
 

  يّسز هوصحبفج

ِّ ـ اهفصل اهذبهد  خلوتبح أشعبر اهشوع الأّهٖج ّاهشٖبشج اهٌلدٖج: ة اهِدفحٖد ٖينً أً خصٖ ةص

 3122 شتخيترآفبق الاكخصبد اهعبهيٕ، عدد 

 ، هّٖس نبخبّ، عوٖچیعوٕ ، أٌدرٖب تٖشنبخّرٔ، داٌٖٖل هٕ، (رئٖس اهفرٖق)سًّ شبٖيًّ : إعداد
 دّغلاس لانشخًّ، رافبٖٖل تّرخٖووّ، فٖوٖتَ زاٌبأٌّدرا نبيٌٖٖم، ُٖسًٖ نٖى، 

 

 اهٌلبظ الأشبشٖج

 ٓخخيخع تٌّنِب أشعبر اهشوع الأّهٖج فٕ اهتوداً اهخٕ  خحرنبح ٖينً اهخغبطٕ عً اهخطخى اهنوٕ اهيخرخة عو
  . اهٌشبظ شِد اكخصبداخِب خراخٖب فٕاهيرنزٖج تبهيصداكٖج ّخ

 ًأً ٖنًّ هصديبح أشعبر اهغذاء آذبر غٖر يتبشرث نتٖرث فٕ اهتوداً ذاح اهتٌّم اهيرنزٖج الأكل يصداكٖج  ٖين
  .اهتوداًخوم ّٖدعّ ذهم إهٓ اٌخِبر شٖبشبح أنذر خفبعوٖج هيّاسِج ُذٍ اهصديبح فٕ . ّطغّظ اهظوة اهيفرظج

 ذاء ٌشتج نتٖرث ّخخشى شٖبشخِب اهٌلدٖج تطعف شعبر اهشوع الأّهٖج آذبر أنتر عوٓ اهتوداً اهخٕ ٖشنل فِٖب اهغلأ
 .عدد يً الاكخصبداح اهصبعدث ّاهٌبيٖج يشخرنج تًٖاهيصداكٖج ـ ُّٕ شيبح 

  ٌُّب ٖينً أً ٖؤدٔ اهشعٕ لإصبتج . هخطخى اهنوٕ تشتة خلوتبح أشعبر اهشوع الأّهٖجاكد ٖصعة خحلٖق ُدف
ُذا اهِدف إهٓ إطعبف يصداكٖج اهتٌم 
اهيرنزٔ ّاهخأذٖر عوٓ اشخلرار 

 . الاكخصبد

 اهذٔ ٖينً يرنزٔاشخِداف اهخطخى اه ،
ٖينً أً ٖشبعد كٖبشَ تظرق يخخوفج، 

فٕ تٌبء اهيصداكٖج ّيً ذى خحلٖق ٌخبئز 
أً ٖنًّ فيً الأفطل . اكخصبدٖج يخفّكج

 . اهخصّٖة حٖد ٖينً أً خصٖة اهِدف

ٖتحد ُذا اهفصل اٗذبر اهخطخيٖج هخحرنبح 
أشعبر اهشوع الأّهٖج ّاهشٖبشج اهٌلدٖج اهيلائيج 

اهشوػ الأّهٖج  ّكد اخشيح أشؽبر .هيّاسِخِب
(. أٌعر اهشنل اهتٖبٌٕ)اهؽبهيٖج تبهخلوة يؤخرا 

ُّٖلاحَع أً خحرنبح ُذٍ الأشؽبر خخوف آذبرا 

 اهغذاء اهّكّد

 3122-3111أشعبر اهشوع الأّهٖج اهعبهيٖج، : 2-4اهشنل اهتٖبٌٕ 
 (تبهلٖيج اهحلٖلٖج، يخفطج تبشخخداى يؤشر أشعبر اهيشخِونًٖ فٕ اهّلاٖبح اهيخحدث)

ّتوغ ُذا الارخفبغ ذرّخَ فٕ . 0222شجوح أشؽبر اهغذاء ّاهّكّد ارخفبؼب حبدا يٌذ ؼبى 
% 22تيلدار  0222حًٖ خجبّزح أشؽبر اهغذاء ّاهّكّد يشخّٖبح ؼبى  0222ؼبى 

% 55تيلدار  0222أيب الأشؽبر اهحبهٖج فخزٖد ؼوٓ يشخّٖبح ؼبى . ؼوٓ اهخرخٖة% 052ّ
ِب اهلّْ اهِٖنوٖج هيزٖد يً الارخفبغ فٕ اهشٌّاح ، ٌُّبم يخبّف يً أً خدفؽ052%ّ 

 . اهلبديج
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الاكخصبداح حٖد ّ اهخطخى فٕ الاكخصبداح اهخٕ ٖشنل فِٖب اهغذاء ٌشتج نتٖرث يً شوج الاشخِلامأظّل أجلا ؼوٓ أكّْ ّ
  . ً الاكخصبداح اهصبؼدث ّاهٌبيٖجً ؼدد ييشخرنج تٖاهخّكؽبح اهخطخيٖج أكل ذتبخب، ُّٕ شيبح 

 

لا ٖخأذر يذل ُذا اهيلٖبس ّ، عوٓ اهيدْ اهيخّشظ اشخيرارُبخغٖراح اهخطخى اهخٕ ٖرسح  يرنزٔاهخطخى اهٖعنس ّ
أشؽبر اهغذاء ّاهّكّد ـ ُّ أحد اهيلبٖٖس  ّاهخطخى الأشبشٕ ـ اهذٔ ٖشختؽد .تبهصديبح اهيؤكخج فٕ أشؽبر اهشوػ الأّهٖج

اهيلٖبس الأفطل ٖخخوف تبخخلاف هِذا اهغرض، هنً  ٖينً اشخخداى خٌتؤاح اهخطخى اهنوٕ نذهم. اهيينٌج فٕ ُذا اهشٖبق
 .اهتوداً

يعدل ّعٌد اخخبذ إسراءاح خسبٍ صديبح أشعبر اهشوع الأّهٖج، خعوَّق أُيٖج عوٓ يلٖبس اهخطخى اهيشخخدى فٕ خحدٖد اه
ٖخٖشر تٌبء اهيصداكٖج تبهخرنٖز ؼوٓ ّ .اهيشخِدف يً اهتٌم اهيرنزٔ، ٌعرا هخأذٖر ُذا اهيلٖبس عوٓ يصداكٖج اهتٌم

فٕ الاكخصبداح اهخٕ خخشى تطؽف يصداكٖج اهشٖبشج اهٌلدٖج يتدئٖب ّٖشنل فِٖب اهغذاء ٌشتج اهخطخى اهيرنزٔ ّهٖس اهنوٕ 
ُّ أً خحلٖق الأُداف ٖنًّ أصؽة فٕ حبهج اهخطخى اهنوٕ يٌَ فٕ حبهج  ّاهشتة فٕ ذهم. نتٖرث يً شوج الاشخِلام

ّتبهخبهٕ، ٖؤدٔ ارخفبغ اهيصداكٖج إهٓ خذتٖح خّكؽبح اهخطخى . اهخطخى اهيرنزٔ حًٖ خنًّ أشؽبر اهشوػ الأّهٖج يخلوتج
 . تشنل أفطل ّاهحد يً يشخّٖبح خلوة نل يً اهٌبخج ّاهخطخى اهنوٕ

فبهصديبح اهخٕ  ".اهخصّٖة حٖد ٖينً إصبتج اهِدف"ُٕ طرّرث تشأً اهشٖبشبح هفصل ُذا اخرد فٕ ّأُى رشبهج 
فٕ حبهج اهتٌّم اهيرنزٖج اهخٕ  ؼيّيبٖصؽة اهخٌتؤ تِب ّغبهتب يب خنًّ ؼبرطج، ّهذا ٖفطل أشؽبر اهشوػ الأّهٖج خصٖة 

ّٖينً أً . ٔ ّهٖس اهخطخى اهنوٕأً خؽوً أُداف شٖبشخِب اهٌلدٖج ؼوٓ أشبس اهخطخى اهيرنزخشؽٓ لإرشبء يصداكٖخِب 
خلوة فٕ يلبتل ارخفبغ نتٖر فٕ ٖؤدٔ اشخِداف اهخطخى اهنوٕ إهٓ اهحد يً خلوة اهخطخى اهنوٕ، هنً ذهم لا ٖخحلق إلا 

ّٖخّكف يدْ اهرغتج فٕ اخخبذ ُذا اهيشبر ؼوٓ الأُيٖج اهٌشتٖج اهيؽولج ؼوٓ اشخلرار أشؽبر اهغذاء  .اهٌشبظ الاكخصبدٔ
  . ّهٖج الأخرْ يلبرٌج تبهٌبخج ّاهؽيبهجّاهشوػ الأ

ّٖينً اهخغبطٕ عً اهخطخى اهنوٕ اهيخرخة عوٓ خحرنبح أشعبر اهشوع الأّهٖج فٕ اهتوداً اهخٕ خخيخع تٌّنِب اهيرنزٖج 
فحٖد خنًّ ٌُبم يصداكٖج كّٖج هوتٌم اهيرنزٔ ـ حشتيب ٖخطح يً  .تبهيصداكٖج ّخشِد اكخصبداخِب خراخٖب فٕ اهٌشبظ

ذتبح خّكؽبح اهخطخى ـ ّحٖد ٖنًّ اهٌشبظ الاكخصبدٔ ؼوٓ درجج نتٖرث يً اهخراخٕ، ٖينً أً خعل اهشٖبشج اهٌلدٖج 
الاكخصبداح  ّخشّد ُذٍ اهعرّف حبهٖب فٕ ؼدد يً. خٖشٖرٖج حخٓ إذا نبً اهخطخى اهنوٕ أؼوٓ تشتة صديبح أشؽبر اهغذاء

  . اهيخلديج اهنترْ ّتؽض الاكخصبداح اهصبؼدث

 

ّفٕ الاكخصبداح اهخٕ خخعرض هطغّظ اهظوة ّخشِد خطخيب أعوٓ يً اهيشخِدف، ٖرسح أً ٖنًّ هصديبح أشعبر اهغذاء 
الأشؽبر أنذر أً خنًّ اهشٖبشبح اهيؽخيدث فٕ ُذٍ اهتوداً هيّاجِج صديبح ّٖدؼّ ذهم إهٓ  .هوغبٖج آذبر غٖر يتبشرث نتٖرث

ّخزداد حدث فلداً اهذلج تشتة . ، يػ يراؼبث يب ٖشخجد يً خظّراح فٕ اهظوة اهخبرجٕالأخرْ خفبؼوٖج يً شٖبشبح اهتوداً
ٌُّبم ؼدد يً اهتوداً اهصبؼدث ّاهٌبيٖج لا . ارخفبغ اهخطخى نويب اخشؽح اهفجّث اهيتدئٖج تًٖ اهخطخى اهفؽوٕ ّاهيشخِدف

  . خٓ اهّٖىخزال خّاجَ ُذٍ اهطغّظ ح

 



 

 

  يّجز هوظدبفج
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 بردّ، ُ، جًّ توّدّرً، جٖيٕ غّا(رئٖس اهفرٖق)ؿتدّل أتٖع  :إؿداد
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 اهٌلبػ الأشبشٖج

 

  اهيدْ تـٖدنتٖر ّخخرنَ يً أذر خشبُى شٖبشج اهيبهٖج اهـبيج تدّر أشبشٕ فٕ إؿبدث خّازً اهػوة اهـبهيٕ هيب 
يً إجيبهٕ اهٌبخج اهيدوٕ % 2ٌجد أً خخفٖع ؿجز اهيّازٌج تيلدار ف. ؿوٓ اهرظٖد اهخبرجٕ فٕ الاكخظبد

  .هيدوٕيً إجيبهٕ اهٌبخج ا% 1.0ٖدشًِّ رظٖد اهدشبة اهجبرٔ تيب ٖزٖد ؿوٓ 

 

 ٖيؾ خراجؾ الاشخِلام ّالاشخذيبر اهيدوًٖٖ،  ٌؼرا لاٌخفبع اهّارداحرظٖد اهدشبة اهجبرٔ دد اهخدشً فٕ د
   .يؾ اٌخفبع شـر اهـيوج اهذٔ ٖددد غبهتب ؿلة خضدٖد شٖبشج اهيبهٖج اهـبيجاهظبدراح ارخفبؽ ّ

 

  ٖنًّ خـدٖل ا، خٌضٖػ الاكخظبد يً خلال اهشٖبشج اهٌلدٖج يددّده اهيجبل اهيخبحّ يذتخبدًٖ ٖنًّ شـر اهظرف
هٌضبػ الاكخظبدٔ فب. إٖلايبأنذر  خيضٖب يؾ غتػ أّغبؽ اهيبهٖج اهـبيج تٌفس اهدجى ّهنٌَاهدشبة اهجبرٔ 

   .تدرجج أنذر ددثٌٖنيص تدرجج أنتر ّالأجّر ّالأشـبر اهيدوٖج خخلوط 

 ٖ هدشبة اهجبرٔ ُّ ؤذر ؿوٓ ادًٖ خـيد الاكخظبداح إهٓ خضدٖد شٖبشبح اهيبهٖج اهـبيج ؿوٓ ٌدّ يخزايً، يب
ّشّف ٖشبُى اهٌيػ اهدبهٕ هخػػ خظدٖخ أّغبؽ . تبلاكخظبداح الأخرْيلبرٌج يلدار اهخلضف فٕ نل اكخظبد 

هنٌَ اهيبهٖج اهـبيج فٕ خلوٖط الاخخلالاح فٕ يٌػلج اهّٖرّ ّاهفّائع اهخجبرٖج فٕ توداً آشٖب اهظبؿدث، 
 . ح اهيخددثشٖشبُى أٖغب فٕ زٖبدث ؿجز اهدشبة اهجبرٔ فٕ اهّلاٖب

فٕ نذٖر يً ف .فٕ خضنٖل الاكخظبد اهـبهيٕ خلال اهشٌّاح اهلبديجشٖنًّ خظدٖخ أّغبؽ اهيبهٖج اهـبيج ؿبيلا يِٖيٌب 
أيب . اهيبهٖج اهـبيج إهٓ أّغبؿِب اهلبتوج هلاشخيرار الاكخظبداح اهيخلديج، ٌٖتغٕ خخفٖع ؿسز اهيّازٌج حخٓ خـّد

كراراح الإٌفبق، ذٔ ٖشيح تبخخبذ اهحٖز اهيبهٕ اهلإؿبدث تٌبء  اءاخِب اهخلضفٖجإسرفِٕ خّاظل  الاكخظبداح اهظبؿدث ّاهٌبيٖج
 . فٕ تـع اهحبلاح نتح غغّػ اهٌضبػ الاكخظبدٔ اهيحيّىحخٓ خخينً يً ّ

 

فٕ  إذً يب ُٕ الاٌـنبشبح اهخٕ شخخرنِب ُذٍ اهخظدٖدبح اهيبهٖج ؿوٓ الأرظدث اهخبرجٖج فٕ الاكخظبداح اهيخخوفج؟
، يذل اهّلاٖبح اهيخحدث ّتـع اكخظبداح يٌػلج فٕ اهيّازٌج ّاهيٖزاً اهخسبرٔـسز اهٕ ٖلخرً فِٖب خّأى الاكخظبداح اهخ
اهٌّؿًٖ يً خخفٖع ُذًٖ  إهٓغتػ أّغبؽ اهيبهٖج اهـبيج أً ٖؤدٔ ُّ ظٌبؽ اهشٖبشبح نًّ يب ٖأيل فَٖ اهّٖرّ، كد ٖ

ّفٕ  .بئع اهخسبرٔإهٓ زٖبدث اهفاهيبهٕ  ُذا اهغتػّفٕ الاكخظبداح يذل اهظًٖ ّأهيبٌٖب ّاهٖبتبً، ٖينً أً ٖؤدٔ  .اهـسز
شٖبشج اهيبهٖج اهـبيج كٕ الاكخظبداح اهيخلديج ؿوٓ يدار  خغٖٖراحيحبّهج لإهلبء اهغّء ؿوٓ ُذٍ اهلغبٖب، ٖحول ُذا اهفظل 

 . ٌيبذر يحبنبث هِذا اهغرع اهذلاذًٖ ؿبيب اهيبغٖج ٌّٖضئ
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ففٕ يلبتل غتػ أّغبؽ اهيبهٖج اهـبيج تيب  .اهدشبة اهجبرٔ تـٖد اهيدْ ؿوٌّٓجد أً هشٖبشج اهيبهٖج اهـبيج خأذٖرا نتٖرا ّ
يً إسيبهٕ اهٌبخز اهيحوٕ فٕ غغًّ % 5.5يً إسيبهٕ اهٌبخز اهيحوٕ، ٖخحشً اهحشبة اهسبرٔ تأنذر يً % 1ٖـبدل 

 اهخحشً فٕ اهحشبة اهسبرٔ ؿوٓ اٌخفبع اهّارداحلخظر يظدر ٖلا ّ. ؿبيًٖ، يؾ اشخيرار اهخحشً ؿوٓ اهيدْ اهيخّشػ
 . بٌخفبع شـر اهـيوج اهيحوٖجخأذرا تزٖبدث اهظبدراح ٖأخٕ أٖغب يً خراسؾ اهػوة اهيحوٕ، ّإٌيب اهٌبخز ؿً 

 

 .إٖلايبأنذر إً نبً خأذٖرٍ ٖددد خـدٖل فٕ اهدشبة اهجبرٔ تٌفس اهدجى ّخلٖٖد اهشٖبشج اهٌلدٖج فٕ اكخظبد يب، يؾ ّ
، إيب لأٌِب أيرا يخـذرا ذبر الاٌنيبضٖج اهيخرختج ؿوٓ اهخلض  اهيبهٕاٌخفبع أشـبر اهفبئدث الأشبشٖج هخـّٖع اٗ ٖنًّفـٌديب 

ٌفس اهّكح، فٕ ّ. أّ تشتة خذتٖح شـر اهظر ، ٖحدد اٌنيبص أنذر حدث فٕ اهػوة اهيحوٕتبهفـل كرٖتج يً اهظفر 
خخفٖع كٖيج اهـيوج "خلوٖط الأسّر ّالأشـبر، ُّٕ ؿيوٖج ٖػوق ؿوِٖب اشى إٌيب ؿً ػرٖق ، شـر اهظر  اهحلٖلٌٕٖخفع 
غتػ ؿٌد اخخبذ إسراءاح هيً إسيبهٕ اهٌبخز اهيحوٕ % 5.5ّؿوٓ ّسَ اهـيّى، ٖخحشً اهحشبة اهسبرٔ تحّاهٕ ". ٖبداخو

اكخظبداح يٌػلج اهّٖرّ، ُّٕ فٕ ّهِذٍ اهـيوٖبح أُيٖج . يً إسيبهٕ اهٌبخز اهيحوٕ% 1أّغبؽ اهيبهٖج اهـبيج تيب ٖـبدل 
   .  ّاهٖبتبًنبهّلاٖبح اهيخحدث اهخٕ ختوغ أشـبر اهفبئدث فِٖب ظفرا، الاكخظبداح فٕ ر  فٕ اخحبد ؿيلاح، ّػ

 

يخزايً، يب ٖؤذر ؿوٓ اهدشبة اهجبرٔ ُّ يلدار تغتػ أّغبؽ اهيبهٖج اهـبيج ؿوٓ ٌدّ  يخـددثؿٌد كٖبى اكخظبداح ّ
ّٖرسؾ ذهم إهٓ ؿدى إينبٌٖج خحشًٖ أرظدث اهحشبتبح اهسبرٖج فٕ نل  .تبلاكخظبداح الأخرْ يلبرٌجاهخلضف فٕ نل اكخظبد 

ـ ّيٌِب  اهيخّكؾ أً خنًّ خداتٖر اهغتػ اهيبهٕ نتٖرث ّدائيج ٌشتٖب فٕ تـع الاكخظبداحّ. الاكخظبداح فٕ ٌفس اهّكح
فٕ ُذٍ ؾ أً ٖشبُى خظحٖح أّغبؽ اهيبهٖج اهـبيج خّكُٖـ ّ أشخراهٖب ّنٌدا ّاهييونج اهيخحدث ّتـع أؿغبء يٌػلج اهّٖرّ

يبهٖخِب اهـبيج  ّخـيل أهيبٌٖب ّتوداً آشٖب اهظبؿدث ؿوٓ غتػ أّغبؽ. يشبُيج إٖسبتٖج فٕ أرظدخِب اهخبرسٖجالاكخظبداح 
ّأخٖرا، ٖضٖر اهحسى اهظغٖر ٌشتٖب . إً نبً تلدر أكل، ُّّ يب ٌُٖخؼر أً ٖشبُى فٕ خخفٖع فّائغِب اهخبرسٖجّأٖغب، 

فٕ خخفٖع ؿسز اهحشبة ّحشة هّلاٖبح اهيخحدث إهٓ أٌِب شخشبُى تلدر غئٖل فٕ اهٕ اهدائيج اهيخّخبث هخداتٖر اهغتػ اهيب
  . اهسبرٔ الأيرٖنٕ

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 .اهٌلد اهدّهٕ حشبتبح ختراء ظٌدّق: اهيظدر 
ّحداح اهيحّر اهشٌٖٕ خضٖر إهٓ اهشٌّاح، حٖد اهزيً ظفر ٖضٖر إهٓ شٌج  :يوحّؼج

 .اهخلدٖر تبهٌلػحّل % 05 إهٓ فبظل اهذلج اهتبهغ ّخضٖر اهخػّػ اهيخلػـج. اهغتػ اهيبهٕ

 اهّلاٖبح    اهٖبتبً     أهيبٌٖب       يٌػلج    آشٖب         تلٖج      
 اهيخحدث                           اهّٖرّ اهظبؿدث       اهـبهى      

 1-       ظفر      1        2        3       4        5 ؿدا أهيبٌٖب                          
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5.5 

 اهحشبة اهسبرٔ 

يً إجيبهٕ اهٌبخج % 2 ب ٖـبدلأذر غتػ أّغبؽ اهيبهٖج اهـبيج تي
 اهيدوٕ ؿوٓ اهدشبة اهجبرٔ

فٕ ف. ؿوٓ اهحشبة اهسبرٔ اهيدْ تـٖدهِب خأذٖر نتٖر ّشٖبشج اهيبهٖج اهـبيج 
، يً إسيبهٕ اهٌبخز اهيحوٕ% 1يلبتل غتػ أّغبؽ اهيبهٖج اهـبيج تيب ٖـبدل 

 يً إسيبهٕ اهٌبخز اهيحوٕ% 5.5اهحشبة اهسبرٔ تأنذر يً ؿبدث يب ٖخحشً 
 .اهيدْ اهيخّشػ ؿوٓغغًّ ؿبيًٖ، يؾ اشخيرار اهخحشً فٕ 

يً )ػّٖل الأجل هوخظدٖخ اهيبهٕ اهيخػػ ؿوٓ اهدشبة اهجبرٔ  الأذر
 (فيب تـدٍ 3121ؿبى 

الأحسبى اهيختبٌٖج هخػػ اهخظحٖح اهيبهٕ فٕ الاكخظبداح اهيخخوفج خضٖر إهٓ 
ٕ توداً ظغر فاخخلالاح أكل داخل يٌػلج اهّٖرّ، ّفّائع خبرسٖج أّسّد 

 . آشٖب اهظبؿدث، ّؿسز أنتر فٕ اهحشبة اهسبرٔ الأيرٖنٕ
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 .اهٌلد اهدّهٕ ظٌدّقحشبتبح ختراء : اهيظدر


