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Sinopsis de |la presentacion
Administracion del sector extractivo

Evaluacion de riesgos

» Conocer y entender la base imponible
Gestion del cumplimiento

» Multiples estrategias de atenuacion
Informacioén y coordinacion

» Participacion de multiples departamentos y organismos
del gobierno

» Recopilacion de documentacion local e internacional

Habilidades especificas necesarias

» Debido a las caracteristicas de la industria y de los
regimenes tributarios, son necesarias habilidades
especificas.
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Evaluacion de riesgos
Naturaleza de la industria

Attributes of Extractive Sector Corporations
(35 corporations analyzed)

HIl..

Multinational

Tax havens

Derivatives

Centralized Debt Research Programs
facility

Dispositions



Evaluacion de riesgos
Naturaleza de la industria

Uso intensivo de capital y alto riesgo
Volatilidad de precios y de tipo de cambio
Recursos no renovables

Largos periodos operativos y de desarrollo
Altos niveles de exportaciones e importaciones
Gestion de gobierno deficiente

Control y propiedad en manos del Estado



Evaluacion de riesgos
Naturaleza de la industria

e Mineria artesanal

Grandes sectores de mineria artesanal en
algunos paises, formados por empresas
mineras con y sin licencias, que normalmente
operan fuera de la normativa regulatoria de
los paises y tienen escasa comprension del
marco regulatorio. Esto puede representar
una porcion importante de la economia que
opera fuera del sistema tributario.



Tres regimenes fiscales principales
para las operaciones upstream
(en ocasiones combinados)

1. Contractual, que incluye contratos de servicio o de
participacion en la produccion

2. Impuestos vy regalias
3. Propiedad vy participacion del Estado

(en general, las tasas de impuestos aplicables a las
operaciones upstream son mas altas que las de las
operaciones midstream y downstream)



Evaluacion de riesgos
Apartamiento de la legislacién
general

Survey of Seven countries
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Resumen de los riesgos que presenta
la naturaleza especializada de los
regimenes fiscales

* Precios de transferencia (valuacion de las ventas
de recursos naturales y de los costos de insumos)

 Administracion de apartamientos de la legislacion
general que requieren especializacion

— Impuestos especiales
— Regimenes basados en contratos
— Normas tributarias relacionadas con los recursos

naturales
* Precios de referencia, delimitacion de ambitos de aplicacion,
limites para la recuperacion de costos, deducciones y
reservas para costos de abandono, incentivos de inversion



Resumen de los riesgos
Estructura regulatoria

Fragmentacion (Autoridad de Ingresos Publicos, Ministerio de
Minas/Petréleo, Empresa Nacional de Petrdleo)

— Cooperacion e intercambio de informacion entre
organismos

Conflictos de intereses— participacion patrimonial en poder del
Ministerio de Minas/Petroleo, combinado con funciones
regulatorias

Gestion de gobierno y transparencia deficientes



Estrategias de atenuacion
Asistencia al cliente

* Servicio e informacion dirigida al
contribuyente

— Gestion de clientes clave

— Foros de industrias

* Resoluciones, notas de informacion tributaria
y alertas tributarias



Estrategias de atenuacion
Actividades dirigidas de cumplimiento
* |dentificaciéon y analisis de riesgos bien

desarrollados

* Estrategias coordinadas de cumplimiento
basadas en los riesgos

* Programas de auditoria orientados a
segmentos, con un amplio espectro de tipos
de auditoria

* Aplicacién



Estrategias de atenuacion
Pequenas empresas mineras
(Economia informal)

* Estrategia de la mineria artesanal
» Comunicacion e informacion
» Asistencia

» Facilitacion del acceso al mercado (inclusion e
identificacion)

»Regimenes de presentacion simplificados



Otras estrategias de atenuacion

Unidades especializadas (industria y precios
de transferencia)

Bases de datos integrales centralizadas

Procesos robustos e imparciales para la
resolucion de disputas

Responsabilidad por la consolidacion o
coordinacion de la administracion de ingresos
publicos

Transparencia



Fuentes de informacion y coordinacion

* Fuentes de informacion publica

e Convenios de intercambio de informacion
tributaria

 Declaraciones informativas
* Leyes del pais
> Acceso

» Requisitos de informacién (nacional e
internacional)

* Intercambio de informacion y cooperacion —
organismos regulatorios



Adquisicion de destrezas

 Mejora de las habilidades para evaluar los riesgos

e Desarrollo de capacidades de auditoria y de
programas de capacitacion robustos
» Precios de transferencia (técnicas de valuacion)
» Conocimiento de la industria
» Practicas contables
» Habilidades de negociacion
» Gestion de las relaciones
» Legislativa



Fuentes de informacion

!Vlanua! sobre admm'Strac'on de regimenes f'scal,es para Administracion tributaria, Administracion de regimenes de
industrias extractivas, Fondo Monetario Internacional, recursos naturales - una breve introduccién”, Fondo Monetario

Jack Calder Internacional, Andrea Lemgruber y Scott Shelton

TECHNICAL NOTES AND MANUALS

Administering Fiscal Regimes
for Extractive Industries
A Hgndbook !

Revenue Administration:
Administering Revenues from
Natural Resources—A Short Primer
Prepared by Andrea Lemgruber and Scott Shelton
Fiscal Affairs Department

Jack Calder

INTERNATIONAL MONETARY FUND
INTERNATIONAL MONETARY FUND
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