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>> Contexto

 Los desafios al momento de elevar los
ingresos de las industrias extractivas son
urgentes, diversos e internacionales
— Abarcan un espectro de politicas, diseno de
leyes, administracion, corrupcion, capacidad,
responsabilidades, recursos (y mas)
» ¢Donde empezar?
— En los paises, €l G8]y el G20 pidieron que nos
coqcentréramos en las importantes as.lrnetrias
de informacion entre empresas, autoridades

de recaudacion




Contexto

» Los paises en desarrollo expresaron su
preocupacion acerca de la disponibilidad y la
calidad de los datos financieros sobre
transacciones comparables

 Los datos financieros sobre transacciones entre
artes no relacionadas que son similares a las
ransacciones entre partes relacionadas
g transacciones com%arables )son
%ﬁldamentales para hacer cumplir la reglas de

— (CIT y también regalias)

— %/Ii.tig?r manipulacion de precios (precios demasiado
ajos

TP: politica tributaria, CIT: impuesto sobre la renta de las sociedades
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Estudio sobre fijacion de precios de
minerales

* Meta: ofrecer informacion para ayudar a
los paises en desarrollo a evaluar si las
transacciones entre grupos corporativos
son equivalentes a transacciones en
condiciones de mercado

— Evaluar como se fija el precio de los productos
minerales cuando se venden a precios
determinados por el mercado

— Desarrollar un conjunto de conocimientos,
pero mas importante aiin: una metodologia
que otros puedan aplicar




FOCO HASTAEL
MOMEQNIO

LUEGO: ¢COMO
APLICAR LAS
CONCLUSIONES?

Evaluar como se transforman los
minerales en productos
transables

Identificar los puntos de la
cadena de transformacion en los
que se producen y comercian los

productos

Identificar los puntos de la
cadena de transformacion en los
que se producen y comercian los

productos

Identificar los datos disponibles
que podrian usarse para evaluar
la transaccion, e identificar donde
hay brechas de informacién

Disenar enfoques o metodologias
para resolver esas brechas de
informacion

Aplicar la informacién a la
transaccion en cuestion




>> Estudio /2

« Estudio inicial: cobre, mineral de hierro,
Oro

— También carbon térmico (en marcha)

 Su participacion es importante:
— Como posibles clientes del trabajo
— Como expertos para mejorar el estudio
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ESTUDIO DE CASO: COBRE
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)) come

* Minerales basados en oxidos y
minerales basados en sulfuros

— ¢Cudl es el suyo? Esto determina cuales son los productos cuyo
precio se fija

« Basados en oxidos: lixiviacidn, extraccion
con solventes, electrodeposicion: catodos

e Basados en sulfuros: concentracion,
fundicion, refinacion: concentrados,
mata, ampolla/anodo, catodos




COPPER ORES

To separate the copper ore fromthe
surrounding rock, drilling and blasting
processes are used. The brokenore is
then conveyedto a stockpile for further
processing. Atthis point, the copper
content istypically 1-2 per cent by mass
or less. Other valuable metals may also
be present, such as gold, silver, nickel
and cobalt - indeed many mines are
considered as ‘multi-mineral’.

The ore may be of consistent grade or, if
not, be separated hy grade into
different piles. Itis then taken to he
broken downinto smaller pieces of
roughly uniform size at a mill that is
located at the mine site, or transported
to an off-site mill by road or rail.

Crushing and screening are the first
steps of transformation. For sulphide-
hased ores, the ore will be ground down
furtherin preparation for concentration
Processes.

For oxide ores, the rocks will be heaped
in preparation for leaching processes.

Ore extraction QOre
(low-level trading)

‘ Oxide Ores

Sulphide Ores
- 1
Leaching Cru;i:;ﬁ]and
{ 1 grinding
VoG
Concentration :>
Smelting
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Solvent
extraction, Coplpercathodes Refining 4
electrowinning — (widely traded)
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u *Also gold, silver
recovered from
anode slime

Copper concentrate
(widely traded)

Matte, blister and
anode copper
(some trading)

*Also by-products
such as sulphuric
acid



Cu (sulfuro): Primera parte de la cadena de
valor

Mineral de cobre (1%-2% de

Fuente: Freeport McMoran Concentrado de cobre (20%-30% de cobre, 30% de hierro,

30% de azufre, oro, plata y elementos no buscados, como arsénico y
mercurio)




MINERAL DE OXIDO DE HIERRO

Los minerales de 6xido de hierro suelen seguir un método de
procesamiento segtn el cual el cobre es lixiviado de la roca circundante. El
mineral es organizado primero en pilas en areas de lixiviacion especiales, y
se rocia una solucion de acido sulfarico sobre la pila para disolver
gradualmente el cobre, a fin de separarlo de la ganga. El liquido, rico en
cobre, se recolecta en piletas y se bombea hacia una planta, donde se
refina.

Se agrega un solvente organico a la solucion, que se une con el cobre. El
electrolito rico en cobre flota hasta la superficie del liquido, se separa y se
bombea hacia la etapa siguiente del proceso. Esto se conoce como
“extraccion con solventes”.

Después, se agrega una solucion acida, para aumentar la concentraciéon de
cobre y permitir que el liquido sea conductor de la electricidad. El liquido
se mueve posteriormente a tanques con laminas delgadas de cobre (“hojas
de inicio”) o de acero inoxidable (“blanks”). Como en el proceso de
refinacion de mineral de sulfuros, se aplica una carga eléctrica al liquido,
que hace que el cobre se una a las laminas. A lo largo de unos 10 dias, las
hojas de inicio llegan a un grosor de 2,5 centimetros y forman catodos con
un contenido de cobre del 99,9%. Este proceso se conoce como
“electrodeposicion”.

MINERAL DE SULFURO

Los minerales basados en sulfuros se trituran primero hasta que tengan la
consistencia de la arena, y luego se mezclan con agua y quimicos para cubrir las
particulas de sulfuro de cobre, junto con una sustancia que genera espuma.

Esta mezcla se lleva a tanques de flotacion, en los que se incorpora aire a través del
bombeo, que forma burbujas que atraen el sulfuro de cobre con revestimiento
quimico. Las burbujas llegan a la superficie y rebasan el tanque o son extraidas
mecanicamente, se filtran y luego se secan para formar un polvo (concentrado de
cobre). Este proceso suele permitir la recuperacion de entre el 85% y el 95% del
cobre del mineral. El concentrado seco contiene aproximadamente un 20%-30% del
cobre por masa, un 30% de hierro y un 30% de azufre: el resto corresponde a
pequefias cantidades de oro, plata y elementos no buscados, como el arsénico y el
mercurio. Los concentrados de cobre exportados son transportados por mar como
producto bésico a granel, en barriles, o paquetes, o como un polvo suelto.

Las fundiciones estan entre los principales compradores de concentrado para
entregas fisicas. La fundicion elimina la mayor parte del hierro, del azufre y de otros
materiales no buscados del concentrado. El concentrado puede calentarse
inicialmente para eliminar el azufre y la humedad. Luego, se combina con arena de
silicio y caliza y se transfiere a un horno, donde se funde. La fundicion separa los
materiales: el cobre més pesado se hunde hasta el fondo del horno, mientras el
silicio, que atrae las impurezas, flota y se derrama como escoria.

Siguiendo este proceso de horno, el cobre esté en la etapa de “mata”, con una
concentracion de entre el 50% y el 70%. En la mayoria de las instancias, la mata se
transfiere directamente como un liquido fundido a un convertidor, aunque también
puede verterse en moldes de lingotes, donde se enfria y se transfiere a otras
instalaciones. En el convertidor, se agrega mas silicio a la mata y se incorpora aire a
través del horno, para volver a fundir los materiales y separar el cobre de otra
resaca, con el hierro. Con este proceso, el cobre se conoce como cobre de “ampolla”
y suele tener una concentracion del 99%. Quedan pequefias impurezas, que incluyen
oxigeno, azufre y mineral de hierro, y deben eliminarse con procedimientos
adicionales. En funcion del tipo de fundicion, el cobre de ampolla puede enfriarse y
moldearse como lingote, lo que permite transportarlo, o puede llevarse
directamente a un horno anddico, para el moldeo. Durante el proceso de moldeo, se
agrega gas natural para quemar el exceso de oxigeno. Al final del proceso, se vierte
en moldes el cobre fundido con una pureza de aproximadamente un 99,4%, y luego
se enfria para formar “4nodos”.

El altimo paso es la refinacion. Los dnodos se ponen en tanques con una solucion de
acido sulftrico, junto con hojas de “inicio” de cobre puro. Se aplica una corriente
eléctrica a la solucion, que hace que los anodos se disuelvan y que el cobre se una
con las hojas de inicio, hasta formar catodos de cobre con una pureza del 99,9%. Los
metales preciosos no se disuelven en la solucion, sino que caen al fondo de la celda
de refinacion y forman fangos anddicos. Ese fango se recolecta, y los metales
preciosos se recuperan a través de un proceso de lixiviacion.



>> Cobre: transferencia a fundiciones

* Comercio generalizado de concentrados,
con términos de intercambio
razonablemente estandar:

» Pago a la mina = (metales por pagar — TC
— RC — penalizaciones, +/- envio/seguros)




Ejemplo: Precio de referencia del
concentrado de cobre

Concentrado
de cobre
(polvo)
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Copper Concentrate A: 28% copper, 30%)iron, 30% sulphur, gold, silver .
Precio contado LME
6500
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Precio = (% de cobre * precio de A
referencia) + (valor de oro, plata) —

28 May 2015

(cargos, penalizaciones) +/- términos de 28 Apr 2015 SMays saors
entrega



Cobre: Etapas posteriores de la cadena

f & Ampolla: 99% de cobre

Fuente: Jiangxi XinJinye

Anodo: 99,4% de cobre

Fuente: EPS McGill

Catodo: 99,9065% de cobre

Fuente: Boliden
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Algunos temas planteados

« Obviamente, es esencial comprender el sector minero.
« (Cada mineral tiene caracteristicas y una estructura de mercado tinicas.

« Los datos de precios no estan disponibles en todas las transacciones, y es mas
dificil verificar algunos componentes de un precio.

— Por ejemplo, productos con mercados opacos

« Es posible que los precios reflejen otras transacciones (por ejemplo, . .
flnglnc_lagllgrnl;to de proyectos, tarifas por servicios), lo que hace mas dificil el
analisis de TP.

 Este trabajo tiene limites: algunos elementos del precio responden de manera
Unica a las circunstancias de la transaccion.

« Es mejor verificar los precios de manera oportuna.

Temas mas amplios
« Es fundamental probar los productos

 Las iniciativas mas amplias tendientes a obtener informacién que pueden ser
muy utiles para proteger los ingresos

. {:ls posible que las politicas de ingreso en términos mas amplias estén socavando
as metas




Herramienta sobre datos de comparabilidad
¢, Qué se esta desarrollando?

* Herramienta con dos metas... WORL@GROUP OGE?[%

— Colaborar con los paises en desarrollo para que resuelvan
dificultades relacionadas con el acceso a datos comparables

— Presentar enfoques para aplicar principios internacionalmente
aceptados, si no hay datos comparables

* Trabajo complementario sobre la determinacion de
precios adecuados para las materias primas minerales

@)

OECD

— Contribuir al conocimiento de la cadena de valor de tres
minerales
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