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Peru es importante para la mineria mundial
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La mineria es importante para el Peru (1) A

PERU: PBI POR SECTORES CON NUEVO
ANO BASE 2007
(%)
Comercio

Mineria 10,2
12,0

Agropecuario
6,0

Construccion
5,1

Manufactura
16,5

Hidrocarburos

2,4
Pesca

0,7
Electricidad y
agua

1,7

Servicios
37,2

Fuente: INEI
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PERU: EXPORTACIONES 2013 1/
(%)

Agropecuario
8%

Petréleoy
derivados

10%

Mineria
55%

Otros
27%

1/Incluye exportaciones pesqueras, agricolas, textiles, quimicas, sidero
metalurgicas, metal-mecanicas y otros.

Fuente: Veritrade



La mineria es importante para el Peru (2) A

PERU: TRIBUTOS INTERNOS, 2013 1/
(%)

Mineria
9% Servicios
43%

Manufactura
18%

Comercio
16%

1/Incluye hidrocarburos, pesca, construccion y agropecuario.

Fuente: Sunat
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PERU: IMPUESTO A LA RENTA DE TERCERA
CATEGORIA, 2013 1/
(%)

Otros
17%

Servicios
37%
Manufactura
14%
Mineria
15%

omercio
17%

1/Incluye hidrocarburos, pesca, construccion y agropecuario.

Fuente: Sunat



Marco fiscal para la
mineria en el Peru hasta
el 2011
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. . Z¢Quién los recibe/

Componentes del marco fiscal (1)

Impuesto general a o Gobierno Central. 2pp.
Valor agregado I son distribuidos a los
gobiernos locales.
Los trabajadores. Tope de
S Utilidad antes de 8% para s _sueldos. St R
Participacion de impuestos Y el sector sl a L0k
trabajadores articipaciones minero manejados por el gobierno
P P central o a gobiernos
locales y regionales.
e Gobierno Central. El 50%
Impuesto a la renta Utilidad antes de 30% es distribuido  como
Impuestos .
canon a los gobiernos
locales y regionales.
Impuesto a los Dividendos 4,1% Gobierno Central.
dividendos distribuidos

Fuente: Leyes diversas
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- - . -’nl i
Y aninisra?
Regalias mineras Ventas Rango sequn Ta_sas Golglernos locales 'y
ventas marginales regionales.

Menos de US$60

Componentes del marco fiscal (2)

- 1%
millones
De US$60 0
millones a US$120 2%
millones
Por encima de 3%
US$120 millones
Los aportes se
. destinaban a Fondos
Prog_ram_a Minero de 3,75% para los que no locales y regionales de
Solidaridad con el Utilidad neta pagaban regalias y 1,25% administracion
Pueblo para los que pagaban privada.

Fuente: Leyes diversas
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Contratos de estabilidad ' SS‘RI&L.A

Contratos de Garantias y Promocion de la inversion (contratos de estabilidad)
- Garantizan la estabilidad tributaria desde el momento de su firma.
- Tienen vigencia maxima por 15 aiios.

- Su firma implica un pago de 2 puntos porcentuales mas de impuesto a la
renta.

- Los de 15 anos otorgan el beneficio de depreciacion anual acelerada para
magquinarias, equipos industriales, demas activos fijos y edificaciones.



Marco fiscal: los que ganaban menos pagaban mas o igual A

EMPRESA SIN CONTRATO DE ESTABILIDAD:
CARGA SEGUN RENTABILIDAD DE UNA EMPRESA MINERA
MODELO 1/ 2/

(% de utilidad antes de impuestos, aportes y contribuciones)

60
55 1

50 \

45 1 ~

40 - ~-_“‘—————_._

35 1

30 T T T T T T T T 1
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Margen operativo (utilidad operativa/ ventas)

1/ Se asume un reparto del 70% de la utilidades como dividendos.
2/Por concepto de carga se incluye impuesto a la renta, participacion
de trabajadores, regalias e impuesto a los dividendos.

Fuente: Leyes, APOYO Consultoria
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EMPRESA CON CONTRATO DE ESTABILIDAD:
CARGA SEGUN RENTABILIDAD DE UNA EMPRESA MINERA
MODELO 1/ 2/

(% de utilidad antes de impuestos, aportes y contribuciones)

45 1

40 A

35 1

30 1 1 1 1 1 1 T 1 1
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Margen operativo (utilidad operativa/ ventas)

1/ Se asume un reparto del 70% de la utilidades como dividendos.
2/Por concepto de carga se incluye impuesto a la renta, participacion
de trabajadores e impuesto alos dividendos.

Fuente: Leyes, APOYO Consultoria



Empresa modelo: mas carga fiscal que nuestros competidores ﬂ;|
directos |35330LT°"A

CARGA TRIBUTARIA DE UNA EMPRESA
CUPRIFERA MODELO 2011 1/

Carga tributaria
(% de la utilidad
operativa)

Bl "G “
I*I Canada 40
Bl "o a7
L Chile 36

Australia 33

1/ Asume un margen operativo de 65%.

Fuente: APOYO Consultoria, legislacion internacional
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Nuevo marco fiscal para
la mineria en el Peru: el
cambio del 2011
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Nuevo marco fiscal para la mineria: Antecedentes (1)

Cronologia

* Marzo 2011, culmina el Programa Minero de Solidaridad con el Pueblo (aporte voluntario
de un porcentaje de la utilidad neta).

« Julio 2011, Nuevo Gobierno:

“La tributacion minera sera competitiva sin desalentar la inversion, haciendo
que la carga total aumente cuando la rentabilidad se incrementa y disminuya
cuando la rentabilidad decrece, asegurando gravar a la sobreganancia minera
teniendo en cuenta la competencia internacional”.

Fuente: “Lineamientos Centrales de Politica Economica y Social para un
gobierno de Concertacion Nacional”, pagina 4. Plan de Gobierno de Ollanta
Humala. Hoja de ruta.

« Octubre 2011, entrada en vigencia del nuevo marco fiscal para la mineria.
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Nuevo marco fiscal para la mineria: Antecedentes (2) ' 35°§|
NSULTORIA

Premisas adoptadas para el diseno del Nuevo Marco Fiscal

« Cambios en el régimen tributario minero no deben hacer del Perd un pais no competitivo:
« Peru ya tenia una carga tributaria total superior a los principales paises mineros.
» “Pipeline” de importantes proyectos mineros por desarrollar.

- Las empresas mineras deben pagar en funcidn de su rentabilidad: las que tienen mayores
margenes deben tener una mayor tasa efectiva.

« Cualquier cambio debe respetar los convenios de estabilidad tributaria y las reglas de juego
establecidas.
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Nuevos tributos y gravamenes sobre la utilidad operativa
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Sin contrato de estabilidad Con contrato de estabilidad 1/

Nuevas regalias

Impuesto
especial a la

Gravamen especial a la
mineria (GEM)

Sustituye a las
Esquema regalias sobre las
ventas

Tasas efectivas
crecientes segun el De 1% a 7,1%
margen operativo

Pago minimo 1% de ventas

éQuién los recibe / Gobiernos locales
administra? y regionales

1/ Contrato de estabilidad firmado antes del 2011.

mineria (IEM)

Nuevo impuesto

De 2% a 5,4%

No tiene

14

Gravamen que las empresas
se comprometen a pagar a
través de la firma de un

contrato

De 4% a 8,8%

Gobierno central

No tiene

Fuente: Leyes, APOYO Consultoria



Efectos del cambio del
2011
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Nuevo marco fiscal: los que ganan mas pagan mas

EMPRESA SIN CONTRATO DE ESTABILIDAD:
CARGA SEGUN RENTABILIDAD DE UNA EMPRESA MINERA
MODELO 1/ 2/

(% de utilidad antes de impuestos, aportes y contribuciones)

60 1

55 1
N eeses Esquema anterior

50 - \ Nuevo esquema (IEM + regalias)

“1 N -

T
40 - S s e, e - o

35 1

30 T T T T T T T T 1
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Margen operativo (utilidad operativa/ ventas)

1/ Se asume un reparto del 70% de la utilidades como dividendos.
2/Por concepto de carga se incluye impuesto a la renta, participacion
de trabajadores, regalias, IEM e impuesto a los dividendos.

Fuente: Leyes, APOYO Consultoria
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EMPRESA CON CONTRATO DE ESTABILIDAD:
CARGA SEGUN RENTABILIDAD DE UNA EMPRESA MINERA
MODELO 1/ 2/

(% de utilidad antes de impuestos, aportes y contribuciones)

45 -
40 1
————— Esquema anterior
35 - Nuevo esquema (GEM)
30 T T T T ! u ! ! '

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Margen operativo (utilidad operativa/ ventas)

1/ Se asume un reparto del 70% de la utilidades como dividendos.
2/Por concepto de carga se incluye impuesto a la renta, participacion
de trabajadores, GEM e impuesto a los dividendos.

Fuente: Leyes, APOYO Consultoria
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Nuevo marco fiscal: carga de las empresas mineras aumento ﬁ|
en cerca de 3 puntos porcentuales |65‘£I&mm

CARGA DE LAS EMPRESAS MINERAS EN EL PERU, 2013 1/
(% de la utilidad operativa)

1/ Incluye estimados para 22 empresas

42,5 - .
42,0 Mmineras.
42,0 1
415 - 2/ Esquema anterior: impuesto a la renta,
fo ] participacion de trabajadores y regalias
a las ventas.
40,5 1
SR 3/ Nuevo esquema: impuesto a la renta,
395 1 s participacion de trabajadores, nuevas
39,0 A regalias, IEM y GEM.
38,5 -
38,0 -

Esquema anterior 2/ Nuevo esquema 3/

Fuente: SMV, empresas, APOYO Consultoria
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Empresa modelo: la carga de las empresas mineras peruanas ﬁ|
es mayor al de sus principales competidores por inversion |65‘£I&mm

CARGA TRIBUTARIA DE UNA EMPRESA
CUPRIFERA MODELO 2013 1/

Carga tributaria
(% de la utilidad
operativa)

Bl "G 43
Bl o %
I*I Canada 40
By Chile 36

Australia 33

1/ Asume un margen operativo de 65%.

Fuente: APOYO Consultoria, legislacion internacional
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Peru tiene ventajas que
lo hacen atractivo para
la inversion minera
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Costos de extraccion y leyes de mineral A
2R roms

2012: CASH COSTS DE MINERAS DE COBRE COBRE: LEYES DE MINERAL POR PAIS, 2012
(cUSS$ por libra) (%)
200 - 191 0,9 -
180 - 0,8 -
157 ’
160 - 149 0,7 A
140 -
118 0.6 1

120 - 0,5 -
100 - 88 04 -
: I 3 I I
60 -

0,2 -
40 -

0,1 1
20 -

0,0 . . : : ,

s ' ' ' ' ' Australia Chile Pert México EEUU
Peru China Mundo Chile Canada
Fuente: CRU

Fuente: Cochilco-Wood Mackenzie
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Tarifas eléctricas /)
|65‘ﬂ¥&lom

TARIFAS ELECTRICAS A CLIENTES INDUSTRIALES, 2013
(ctv.US$ por KWh)

16

14 Proyeccion 2014
12 . = 2013

10

8 -

6 -

4 -

2 -

0 -

Peru Promedio Latam Chile Colombia

Fuente: Osinergmin, APOYO Consultoria
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Los retos: mas alla de lo
tributario
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Existen mayores problemas que el regimen tributario

PERCEPCION DE AGENTES PERUANOS INVOLUCRADOS
ENEL SECTOR, 2009 1/
(En porcentaje de encuestados)

Conflictos Sociales

Estabilidad Politica

Presencia del Estado

Infraestructura

Proced. Administrativos

Régimen Tributario

]_ 98%
94%

I 90%
76%

I s8%
51%

I 86%
87%

N 57%

47%

i ® Empresarios

IS g7, ~ Mineros

39% Otros agentes del
sector2/

1/ Pregunta: ; Cudles cree que son los factores mas importantes para
mejorar la competitividad del sector?

2/Incluye proveedores mineros, consultores, entre otros.

Fuente: Sondeo APOYO
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Conflictos sociales han detenido importantes proyectos ﬂ;|
mineros en los Gltimos afos coRsironia

PROYECTOS DETENIDOS

“rojecto | Empresa | Rogion

Tambogrande Manhattan Piura

Cerro Quilish || Yanacocha || Cajamarca

Rio Blanco Zijin Piura
Tia Maria Southern Arequipa
Santa Ana Bear Creek Puno

Minas Conga Yanacocha || Cajamarca

Inversion total (US$ Millones) 8 000
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Las demoras en aprobacion de un proyecto pueden elevar |
de manera importante los costos de inversion coRsironia

Capex reported by selected companies, USS millions

8,000
» Previous reported capex (2009-2011)

® Latest reported capex (2012-2013)

: I | I | I I .

USSWB

£ B c % c o = w c c =
@ € Q= 2 ® 9 . -2 3 & @ O
Q.8 QES S 28 <] o £ r] :_:gﬁﬂ
Q£ . ® s ® O = - © 22
o ® o = a = a ®© 2, @ - an
EX S n - O w ® o @ w
oY 7z -

25



Empresas mineras con menos recursos para inversion social |

R4 Sroun
PERU: IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES MINERAS
ANTIGUO MARCO TRIBUTARIO MINERO NUEVO MARCO TRIBUTARIO MINERO
Promedio 2007-2011 2012

Recursos

administrados

por empresas Gobierno Gobierno

mineras Central Central

40
55

Gobiernos Gobiernos
regionales y regionales y

locales 1/ locales 1/

1/ Regiones mineras.
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El PMSP manejaba mas de S/.400 millones anuales con buenos [l
indicadores de eficiencia y resultados CoRiGironia

INDICADORES DEL PROGRAMA MINERO DE SOLIDARIDAD CON EL PUEBLO
(PMSP)

Indicadores de eficiencia

* El nivel de ejecucion relativa de los
fondos fue superior al de los
gobiernos regionales y locales.

* Costos unitarios en la ejecucion de
proyectos de riego fueron 37% mas
baratos bajo la gestion del PMSP
respecto de la gestion del gobierno
local.

* Costos unitarios en la ejecucion de
proyectos de agua y saneamiento
fueron 46% mas baratos bajo la
gestion del PMSP respecto de Ila
gestion del gobierno local.

Indicadores de resultados

Los fondos canalizados a través de la
gestion del PMSP fueron mas efectivos
para reducir la pobreza que las rentas
municipales.

Programa Ally Micuy en Ancash logro
reducir la desnutricion cronica en su
zona de influencia de 39,3% en el
2007 a 27,7% en el 2010.

Programa Salud y Nutricion en Pataz
redujo la desnutricion cronica en su
zona de influencia de 25% en el 2007
a 19,9% en el 2010.

Fuente: MEF, Minem, APOYO Consultoria
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Infraestructura

CALIDAD DE
CAMINOS 1/
Puesto Pais
@ Canada
<D Chile
@ Australia
o Indonesia
T — T — - -
D Peri
@ Brasil
@ Colombia
m Mongolia

1/ Ranking realizado para148 paises.

CALIDAD DE VIAS
FERROVIARIAS 1/

Puesto

Pais
Canada
Australia
Indonesia
Chile

Mongolia

Brasil

Colombia

o
RWrom
CALIDAD DE
PUERTOS 1/
Puesto Pais
@ Canada
(32 Chile
@ Australia
@ Indonesia
@ Peru
m Colombia
@ Brasil
m Mongolia

Fuente: WEF



No hay que olvidar que los paises “compiten” como destinos ﬁ|
de inversiones ceRsGLTomIA

Proyectos de Barrick

(B rvsiormeiican  proyectos de Anglo American
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