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Славное будущее 
денег?
СРЕДИ ВСЕХ технологических изменений, происходящих 
сегодня в цифровой экономике, прорывные инновации также 
затрагивают наиболее основополагающие технологии, исполь-
зуемые в наших обществах, — сами деньги. 

В своей новой книге «Будущее денег: как цифровая рево
люция преобразует валюты и финансы» Эсвар Прасад опи-
сывает такие прорывные инновации в более широком кон-
тексте. Он утверждает, что, по сравнению со всеми 
цифровыми инновациями, происходившими в финансовой 
сфере в прошлые десятилетия, мы стоим на пороге, пожа-
луй, намного более драматичных изменений, которые будут 
иметь широкие социальные, экономические и политиче-
ские последствия. Он убедительно показывает, что наряду 

с отраслью финтех, криптовалютами, стейблкоином и воз-
можным исчезновением наличных денег, одной из наибо-
лее перспективных инноваций может стать цифровая валюта 
центральных банков (CBDC) — новая форма денег цен-
трального банка. 

В книге представлен впечатляющий обзор многочислен-
ных изменений, уже привнесенных цифровыми технологи-
ями. Начиная с впечатляющего роста мобильных платежей 
в Восточной Африке и в Китае до появления одноранговых 
платформ для кредитования и микрострахования, отрасль 
финтех уже произвела революцию в финансах, расширив 
доступ сотен миллионов новых пользователей к финансовой 
системе,  особенно в странах с формирующимся рынком 
и в развивающихся экономиках. Он описывает не только бит-

койн, этериум и лежащую в их основе технологию распреде-
ленного реестра, но и разочарование по поводу их фактиче-
ского использования в платежах на сегодняшний день. 
Как утверждает Прасад, CBDC — еще более серьезный про-
рыв. Цифровые валюты могут служить финансовым обеспе-
чением для частных платежных систем, способствовать даль-
нейшему расширению доступа к финансовым услугам 
и  улучшению трансмиссионного механизма денежно- 
кредитной политики и даже бороться с коррупцией. Вместе 
с тем он отдает себе отчет и в опасности, связанной с исклю-
чением из процесса банков, утратой конфиденциальности 
персональных данных и надзором за гражданами со стороны 
государства, как это описывал Оруэлл, — рисках, которые 
можно смягчить с помощью надлежащих моделей и законо-
дательного надзора. 

В книге содержится всесторонний обзор последних тен-
денций в области платежей — начиная от деталей того, 
как функционирует компания «Ant Group», до проекта элек-
тронной кроны и венесуэльской валюты «Petro». В канву 
повествования удачно вплетены истории из жизни  — 
от борьбы музыканта группы ABBA Бьорна Ульвеуса с налич-
ными деньгами в Швеции (и с порождаемой ими преступно-
стью, по его мнению), до выступления бывшего руководителя 
Департамента финансовых услуг штата Нью-Йорк Марии 
Вулло, давшей едкую отповедь «регуляторным песочницам» 
(управляемой средой для тестирования инновационных услуг) 
(«В песочнице играют маленькие дети. Взрослые играют по пра
вилам»). Как и следует ожидать от такого международного 
специалиста по макроэкономике, как Прасад, он также ком-
плексно рассматривает воздействие отрасли финтех и CBDC 
на трансграничные платежи и роль доллара США в качестве 
резервной валюты. 

«Будущее денег» — увлекательная книга, которая вносит 
свою лепту в такой жанр литературы. Она отлично дополняет 
список таких произведений, как весьма занимательная книга 
Феликса Мартина «Деньги: неавторизованная биография» 
и  поучительная книга Ланы Шварц «Новые деньги». 
Как и в упомянутых произведениях, в этой книге содержится 
признание того, что разработка модели денег — не просто 
технический вопрос, но и глубоко значимая социальная про-
блема, касающаяся нас всех. 

Прасад также подчеркивает, что по мере того как централь-
ные банки подвергаются нападкам в связи с принимаемыми 
государственными решениями о деньгах будущего, эмиссия 
CBDC, так же как и отказ от нее, являются осознанными стра-
тегическими действиями. Для принятия правильных реше-
ний важно проводить широкий диалог с хорошо информи-
рованным населением.    

ДЖОН ФРОСТ, старший экономист отдела инноваций 
и цифровой экономики Банка международных расчетов. 

Изложенные в этой статье суждения принадлежат автору 
и не обязательно  отражают точку зрения Банка между
народных расчетов. 
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