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Grá�co 1

Crecimiento a la baja
El crecimiento económico en los mercados emergentes se ha desacelerado notablemente 
desde la crisis �nanciera mundial, sobre todo con respecto a las economías avanzadas.
(crecimiento medio anual del PIB real, porcentaje)

Fuentes: Haver Analytics e Instituto de Finanzas Internacionales.
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Grá�co 2

Economías estancadas
El estancamiento prolongado del crecimiento económico di�culta la creación 
de empleo.

Fuentes: Haver Analytics; e Instituto de Finanzas Internacionales.
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Brecha entre crecimiento económico antes y después de la crisis �nanciera mundial, porcentaje

EL AÑO PASADO, la COVID‑19 provocó un colapso eco‑
nómico sin precedentes en las economías de mercados 
emergentes, aunque pronto le siguió una recuperación. 
Si bien el crecimiento seguirá siendo errático hasta 
tanto la campaña de vacunación esté bien encaminada, 
pronto la atención volverá a posarse en el crecimiento 
de los mercados emergentes a mediano plazo. 

Antes de la pandemia, el crecimiento de los mer‑
cados emergentes transitaba una tendencia secular 
descendente, es decir venía deteriorándose con el paso 
del tiempo, con independencia de períodos transi‑
torios de auge y contracción económica. El estanca‑
miento secular, como se lo conoce, está asociado con 
muchos problemas, incluido el desempleo. Cuando 
el crecimiento se desacelera, resulta difícil mantener 
a la gente trabajando o ayudarla a conseguir empleo. 

Como se señala en nuestro artículo reciente del 
Instituto de Finanzas Internacionales, la dura y pura 
verdad es que crear empleo suficiente en los mercados 
emergentes requerirá tasas de crecimiento más altas 
que en los últimos diez años. Calculamos cuánto 

tenían que crecer los mercados emergentes para crear 
determinada cantidad de puestos de trabajo en el 
pasado. Usamos estas relaciones y proyecciones demo‑
gráficas hasta 2035 para calcular cuánto deben crecer 
los países en el futuro para crear nuevos puestos de 
trabajo para quienes ingresan en el mercado laboral 
y, al mismo tiempo, mantener estable la relación de 
empleo‑población en edad de trabajar (la proporción 
de la población en edad de trabajar que está empleada).

Observamos que la creación de empleo será difícil 
si bien las poblaciones en edad de trabajar crecerán 
más lentamente. Solo en unos pocos países, entre ellos 
India, los resultados recientes se acercan al alto creci‑
miento necesario para crear empleo. En otros países, 
como Brasil y Sudáfrica, en cambio, el desempleo 
aumentará a menos que se reactive el crecimiento. 

SERGI LANAU es Economista Principal Adjunto del Instituto 
de Finanzas Internacionales. Este artículo se basa en el estudio 
“Can EMs Create Enough Jobs?”, publicado en Economic Views, 
en enero de 2021.

EL DILEMA  
DEL EMPLEO

La década perdida

Para poder crear suficientes empleos en las economías de mercados emergentes 
será preciso un fuerte impulso al crecimiento económico
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Grá�co 3

Menor crecimiento demográ�co
Crear su�ciente empleo seguirá siendo problemático a pesar de que la población 
en edad de trabajar crece más lentamente.

Fuentes: Haver Analytics; e Instituto de Finanzas Internacionales.
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Chart 5

Trastoque del crecimiento
Muchos mercados emergentes no crecieron lo su�ciente en 
la última década para mantener empleada a la población.

Sources: Haver Analytics; and Institute of International Finance.

Sudáfrica
Brasil

Argentina
Colombia

Turquía
Malasia

Rusia
India

Indonesia
Hungría
Polonia
México

Filipinas
Chile

China

Brecha entre el crecimiento económico reciente (promedio de 2015–19) 
y el crecimiento necesario para que no varíe la tasa de desempleo, porcentaje

–2 –1 0 1 2 3 4 5 6 7 8

Crecimiento 
insu�ciente 
para crear 

empleo

PT, 5/11

Grá�co 4

Necesidad de medidas sustanciales
La historia indica que los mercados emergentes tienden a crecer sustancial-
mente para crear empleo su�ciente.

Fuentes: Haver Analytics; e Instituto de Finanzas Internacionales.

Tasa de crecimiento económico necesaria en 2022–35 para que no varíe 
la tasa de desempleo, porcentaje
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