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Graphique 1

Croissance en berne
La croissance dans les pays émergents s’est considérablement ralentie depuis 
la crise �nancière mondiale, surtout comparée à celle des pays avancés.
(croissance annuelle moyenne du PIB réel, pourcentage)

Sources : Haver Analytics ; Institute of International Finance.
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Graphique 2

Stagnation de l’économie
La stagnation séculaire de la croissance rend di�cile la création d’emplois.

Sources : Haver Analytics ; Institute of International Finance.
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L’ANNÉE DERNIÈRE, la COVID-19 a provoqué dans les 
pays émergents un effondrement économique sans 
précédent, qui a toutefois été suivi rapidement par 
une reprise. Certes, le chemin de la croissance restera 
cahoteux en attendant que les campagnes de vaccina-
tion soient bien engagées, mais la croissance à moyen 
terme redeviendra bientôt une priorité dans ces pays. 

Avant la pandémie, le ralentissement de la croissance 
dans les pays émergents était séculaire, c’est-à-dire 
que la croissance se détériorait au fil du temps, indé-
pendamment des embellies ou des passages nuageux 
temporaires que connaissait l’économie. La stagna-
tion séculaire, comme on l’appelle, est liée à de nom-
breux problèmes, dont le chômage. Il est difficile de 
permettre aux travailleurs de garder un emploi, ou de 
les aider à en trouver un, lorsque la croissance ralentit. 

Comme l’indique la note récente de l’Institute of 
International Finance, il faut malheureusement se 
rendre à l’évidence : pour créer suffisamment d’em-
plois, les pays émergents vont devoir afficher des taux 
de croissance plus élevés que ceux enregistrés les dix 
dernières années. Nous avons calculé quelle croissance 

les pays émergents ont dû réaliser dans le passé pour 
créer un nombre donné d’emplois. Sur la base de ces 
rapports et des projections démographiques jusqu’en 
2035, nous avons établi le taux de croissance que les 
pays doivent enregistrer afin de créer suffisamment 
d’emplois pour les personnes arrivant sur le marché 
du travail, et ce, tout en assurant la stabilité du ratio 
emploi/population en âge de travailler (part de la po-
pulation en âge de travailler qui est employée). 

Notre constat est qu’il restera difficile de créer suf-
fisamment d’emplois, même si la croissance démogra-
phique de la population en âge de travailler ralentit. 
Seuls quelques pays, dont l’Inde, affichent un taux 
de croissance proche du seuil nécessaire pour satis-
faire la demande future d’emplois. En revanche, dans 
d’autres pays, comme l’Afrique du Sud et le Brésil, les 
taux de chômage augmenteront à moins que la crois-
sance n’accélère. 

SERGI LANAU est économiste en chef adjoint de l’Institute of 
International Finance. Cet article s’inspire de la note « Can EMs Create 
Enough Jobs ? », publiée dans la revue Economic Views de janvier 2021.

LE CASSE-TÊTE 
DE L’EMPLOI

Décennie perdue

Les pays émergents devront considérablement dynamiser leur croissance pour créer les 
emplois dont ils auront besoin
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Croissance et création d’emplois
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Chart 3

Ralentissement de la croissance démographique
Il restera di�cile de créer su�samment d’emplois, même si la croissance 
démographique de la population en âge de travailler ralentit.

Sources : Haver Analytics ; Institute of International Finance.
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Chart 5

Redressement de la croissance
Dans un grand nombre de pays émergents, 
le niveau de croissance des dix dernières 
années n’a pas su� à préserver les emplois.

Sources : Haver Analytics ; Institute of International Finance.
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Chart 4

Des mesures ambitieuses s’imposent
Il ressort des données historiques que les pays émergents doivent croître 
considérablement a�n de pouvoir créer su�samment d’emplois.

Sources : Haver Analytics ; Institute of International Finance.
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