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Die Er6ffnungs-
sitzung der gemein-
samen Jahrestagung
von IWF und Welt-
bank in Dubai,
Vereinigte Arabische
Emirate, im Septem-
ber 2003. Es war
das erste Mal, dass
diese Tagung im
Nahen Osten statt-
fand.

Hohepunkte

Die Arbeit des IWF stand im GJ 2004 im Zeichen
einer Belebung der Weltkonjunktur, die auf den
Abschwung 2001-02 folgte. Das globale BIP-Wachstum
erreichte 2003 nahezu seine langfristige Trendrate von
4 %. Gleichzeitig blieb der Preisanstieg niedrig. Die
Expansion des Welthandels verstarkte sich ebenfalls,
und die privaten Kapitalstrome in die aufstrebenden
Volkswirtschaften und in die Entwicklungslander
stiegen angesichts des Rlickgangs der Zinsaufschldge
fur Anleihen aus den aufstrebenden Volkswirtschaften.

Die sich verstarkende Erholung der Weltkonjunktur
wurde von den Vereinigten Staaten und einer Reihe
asiatischer Volkswirtschaften, einschlief3lich China,
angeflhrt. Das weltwirtschaftliche Wachstum wurde
beschleunigt durch anhaltend niedrige Zinssatze in
den fortgeschrittenen Volkswirtschaften und eine in
mehreren Landern zu verzeichnende glaubwirdigere
Geldpolitik und expansive Fiskalpolitik. Die gute
Wirtschaftsentwicklung in einigen aufstrebenden
Volkswirtschaften war Ausdruck der in den letzten
Jahren durchgefiihrten MaBnahmen zur Verbesse-
rung von Flexibilitdat und Widerstandsfahigkeit.

Der IWF setzte sich auch im GJ 2004 fiir dauerhaftes
Wachstum und Finanzstabilitat sowie fir eine Verrin-
gerung der Armut in den einkommensschwachen
Mitgliedslandern ein. Er stiitzte sich dabei auf seine
Uberwachungsarbeit und Politikberatung, die Kredit-
vergabe zur Unterstlitzung von Stabilisierungs- und
Reformprogrammen sowie die technische Hilfe fur die
Formulierung solider wirtschaftspolitischer Manah-
men und den Aufbau robuster Institutionen.

Uberwachung

Wie in den vergangenen Jahren stand ein Grol3teil der
Aktivitaten des IWF in direktem Zusammenhang mit
seiner Verantwortung fiir die Uberwachung des inter-
nationalen Wahrungssystems sowie der Wirtschafts-,
Finanz- und Wechselkurspolitik der Mitgliedslander.

Das Exekutivdirektorium fiihrte seine umfassenden
halbjahrlichen Beurteilungen der weltwirtschaftlichen
Aussichten und der globalen Finanzstabilitat im August
2003 und im Médrz 2004 durch. Bis Marz hatte sich der
globale Wirtschaftsaufschwung gefestigt und an Breite
gewonnen, und die Direktoren stimmten darin Gberein,
dass sich die wirtschaftspolitischen Anstrengungen auf
mittelfristige Malnahmen konzentrieren sollten, die
die Nachhaltigkeit des Wachstums untersttitzen und
gleichzeitig Spielraum schaffen, um auf mdégliche zu-
kiinftige Schocks reagieren zu kdnnen. Der Ubergang
zu einem Umfeld mit héheren Zinssatzen stelle eine
grof3e Herausforderung dar. Die Direktoren teilten fer-
ner die Ansicht, dass die relativ giinstigen Bedingungen
an den entwickelten und aufstrebenden Finanzmarkten
eine gute Gelegenheit bieten, den Schwerpunkt der
Wirtschaftspolitik auf Strukturreformen zu legen.

Der IWF fihrte mit 115 Mitgliedern Artikel-1V-Kon-
sultationen (Landerkonsultationen) durch. Er maf
dabei der Uberwachung des Finanzsektors weiterhin ei-
ne besondere Bedeutung bei. Im Rahmen des 1999 von
IWF und Weltbank eingefiihrten Programms zur Be-
wertung des Finanzsektors (FSAP) haben tber 100 Léan-
der entweder an FSAP-Bewertungen teilgenommen
oder sich formell dazu verpflichtet, und bisher wurden
58 Bewertungen abgeschlossen. Im Rahmen der FSAP-
Beurteilungen des Jahres 2003 leistete der IWF sowohl
in Deutschland als auch in Japan einen Beitrag zu den
nationalen Debatten tber die Reform des Finanzsek-
tors. In mehreren Entwicklungslandern, einschlieBlich
Tansania und Tunesien, wurden auf der Grundlage
der FSAP-Beurteilungen wichtige Reformen auf den
Weg gebracht. Darlber hinaus wurden bis Ende April
524 Berichte tber die Einhaltung von Standards und
Kodizes (ROSCs) fir 106 Volkswirtschaften unter Er-
fassung von zwolf relevanten Bereichen abgeschlossen.

Krisenpravention und -bewaltigung

Im Verlauf des Geschaftsjahres verbesserte der IWF
seine Analyse-Instrumente, beispielsweise die Beur-
teilungen der Schuldentragfahigkeit sowie die Bilanz-
analyse, und entwarf einen Leitfaden zur Aufstellung
von Indikatoren fir die Soliditat des Finanzsektors.

Nach Abschluss des 12-monatigen Pilotprogramms
von IWF und Weltbank zur Beurteilung der Systeme
zur Bekampfung der Geldwésche und der Terrorismus-
finanzierung (AML/CFT) im Oktober 2003 beschloss
das Direktorium, diese Arbeit in alle FSAP-Berichte
und Beurteilungen von Offshore-Finanzzentren
(OFC) zu integrieren. Das Direktorium bestétigte

die 40 + 8 Empfehlungen der Aktionsgruppe zur
Bekampfung der Geldwasche als neuen, erweiterten
Standard fir AML/CFT-Beurteilungen.



Das Exekutivdirektorium tberpriifte aul3erdem das
Programm zur Beurteilung der OFCs. Bisher wurden
41 der 44 Jurisdiktionen, mit denen der IWF Kontakt
aufgenommen hat, einer ersten Bewertung unterzogen.

Angesichts der Bedeutung von guten Uberwachungs-
bezogenen Daten erweiterte das Direktorium im

GJ 2004 mit Wirkung von Januar 2005 die Daten-
kategorien, die die Mitglieder dem IWF auf der Basis
von Artikel VIII Absatz 5 bereitstellen mussen, und
schuf einen Verfahrensrahmen zur Durchsetzung
dieser Verpflichtungen.

Neben der Krisenpravention beschaftigte sich der
IWF mit der Frage, wie die auftretenden Finanzkri-
sen geordneter bewéltigt werden kénnen. Die Zahl
der aufstrebenden Volkswirtschaften, die Umschul-
dungsklauseln (CACs) in internationale Staatsanlei-
hen einbeziehen, die nach New Yorker Recht begeben
werden — in dem CACs bisher noch nicht Marktstan-
dard sind — ist mit Unterstiitzung des IWF bis Ende
April 2004 auf 18 gestiegen. Mehr als 70 % der Staats-
anleihen, die in der zweiten Halfte des Jahres 2003
und Anfang 2004 begeben wurden, enthielten CACs.

Kreditpolitik und -fazilitaten

Der IWF nahm wahrend des Jahres eine Reihe von An-
derungen an seiner Kreditpolitik und seinen Kreditfazi-
litdten vor und Uberprifte die Ausgestaltung mehrerer
Programme sowie die wirtschaftspolitischen Auflagen,
die die kreditnehmenden Lander erflllen mussen.

Die Vorbeugenden Kreditlinien des IWF — ein Instru-
ment, das 1999 als vorbeugende Verteidigungslinie fur
Lander eingeflihrt wurde, die trotz solider Fundamen-
taldaten anfallig flr Ansteckungseffekte sind, liefen am
30. November 2003 ungenutzt aus. Im Anschluss daran
prifte der IWF, inwieweit vorsorgliche Vereinbarungen
als Instrument zur Krisenpravention dienen kénnen.

Der IWF Uberprifte die geschéftspolitischen Grund-
satze fur die Bereitstellung von Finanzmitteln in Be-

Die Philippinen haben
Umschuldungsklauseln -
die vom IWF zur Erleich-
terung der Krisenlosung
gefordert werden - in
ihre nach New Yorker
Recht begebenen
Staatsanleihen
aufgenommen.

Investoren in Manila prii-
fen die Vermogenspreise.

tragen, die die normalen Grenzen Uber-
schreiten (,,auBergewdhnlicher Zugang™).

Auf der Basis der Empfehlungen des Unab-
héngigen Evaluierungsbiros fuhrte der IWF
Ex-post-Beurteilungen von fondsunterstiitz-
ten Programmen ein.

Das Unabhéngige Evaluierungshiiro des
IWF legte zwei Berichte vor — einen Bericht
Uber die Rolle des IWF bei den Kapitalbi-
lanzkrisen in Brasilien, Indonesien und Ko-
rea und einen Bericht tber die fiskalische
Anpassung in IWF-unterstiitzten Programmen. Der
letztgenannte Bericht kam zu der Schlussfolgerung,
dass verschiedene haufig geduRerte Kritikpunkte — vor
allem dass IWF-unterstiitzte Programme einen sche-

Ein Schiiler vor (
Geschaft seiner
in Aksum, Athioj
einem von fiinf
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matischen Ansatz verfolgen, inflexibel sind und zu ei- Landern, die im
nem Riickgang der Sozialausgaben fiihren — durch die Geschaftsjahr 2

im Rahmen der
Initiative den En
dungspunkt erre
haben.

Untersuchungsergebnisse nicht bestatigt werden.

Unterstiitzung einkommensschwacher Lander

Das Hauptziel der Arbeit des IWF in einkommens-
schwachen Landern ist eine tief greifende und dauer-
hafte Verringerung der Armut nach Mal3gabe der Mil-
lennium-Entwicklungsziele (MDGs) der UN. Der
IWF unterstutzt die einkommensschwachen Mit-
gliedslander mit Politikberatung, technischer Hilfe
und konzessiondren Darlehen im Rahmen der Ar-
mutsbekdmpfungs- und Wachstumsfazilitat (PRGF)
und gewahrt Zuschisse im Rahmen der Initiative fur
hochverschuldete arme Lander (HIPC-Initiative). Er
arbeitet dabei eng mit der Weltbank zusammen und
stutzt sich auf den wirtschaftspolitischen Rahmen,
der in den landerspezischen Strategien zur Armutsbe-
kampfung festgelegt ist.

Im Berichtsjahr erhielten 36 Lander im Rahmen ihrer
PRGF-Vereinbarungen Zahlungen in Hohe von insge-
samt 865 Mio. SZR (1,3 Mrd. $). Es wurden zehn neue
PRGF-Vereinbarungen mit Darlehenszusagen des
IWF von insgesamt 955 Mio. SZR (1,4 Mrd. $) getrof-
fen. Per 30. April 2004 wurden die Anpassungs- und
Reformprogramme von 36 Mitgliedslandern durch
PRGF-Vereinbarungen mit einem Zusagevolumen von
insgesamt 4,4 Mrd. SZR (6,4 Mrd. $) unterst(itzt.

Zum Stichtag 30. April 2004 hatte der IWF im Rah-
men der HIPC-Unterstiitzung Zuschtisse im Umfang
von 1,8 Mrd. SZR (2,6 Mrd. $) zugesagt und insgesamt
1,2 Mrd. SZR (1,7 Mrd. $) ausgezahlt. Bis Ende April
hatten 27 Lander ihren Entscheidungspunkt im Rah-
men der erweiterten HIPC-Initiative erreicht. Athio-
pien, Guyana, Nicaragua, Niger und Senegal hatten
ihren Abschlusspunkt erreicht, so dass jetzt insgesamt
13 Léander diesen Punkt erreicht haben.



Hohepunkte

Regulére und konzessiondre
Kreditvergabe (Auszahlungen)
(Milliarden SZR, pro Geschéftsjahr)
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Ausstehende IWF-Kredite!
(Milliarden SZR, Ende des Geschéftsjahres)

10hne konzessionére Kredite.

Der IWF und die Weltbank erstellten gemein-
sam den ersten Globalen Monitoring-Bericht
Uber PolitikmaRnahmen und Aktionen zur
Verwirklichung der MDGs und damit verbun-
dene Ergebnisse. Dieser Bericht wurde im
April 2004 im gemeinsamen Entwicklungs-
ausschuss von IWF und Weltbank erdrtert.

Das Direktorium diskutierte im Mérz 2004 tber
die Vorteile einer Subventionierung der Gebuh-
ren fur Notfallhilfen zu Gunsten PRGF-berech-
tigter Lander, die von Naturkatastrophen be-
troffen sind, und beauftragte den Stab, konkrete
Vorschlége fur eine Umsetzung zu unterbreiten.

Da viele einkommensschwache Lander zur
Erreichung der MDGs externe Hilfe bendtigen,
haben die Stdbe von IWF und Weltbank ein
Regelwerk fiir Schuldentragféhigkeit vorgeschla-
gen. Es bezieht sich sowohl auf die Entscheidun-
gen dieser Lander hinsichtlich der Kreditauf-
nahme als auch auf die Entscheidungen der
offiziellen Glaubiger und Geber hinsichtlich

der Vergabe von Krediten und Zuschuissen.

Um die Entwicklungshilfe vorhersehbarer und
wirksamer zu gestalten, arbeitet der IWF mit
dem OECD-Ausschuss fur Entwicklungshilfe
und den multilateralen Entwicklungsbanken
an der Harmonisierung der Geberaktivitaten.

Handel

Wenige Monate nach dem Scheitern der Handels-
gesprache der Doha-Runde in Cancun im Sep-
tember 2003 schrieben der Geschéftsfiihrende Di-
rektor des IWF und der Président der Weltbank
einen gemeinsamen Brief an die Staats- und Re-
gierungschefs und an die Finanz- und Handels-
minister. Darin betonten sie die Bedeutung eines
erfolgreichen Abschlusses dieser Runde, insbeson-
dere den hohen Stellenwert der Liberalisierung
des Agrarhandels sowie die Notwendigkeit einer
groReren Flexibilitat bei der Anwendung von
Handelsregeln, deren Einhaltung arme Lander
vor grofRe Schwierigkeiten stellt.

Das Direktorium des IWF hat im April 2004
den Handelsintegrations-Mechanismus, be-
schlossen. Damit unterstutzt der IWF Lénder,
die mit voriibergehenden, auf die Handelsli-
beralisierung anderer Staaten zurtickzufih-
renden Zahlungsbilanzproblemen konfron-
tiert sind.

AulRerdem gewahrte der IWF einer Reihe von
Landern technische Hilfe im Bereich der Zoll-
system-, Steuer- und Zolltarifreform, er arbei-

tete mit anderen Institutionen und Gebern im
Integrierten Rahmenplan fur handelsbezogene
technische Hilfe zusammen, um Handelsre-
formen in die nationalen Armutsbekamp-
fungsstrategien zu integrieren, er identifizierte
potenzielle Risiken und wies die Behdrden auf
die Vorteile der internationalen Integration
hin und er untersuchte die Auswirkungen von
Handelsreformen auf die Mitgliedslander.

Technische Hilfe und Ausbildung

Der IWF bietet den Mitgliedslandern technische
Hilfe und fuhrt sowohl am Hauptsitz des IWF
in Washington, D. C., als auch in regionalen
Zentren Ausbildungskurse fur Beamte durch.

Der Umfang an technischer Hilfe stieg im

GJ 2004 auf 367 Personenjahre, gegentiber 356
im GJ 2003. Die Subsahara-Region in Afrika
blieb der grofite Empfanger, obwohl die tech-
nische Hilfe im asiatisch-pazifischen Raum
anstieg. Diese Steigerung war teilweise auf
Hilfe an Lander in der Konfliktfolgezeit, wie
Kambodscha und Timor-Leste, sowie auf
erhohte Hilfe fir China, Indonesien und die
Mongolei zuriickzufuhren. Mehrere Lander
in Mittel- und Osteuropa erhielten technische
Hilfe zur Vorbereitung auf den Beitritt zur
Europdischen Union am 1. Mai 2004.

Der IWF ertffnete im Mai 2003 sein zweites
regionales Zentrum fur technische Hilfe in
Afrika. Das Westliche AFRITAC befindet sich
in Bamako, Mali, und ist zusténdig fur die
Lander Benin, Burkina Faso, Cote d’lvoire,
Guinea, Guinea-Bissau, Mali, Mauretanien,
Niger, Senegal und Togo.

Externe Finanzierung sicherte 29 % der vom
IWF im GJ 2004 bereitgestellten Hilfe.

Fiihrung, Zusammenarbeit und Transparenz

Das bei der Tagung von IWF und Weltbank
im April 2004 verabschiedete Kommunikee
des Internationalen Wahrungs- und Finanz-
ausschusses (IMFC) rief zu weiteren Anstren-
gungen auf, die Moglichkeiten der Entwick-
lungsléander zu verbessern, sich effektiver an
der Entscheidungsfindung des IWF zu beteili-
gen, und es forderte das Direktorium auf, sich
weiter mit der Frage der Quoten, der Stimme
und der Vertretung auseinander zu setzen.
Der Entwicklungsausschuss unterbreitete
einen Vorschlag fr das weitere Vorgehen im
Hinblick auf Verfahren und néchste Schritte.



Das Direktorium tberprifte auRerdem die
Transparenzpolitik des IWF. Die Anzahl der
verodffentlichten Artikel-1V-Landerberichte er-
hohte sich im GJ 2004. Nahezu drei Viertel al-
ler Mitgliedslander erklarten sich dazu bereit,
zumindest einen Landerbericht zu veroffentli-
chen, und fast alle Dokumente, in denen die
wirtschaftpolitischen Absichten der Lander
zusammengefasst sind, wurden der Offent-
lichkeit zugénglich gemacht. Das Direktorium
hat bei allen Berichten tber die Verwendung
von IWF-Mitteln und die Uberwachung nach
Ablauf eines Programms sowie bei allen Arti-
kel-1V-Berichten die Prasumtion der Verof-
fentlichung eingeftihrt, selbst wenn dies nach
wie vor auf freiwilliger Basis geschieht.

Finanzoperationen

Die Verbesserung der weltwirtschaftlichen
Lage und die gestérkte Widerstandsfahigkeit
vieler aufstrebender Volkswirtschaften haben
zu einem Riickgang in der Nachfrage nach
IWF-Krediten geflhrt.

Die Neuzusagen im Rahmen der reguléren
Kreditfazilitdten des IWF sanken von 29,4 Mrd.
SZR (42,7 Mrd. $) im GJ 2003 auf 14,5 Mrd.
SZR (21,1 Mrd. $) im GJ 2004. Mehr als 90 %
der Neuzusagen entfielen auf Argentinien und
Brasilien. Auerdem billigte oder erhohte der
IWF Bereitschaftskredit-Vereinbarungen mit
der Dominikanischen Republik, Guatemala,
Paraguay und der Ukraine. Burundi erhielt
9,6 Mio. SZR (13,9 Mio. $) als Nothilfe in der
Konfliktfolgezeit. (Fur Angaben zur Kredit-
vergabe an einkommensschwache Lander,
siehe oben.)

Das Volumen ausstehender IWF-Kredite stieg
im September 2003 auf ein Rekordniveau von
70 Mrd. SZR (101,6 Mrd. $), ging allerdings
bis zum Ende des Geschéftsjahres auf 62,2 Mrd.
SZR (90,3 Mrd. $) zuriick. Das sind 3,5 Mrd.
SZR (5,1 Mrd. $) weniger als im Vorjahr. Der
Rickgang ist im Wesentlichen auf hohe Netto-
riickzahlungen Brasiliens und zu einem gerin-
geren Teil auf Rickzahlungen Russlands und
der Turkei zurtickzufihren.

Die kiinftige Kreditzusagekapazitat des IWF —

d. h. der fir neue Kreditzusagen in den néchsten
zwoIf Monaten verfugbare Umfang an quotenba-
sierten Finanzmitteln, der das wichtigste Mal3 fur
die Liquiditat und die Kreditkapazitit des IWF
darstellt — sank von 61 Mrd. SZR (89 Mrd. $) im
Vorjahr auf 58 Mrd. SZR (84 Mrd. $) Ende April

2004. Ausschlaggebend daftir
waren in erster Linie die umfas-
senden Kreditzusagen des IWF
an Argentinien und Brasilien.

Personalwesen,
Organisation und
Verwaltung

Beim leitenden Personal gab es mehrere Ver-
&nderungen. Der Geschéftsfihrende Direktor
Horst Kohler trat im Marz 2004 zurtick, um
die Nominierung fur das Amt des deutschen
Bundesprasidenten anzunehmen. Im Mai
wurde er zum Bundesprésidenten gewahlt.
Sein Nachfolger wurde im Juni 2004 Rodrigo
de Rato, der in den Jahren 2000 bis 2004 das
Amt des Wirtschaftsministers und des Zwei-
ten Vizeprasidenten Spaniens innehatte. Der
Stellvertretende Geschéaftsfiihrende Direktor
Eduardo Aninat verlie3 den IWF im Juni 2003
und der Stellvertretende Geschéftsfiihrende
Direktor Shigemitsu Sugisaki trat im Januar
2004 in den Ruhestand. Nachfolger von Herrn
Aninat und Herrn Sugisaki sind Agustin Cars-
tens, zuvor Stellvertretender Finanzminister in
Mexiko, und Takatoshi Kato, der zuvor in Ja-
pan hohe Amter in Regierung, Wirtschaft und
Wissenschaft innehatte. Raghuram G. Rajan,
Finanzprofessor an der Universitat Chicago,
wurde im Oktober 2003 Nachfolger von Ken-
neth Rogoff als Volkswirtschaftlicher Berater
des IWF und Direktor der Abteilung Forschung.

AufRerdem gab es verschiedene Anderungen in
der Abteilungsstruktur. Die Abteilung Europa
I, die im Jahr 1992 gegruindet worden war,
um die 15 L&nder der friheren Sowjetunion
zu unterstitzen, wurde aufgeldst und die Zu-
standigkeit fur diese Ldnder wurde zum Teil
auf die Abteilung Europa und zum Teil auf die
Abteilung Naher Osten und Zentralasien
Ubertragen. Die Abteilung Afrika wurde um-
organisiert, um ihre Effektivitat zu erhdhen.

Die Verwaltungsausgaben des IWF flr das

GJ 2004 beliefen sich netto auf insgesamt
747,6 Mio. $, ein Zuwachs von 3,8 %. Dies ist
die niedrigste Erhéhung seit dem GJ 1997 und
die genehmigten Ausgaben wurden nicht voll-
standig ausgeschopft. Die Minderausgaben
waren zurlckzufuihren auf Effizienzgewinne,
niedrigere Personal-und Reisekosten sowie
hohere Erstattungen. AulRerdem wurden die
Sicherheitsriicklagen nicht in Anspruch ge-
nommen. Der IWF setzte die Modernisierung
seiner internen Budgetverfahren fort.

Der damalige Geschaftsfiihrende
Direktor Horst Kdhler besuchte

im Juli 2003 Madagaskar. Horst
Kohler trat im Marz 2004 zuriick,
um die Nominierung fiir das Amt
des deutschen Bundesprasidenten
anzunehmen.

Neue Zusagen im Rahmen
der PRGF!
(Milliarden SZR, pro Geschéftsjahr)

IErfasst ErhGhungen abziiglich gebilligi
Reduzierung.

Schuldenreduzierung der

HIPC-Lander!

(Milliarden US-Dollar,
Nettogegenwartswert des Jahres 20C

IFiir die 27 Lander, die per 30. April 2
den Entscheidungspunkt erreicht hatt



Botschaft des Geschaftsfuhrenden Direktors

er vorliegende Jahresbericht

trégt zwar meine Unterschrift,
verantwortlich fur die Tatigkeiten
des IWF im vergangenen Geschéfts-
jahr waren jedoch mein Vorgénger
Horst Kohler, der von Mai 2000 bis
Marz 2004 das Amt des Geschéfts-
fuhrenden Direktors und Vorsit-
zenden des Exekutivdirektoriums
innehatte, und seine erste Stellver-
treterin Anne O. Krueger, die bis
zu Beginn meiner Amtszeit im Juni
Amtierende Geschéftsfuhrende
Direktorin war. Ihnen gebihrt der
Dank flr die Leitung der Arbeit des
IWF im Berichtsjahr.

Der Beginn meiner Amtszeit fallt
zusammen mit dem 60. Jahrestag
der Griindung von IWF und Welt-
bank. Ich habe mich mit den Er-
folgen des IWF und den aus seinen
Erfahrungen zu ziehenden Lehren
auseinander gesetzt und ich habe
mich mit der Zukunft der Institu-
tion befasst. Ob ich nun zurtick-
blicke oder nach vorn schaue, ich
sehe die Hauptrolle des IWF da-
rin, die wirtschaftliche und finan-
zielle Stabilitat zu fordern und die
Aussichten flir dauerhaftes Wachs-
tum weltweit zu verbessern. Das
ist das Kernmandat des Fonds,
und es ist so relevant flr die He-
rausforderungen, vor denen die
Lénder zu Beginn des einund-
zwanzigsten Jahrhunderts stehen,
wie es das gegen Ende des Zweiten
Weltkriegs war.

Die Anforderungen zur Férderung
der wirtschaftlichen und finanziel-
len Stabilitat haben sich jedoch
seit 1944 auf Grund globaler Ent-
wicklungen betréchtlich gedndert.

Vi

Der IWF hat in den letzten Jahren
viele seiner Instrumente angepasst
und in den Bereichen Uberwa-
chung, Kreditvergabe und techni-
sche Hilfe neue Instrumente
entwickelt, um seine Arbeit hin-
sichtlich der Krisenpravention und
-16sung zu verbessern und seinen
Beitrag zur Armutsbek&mpfung in
den einkommensschwachen L&n-
dern zu erhdhen.

Ich glaube, dass diese Initiativen
auch im Geschéftsjahr 2004 Erfol-
ge gezeitigt haben. Die auf einen
relativ milden Abschwung folgen-
de Erholung der Weltkonjunktur
hat — bei anhaltend niedriger In-
flation — an Breite und an Fahrt
gewonnen. Eine Reihe von ein-
kommensschwachen Landern, die
Fortschritte bei der Senkung der
Inflation, der Verbesserung der
Finanzlage und der Umsetzung
von Reformen erzielt haben, wei-
sen betrachtliche Verbesserungen
in der Wirtschaftsleistung auf, was

auch den Armen zugute kommt.
Afrika verzeichnete das grof3te
Wachstum seit Mitte der 1990er
Jahre. Das internationale Finanz-
system erwies sich im Anschluss
an die Schocks der letzten Jahre —
darunter der Kurseinbruch an den
Aktienmaérkten, die Terroranschla-
ge des 11. September und der Irak-
Krieg — als auBerordentlich robust,
und ich bin sicher, dass dies zu-
mindest teilweise auf die wahrend
des letzten Jahrzehnts eingefiihr-
ten erhohten Sicherungen und
Politikverbesserungen zuriickzu-
fuhren ist.

Das Jahr war auBerdem gekenn-
zeichnet von einer Konsolidierung
vieler vor kurzem eingeleiteter
IWF-Initiativen. Besonders zu
betonen sind dabei die Anstren-
gungen zur Erhdéhung der Trans-
parenz in der Wirtschaftspolitik
und -entwicklung. Der IWF hat
im Laufe des Jahres mehr und
bessere Informationen tber seine
Aktivitaten und die Wirtschafts-
lage seiner Mitgliedslander verof-
fentlicht als je zuvor: Drei Viertel
aller Landerberichte des IWF wur-
den verdffentlicht, ebenso wie fast
alle Grundsatzdokumente. Diese
erhohte Transparenz fordert eine
groRere Rechenschaftspflicht und
hilft den Méarkten, die Risiken
genauer einzuschétzen. Im Bereich
der Uberwachung wurden die
Starken/Schwéchenprofile fur

die Finanzsektoren im Rahmen
des 1999 eingefuihrten Programms
zur Bewertung des Finanzsektors
(FSAP) fortgesetzt. Der Fonds hat
aulBerdem einige seiner neueren
Instrumente — wie z. B. Beurtei-



lungen der Schuldentragfahigkeit
und Bilanzanalysen — verfeinert,
um die Schwachstellen und Risi-
ken, vor denen Lander und Re-
gionen stehen, effektiver beurtei-
len zu kdnnen.

In einer dynamischen globalen
Marktwirtschaft kdnnen Krisen
nicht vollig ausgeschlossen wer-
den und die Rolle des IWF muss
im Krisenfall darin bestehen, den
betroffenen Landern durch Poli-
tikberatung und Finanzunterstit-
zung zu helfen, die Folgen der
Krisen abzumildern, ihre Dauer
zu verkirzen und Stabilitat und
Wachstum zurlickzugewinnen.
Der Fonds hat im Laufe des Jah-
res weitere Malinahmen ergriffen,
um seine Fahigkeiten, einen Bei-
trag zur Krisenldsung zu leisten,
zu verbessern. Dazu gehdren sein
Einsatz fur die Aufnahme von
Umschuldungsklauseln in Staats-
anleihen sowie die Klarung der
Grundsatze fur den auf3ergewthn-
lichen Zugang zu IWF-Mitteln
bei Kapitalbilanzkrisen. Die IWF-
gestutzten Programme basierten
zunehmend auf den im Jahre
2002 eingefuhrten Richtlinien
Uber die Straffung der Konditio-
nalitat. Eine der Lehren der letz-
ten Jahre besteht darin, dass der
IWF in bestimmten Fallen viel-
leicht etwas entschiedener und
vor allem vorhersehbarer auftre-
ten sollte als in der Vergangen-
heit, wenn es darum geht, poten-
tiellen Kreditnehmern gegentiber
,»Nein” zu sagen. Es kann sich als
notwendig erweisen, den Zugang
zu IWF-Mitteln expliziter mit
den Politikanstrengungen zu ver-

binden, die ein Land vor Ausbre-
chen einer Krise unternimmt,
und vielleicht auch mit der Re-
formbereitschaft wéhrend des
Uberwachungsprozesses sowie
mit der Einhaltung internationa-
ler Finanzstandards und -kodizes.
Die Vorbeugenden Kreditlinien,
die wéahrend des Jahres ausgelau-
fen sind, waren ein Schritt in die-
se Richtung, und die Frage mogli-
cher alternativer vorbeugender
Kreditvereinbarungen ist Teil
unseres Arbeitsprogramms.

Ein weiterer Schwerpunkt des
Geschéftsjahres 2004 war die Rol-
le des IWF bei der Bekampfung
der Armut in den einkommens-
schwachen Landern. Die Millen-
nium-Entwicklungsziele (MDGs)
der UN setzen klare Ziele fur die
einkommensschwachen Lander
und ihre Partner in der interna-
tionalen Gemeinschaft. Der ge-
meinsame IWF-Weltbank-Ansatz
zur Ausarbeitung von Strategie-
dokumenten zur Armutsbekamp-
fung (PRSPs) und die erweiterte
Initiative flr hochverschuldete
arme Lander (HIPC), die beide
im Jahr 1999 eingefiihrt wurden,
definieren den Grundansatz der
Bretton-Woods-Institutionen im
Bereich der Armutsbekdmpfung.
Ich halte diesen Ansatz fur richtig
und wéhrend des Geschéftsjahres
2004 gab es weitere Anzeichen
dafir, dass dieser Ansatz Friichte
trégt. Es gibt jedoch noch gewal-
tige Hindernisse, was auch aus
dem im Juni 2004 veroffentlich-
ten Globalen Monitoring-Bericht
Uber die Fortschritte der LAnder
bei der Verwirklichung der

MDGs hervorgeht. Ein erfolg-
reicher Abschluss der im Jahre
2001 im Rahmen der Doha-
Runde eingeleiteten Handels-
gesprache ist zwar fur alle ein
Muss, er ist jedoch fiir die Ent-
wicklungslander besonders
wichtig.

Es ist eine Ehre fiir mich, eine
Institution zu leiten, die sich
auf die Tradition beruft, als
Forum fur erfolgreiche interna-
tionale Zusammenarbeit zu
dienen, aus Forschung und Er-
fahrung zu lernen und sténdig
ihre Instrumente an die Anfor-
derungen eines sich wandeln-
den globalen Umfelds anzupas-
sen. Wenn ich den Blick in die
Zukunft richte, bin ich zuver-
sichtlich, dass dies das Guite-
siegel des IWF bleiben wird.

Rodrigo de Rato
Geschéftsfiihrender Direktor
und Vorsitzender des Exekutiv-
direktoriums
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Stellvertreten
Geschaftsfiihr

Direktoren
Am 30. April 2004

Anne 0. Krueger
Erste Stellvertretende
Geschéftsfiihrende Direkt

Agustin Carstens
Stellvertretender
Geschéftsfiihrender Direk

Takatoshi Kato
Stellvertretender
Geschéftsfiihrender Direk



Exekutivdirektorium
Stand vom 30. April 2004

Vereinigte Staaten Japan Deutschland

Nancy P Jacklin Ken Yagi Karlheinz Bischofberger
Meg Lundsager Michio Kitahara Gert Meissner

Armenien, Bosnien y Costa Rica, El Salvador, Albanien,
und Herzegowina, 5 o] Guatemala, Honduras, Griechenland
Bulgarien, Georgien, Mexiko, Nicaragua, Malta,
Israel, Kroatien, Spanien, Venezuela Portugal, San
e.j.R. Mazedonien, Timor-Leste
Republik Moldau,
Niederlande,
Ruménien, Ukraine,
Zypern

Jeroen Kremers Luis Marti Pier Carlo Padoan

Yuriy G. Yakusha Moises Schwartz Harilaos Vittas

Saudi-Arabien . Brunei Darussalam, Angola, Athic

Fidschi, Indonesien, Botsuana, B
Kambodscha, Demokr. Eritrea, Gam
Volksrepublik Laos, Kenia, Lesotl
Malaysia, Myanmar, | Malawi, Mos
Nepal, Singapur, Namibia, Nig
Thailand, Tonga, " Sambia. Sie
Vietnam | Siidafrika, Si
Swasiland, T
Uganda
Sulaiman M. Al-Turki Sri Mulyani Indrawati Ismaila Usman
Abdallah S. Alazzaz Ismail Alowi Peter J. Ngumbullu
Russische Afghanistan, Algerien, Brasilien, Dc
Foderation Ghana, Islamische sche Republ
Republik Iran, Ecuador, Gu
Marokko, Haiti, Kolum
Pakistan, Panama, Su
Tunesien Trinidad und
i
Aleksei V. Mozhin Abbas Mirakhor Murilo Portugal
Andrei Lushin Mohammed Dairi Roberto Steiner

Hinweis: Die Namen der Stellvertretenden Exekutivdirektoren sind kursiv gedruckt.
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Frankreich

Pierre Duquesne
Sébastien Boitreaud

Antigua und Barbuda,
Bahamas, Barbados,
Belize, Dominica,
Grenada, Irland,
Jamaika, Kanada,

St. Kitts und Nevis,
St. Lucia,

St. Vincent und

die Grenadinen

lan E. Bennett
Charles X. O’Loghlin

Agypten, Bahrain,
Irak, Jemen, Jordanien,

Libyen, Malediven,

~ Oman, Arabische

© Republik Syrien,
Vereinigte Arabische
Emirate

A. Shakour Shaalan
Oussama T. Kanaan

Bangladesch,
Bhutan, Indien,
Sri Lanka

B.P. Misra
R.A. Jayatissa

Katar, Kuwait, Libanon,

Vereinigtes
Kénigreich

Tom Scholar
Martin A. Brooke

S

i ﬁ%ll;h.\-'

Dénemark, Estland,
Finnland, Island,
Lettland, Litauen,
Norwegen, Schweden

Jon A. Solheim
Benny Andersen

China

WANG Xiaoyi
GE Huayong

Argentinien, Bolivien,
Chile, Paraguay,
Peru, Uruguay

Guillermo Le Fort
Héctor Torres

Willy Kiekens
Johann Prader

I ! d
Michael J. Callaghan
Michael H. Reddell

Fritz Zurbriigg
Wieslaw Szczuka

Damian Ondo Mane
Laurean W. Rutayisire

Belarus, Belgien,
Kasachstan, Luxemburg,
Osterreich, Slowakische
Republik, Slowenien,
Tschechische Republik,
Tirkei, Ungarn

Australien, Kiribati, Korea,
Marshallinseln, Foderierte
Staaten von Mikronesien,
Mongolei, Neuseeland,
Palau, Papua-Neuguinea,
Philippinen, Salomonen,
Samoa, Seychellen,
Vanuatu

Aserbaidschan,
Kirgisische Republik,
Polen, Schweiz, Serbien
und Montenegro,
Tadschikistan,

' Turkmenistan,

Usbekistan

Aquatorialguinea, Benin,
Burkina Faso, Cote d’Ivoire
Dschibuti, Gabun, Guinea,
Guinea-Bissau, Kamerun,
Kap Verde, Komoren,
Demokr. Republik Kongo,
Republik Kongo, Madagas
kar, Mali, Mauretanien,
Mauritius, Niger, Ruanda,
Sao Tomé und Principe,
Senegal, Togo, Tschad,
Zentralafrikanische
Republik



Leitendes Personal
Stand vom 30. April 2004

Gerd Hausler, Berater
Raghuram G. Rajan, Volkswirtschaftlicher Berater

Landerabteilungen

Abdoulaye Bio-Tchané
Direktor, Abteilung Afrika

David Burton
Direktor, Abteilung Asien und Pazifik

Michael C. Deppler
Direktor, Abteilung Europa’

Mohsin S. Khan
Direktor, Abteilung Naher Osten und Zentralasien®

Anoop Singh
Direktor, Abteilung Westliche Hemisphéare

Fachabteilungen und besondere Dienste

Eduard Brau
Direktor, Abteilung Finanzen

Teresa M. Ter-Minassian
Direktor, Abteilung Fiskalpolitik

Leslie Lipschitz
Direktor, IWF-Institut

Gerd H&usler
Direktor, Abteilung Internationale Kapitalméarkte

Francois P. Gianviti
Chefsyndikus, Abteilung Recht

Stefan Ingves
Direktor, Abteilung Wahrungs- und Finanzsysteme

Mark Allen
Direktor, Abteilung Entwicklung und Uberpriifung der Wirtschaftspolitik

Raghuram G. Rajan
Direktor, Abteilung Forschung

Carol S. Carson?
Direktor, Abteilung Statistik

IDje Abteilungen Europa |, Europa Il und Naher Osten wurden am 1. November
2003 in zwei neue Abteilungen, die Abteilung Europa und die Abteilung Naher
Osten und Zentralasien, umstrukturiert.

Information und Liaison

Thomas C. Dawson Il
Direktor, Abteilung Offentlichkeitsarbeit

Hiroyuki Hino
Direktor, Regionalbiiro Asien und Pazifik

Flemming Larsen
Direktor, Europa-Biiros

Reinhard Munzberg
Direktor and Sonderbeauftragter bei den Vereinten Nationen,
UN-Biro

Unterstiitzende Dienstleistungen

Margaret R. Kelly?
Direktor, Abteilung Personalwesen

Shailendra J. Anjaria
Sekretdr, Abteilung Sekretariat

Brian C. Stuart
Direktor, Abteilung Technologie und allgemeine Dienste

Biiros

Barry Potter
Direktor, Biiro fiir Haushalt und Planung

Alain Coune
Direktor, Biiro Interne Revision und Inspektion

Claire Liuksila
Direktor, Biiro fiir das Management der technischen Hilfe

Montek Singh Ahluwalia
Direktor, Unabhdangiges Evaluierungsbiiro

Jeanette Morrison
Leiter, Referat Redaktion und Verlag

2Robert Edwards wird Direktor der Abteilung Statistik, wenn Carol Carson am
1. September 2004 von ihrem Amt als Direktorin der Abteilung Statistik
zuriicktritt.

3Jorge Marquez-Ruarte ist Nachfolger von Margaret Kelly, die am 5. Juli 2004
von ihrem Amt als Direktorin der Abteilung Personalwesen zuriicktrat.



Begleitschreiben
an den Gouverneursrat

27. August 2004

Sehr geehrter Herr Vorsitzender!

GemaR Artikel X11 Abschnitt 7 Buchstabe a des Ubereinkommens tiber den Internationalen
Waéhrungsfonds und gemaR Abschnitt 10 der Satzung des IWF habe ich die Ehre, dem Gouver-
neursrat den Jahresbericht des Exekutivdirektoriums fir das am 30. April 2004 abgelaufene
Geschéftsjahr vorzulegen. Im Einklang mit Abschnitt 20 der Satzung wird der vom Exekutivdi-
rektorium fuir das am 30. April 2005 ablaufende Geschéftsjahr genehmigte Verwaltungs- und
Kapitalhaushalt des IWF in Kapitel 8 vorgelegt. Die geprtiften Jahresabschlisse der Allgemeinen
Abteilung, der SZR-Abteilung sowie der vom IWF verwalteten Konten fur das am 30. April 2004
abgelaufene Geschaftsjahr werden zusammen mit den diesbezlglichen Berichten der externen

Wirtschaftsprifungsgesellschaft in Anhang 1X prasentiert.

Rodrigo de Rato
Geschaftsfuihrender Direktor und Vorsitzender des Exekutivdirektoriums
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Das Geschaftsjahr des IWF lauft vom 1. Mai bis zum 30. April.

Die Rechnungseinheit des IWF ist das SZR; die Umrechnungen von Finanzdaten des IWF in US-Dollar stellen nur Naherungswerte dar und
werden wegen der einfachen Lesbarkeit angegeben. Am 30. April 2004 lag der SZR/US-Dollar-Wechselkurs bei 1 US-$ = 0,68879 SZR
und der US-Dollar/SZR-Wechselkurs bei 1 SZR = 1,45183 US-$. Ein Jahr zuvor (am 30. April 2003) beliefen sich die Kurse auf

1 US-$ =0,722589 SZR und 1 SZR = 1,38391 US-$.

In diesem Bericht werden folgende Symbole verwendet:

bedeutet, dass die Zahl gleich null oder weniger als die Halfte der letzten angegebenen Stelle ist oder dass es den Posten

nicht gibt;

zwischen Jahreszahlen oder Monaten (zum Beispiel 2003-04 oder Januar-Juni) bezeichnet die in einem Zeitraum enthaltenen

Jahre oder Monate, einschlieBlich des ersten und letzten Jahres bzw. Monates;

zwischen Jahreszahlen oder Monaten (zum Beispiel 2003/04) wird verwendet, um ein Fiskal- oder Geschaftsjahr anzugeben.

In der englischen Fassung bedeutet ,billion” eine Milliarde und ,trillion” eine Billion; kleinere Abweichungen zwischen den zugrunde
liegenden Zahlen und den daraus gebildeten Summen gehen auf das Runden der Zahlen zuriick.

Der in diesem Bericht verwendete Begriff ,,Land” bezieht sich nicht in allen Fallen auf ein nach internationalem Recht und Brauch als
Staat definiertes Hoheitsgebiet. Der Begriff wird hier auch fiir einige Hoheitsgebiete benutzt, die keine Staaten sind, fiir die aber auf
getrennter und unabhdangiger Basis statistische Daten erhoben werden.






