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1. Introduction

» Le concept « BOOT » et le financement du projet

L "approche d’u ve JQUUAIJI pour un projet BOOT

du projet

+ Calendrier du projet
+ Caractéristiques du projet
3. La structure contractuelle et financiére
+ La structure contractuelle
+ La structure financiére
4. L’analyse des risques
5. Quelques étapes de la construction
6. L’expérience d’exploitation
7. Retour d’expérience
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PROJET

m APPROCHE D’UN « DEVELOPPEUR » POUR UN
PROJET « BOOT »
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en proprlete Exploiter et Transferer

m  Les emprunts sont souscrits par la seule société de projet, sans garantie
des sponsors (financement sans recours ou a recours limité)

m Le service de la dette est donc assuré par les seuls « cash flows » générés
par la Société de Projet

= D'ou une nécessité absolue :
+ d'analyser les fondamentaux du projet et sa justification économique

+ d'identifier les risques et les transférer autant que possible de la société de
projet vers les autres intervenants

+ d’avoir un partenariat bien congu, sir et équilibré entre le secteur public et le
secteur privé
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un projet BOOT deja

+ Si oui, comment a été le (bon partenariat)
partenariat entre le secteur
public et le secteur privée ?

+ La société de production, de (oui, et cette société est
transport et de distribution gérée par le secteur
d’électricité est-elle motivée prive)
par le projet?

+ Y-a-t-il un engagement fort (BNETD - fort engagement
au niveau du gouvernement? du gouvernement)
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= DISposons- nous d'une presence locale ?

lale importante d’AE
en Qxa d’lvoire)

partenaires solides ? West Afrlca), filiale AKFED
= Sommes nous compeétitifs ?

+ constructeur EPC ? (oui, tres actif depuis
plusieurs années)

+ autres avantages ? (toutes les ressources
nécessaires sont

disponibles = EPC/ O&M/
lignes / développement /
investissement / assurance/
conseil financier)
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OBJECTIFS DU PROJET AZITO

LE SECTEUR ELECTRIQUE IVOIRIEN
ET LA PLACE D’AZITO

CALENDRIER DU PROJET

LE PROJET
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m Utiliser le gaz naturel national

m Exporter I'énergie électrique
dans la sous-region
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Appel d’offres international Octobre 1996

Soumission des offres Avril 1997
Notification de I'adjudicataire JIJJr 1997

Concessmn Juil. 1998
Début de construction Centrale Juillet 1998
Bouclage du financement Février 1999
Mise en service GT1 (1ere turblne) Jan/Mars 1999

' Fevrier 2000

=>Des délais exceptionnels
* de financement de projet (juin 1997 -février 1999)
* de réalisation de la phase 1 (GT1) (juillet 1998 - janvier 1999)

« grace a un partenariat fort entre le gouvernement, la société de projet,
les constructeurs et les sponsors
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m Centrale : 2 turbines a gaz de 150 MW ( GT

13E2) construites clés en main (contrat EPC).

m Réseau d’évacuation d’énergie : Une sous-
station de 225 kV a Azito, I’extension de la
sous-station d’Abobo et une ligne biterne 225
kV d’Azito a Abobo de 17 km construites clés
en main.
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La centrale d’Azito est concue conformement aux normes
environnementales

y de JfJJAJJJJfJFJ n ivoirienne

m Mesures en continu des émissions atmosphériques
effectuées au niveau des cheminées et faible nuisance
sonore, inférieures aux valeurs limites

m Triple certification (Qualité-Sécurité-Environnement)
obtenue par I'Opérateur en 2004

= Impact social du projet (emplois durant la construction,
construction des infrastructures au village Azito et relations
suivies avec le village d’Azito par le biais d’'un Comité
Sociétal regroupant I’'ensemble des opérateurs du site)
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= LA STRUCTURE CON-

= LA STRUCTURE FINANCIERE
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at ivoirien & Azito Energie
24 ans, y compris la periode

Dbligations d’Azito Energie :

+ respect des spécifications techniques (capacite,
rendement...)
+ mise en service de la centrale pour une date fixée

+ mise a disposition de la puissance et de I’énergie

m Obligations de I'Etat ivoirien
+ Achat de I'énergie sur une base « take or pay" (CIE)
o Formule de tarif "classique™ :
+ composante de capacité disponible
+ composante d'énergie livrée
+ Fourniture du gaz
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¢ Possibilités de terminaison
¢ Traitement financier de la terminaison

m Stipulations Diverses :
+ Obligations d'assurance
+ Stabilisation de la charge fiscale / changement de loi
+ Compte de réserve a constituer par I'Etat (3 mois)
+ Droits de "step-in" des Préteurs
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t ivoirien et Azito Energie

sur ligne eX|stante 225 kV '

+ Unité 2 : nouvelle ligne biterne 225 kV Azito-
Abobo, extension de la sous-station Abobo

Principe Général :

Contrat clé en main

Paiements :

Montants mensuels fixes jusqu’en décembre

2010
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Dette Société Générale
Senior Banque Mondiale
Contrat Consortium i i
— (Garantie Partielle de
EPC Lot 1 EPC Centrale ——> ATOENERGIE Risque IDA) FMO
A A <+ :
IBRD BAD
i Consortium EPC Contrat
Contrat de X Dette SFI
EPC Lot 2 : . Réseau
Réseau Concession d'évacuation Non-
d’évacuation Convertible cDC
DEG
Lettre de
_ confort Gouvernement
Bailleurs de Fonds| de Cote Dette
Azito D . S
Zi d’'Ivoire Subordonnée
SFI
Dette
convertible
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Garantit le Pret PRG de 30 MIUSD si Azito Energi

d’'un man JIJAmAJJﬂ ofc]

cJéuLJﬂ ch orJJAHJAm a cause
u Contrat de C

«J'J Litre dut

+ Défaut de paiement par I'Etat (CIE) des montants dus au
titre du contrat de concession (paiements mensuels,
montants de terminaison)

+ Nationalisation, expropriation, probleme de transfert

m  Ne couvre pas
+ Manquement de la société projet ("risque commercial™)
+ Force majeure naturelle (assurable)
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Préts C
Société
Banque
Europé

30 68

15

SFI

Dette subordonnée
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48

Prét Club CDC

CDC/FMO/DEG/BAD i
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Prét A SFI
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RIsque de construction

» depassement de delais

» depassement de budget
Risque d’exploitation
+ problemes techniques / technologie
+ dépassement de budget

= Risque de marché

m Risque de Paiement par CIE / Etat

m Risque d'approvisionnement en gaz
m Risque de change / transfert

m Risque institutionnel / changement d'organisation du
secteur

&

-
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16 décembre 1998 :

Mise sous tension du
~ poste d’Azito et entrée
en coupure

15 Janvier 1999 :

Phase 1 terminée
Phase 2 en
M construction

7 mai 1999 :

février 2000 :
Arrivée de la W Les deux
deuxiéme turbine et = turbines de 150
de l'alternateur MW sont en
service
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= Un ensemble de dispositions prises en compte pour
assurer I'équilibre financier du secteur (renouvellement de
la concession CIE en octobre 2005)

=>Mais... jusqu’a présent, pas d’'impact matériel sur le Projet :

+ La centrale a toujours fonctionné sans interruption et a
méme produit 2185 GWh en 2005 (niveau le plus élevé)

+ Toutes les factures ont été payées en entier et a temps
par I’Etat (priorité de I’Etat de soutenir le secteur privé)
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

B puissance garantie [ puissance réelle
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

L[] disponibilité réelle @ objectif contractuel
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2000 2001 2002 2003 2004 2005

[0 Azito @ autres producteurs
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plus puissante centrale thermique d'Afrique de
”QQF

Pfem]'gf “F]namemmﬂ de oroj et™ en A‘ff] que

moblllsant une dette commerciale a long terme
(61 MUSD a10/12 ans)

= Premier projet dans un pays IDA a bénéficier d'une PRG («
Partial Risk Guarantee ») de la Banque Mondiale

= Projet développé sous un calendrier record

¢ juin 97 Consortium ABB / IPS adjudicataire
+ janvier/mars 99 1eére turbine opérationnelle
o février 2000 2éme turbine opérationnelle

m La qualité et le bon équilibre du partenariat public-privé a
contribué a la réussite du Projet
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La situation de la Cote d’lvoire etait meilleure en 1998 lors du
lancement du projet

ondamentaux du Projet et

+ Besoin fort d’énergie

+ Secteur énergétique bien géré et financiéerement équilibré

m La Coéte d’lvoire était clairement engagée dans un processus de
libéralisation et connaissait déja les concepts de concessions et
de BOOT

m L’Etat de Céte d’lvoire, les Sponsors et les Arrangeurs se sont
beaucoup investis dans le Projet (a tous les niveaux)

m  Un cadre contractuel fort (au niveau du secteur électrique et du
projet lui-méme) et une structure de financement solide (garantie
PRG IDA + prét SFI B)
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Séminaire “Réaliser le Potentiel
d’investissements rentables en Afrique”
Tunis, 28 février-1er mars 2006
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