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Le projet AZITO
Un modUn modèèle de production indle de production indéépendante pendante 

dd’é’électricitlectricitéé en en «« BOOTBOOT »» et de partenariat publicet de partenariat public--
privprivéé en Afrique subsaharienneen Afrique subsaharienne

Séminaire « Réaliser le potentiel d’investissements rentables en Afrique »
Tunis, 28 février-1er mars 2006

Férid Nandjee, Directeur Général AZITO ENERGIE
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1. Introduction1. Introduction

Le concept Le concept «« BOOTBOOT »» et le financement du projetet le financement du projet
LL’’approche dapproche d’’un  dun  dééveloppeur pour un projet BOOTveloppeur pour un projet BOOT

2. Contexte et sp2. Contexte et spéécificitcificitéés du projets du projet
Objectifs du projetObjectifs du projet
Le secteur Le secteur éélectrique ivoirien et la place dlectrique ivoirien et la place d’’AzitoAzito
Calendrier du projetCalendrier du projet
CaractCaractééristiques du projetristiques du projet

3. La structure contractuelle et financi3. La structure contractuelle et financièèrere
La structure contractuelle La structure contractuelle 
La structure financiLa structure financièèrere

4. L4. L’’analyse des risques analyse des risques 
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7. Retour d7. Retour d’’expexpéériencerience
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1. INTRODUCTION

CONCEPT CONCEPT «« BOOTBOOT »» ET FINANCEMENT DU ET FINANCEMENT DU 
PROJETPROJET

APPROCHE DAPPROCHE D’’UN UN «« DEVELOPPEURDEVELOPPEUR »» POUR UN POUR UN 
PROJET PROJET «« BOOTBOOT »»
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Que signifient B.O.O.T 
et financement de projet ?

Concession accordConcession accordéée par le gouvernement de par le gouvernement d ’’un pays un pays àà une sociune sociééttéé privprivéée e 
constituconstituéée localement pour la construction, le financement, le localement pour la construction, le financement, l’’exploitation, exploitation, 
la maintenance et le transfert la maintenance et le transfert àà terme au pays hôte, des projets terme au pays hôte, des projets 
dd’’infrastructures (infrastructures (éénergie, tnergie, téélléécoms, eau, etc.)coms, eau, etc.)

Concept B.O.O.T. (Concept B.O.O.T. (BuildBuild, , OwnOwn, , OperateOperate, , TransferTransfer) ou Construire, D) ou Construire, Déétenir tenir 
en proprien propriééttéé, Exploiter et Transf, Exploiter et Transféérerrer

Les emprunts sont souscrits par la seule sociLes emprunts sont souscrits par la seule sociééttéé de projet, sans garantie de projet, sans garantie 
des sponsors (financement sans recours ou des sponsors (financement sans recours ou àà recours limitrecours limitéé))

Le service de la dette est donc assurLe service de la dette est donc assuréé par les seuls par les seuls «« cash cash flowsflows »» ggéénnéérréés s 
par la Socipar la Sociééttéé de Projetde Projet

D'oD'oùù une nune néécessitcessitéé absolue :absolue :
d'analyser les fondamentaux du projet et sa justification d'analyser les fondamentaux du projet et sa justification ééconomiqueconomique

d'identifier les risques et les transfd'identifier les risques et les transféérer autant que possible de la socirer autant que possible de la sociééttéé de de 
projet vers les autres intervenantsprojet vers les autres intervenants

dd’’avoiravoir un un partenariatpartenariat bienbien conconççuu, , ssûûrr et et ééquilibrquilibréé entreentre le le secteursecteur public et le public et le 
secteursecteur privprivéé
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L’approche d’un « développeur »

(bon (bon partenariatpartenariat))SiSi ouioui, comment a , comment a ééttéé le le 
partenariatpartenariat entreentre le le secteursecteur
public et le public et le secteursecteur privprivéé ??

((BNETD BNETD –– fort engagement fort engagement 
dudu gouvernementgouvernement))

YY--aa--tt--ilil un engagement fort un engagement fort 
au au niveauniveau dudu gouvernementgouvernement??

((ouioui, et , et cettecette socisociééttéé estest
ggéérrééee par le par le secteursecteur
privprivéé))

La La socisociééttéé de production, de de production, de 
transport et de distribution transport et de distribution 
dd’é’électricitlectricitéé estest--elleelle motivmotivééee
par le par le projetprojet??

(un (un projetprojet BOOT dBOOT dééjjàà
financfinancéé))

Y aY a--tt--ilil un un prprééccéédentdent ??

le le projetprojet estest--ilil rrééalistealiste ? ? 



01/03/06 présentation ABB CI 6

L’approche d’un « développeur »

(toutes les ressources (toutes les ressources 
nnéécessaires sont cessaires sont 
disponibles = disponibles = EPC/ O&M/ EPC/ O&M/ 
lignes / dlignes / dééveloppement / veloppement / 
investissement / assurance/ investissement / assurance/ 
conseil financier)conseil financier)

autres avantages ?autres avantages ?

(oui, tr(oui, trèès actif depuis s actif depuis 
plusieurs annplusieurs annéées)es)

constructeur EPC ?constructeur EPC ?

Sommes nous compSommes nous compéétitifs ?titifs ?

(bon partenaire local : IPS (bon partenaire local : IPS 
West West AfricaAfrica), filiale AKFED), filiale AKFED

pouvonspouvons--nous trouver des nous trouver des 
partenaires solides ?partenaires solides ?

(filiale importante d(filiale importante d’’ABBABB
en Côte den Côte d’’Ivoire)Ivoire)

notre reprnotre repréésentation sentation 
locale ?locale ?

DDisposonsisposons-- nous dnous d’’une prune préésence locale ?sence locale ?
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2. LE CONTEXTE ET LES 
SPECIFICITES DU PROJET

OBJECTIFS DU PROJET AZITO  OBJECTIFS DU PROJET AZITO  

LE SECTEUR ELECTRIQUE IVOIRIEN    LE SECTEUR ELECTRIQUE IVOIRIEN    
ET LA PLACE DET LA PLACE D’’AZITOAZITO

CALENDRIER DU PROJETCALENDRIER DU PROJET

LE PROJETLE PROJET
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Objectifs du Projet AZITO

RRéépondre pondre àà la forte croissance de la la forte croissance de la 
demande intdemande intéérieure drieure d ’é’énergie nergie éélectriquelectrique

Utiliser le gaz naturel nationalUtiliser le gaz naturel national

Exporter lExporter l’é’énergie nergie éélectrique lectrique 
dans la sousdans la sous--rréégiongion
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2005

Le secteur électrique en Côte d’Ivoire 
et la place d’Azito
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Calendrier du projet

Appel dAppel d’’offres internationaloffres international
Soumission des offresSoumission des offres
Notification de lNotification de l’’adjudicataireadjudicataire
Signature de la Convention de Signature de la Convention de 
ConcessionConcession
DDéébut de construction Centralebut de construction Centrale
Bouclage du financementBouclage du financement
Mise en service GT1 (1Mise en service GT1 (1èère turbine)re turbine)
Mise en service GT2 (2Mise en service GT2 (2èème turbine)me turbine)

Octobre 1996Octobre 1996
Avril 1997Avril 1997
Juin 1997Juin 1997

Sept. 1997Sept. 1997--
JuilJuil. 1998. 1998

Juillet 1998Juillet 1998
FFéévrier 1999vrier 1999

Jan/Mars 1999Jan/Mars 1999
FFéévrier 2000vrier 2000

Des délais exceptionnels
• de financement de projet (juin 1997 -février 1999)
• de réalisation de la phase 1 (GT1) (juillet 1998 - janvier 1999)
• grâce à un partenariat fort entre le gouvernement, la société de projet, 
les constructeurs et les sponsors



01/03/06 présentation ABB CI 11

Le Projet : 
Description

SiteSite :  Village d:  Village d’’Azito, RAzito, Réépublique de Côte publique de Côte 
dd’’Ivoire, Ivoire, àà côtcôtéé de la lagune de la lagune EbriEbriéé et et àà ll’’ouest ouest 
dd’’Abidjan.Abidjan.
CentraleCentrale :  2 turbines :  2 turbines àà gaz de 150 MW ( GT gaz de 150 MW ( GT 
13E2) construites cl13E2) construites cléés en main (contrat EPC).s en main (contrat EPC).
RRééseau dseau d’é’évacuation dvacuation d’é’énergienergie : Une sous: Une sous--
station de 225 kV station de 225 kV àà Azito, lAzito, l’’extension de la extension de la 
soussous--station dstation d’’AboboAbobo et une ligne et une ligne biternebiterne 225 225 
kV dkV d’’Azito Azito àà AboboAbobo de 17 km construites clde 17 km construites cléés s 
en main.en main.
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Le Projet : Aspects 
environmentaux et sociaux

La centrale dLa centrale d’’Azito est conAzito est conççue conformue conforméément aux normes ment aux normes 
environnementalesenvironnementales

de la lde la léégislation ivoiriennegislation ivoirienne
de la Banque Mondialede la Banque Mondiale

Mesures en continu des Mesures en continu des éémissions atmosphmissions atmosphéériques riques 
effectueffectuéées au niveau des chemines au niveau des cheminéées et es et faible nuisance faible nuisance 
sonore, infsonore, inféérieures aux valeurs limitesrieures aux valeurs limites

Triple certification (Triple certification (QualitQualitéé--SSéécuritcuritéé--EnvironnementEnvironnement) ) 
obtenueobtenue par par ll’’OpOpéérateurrateur en 2004en 2004

Impact social du projet (emplois durant la construction, Impact social du projet (emplois durant la construction, 
construction des infrastructures au village construction des infrastructures au village AzitoAzito et relations et relations 
suiviessuivies avec le village avec le village dd’’AzitoAzito par le par le biaisbiais dd’’un un ComitComitéé
SociSociéétaltal regroupantregroupant ll’’ensembleensemble des des opopéérateursrateurs dudu site)site)
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3. LA STRUCTURE 
CONTRACTUELLE ET FINANCIERE

LA STRUCTURE CONTRACTUELLELA STRUCTURE CONTRACTUELLE

LA STRUCTURE FINANCIERELA STRUCTURE FINANCIERE
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Contrat de Concession  (1/2)

Parties : Etat ivoirien & Azito EnergieParties : Etat ivoirien & Azito Energie

DurDuréée : 24 ans, y compris la pe : 24 ans, y compris la péériode de constructionriode de construction

Obligations dObligations d’’Azito Energie :Azito Energie :
respect des sprespect des spéécifications techniques (capacitcifications techniques (capacitéé, , 
rendement...)rendement...)
mise en service de la centrale pour une date fixmise en service de la centrale pour une date fixééee
mise mise àà disposition de la puissance et de ldisposition de la puissance et de l’é’énergienergie

Obligations de l'Etat ivoirien  :Obligations de l'Etat ivoirien  :
Achat de l'Achat de l'éénergie sur une base nergie sur une base «« taketake or or paypay" (CIE)" (CIE)
Formule de tarif "classique" :Formule de tarif "classique" :

composante de capacitcomposante de capacitéé disponibledisponible
composante d'composante d'éénergie livrnergie livrééee

Fourniture du gazFourniture du gaz
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Contrat de Concession  (2/2)

En cas de problEn cas de problèème :me :
DDéétaille les cas de dtaille les cas de dééfaut dfaut d’’Azito Energie / EtatAzito Energie / Etat
DDéétaille les cas de Force Majeuretaille les cas de Force Majeure
PossibilitPossibilitéés de "rems de "remèède"de"
PossibilitPossibilitéés de terminaisons de terminaison
Traitement financier de la terminaisonTraitement financier de la terminaison

Stipulations Diverses :Stipulations Diverses :
Obligations d'assuranceObligations d'assurance
Stabilisation de la charge fiscale / changement de loiStabilisation de la charge fiscale / changement de loi
Compte de rCompte de rééserve serve àà constituer par l'Etat (3 mois)constituer par l'Etat (3 mois)
Droits de "Droits de "stepstep--inin" des Prêteurs" des Prêteurs
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Contrat Réseau d’Evacuation 
(CCEM)

Parties : Etat ivoirien et Azito Energie Parties : Etat ivoirien et Azito Energie 
Etendue :Etendue :

UnitUnitéé 1 : sous1 : sous--station AZITO et raccordement station AZITO et raccordement 
sur ligne existante 225 kVsur ligne existante 225 kV
UnitUnitéé 2 : nouvelle ligne 2 : nouvelle ligne biternebiterne 225 kV 225 kV AzitoAzito--
AboboAbobo, extension de la sous, extension de la sous--station station AboboAbobo

Principe GPrincipe Géénnééral : ral : 
Contrat clContrat cléé en mainen main
Paiements : Paiements : 
Montants mensuels fixes jusquMontants mensuels fixes jusqu’’en den déécembre cembre 
20102010
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Structure de financement

Actionnaires

• Cinergy Holding Company 
(ABB EV + EDF)

• Azito Energie Holding 
(IPS + AKFED)

• Globeleq

Gouvernement
de Côte 
d’Ivoire

SFI A

SFI B

Club CDC

Société Générale

Banque Mondiale
(Garantie Partielle de 
Risque IDA)

IBRD

Société
Générale

CDC

DEG

FMO

BAD

SFI

CDC

SFI

DEG

Dette
Senior

Dette
convertible

Dette
Non-
Convertible

Dette
Subordonnée

Contrat
Réseau
d’évacuation

Contrat de 
Concession

100%

ABB EV
EDF I

Consortium 
EPC Centrale

Consortium EPC

Réseau 
d’évacuation

Contrat
O&M

Contrat
EPC Lot 1

Contrat

EPC Lot 2

Bailleurs de Fonds
Azito

Lettre de 
confort
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La Garantie
Partielle de Risque IDA

Garantit le Prêt PRG de 30 MUSD si Azito Energie est en Garantit le Prêt PRG de 30 MUSD si Azito Energie est en 
ddééfaut de paiement faut de paiement àà cause d'un manquement de l'Etat cause d'un manquement de l'Etat àà
ses obligations au titre du Contrat de Concession (et du ses obligations au titre du Contrat de Concession (et du 
CCEM). En particulier :CCEM). En particulier :

DDééfaut de paiement par l'Etat (CIE) des montants dus au faut de paiement par l'Etat (CIE) des montants dus au 
titre du contrat de concession (paiements mensuels, titre du contrat de concession (paiements mensuels, 
montants de terminaison)montants de terminaison)
Nationalisation, expropriation, problNationalisation, expropriation, problèème de transfertme de transfert

Ne couvre pasNe couvre pas
Manquement de la sociManquement de la sociééttéé projet ("risque commercial")projet ("risque commercial")
Force majeure naturelle (assurable)Force majeure naturelle (assurable)
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Coût total du Projet Azito :
223 millions de dollars US

Actionnaires

Prêt A SFI

Prêt IDA PRG

SFI

Prêt B SFI

Prêt Club CDC

68

32
48

15

30
30

Prêts Commerciaux
Société Générale
Banques Commerciales 
Européennes ABB/IPS/EDF/GLOBELEQ

Dette subordonnée

CDC/FMO/DEG/BAD
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4. L’ANALYSE DES RISQUES
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Principaux risques

Risque de constructionRisque de construction
ddéépassement de dpassement de déélaislais
ddéépassement de budgetpassement de budget

Risque dRisque d’’exploitation exploitation 
problproblèèmes techniques / technologiemes techniques / technologie
ddéépassement de budget passement de budget 

Risque de marchRisque de marchéé

Risque de Paiement par CIE / EtatRisque de Paiement par CIE / Etat

Risque d'approvisionnement en gazRisque d'approvisionnement en gaz

Risque de change / transfertRisque de change / transfert

Risque institutionnel / changement d'organisation du Risque institutionnel / changement d'organisation du 
secteursecteur
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5. ETAPES DE LA CONSTRUCTION
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Principales étapes de la réalisation
de la Centrale Thermique d’Azito

Fin juillet 1998 :

Terrassement et 
travaux de génie
civil

15 Janvier 1999 :

Phase 1 terminée
Phase 2 en 
construction

19 septembre 1998 :

Arrivée de la turbine (340 
tonnes) et de l’alternateur

(225 tonnes) de la  Phase 1 
sur le  site

7 mai 1999 :

Arrivée de la 
deuxième turbine et 

de l’alternateur

février 2000 :

Les deux
turbines de 150 
MW sont en 
service 

16 décembre 1998 :

Mise sous tension du
poste d’Azito et entrée 
en coupure
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6. EXPERIENCE D’EXPLOITATION
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Expérience d’exploitation
de 1999 à 2005

Situation gSituation géénnéérale du pays difficile depuis 2000rale du pays difficile depuis 2000
Situation financiSituation financièère du secteur re du secteur éélectrique tendue (2000lectrique tendue (2000--
2005) mais paiement prioritaire des producteurs priv2005) mais paiement prioritaire des producteurs privéés s 
dd’é’électricitlectricitéé et de gazet de gaz
Un ensemble de dispositions prises en compte pour Un ensemble de dispositions prises en compte pour 
assurer lassurer l’é’équilibre financier du secteur (renouvellement de quilibre financier du secteur (renouvellement de 
la concession CIE en octobre 2005)la concession CIE en octobre 2005)

=>Mais=>Mais…… jusqujusqu’à’à prpréésent, pas dsent, pas d’’impact matimpact matéériel sur le Projet :riel sur le Projet :
La centrale a toujours fonctionnLa centrale a toujours fonctionnéé sans interruption et a sans interruption et a 
même produit 2185 même produit 2185 GWhGWh en 2005 (niveau le plus en 2005 (niveau le plus éélevlevéé))
Toutes les factures ont Toutes les factures ont ééttéé paypayéées es en entieren entier et et àà tempstemps
par lpar l’’Etat (prioritEtat (prioritéé de lde l’’Etat de soutenir le secteur privEtat de soutenir le secteur privéé) ) 
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Données d’exploitation : 
puissance garantie et réelle
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Données d’exploitation : facteur de 
disponibilité équivalente d’Azito (%)
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Données d’exploitation : part d’Azito 
dans la production d’énergie nationale
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7. AZITO : 
RETOUR D’EXPERIENCE
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AZITO : une expérience BOOT et un 
partenariat public-privé réussis

A ce jour, la plus puissante centrale thermique d'Afrique de A ce jour, la plus puissante centrale thermique d'Afrique de 
l'Ouest en BOOT l'Ouest en BOOT 

Premier "Financement de projet" en Afrique Premier "Financement de projet" en Afrique 
Subsaharienne, dans le domaine des infrastructures, Subsaharienne, dans le domaine des infrastructures, 
mobilisant une dette commerciale mobilisant une dette commerciale àà long terme long terme 
(61 M USD (61 M USD àà 10 / 12 ans)10 / 12 ans)

Premier projet dans un pays IDA Premier projet dans un pays IDA àà bbéénnééficier d'une PRG (ficier d'une PRG (««
Partial Partial RiskRisk GuaranteeGuarantee »») de la Banque Mondiale) de la Banque Mondiale

Projet dProjet dééveloppveloppéé sous un calendrier recordsous un calendrier record
juin 97juin 97 Consortium ABB / IPS adjudicataireConsortium ABB / IPS adjudicataire
janvier/mars 99janvier/mars 99 11èère turbine opre turbine opéérationnellerationnelle
fféévrier 2000vrier 2000 22èème turbine opme turbine opéérationnellerationnelle

La qualitLa qualitéé et le bon et le bon ééquilibre du partenariat publicquilibre du partenariat public--privprivéé a a 
contribucontribuéé àà la rla rééussite du Projetussite du Projet
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Conclusion : 
Ce qui a rendu le projet possible

La situation de la Côte dLa situation de la Côte d’’Ivoire Ivoire éétait meilleure en 1998 lors du tait meilleure en 1998 lors du 
lancement du projetlancement du projet

Les fondamentaux du Projet Les fondamentaux du Projet éétaient solidestaient solides

Besoin fort dBesoin fort d’é’énergienergie

Secteur Secteur éénergnergéétique bien gtique bien géérréé et financiet financièèrement rement ééquilibrquilibréé

La Côte dLa Côte d’’Ivoire Ivoire éétait clairement engagtait clairement engagéée dans un processus de e dans un processus de 
liblibééralisation et connaissait dralisation et connaissait dééjjàà les concepts de concessions et les concepts de concessions et 
de BOOT de BOOT 

LL’’EtatEtat de Côte dde Côte d’’Ivoire, les Sponsors et les Arrangeurs se sont Ivoire, les Sponsors et les Arrangeurs se sont 
beaucoup investis dans le Projet (beaucoup investis dans le Projet (àà tous les niveaux)tous les niveaux)

Un cadre contractuel fort (au niveau du secteur Un cadre contractuel fort (au niveau du secteur éélectrique et du lectrique et du 
projet luiprojet lui--même) et une structure de financement solide (garantie même) et une structure de financement solide (garantie 
PRG IDA + prêt SFI B)PRG IDA + prêt SFI B)
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Le Projet Azito

SSééminaireminaire ““RRééaliseraliser le le PotentielPotentiel
dd’’investissementsinvestissements rentablesrentables en en AfriqueAfrique””

Tunis, 28 fTunis, 28 féévriervrier--1er mars 20061er mars 2006


