
任何在进行战略决策时必须考虑他人行为的人都使用

了博弈论。想想国际象棋游戏。比赛的结果不仅取决于一

方参与者的行动，也取决于对手的行动。在选择行动方案

时—换句话说，在选择“策略”时—玩家必须考虑到

对手的选择。但对方的选择反过来也建立在考虑该玩家可

能采取的行动的基础上。博弈论研究这类相互依存的决

策，为每位玩家确定最优策略—即最佳行动方案—从

而对他人的行为作出回应，以及如何实现均衡结果，在均

衡结果里，玩家没有理由改变自己的策略。

因为经常出现相互依存的决策情况，所以在策略思维

中也经常用到博弈论。企业在市场上竞争，外交官进行条

约谈判，赌徒对纸牌游戏下注，甚至考虑求婚的人都可以

使用博弈论。

策略学

1838 年，安东尼·古诺在研究有限市场以相同成本生

产相同产品但是追求最大利润的两家公司业务行为（经济

术语为双头垄断市场）时，最早提出了正式的博弈论分析

事例。1921年，数学家埃米尔·博雷尔正式提出了博弈论，

20 世纪 20 年代末，普林斯顿数学家约翰·冯·诺伊曼进

一步发展了博弈论。但是，直到 1944 年冯·诺依曼和经济

学家奥斯卡·摩根斯特恩出版了《博弈论与经济行为》之

后，博弈论才成为独立的研究领域。冯·诺依曼和摩根斯

特恩研究了“零和”博弈，在“零和”博弈里，两位玩家

的利益泾渭分明，所以博弈纯粹是冲突—一人的获得总

会导致另一人的失去。国际象棋就是很好的例子，只分胜

负。但是，博弈不一定都是“零和”。玩家可以参与正和博

弈—例如，合作写文章可以为两名作者 / 玩家都带来好

处，是双赢博弈。同样，博弈可能对双方都有害（负和）—
例如，未能阻止战争。约翰·纳什探讨了博弈涉及共同利益、

多个对手和任意数量玩家的更普遍更实际的案例。其他理

论家—最知名的是与纳什共同获得 1994 年诺贝尔经济

学奖的莱茵哈德·泽尔腾和约翰·海萨尼—研究了有先

后顺序的更为复杂的博弈以及一名玩家掌握更多信息的博

弈。

博弈是什么？

博弈是两名和两名以上玩家的策略互动。每名玩家都

有一套可能的策略。针对选择的每一个策略，玩家都会得

到相应的支付，通常使用数字代表。支付取决于参与博弈

的所有玩家的策略。支付也有不同的含义。例如，这些支

付可以表示一定数量的金钱或者幸福生活的年份。博弈论

假定玩家行为理性，即玩家追求个人支付最大化。

囚徒困境也许是最著名的博弈论事例。两名银行劫

匪被逮捕并被分别审讯。劫匪可以认罪，也可以保持沉默。

检察官提供了以下场景。如果一人认罪而另一人保持沉默，

则认罪的人可以被释放，而其同谋将面临 10 年的监禁。

如果两人都认罪，则两人都将面临 5 年的监禁。如果两人

都保持沉默，则两人都只需入狱 1年。

如果劫匪甲认罪，那么劫匪乙最好也认罪，然后两人

入狱 5 年，而不是保持沉默，从而需要服刑 10 年。另一

方面，如果劫匪甲不认罪，那么劫匪乙最好还是认罪，然

后被释放，而不是保持沉默，需要入狱 1年。在这场博弈

中，无论劫匪甲认罪与否，劫匪乙最好都认罪。也就是说，

优势策略是认罪。因为所有玩家的支付结构都一样，博弈

的结果就是理性玩家会认罪，所以两人的结局就是入狱 5

博弈论分析决策时必须考虑对手潜在行动的行为

战略思维

萨沃特·杰汉、艾哈迈德·萨比尔·马哈茂德

返归基础
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年。困境在于如果两人都不认罪，那么两人都

要入狱 1年—这对于两人来说都是更好的结

果。可以解决这一困境吗？如果无限制地重复

该博弈，那么两名玩家都可以对各自的行为对

另一方进行奖励或惩罚。这可能出现对双方都

有利的结果，即两人都不认罪，只需要入狱1年。

现实生活中的事例就是两家竞争公司勾结起来

实现总利润最大化。

博弈有时有多个均衡。请看以下事例：一

对夫妻计划晚上出去玩。最重要的是，这对夫

妻重视两人相处的时间，但是丈夫喜欢拳击，

而妻子喜欢芭蕾。两人必须独立决定要参加哪

项活动，即两人必须同时作出决定。如果两人

选择的活动相同，那么就可以在一起。如果两

人选择的活动不同，那么就会分开。如果两人选择自己喜

欢的娱乐活动，那么可以获得 1分；如果在一起，那么可

以获得 2 分。这导致当两人选择的活动相同时，支付矩阵

满意度最大化（见图，左图）。

如果玩家都为伙伴作出牺牲，那么得到的结果最差：

两人都得独自参加自己不想参加的活动，而且支付为零。

如果两人都选择自己喜欢的活动，那么结果会好一些，但

是两人就会失去对方的陪伴，所以每人获得的支付为 1。
如果妻子选择芭蕾，同时丈夫也选择芭蕾，那么就可以得

到最佳结果。因此，去看芭蕾可以获得均衡，即妻子获得

3 分支付，而丈夫获得 2 分支付。类似的逻辑是如果两人

都去看拳击比赛，这也达到均衡—丈夫获得 3 分支付，

而妻子获得 2分支付。因此，这个博弈有两个均衡。

修改这个博弈，让玩家可以先后行动—也就是说，

玩家都知道他人之前的行动—会产生唯一均衡（见图，

右图）。如果妻子先行动，决定去看芭蕾，那么丈夫的最

佳选择也是去看芭蕾。如果妻子选择去看拳击比赛，那么

丈夫肯定也会去看拳击比赛。妻子的基本策略是“先预见，

后推理”。妻子可以预见丈夫会作出什么决策，然后使用

这个信息来作出自己的最佳决策：这种情况下会选择芭蕾。

在这类博弈中，先发制人具有明显优势。

核威慑

囚徒博弈和夫妻博弈只涉及两名玩家，而且两名玩家

对博弈都有完整信息。如果涉及多名玩家或者如果玩家了

解的信息不一致，博弈会变得更为复杂。博弈论已经被应

用到分析核军备竞赛，这不足为奇。2005 年诺贝尔经济学

奖得主托马斯·谢林表示，报复能力比抵抗攻击的能力更

有威慑力，证明报复的不确定性—让敌人猜测—比威

胁打击报复更能有效地维护和平。

博弈论已经被用来分析市场力量和如何监管垄断企

业，从而保护消费者—这个研究途径使让·梯若尔获得

了 2014 年诺贝尔经济学奖。通过研究某些玩家拥有更多

信息的博弈，博弈论也彻底改变了信息经济学领域。三位

经济学家因为信息不对称博弈方面的开创性工作，共同获

得了 2001年诺贝尔奖：乔治·阿克尔洛夫的二手车市场信

息不对称研究、迈克尔·斯宾塞的通过教育在劳动力市场

的信号传递研究以及约瑟夫·斯蒂格利茨的保险市场自屏

蔽研究。

博弈论已经被应用到进化生物学，这里的玩家（动物）

不一定是理性生物。约翰·梅纳德·史密斯 1982 年提出的

鹰鸽博弈研究攻击行为和非攻击行为，深入分析了物种的

生存。有人使用博弈论预测欧盟的命运。只要有交互式决

策的存在，就可以使用博弈论。■

萨沃特·杰汉（Sarwat Jahan）是IMF战略、政策

和检查部的经济学家，艾哈迈德·萨比尔·马哈茂德

（Ahmed Saber Mahmud）是约翰·霍普金斯大学应

用经济学副主任。

博弈
不论玩家（在此例中为夫妻双方）是同时或者先后作出娱乐活动决策，两人参

加相同活动所获得的支付最大。

同时作出决策 先后作出决策

妻子 妻子

芭蕾 拳击 芭蕾            拳击

丈夫
芭蕾 (3, 2) (0, 0) 丈夫 丈夫

拳击 (1, 1) (2, 3) 芭蕾 拳击 芭蕾 拳击

(3, 2) (1, 1) (0, 0) (2, 3)

注：妻子的支付为红色，丈夫的支付为黑色。如果两人参加的活动相同，则两人均可获
得2分支付，如果两人参加对方喜欢的活动，则可以获得1分支付（妻子喜欢芭蕾，丈夫喜
欢拳击），如果两人都参加自己不喜欢的活动，那么得到的支付为零。在同时决策的博弈
中，两人在不知道对方选择的情况下作出决策。在先后决策的博弈中，抽到二的人知道
对方的选择。

博弈论假定玩家行为理性，即
玩家追求个人支付最大化。
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