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البرازيــل  في  القــدم  لكــرة  العــالم  كأس 

عــام  في  رياضــي  حــدث  أكبــر  ســتكون 

علــى  الحــدث  يهيمــن  أن  ويرجــح   ،20١٤

اللاعبيــن  لبعــض  وبالنســبة  شــهور.  لعــدة  الجماهيــر  وحيــاة  الأخبــار 

المهنــي.  مشــوارهم  في  الفارقــة  اللحظــة  أيضــا  ســتكون 

مثــل  المعروفيــن  القــدم  كــرة  نجــوم  علــى  التركيــز  يتمحــور  وســوف 

كريســتيانو  البرتغــالي  واللاعــب  ميســي،  ليونيــل  الأرجنتينــي  اللاعــب 

بنفــس  لبلديهمــا  بــالأداء  القيــام  وســعهما  في  كان  إذا  ومــا  رونالــدو، 

جــودة أدائهمــا للنادييــن اللذيــن يلعبــان لهمــا )برشــلونة وريــال مدريــد، 

بالترتيــب(. 

وســيخلق كأس العــالم أيضــا عــدة لاعبيــن جــدد مــن أصحــاب الملاييــن 

— حيــث ســيحصل لاعبــون يعملــون حاليــا لأنديــة صغيــرة في بلــدان 
مثــل كوســتاريكا أو كرواتيــا أو اليونــان أو اليابــان علــى عقــود مغريــة مــع 

أنديــة عملاقــة مثــل بايــرن ميونيــخ ومانشيســتر يونايتــد نتيجــة الأداء 

النجومــي في البرازيــل. وســيكون طمــوح كل لاعــب تقريبــا هــو اللعــب علــى 

أعلــى مســتوى في أوروبــا.

وبفضــل التغييــرات الجوهريــة التــي حدثــت في نظــام اللوائــح وعوامــل 

أخــرى، زاد التنقــل الــدولي للاعبيــن في ســوق عمــل كــرة القــدم في أوروبــا 

في  الوافــدة  العمالــة  فعــدد  الماضييــن.  العقديــن  في  ملحوظــة  بصــورة 

ســوق كــرة القــدم الأوروبيــة اليــوم )أكثــر مــن ثلــث مجمــوع اللاعبيــن(، 

يتجــاوز بكثيــر عددهــا في ســوق العمــل الأوربيــة الأوســع نطاقــا، حيــث لا 

 Besson, Poli, and يشــكل الأجانــب ســوى 7% مــن القــوة العاملــة )دراســة

Ravenel, 2008؛ ودراســة European Commission, 2012(. ويمثــل هــذا 
التدويــل عامــلا رئيســيا في نجــاح كــرة القــدم الأوروبيــة.

التطور المبكر

نُظِّمــت كــرة القــدم في إنجلتــرا للمــرة الأولى في عــام ١863 وســرعان مــا 

انتشــرت إلى بقيــة أنحــاء أوروبــا. وكانــت هــذه اللعبــة واحــدة مــن أوائــل 

بــدأت في عــام ١930.  التــي  العــالم،  العولمــة، بمســابقة كأس  تجليــات 

واليــوم يزيــد عــدد الأعضــاء الوطنييــن في الاتحــاد الــدولي لكــرة القــدم 

)الفيفــا(، الجهــاز المســؤول عــن إدارة هــذه الرياضــة في العــالم، علــى عــدد 

أعضــاء الأمم المتحــدة. 

ولكــن إذا كانــت كــرة القــدم هــي لعبــة العــالم، فمــن الصحيــح أيضــا أن 

أكبــر الفِــرق والأســواق بالنســبة للموهوبيــن في هــذه اللعبــة موجــودة في 

أوروبــا. ووفقــا لمســح »العــد الكبيــر« الــذي أجرتــه الفيفــا ونشــر في عــام 

2006، يوجــد نحــو ١١3 ألــف لاعــب كــرة قــدم محتــرف علــى مســتوى 

لكــرة  الأوروبيــة  الرابطــات  اتحــاد  داخــل  ألــف منهــم  يعمــل 60  العــالم، 

 Kunz, )دراســة  أوروبــا  في  اللعبــة  إدارة  عــن  المســؤول  الجهــاز  القــدم، 

2007(. ووفقــا لحســابات الاتحــاد، بلــغ دخــل كــرة القــدم الأوروبيــة في 
عــام 20١١ مــا مجموعــه ١6 مليــار يــورو، منهــا 6.9 مليــارات يــورو تــم 

دفعهــا كأجــور. وتعــد كــرة القــدم الأوروبيــة ناجحــة في أن لديهــا أكبــر 

البلــدان  همــا  والأرجنتيــن  )البرازيــل  الوطنيــة  الفِــرق  وأفضــل  الأنديــة، 

الوحيــدان اللــذان يتســاويان في المرتبــة مــع بلــدان أوروبيــة مثــل ألمانيــا 

وإيطاليــا وهولنــدا وإســبانيا(، وأكبــر مســابقات الــدوري الوطنيــة، وأكبــر 

المنافســات.

وقــد أســهم تنقــل العمالــة بــدور كبيــر في الحفــاظ علــى هيمنــة أوروبــا. 

ففــي البدايــة كان اللاعبــون الذيــن يشــترون بمبالــغ أكبــر يغيــرون الفــرق 

التــي يلعبــون فيهــا بشــكل متكــرر خــلال الموســم الواحــد. إلا أن الأنديــة 

اتفقــت فيمــا بينهــا ووضعــت نظامــا لانتقــال اللاعبيــن يلــزم كل لاعــب 

محتــرف بالتســجيل لــدى أحــد الأنديــة. ويكــون التســجيل ملــكا للنــادي، 

تســجيله. وفي  نقــل  يتــم  أن  إلى  آخــر  لنــاد  اللعــب  اللاعــب  يســتطيع  ولا 

أن  اختــار  إذا  إلا  الأبــد  إلى  بالتســجيل  يحتفــظ  النــادي  كان  البدايــة 

قــد  النظــام  بالنــادي. وهــذا  اللاعــب فعليــا  يربــط  مــا كان  يبيعــه، وهــو 

ضمــن أساســا اســتمرار انخفــاض مرتبــات اللاعبيــن. وفي الســتينات، بــدأ 

اللاعبــون يحصلــون علــى مزيــد مــن الحقــوق، مثــل حريــة الانتقــال عنــد 

انتهــاء عقودهــم.

لعبــة  مــن  مهمــا  جــزءا  للاعبيــن  الدوليــة  الهجــرة  أصبحــت  وقــد 

ألفريــدو  الأرجنتينــي  فاللاعــب  الخمســينات.  مــن  اعتبــارا  القــدم  كــرة 

ديســتيفانو واللاعب المجري فيرينك بوشــكاش كانا العمودين الفقريين 

لنــادي ريــال مدريــد، أحــد أقــوى الأنديــة في تلــك الفتــرة، وفي الســتينات، 

مــن  اللاعبيــن  أفضــل  اجتــذاب  إلى  والإيطاليــة  الإســبانية  الفــرق  ســعت 

أوروبــا وأمريــكا الجنوبيــة. ولكــن كان التنقــل محليــا في معظمــه حتــى 

التســعينات. 

وأدى التوســع في إذاعــة المســابقات بعــد تطويــر تكنولوجيــا الكابــلات 

والأقمــار الصناعيــة في الثمانينــات إلى زيــادة كبيــرة في الطلــب علــى 

المــادة الرياضيــة وخلــق جمهــور دولي يتابــع مباريــات دوري كــرة القــدم. 

وأدت زيــادة التنافــس أيضــا إلى زيــادة التعطــش للمواهــب الدوليــة. ففــي 

الإنجليــزي  الــدوري  في  الأجانــب  اللاعبيــن  عــدد  يكــن  لم   ،١992 عــام 

الممتــاز يزيــد علــى تســعة لاعبيــن، ولكــن بحلــول عــام 20١3 ارتفــع هــذا 

وفي  القــدم.  كــرة  لاعبــي  جميــع  ثلثــي  يمثلــون  لاعبــا،   290 إلى  العــدد 

حيــن تقــل هــذه الأرقــام الكبيــرة بالنســبة لمســابقات الــدوري الأوروبــي 

وفي   %50 نحــو  ألمانيــا  في  الأجانــب  اللاعبيــن  نســبة  تبلــغ  الأخــرى، 

إســبانيا نحــو ٤0%. 

حكم بوسمان

ســاهم إلغــاء القواعــد التنظيميــة بدرجــة كبيــرة في تنويــع ســوق العمالــة 

اتحــادات  هــي  الرياضــة  فمؤسســات  الأوروبيــة.  القــدم  كــرة  مجــال  في 

خاصــة، وبالتــالي فــإن لديهــا قــدرا كبيــرا مــن الحريــة لوضــع قواعدهــا 

ولوائحهــا بــدون تدخــل مــن الحكومــة. إلا أن اتفاقــات العمــل التقييديــة 

بوســمان«  »حكــم  في  حــدث  كمــا  القانــوني،  النظــام  تنتهــك  أن  يمكــن 

التاريخــي. 

وكان عقــد اللاعــب البلجيكــي جان-مــارك بوســمان في نــادي ليــاج 

البلجيكــي قــد انتهــى؛ وكان الفريــق الفرنســي دونــكارك يريــد ضمــه إليــه 

وكان هــو يريــد الانتقــال. وعــرض دونــكارك دفــع رســم انتقــال لتســجيله، 

عين على الكرة
نجــاح كــرة القــدم الأوروبيــة يمكــن أن يعــزى، في جانــب منــه، إلى تحريــر ســوق اللاعبيــن. 

ولكــن مــا الــذي يحملــه المســتقبل؟

ستيفان شيمانسكي

مسابقة
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القــدم الإنجليزيــة علــى مــدى العقديــن الماضييــن )راجــع الرســم البيــاني(. 

ســببية:  العلاقــة  هــذه  بــأن  الاعتقــاد  إلى  تدعــو  كثيــرة  أســباب  وهنــاك 

فاللاعبــون يتداولــون في الســوق علــى نطــاق واســع ومفتــوح، ومميــزات 

كل لاعــب معروفــة بدرجــة كبيــرة وكثيــرا مــا ترصــد، وأفضــل اللاعبيــن 

غالبــا مــا يحققــون لأنديتهــم الفــوز بمباريــات أكثــر، والفــرق التــي تفــوز 

الكــروي  العمــل  ســوق  يمثــل  الجوانــب،  بعــض  ومــن  أعلــى.  دخــلا  تولــد 

التامــة. للمنافســة  نموذجــا 

وليــس مــن المرجــح فيمــا يبــدو أن تكــون الســببية عكســية: ففــي حيــن 

يمكــن أن يحصــل اللاعــب علــى المزايــا التــي ينــص عليهــا العقــد في حالــة 

فــوز الفريــق، فمــن غيــر المرجــح فيمــا يبــدو أن يقــوم نــاد ناجــح بدفع أجور 

أعلــى لأنــه ببســاطة يســتطيع ذلــك — فمعظــم الأنديــة تريــد الاســتثمار 

في النجــاح المســتقبلي وعلــى اســتعداد بدرجــة كبيــرة لمبادلــة اللاعبيــن 

لــدى اعتقادهــا أن أداءهــم لم يعــد جيــدا. وغالبــا مــا تؤيــد النمــاذج الأكثــر 

تعقيــدا التــي تســعى إلى تحييــد آثــار الآراء التقييميــة المحتملــة الفرضيــة 

 Pesters التــي تقــول إن الســببية تســير مــن الأجــور إلى النجــاح )دراســة

العلاقــة  فــإن  ذلــك،  علــى  وعــلاوةً  الإصــدار(.  قيــد   ،and Szymanski
المحــددة هنــا بالنســبة لكــرة القــدم الإنجليزيــة قــد وجــدت في مســابقات 

دوري أخــرى، مثــلا في إســبانيا وإيطاليــا وفرنســا.

الحفاظ على اهتمام الجماهير

بكفــاءة  المتوســط،  في  يســعرون،  اللاعبيــن  أن  ضمنــا  البيانــات  تعنــي 

في الســوق، بمعنــى أن الأجــر المدفــوع لهــم يتناســب مــع نجــاح الفريــق. 

وبدرجــة أقــل مــن الوضــوح تتســم هــذه النتيجــة بالكفــاءة 

القــدم الأوروبيــة ككل. لكــرة  بالنســبة 

ينتقــل  أن  ينبغــي  اقتصــادي،  منظــور  ومــن 

اللاعبــون إلى فــرق يكــون »ناتجهــم الإيــرادي الحــدي« 

فيهــا أكبــر مــا يكــون، أي يمكنهــم فيهــا تقديــم أكبــر 

إســهام  ويكــون  الفريــق.  لنجــاح  ممكنــة  مســاهمة 

عين على الكرة
الــذي كان حســب القواعــد آنــذاك لا يــزال ملــكا لفريــق ليــاج. واعتبــر ليــاج 

أن العــرض غيــر كاف، وبالتــالي لم يتمكــن بوســمان مــن الانتقــال. ورفــع 

الأوروبيــة. وفي  العــدل  الدعــوى إلى محكمــة  بوســمان دعــوى، وذهبــت 

عــام ١995 حكمــت المحكمــة بــأن قواعــد نظــام انتقــال اللاعبيــن بشــأن 

حريــة انتقــال العمالــة تخالــف قوانيــن الاتحــاد الأوروبــي وأن القواعــد 

 European( التــي تقيــد عــدد اللاعبيــن الأجانــب تنتهــك أيضــا القانــون

يسَّــر  قــد  الحكــم  هــذا  أن  كثيــرون  رأى  وقــد   .)Court of Justice, 1995
حــدوث زيــادة كبيــرة في هجــرة اللاعبيــن عبــر الحــدود.

ونتيجــة لذلــك، أدخلــت تعديــلات كبيــرة علــى القواعــد التنظيميــة التــي 

تحكــم انتقــال اللاعبيــن بالتفــاوض مــع المفوضيــة الأوروبيــة. ومنــذ ذلــك 

الحيــن، اقتصــر تطبيــق رســوم الانتقــال علــى اللاعبيــن الذيــن لم تنقــض 

عــن  للتعويــض  ســنة،  عــن 23  أعمارهــم  تقــل  مــن  باســتثناء  عقودهــم، 

التدريــب. ويجــب علــى الأنديــة المشــاركة في مســابقة اتحــاد الرابطــات 

عــن  فيهــا  نشــأوا  الذيــن  لاعبيهــا  عــدد  يقــل  ألا  القــدم  لكــرة  الأوروبيــة 

وأربعــة  نفســه،  النــادي  يدربهــم  الأقــل  علــى  أربعــة  منهــم   — ثمانيــة 

آخــرون مــن المنتخــب الوطنــي.

بوســمان  حكــم  إن  الخبــراء  مــن  كبيــر  عــدد  قــال  الوقــت،  ذلــك  وفي 

ســيقضي علــى ســوق انتقــال اللاعبيــن، ويدمــر معــه إمكانيــة الاســتمرار 

الاقتصــادي للأنديــة الأصغــر. ولم تثبــت صحــة أي مــن تلــك التوقعــات. 

وقــد تــم كســر الرقــم القياســي لرســم الانتقــال عــدة مــرات، كان أحدثهــا 

في عــام 20١3، حيــن انتقــل غاريــت بيــل لاعــب توتنــام، ولا يــزال في 

عقــده ثــلاث ســنوات، إلى ريــال مدريــد مقابــل رســم انتقــال قــدره ١00 

مليــون يــورو. ويواجــه عــدد كبيــر مــن الأنديــة صعوبــات ماليــة كبيــرة، إلا 

أن ذلــك كان الحــال دائمــا في كــرة القــدم، ومــع ذلــك قلمــا تخــرج الأنديــة 

مــن الســوق. وبــدلا مــن ذلــك، يقــوم باســتيعاب خســائرها رعــاة باحثــون 

عــن الوجاهــة، أثريــاء، يســتمتعون بالوجاهــة الكبيــرة التــي تعــود عليهــا 

مــن امتــلاك أحــد أنديــة كــرة القــدم.

كفاءة سوق العمل

رغــم كل النجــاح الواضــح الــذي حققتــه كــرة القــدم الأوروبيــة بســوقها 

كفاءتهــا  تقييــم  في  أكبــر  صعوبــة  هنــاك  تظــل  للعمالــة،  المرنــة 

الاقتصاديــة. وفي المتوســط هنــاك ارتبــاط قــوي بيــن الإنفــاق علــى 

الأجــور ونجــاح الفريــق بالنســبة لأكبــر مســابقتين لــدوري كــرة 

مــن بعــض الجوانــب، يمثــل ســوق العمــل 

الكــروي نموذجــا للمنافســة التامــة.

التمويل والتنمية  مارس 20١٤  27

كــرة  لاعــب  رونالــدو،  كريســتيانو  البرتغــالي 

العــالم. في  أجــرا  الأعلــى  القــدم 

أوروبا
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تحقيــق الفــوز في الإيــراد بوضــوح أعلــى مــا يكــون في عــدد أقــل من الأندية 

التــي جــرت العــادة علــى صدارتهــا في مســابقات الــدوري الوطنيــة، إلا 

أن عــددا كبيــرا مــن الاقتصادييــن يقــول إن هيمنــة عــدد قليــل مــن الفــرق 

بشــكل دائــم علــى الــدوري تتعــارض مــع الكفــاءة.

والــرأي هــو أنــه مــن الــلازم أن تكــون هنــاك درجــة مــن »التــوازن في 

المنافســة« لجعــل مســابقة الــدوري جذابــة، وإلا فلــن تكــون هنــاك حالــة 

— وفي هــذه الحالــة تفقــد الجماهيــر  مــن عــدم اليقيــن بشــأن النتيجــة 

اهتمامهــا، حتــى بالفــرق الناجحــة. )إذ مــا جــدوى مشــاهدة المبــاراة إذا 

كنــت تعــرف نتيجتهــا مســبقا؟( وســتقضي الفــرق الناجحــة علــى اهتمــام 

دراســة  )راجــع  مفرطــة  هيمنتهــا  كانــت  إذا  المســابقة  في  الجماهيــر 

تشــجيع  الــدوري  يراعــى في مســابقة  أن  Rottenberg, 1956(. وينبغــي 
التــوازن في المنافســة مــن خــلال إعــادة توزيــع المــوارد.

المهيمنــة  الأنديــة  أن  إلى  ذلــك  يشــير  العمــل،  ســوق  منظــور  ومــن 

لديهــا حافــز لزيــادة الاســتثمار في المواهــب نســبة إلى مصلحــة الــدوري 

والجماهيــر، وأن الأنديــة الأصغــر تختــار أن تســتثمر بدرجــة أقــل. وبنــاء 

علــى ذلــك، يكــون توزيــع اللاعبيــن في ســوق غيــر مقيــدة غيــر كــفء مــن 

الــلازم  مــن  أقــوى  الكبيــرة ســتكون  — فالأنديــة  الاجتماعيــة  الناحيــة 

والأنديــة الصغيــرة أضعــف مــن الــلازم. ويُنظــر إلى هــذه المشــكلة بجديــة 

في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، حيــث قامــت الأجهــزة المعنيــة بــدوري 

الآليــات  مــن  واســعة  طائفــة  باعتمــاد  الاحترافيــة  الرياضيــة  الألعــاب 

التنافــس. لتحقيــق المســاواة في 

وعلــى ســبيل المثــال، ففــي الــدوري الوطنــي لكــرة القــدم الأمريكيــة، 

وهــو الــدوري الرياضــي الأكثــر ربحيــة في العــالم، يــؤول ٤0% مــن إيــراد 

المتأتيــة  الإيــرادات  جميــع  تقاســم  ويتــم  الزائــر،  الفريــق  إلى  المبــاراة 

مــن إذاعــة المباريــات وبيــع بضائــع متصلــة بهــا بالتســاوي بيــن فــرق 

الــدوري البالــغ عددهــا 32 فريقــا. وهنــاك حــد أقصــى للمرتبــات يضــع 

حــدا للمبالــغ التــي يمكــن أن تنفقهــا الفــرق علــى اللاعبيــن، وحــد أدنــى 

للمرتبــات يحــدد المقــدار الأدنــى، ونظــامٌ للقرعــة يكافــئ الفريــق صاحــب 

الموهوبيــن  اللاعبيــن  مــن  الأول  بالاختيــار  الــدوري  في  الأســوأ  الأداء 

التنافــس،  في  المســاواة  تحقيــق  إلى  القواعــد  هــذه  كل  وتهــدف  الجــدد. 

ويقــول مســؤولو الــدوري الوطنــي لكــرة القــدم الأمريكيــة بفخــر »إنــه في 

أي يــوم مــن أيــام الأحــد، يمكــن لأي فريــق أن يفــوز.« ولا يوجــد تقريبــا 

ارتبــاط بيــن الإنفــاق علــى الأجــور وأداء الفريــق، لأنــه لا توجــد تقريبــا 

فــروق في الإنفــاق علــى الأجــور.

الأدلــة  في  مدهــش  تبايــن  وهنــاك 

المماثلــة  النظــم  نجــاح  إلى  تشــير  التــي 

الوطنــي  الــدوري  يتبعــه  الــذي  للنظــام 

لكــرة القــدم الأمريكيــة، ذلــك أن النظــام 

إلى  الكبيــر  بافتقــاره  الأوروبــي، 

التــوازن، لا يــزال يولــد قــدرا كبيــرا مــن 

 Borland )دراســة  الجماهيــر  اهتمــام 

أن  إلا   .)and MacDonald, 2003
القواعــد المفروضــة لتحقيــق التــوازن في 

التنافــس غالبــا مــا تقيــد الأجــور وتنقــل 

الــذي  القرعــة  نظــام  ويســمح  العمالــة. 

الأمريكيــة  القــدم  كــرة  دوري  يتبعــه 

علــى حقــوق  واحــد  فريــق  بــأن يحصــل 

حصريــة للمســاومة، مثــلا، عندمــا يكــون 

اللاعبــون الداخلــون في الــدوري مقيدين 

بعقــد مدتــه أربــع ســنوات. وإذا مــا تبيــن 

بكثيــر  أفضــل  اللاعبيــن  أحــد  أداء  أن 

مــن المتوقــع، فــلا يوجــد أمامــه احتمــال 

إلى  أفضــل  صفقــة  في  بالدخــول  كبيــر 

أن تنتهــي الســنوات الأربــع. وقــد جــرى 

بالتفــاوض  النظــام  هــذا  إلى  التوصــل 

في  تؤمِّــن  التــي  اللاعبيــن،  نقابــة  مــع 

المقابــل الاتفاقــات بشــأن الحــد الأدنــى 

لهــذه  ونتيجــة  والشــروط.  الأحــكام  مــن 

ويشــعر  أربــاح  تحقيــق  مــن  الأمريكــي  الــدوري  فــرق  تتمكــن  القيــود، 

اللاعبــون بالأمــن. وفي المقابــل، نجــد أن الأنديــة في أوروبــا غيــر ربحيــة 

الــدولي للاعبــي كــرة القــدم المحترفيــن،  إلى حــد كبيــر، ويقــول الاتحــاد 

وهــو نقابــة اللاعبيــن، إن عــددا كبيــرا مــن اللاعبيــن لا يتقاضــون أجورهــم 

بالكامــل. أو  المقــررة  المواعيــد  في 

في  الماليــة  للوائــح  نظــام جديــد  تطبيــق  ســيتم  العــام،  هــذا  وخــلال 

الالتزامــات  إنفــاذ  إلى  يهــدف  النزيــه،«  المــالي  »اللعــب  يســمى  أوروبــا، 

التعاقديــة علــى الأنديــة مــن ناحيــة، وتقييــد الإنفــاق علــى اللاعبيــن مــن 

ناحيــة أخــرى. وفي حالــة إنفــاذ هــذا النظــام بالكامــل، فســتكون النتيجــة 

المرجحــة خفــض تنقــل اللاعبيــن وزيــادة ربحيــة الأنديــة. أمــا مــا إذا كان 

تنظيــم الــدوري فهــذا مــا ستكشــف عنــه الأيــام.■هــذا النظــام إرهاصــا علــى اتجــاه بالاقتــراب مــن الأســلوب الأمريكــي في 

غاليتــي  ســتيفن  بقســم  الرياضــة  إدارة  أســتاذ  شيمانســكي  ســتيفان 
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.(http://www.companieshouse.gov.uk) المصدر: موقع

ملحوظة: يتضمن الرسم البياني بيانات عن الإنفاق على الأجور لعينة من الأندية التي تحتل قمة فرعي المسابقات الكروية 

الإنجليزية (الدوري الممتاز ودوري البطولة) بين عامي ٢٠٠٣ و ٢٠١٢. وتقوم البيانات على الحسابات المالية للأندية.




