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من  ـ  تنوعا  واأكثر  ـ  نجاحا  اأكثر  مهنة  نت�سور  اأن  ال�سعب 

التدري�ش  اأع�ساء هيئة  اأحد  اأ�سبح  فقد  �ساك�ش.  مهنة جيف 

كان  حينما   1982 عام  في  هارفارد  جامعة  في  الدائمين 

عمره،  من  الثلاثينات  اأوائل  وفي  والع�صرين.  الثامنة  يتجاوز  ل  عمره 

�ساعد بوليفيا على و�سع حد للت�سخم المفرط بها واإعادة هيكلة ديونها. 

ولم تم�ش �سوى ب�سع �سنوات حتى قام ب�سياغة خطة الحكومة البولندية 

الراأ�سمالية. وبعد ذلك عمل فترات كم�ست�سار  اإلى  للتحول من ال�سيوعية 

لحكومات رو�سيا واإ�ستونيا وبوركينا فا�سو والهند وبلدان كثيرة اأخرى. 

وقام،  الفقيرة،  البلدان  عن  الديون  اأعباء  لتخفيف  حملة  �ساك�ش  وقاد 

ب�سفته م�ست�سارا للاأمين العام للاأمم المتحدة، كوفي عنان، بو�سع خطة 

�ساك�ش،  تطلع   ،2002 عام  ومنذ  للاألفية.  الإنمائية  الأهداف  لتحقيق 

اإلى تحقيق  التابع لجامعة كولومبيا،  الأر�ش  اأثناء عمله كمدير لمعهد 

مزيد من الإنجازات. فقد ت�سدى المعهد، وهو مجموعة تتاألف من 850 

فرد متعددي التخ�س�سات، لبع�ش الم�سكلات الأكثر �سعوبة في العالم، 

من الق�ساء على الأمرا�ش اإلى ظاهرة الحتبا�ش الحراري. 

وقد منح كل ذلك �ساك�ش �سهرة فائقة ل يتمتع بها �سوى عدد قليل 

من القت�ساديين. وفي عام 2005، بثت قناة »اإم تي في« التليفزيونية 

فيلما وثائقيا عن جولة �ساك�ش في اإفريقيا مع الممثلة اأنجيلينا جولي. 

وفي وقت �سابق، قام بجولة مع بونو، المغني الرئي�سي لفرقة “يو تو” 

اأحد زملاء  الديون. وذكر  اأعباء  لتخفيف  اإطار حملة  ، وذلك في   )U2(

�ساك�ش في جامعة هارفارد في ذلك الوقت اأن الخبير القت�سادي روبرت 

الغداء مع بونو لمناق�سة  اأن �ساك�ش دعاه ذات مرة لتناول  بارو يتذكر 

خ�سع  لكنه  الدعوة”  رف�ش  اإلى  يميل  “كان  اأنه  بارو  ويقول  الحملة. 

لبنته المراهقة التي قالت له: “هذا اأروع �سيء يمكن ت�سوره يا اأبي ... 

عليك اأن تذهب بالطبع.”

لأن  نظرا  اأي�سا  النتقادات  يثير  �ساك�ش  به  يقوم  الذي  والعمل 

موؤلمة.  جانبية  اآثار  لها  يكون  ما  غالبا  عنها  يدافع  التي  ال�سيا�سات 

وهي تهمة ينفيها ب�سدة قائلا: “ في بوليفيا وبولندا ورو�سيا كنت اأعمل 

كطبيب غرفة الطوارئ. فالمري�ش كان بالفعل يعاني من �سدمة: ت�سخم 

�سيا�سي،  ا�ستقرار  وعدم  الأ�سعدة،  جميع  على  نق�ش  وجوانب  مفرط، 

وانهيار للعملة، وانت�سار للخوف. والنقاد عديمي الخبرة تكون فكرتهم 

التي ينطوي عليها  محدودة عن طبيعة هذه ال�سطرابات، وللتحديات 

و�سع ال�سيا�سات في مثل هذا الو�سع الملتب�ش. فلا تلومون الطبيب على 

حالة المري�ش الذي ياأتي اإلى غرفة الطوارئ.”

�شاك�س و�شلته بجامعة هارفارد

وُلد �ساك�ش في ديترويت عام 1954. وتعود جذور عائلته اإلى غرودنو، 

التحاد  من  جزءا  اأ�سبحت  ثم  بولندا  من  جزءا  يوم  ذات  كانت  التي 

في  �سيا�سيا  ونا�سطا  بارزا  عماليا  محاميا  والده  وكان  ال�سوفييتي. 

رهم  الحزب الديمقراطي الأمريكي. وتتذكر اأخته، اأندريا، اأن والدهما ذكَّ

�شخ�شيات اقت�سادية
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دائما باأن »يقرنوا عملهم بخدمة مجتمعهم«. وبعد اأن فكر في اأن ي�سبح 

محاميا مثل والده، تحول عن الدرا�سة في كلية الحقوق بجامعة هارفارد 

واتجه اإلى ق�سم القت�ساد. وقد اأ�سبح هذا الق�سم بيتا له لمدة 30 عاما.

اللازمة  الدرا�سية  المتطلبات  اأكمل جميع  الجامعية،  درا�سته  واأثناء 

درا�سة  ن�صر   ،1982 عام  وفي  القت�ساد.  في  الدكتوراه  درجة  لنيل 

اإيكونومتريكا،  القت�ساد،  مجال  في  الرائدة  المتخ�س�سة  المجلة  في 

 Multiple Shooting in Two-Point Boundary Value“ بعنوان  

Problems”. وفي واقع الأمر اأنه تلقى قدرا من الم�ساعدة في اإعداد هذه 
الدرا�سة؛ فقد �ساركه في التاأليف ديفيد ليبتون، الذي ي�سغل الآن من�سب 

النائب الأول لمدير عام �سندوق النقد الدولي؛ وجيم بوتربا، الذي ي�سغل 

)الموؤ�س�سة  القت�سادية  للبحوث  الوطني  المكتب  رئي�ش  من�سب  الآن 

�سامرز،  ولري  المتحدة(؛  الوليات  في  القت�سادية  للبحوث  البارزة 

وزير الخزانة الأمريكي ال�سابق والرئي�ش ال�سابق لجامعة هارفارد. وكان 

�ساك�ش بارزا حتى و�سط هذا الجمع من الموهوبين في جامعة هارفارد، 

التدري�ش  هيئة  اأع�ساء  اأحد  اأ�سبح  حيث  الجامعة  به  اعترفت  ما  وهو 

الدائمين بها وهو في الثامنة والع�صرين من عمره. 

فح�سب  الفنية  الناحية  من  لتفوقه  يكن  لم  �ساك�ش  اختيار  اأن  غير 

الوقت  في  الملحة  القت�سادية  للق�سايا  بالت�سدي  لهتمامه  اأي�سا  بل 

الحلول.  هذه  اعتماد  اأجل  من  وال�سغط  لها،  الحلول  وو�سع  الحا�صر، 

وذات مرة، كتب بول كروغمان، الحائز على جائزة نوبل في القت�ساد، 

اأن “ما يميز جيف هو اأنه وا�سع نظريات من الدرجة الأولى وذو نفوذ 

�سيا�سي كبير اأي�سا. وهو مزيج عجيب جدا.”

العلاج ال�شحري

اقت�سادي  كم�ست�سار  عمله  هو  الأول  الرئي�سي  �ساك�ش  م�صروع  كان 

لبوليفيا عام 1985. فقد كانت البلاد ت�سعى جاهدة للتغلب على م�سكلة 

معدلت  اإن  �ساك�ش  ويقول   .%60.000 البالغ  ال�سنوي  الت�سخم  معدل 

الت�سخم المرتفعة تعني اأنه »اإذا تركت )الأموال( عن طريق ال�سدفة في 

حافظة نقودك لمدة اأ�سبوع اأو اثنين، فقدت ربع قيمتها.«

في  اأموالهم  عموما  النا�ش  يترك  ل  الحالة  هذه  مثل  في  وبالطبع، 

ويندفعون  طائلة  نقودا  النا�ش  يتقا�سى  الأمر،  واقع  ففي  حوافظهم. 

فورا اإلى ال�سوق لمحاولة تحويل النقود الورقية التي على و�سك اأن تفقد 

باأنك في  �ساك�ش: »ت�سعر حقا  �سلع تحتفظ بقيمتها. ويقول  اإلى  قيمتها 

موقف طارئ، وترهق عقلك في محاولة التو�سل اإلى اأي حل.«

ويقول �ساك�ش اإن الحل في النهاية كان »ب�سيطا جدا جدا.« فالت�سخم 

�سد  وتحاول  الموازنة  في  عجزا  الحكومات  تواجه  عندما  ين�ساأ  المفرط 

للحد  الرئي�سي  العن�صر  فاإن  وبالتالي  النقود.  طباعة  طريق  عن  العجز 

الحقيقية.  للاإيرادات  م�سدر  الحكومات  منح  هو  المفرط  الت�سخم  من 

ففي بوليفيا، ا�ستلزم ذلك زيادة حادة في �سعر النفط المملوك للحكومة 

والمدعوم من الدولة ب�سكل كبير. وقد �سمن رفع �سعر النفط اإلى م�ستوى 

واقعي اأن »تح�سل الحكومة على الأموال الكافية ل�سداد رواتب المعلمين« 

عند بيعها للنفط. وهو ما �سد عجز الموازنة بما يكفي للحد من الت�سخم 

المفرط. 

ويقول �ساك�ش اإن اإلغاء دعم اأ�سعار النفط كان »خطوة اإلى الأمام،« 

قيمة  تاآكل  نتيجة  المفرط  الت�سخم  عبء  تحملوا  الفقراء  اإن  يقول  كما 

اأموالهم في حين اأن »الأغنياء ا�ستفادوا من النخفا�ش ال�سديد في اأ�سعار 

الذين  المهربون  هم  الأمر  واقع  في  »الم�ستفيدين  اأكبر  وكان  البنزين. 

ا�ستروا المنتجات النفطية في بوليفيا وقاموا بتهريبها اإلى بيرو.«

�سبيل  في  اأي�سا  �ساك�ش  نا�سل  النفط،  اأ�سعار  زيادة  جانب  واإلى 

من   %110 العام  دينها  بلغ  التي  ـ  بوليفيا  عن  الديون  اأعباء  تخفيف 

دخلها في عام 1984. وقد و�سعه ذلك في خلاف، لم يكن الأخير، مع 

�سندوق النقد الدولي )راجع الإطار(. ويقول �ساك�ش »كانت هذه معركة 

كبيرة مع �سندوق النقد الدولي والبنوك، اإذ لم يكن مبداأ تخفي�ش الديون 

المفاو�سات  �ساك�ش  وقاد  الدولية.«  المحافل  في  بعد  اإر�ساوؤه  تم  قد 

للبوليفيين، وفي النهاية تم اإلغاء 90% من الديون الخارجية في الدفاتر.

بوليفيا  »وكانت  المفرط،  الت�سخم  توقف   ،1986 عام  اأوائل  وفي 

اأنحاء  جميع  في  الت�سخم  معدلت  اأقل  ت�سهد  التي  البلدان  من  واحدة 

ما  وهو  متوا�سعا،  القت�سادي ظل  معدل نموها  اأن  الأمريكتين.« غير 

اأثار قلق �ساك�ش ودفعه لحقا اإلى اإجراء درا�سة مهمة حول الحواجز التي 

تعيق النمو.

م�شكلات فالي�شا

اأدى نجاح �ساك�ش في بوليفيا اإلى فر�ش للعمل في العديد من العوا�سم 

 1989 عام   اأوائل  في  البولندية  الحكومة  منه  طلبت  فقد  الأخرى. 

م�ساعدتها على التحول اإلى الراأ�سمالية. واأجرى �ساك�ش مناق�سات مطولة 

يمكن  وما  ال�سوق  اقت�ساد  »حول  العمالية  الت�سامن  حركة  زعماء  مع 

القت�سادي في  التحول  ب�ساأن فر�ش  الزعماء مت�سائمين  عمله.« وكان 

بولندا.

تحقق  اأن  يمكن  حيث  بذلك،  القيام  يمكن  اأنه  �ساك�ش  لهم  اأكد  وقد 

طريق  عن  الأ�سعار  تحديد  تم  اإذا  اأي  ـ  تحريرها  تم  اإذا  نجاحا  الأ�سواق 

قوي الطلب والعر�ش ولي�ش عن طريق التدخل الر�سمي. وبمجرد اأن تبداأ 

الأ�سواق في العمل، فاإن ال�ستثمار المحلي وال�ستثمار الأجنبي من بقية 

البلدان الأوروبية �سوف ينع�ش ال�سناعة البولندية. وقال �ساك�ش لزعماء 

حركة الت�سامن، مرددا الن�سيحة التي اأعطاها للبوليفيين: »ان�سوا الدين 

الخارجي ـ ف�سوف يتم اإلغاوؤه.«

وبعد ب�سع �سهور، بداأ زعماء حركة الت�سامن في التجاوب مع اأراء 

�ساك�ش. وفي اإحدى الليالي، ذهب �ساك�ش وليبتون ـ �سديقه في جامعة 

�ساك�ش  ور�سم  كورون.  جا�سيك  وهو  الزعماء،  اأحد  �سقة  اإلى  ـ  هارفارد 

كورون،  قال  النهاية  وفي  التحول.  لخطة  العامة  الملامح  وليبتون 

»وا�سح ـ اكتب الخطة.« فقال �ساك�ش اإنه �سيقوم هو وليبتون بت�سجيلها 

اأقرب وقت ممكن.  اإلى الوليات المتحدة واإر�سالها في  بمجرد عودتهما 

فقال كورون، »ل، اإنني اأريد الخطة �سباح الغد.«

الدراما الاآ�شيوية

ظل �ساك�ش ناقدا ل�سندوق النقد الدولي لفترة طويلة، ولم يتغير موقفه 

هذا اأثناء الأزمة الآ�سيوية في عامي 1997 و1998. وفي عمل م�سترك 

مع �ستيف رادليت، كتب �ساك�ش اأن »التف�سيرات التي تعزي النكما�ش 

اإلى جوانب ال�سعف العميقة في القت�سادات الآ�سيوية، مثل راأ�سمالية 

من  وبدل  كبير.«  حد  اإلى  فيها  مبالغا  لنا  تبدو  اآ�سيا،  في  المقربين 

ذلك، اأعزى رادليت و�ساك�ش الأزمة اإلى »مزيج الذعر المالي، واأخطاء 

ال�سيا�سات التي اقترفتها الحكومات الآ�سيوية في بداية الأزمة، و�سوء 

ت�سميم برامج الإنقاذ الدولية،« وهو ما زاد من عمق الأزمة اأكثر مما 

كان »�صروريا اأو محتوما.« 

ورغم اتفاقهم على �صرورة رفع اأ�سعار الفائدة عقب �سحب روؤو�ش 

النقد  �سندوق  »اإ�صرار  في  و�ساك�ش  رادليت  �سكك  الأجنبية،  الأموال 

بتحقيق  والمطالبة  ذلك  من  اأكثر  الفائدة  اأ�سعار  رفع  على  الدولي 

للاأموال  ال�سخمة  ال�سحوبات  كانت  بينما  العامة  المالية  في  فائ�ش 

افترا�ش  اإلى  الدولي  النقد  م�سورة �سندوق  وا�ستندت  بالفعل.«  تجري 

اأن ارتفاع اأ�سعار الفائدة �سيوؤدي اإلى »ا�ستقرار اأو ارتفاع قيمة العملة 

الدين  خدمة  تكاليف  انخفا�ش  حيث  من  العملة  تثبيت  مزايا  واأن 

الخارجي �ستفوق تكاليف الإنتاج على المدى الق�سير نتيجة ارتفاع 

اأ�سعار الفائدة.«

الآخرين،  المراقبين  من  كثير  مثل  و�ساك�ش،  رادليت  وت�ساءل 

الح�سول  كان  اإذا  عما  نوبل،  على جائزة  الحائز  �ستيغليتز  كجوزيف 

على هذه المزايا ي�ستحق تحمل هذه التكاليف. 

م�صروع
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اإنهما  �ساك�ش  وقال  مكتبهما،  اإلى  وليبتون  �ساك�ش  توجه  لذلك، 

و�سعا »األواحا من الخ�سب على الأحوا�ش حتى يتمكنا من و�سع جهاز 

الكمبيوتر عليها.« وكتبا خطة في تلك الليلة، »حيث بداآ العمل من حوالي 

العا�صرة م�ساء حتى الثالثة اأو الرابعة �سباحا ل اأعرف.« وبحث زعماء 

طائرة  ا�ستقلال  »يمكنك  ل�ساك�ش،  وقالوا  الخطة  هذه  الت�سامن  حركة 

والتوجه اإلى غدان�سك. فقد حان وقت ذهابك لمقابلة ال�سيد فالي�سا.« 

الفخر البولندي 

�ساك�سليبتون طوال عام  لدرا�سة  الأ�سا�سية  العنا�صر  العمل على  ا�ستمر 

1989، حيث قام وزير مالية بولندا، ليزيك بال�سيروفيت�ش بدور اأ�سا�سي. 

في  الت�سامن  لحركة  القت�سادية  الخطة  عن  الإعلان  تم  النهاية،  وفي 

الأول من يناير 1990. ويقول �ساك�ش: كانت تلك اللحظة »مرعبة )لأننا( 

في بلد يعاني من ت�سخم مفرط، وحالة فو�سى، وياأ�ش، واإفلا�ش مالي، 

قبل  بالفعل، لم تحدث من  كانت  كما  لتجربة،  وبداية  فارغة،  ومتاجر 

مطلقا.«

ويقول اأندرو بيرغ، الذي يعمل الآن في اإدارة البحوث ب�سندوق النقد 

ما�سات�سو�ست�ش  دكتوراه في معهد  الوقت طالب  ذلك  الدولي، وكان في 

المقيم  الممثل  كنت  اإنني  القول  »يمكن  بولندا:  في  ويعمل  للتكنولوجيا 

في بولندا للزميلين �ساك�ش وليبتون«. ويتذكر اأن العمل مع �ساك�ش كان 

»يقوم على تمكين العاملين معه؛ فالت�سل�سل الهرمي المهم هو الت�سل�سل 

الهرمي للاأفكار الجيدة.« وغالبا ما كان يت�سح لنا اأن اأفكار �ساك�ش هي 

الأمور  اأ�سباب  ا�ستطاعة جيف معرفة  الأف�سل. ويقول بيرغ، »كان في 

المعقدة من اأق�صر الطرق،« ويعرف تماما اأي »ر�سم بياني ثنائي الأبعاد 

يلخ�ش الحالة بالفعل.« 

التحرير  اإلى  القت�سادية  الخطة  اأدت  وليبتون،  �ساك�ش  دعا  وكما 

ال�صريع للاأ�سعار وفتح القت�ساد على الفور اأمام التجارة لتخفيف العجز 

اإن  الرئي�سية. ويقول �ساك�ش:  الإنتاج  ال�سلع ال�ستهلاكية ومدخلات  في 

الخطة اأجلت خ�سخ�سة ال�سناعات الرئي�سية الخا�سعة ل�سيطرة الدولة، 

�سنوات  ي�ستغرق  الذي  الأمر  وهو  تف�سيلية  خطط  لديه  يكن  »لم  حيث 

للانتهاء منه.« 

لكن الخطة القت�سادية اأدت اأي�سا اإلى ارتفاع حاد في الأ�سعار، مما 

اأدى اإلى تفاقم م�سكلة الت�سخم المفرط. فقد ت�ساعفت اأ�سعار الغذاء خلال 

�سهر، وزادت اأ�سعار الفحم، ذو الأهمية البالغة لإنتاج الطاقة في بولندا، 

بمقدار �ستة اأ�سعاف. وتوقف نمو الأجور. ويقول �ساك�ش: »تخو�ش هذه 

اأن الأجور لن ترتفع بنف�ش �صرعة ارتفاع الأ�سعار.  التجربة واأنت تعلم 

وتلك هي الفكرة الأ�سا�سية.«

من  لبولندا  مالي  دعم  على  للح�سول  اأي�سا  بال�سغط  �ساك�ش  وقام 

بطاقة  ا�ستخدام  بيرغ  ويتذكر  الدولية.  والوكالت  الغربية  الحكومات 

ات�سال هاتفه التابع ل�سبكة »اِي تي اآند تي« حتى يتمكن وزير المالية 

النقد  ل�سندوق  العام  بالمدير  الت�سال  من  بال�سيروفيت�ش،  البولندي، 

الدولي، مي�سيل كامدي�سو، لطلب الم�ساعدة.

وقد واجه �ساك�ش منذ ذلك الحين انتقادات ب�سبب الم�سكلات الناجمة 

عن الخطة في البداية، لكن قد يكون هناك �سكوك طفيفة حول المكا�سب 

في الأمد الأطول.

التحدي الاأكبر 

اهتمام  مثار  تجربتها  اأ�سبحت  تح�سنا،  ت�سهد  بولندا  بداأت  عندما 

رو�سيا. ففي 1990-1991،  بداأ �ساك�ش العمل مع الخبير القت�سادي 

الديمقراطي  للتحول  خطة  لت�سميم  يافلين�سكي  غريغوري  ال�سوفييتي 

والإ�سلاح القت�سادي، بم�ساعدة فنية ودعم مالي من الغرب بلغ 150 

ا�سم »ال�سفقة  مليار دولر على مدى خم�ش �سنوات. وقد حملت الخطة 

الكبرى.«

وفي نهاية عام 1991، تم تعيين �ساك�ش ر�سميا كم�ست�سار اقت�سادي 

لبوري�ش يلت�سين. وكان زميلاه الأ�سا�سيان هما ليبتون واأندر�ش اآ�سلوند، 

الذي ي�سغل الآن من�سب كبير زملاء معهد بيتر�سون للاقت�ساد الدولي. 

�سباب  خيرة  ي�سم  الذي  غايدار  فريق  »با�ستثناء  اإنه  اآ�سلوند  ويقول 

الإ�سلاحيين الرو�ش، كانت الخبرات المحلية التي يمكن العتماد عليها 

الرو�ش  القت�ساديين  الخبراء  من  �سباب  الفريق  �سم  لذلك،  محدودة.« 

المدربين في الغرب والخبراء القت�ساديين المعينين من الغرب، ومنهم 

بيرغ واأندرو وارنر، الذي كان حينها حديث التخرج من جامعة هارفارد 

ويعمل الآن في اإدارة البحوث ب�سندوق النقد الدولي. 

ويقول �ساك�ش اإنهم »نالوا اأق�سى قدر من الثقة في تلك الأيام: حيث 

مكاتب  وب�سعة  الوزراء  مجل�ش  لمبنى  دائمة  دخول  ت�ساريح  منح  تم 

اأنه  بالداخل لموظفينا المقيمين في مو�سكو ب�سكل دائم.« ويتذكر بيرغ 

عندما هبطت طائرته في مطار مو�سكو، تم ا�سطحابه �صريعا عن طريق 

هناك  و«كانت  انتظاره،  في  كانت  ليموزين  �سيارة  اإلى  الهجرة  مكتب 

ممرات منف�سلة ل�سيارات الليموزين.« غير اأن بيرغ يقول: بدا اأن هناك 

حالة من الت�ستت: »فقد كانت هناك رائحة بنزين في الهواء، حيث قيل 

تاأثرت  وقد  وال�سيارات.«  الليموزين  تخزينه في حقائب  ب�سبب  اإنها  لي 

الدعامة الأ�سا�سية للاقت�ساد الرو�سي، وهي اإنتاج النفط والغاز، نتيجة 

تراجع اأ�سعار النفط في منت�سف الثمانينات من القرن الما�سي.

وتفتقر المنطقة اإلى تاريخ وممار�سة اقت�ساد ال�سوق. ويقول وارنر اإن 

المنطقي،«  ا�ستخداما »للاقت�ساد  �ساك�ش وفريقه كان  الكثير مما فعله 

القائم على تف�سير الأ�سا�سيات. »كنا نحاول الحيلولة دون نمو الئتمان 

كان  وارنر:  ويقول  الأ�سا�سية.«  الموازنة  واإ�سلاح  �سهريا   %25 بن�سبة 

الأرقام  على  الح�سول  دائما  يحاول  وكان  فكرية،  »اأمانة  �ساك�ش  لدى 

ال�سحيحة وتعزيز التحليل الجيد.«

انعكا�س الم�شار في رو�شيا

رو�سيا  اأن يحققوا في  �ساك�ش وفريقه من  يتمكن  اأخرى، لم  ناحية  من 

النجاح الذي حققوه في بولندا. وفي دفاعه الطويل عن �سجل اإنجازاته 

النتائج كانت مخيبة  اإن  �ساك�ش  يقول  رو�سيا،«  فعلته في  »ما  بعنوان 

للاآمال لأن الفريق الرو�سي تجاهل ن�سيحته اإلى حد كبير، كما تجاهلها 

الغرب كلية تقريبا. ورغم اقتراح �ساك�ش اإلغاء ال�سوابط ال�سعرية التي تم 

فر�سها في بداية عام 1992، فقد تم تجاهل ن�سيحته بتقييد المعرو�ش 

النقدي واإلغاء الدعم الموجه لل�صركات. ونتيجة لذلك، »وا�سلت معدلت 

الإ�سلاحات  اأعطى  مما  �سنوات،«  لعدة  هوادة  دون  ارتفاعها  الت�سخم 

�سمعة �سيئة.

ويقول اآ�سلوند اإن �ساك�ش وفريقه اأي�سا »لم يتمكنوا من تحرير اأ�سعار 

النا�ش تمكنوا من  اأن »بع�ش  الطاقة والتجارة الخارجية.« وهذا يعني 

�صراء النفط مقابل دولر وبيعه مقابل 100 دولر في الأ�سواق العالمية 

وبالتالي لم يكن لديهم اأي حافز للاإ�سلاح.« ويقول اآ�سلوند: »تم تجاهل 

يد  في  الكبرى  الطبيعية  الموارد  �صركات  تبقى  باأن  �ساك�ش  ن�سيحة 

الدولة؛ وبدل من ذلك تمت خ�سخ�سة القطاع بطريقة فا�سدة، مما اأدى 

اإلى حكم القلة.«

لكن اآ�سلوند يقول اإن ال�سبب الأكبر في الف�سل هو اأنه خلافا لن�سيحة 

�ساك�ش، »لم يحرك الغرب �ساكنا لرو�سيا.« فبلدان مجموعة ال�سبعة )كندا، 

والوليات  المتحدة،  والمملكة  واليابان،  واإيطاليا،  واألمانيا،  وفرن�سا، 

من  بدل  األقت،  واإنما  تُذكر،  مالية  م�ساعدة  بنف�سها  تقدم  لم  المتحدة( 

ذلك، بم�سوؤولية تقديم الم�ساعدات على عاتق الموؤ�س�سات المالية الدولية 

 - اأودلينغ  جون  كتب  وقد  الدولي.  النقد  و�سندوق  الدولي  البنك  مثل 

�سمي، الذي كان ي�سغل حينها من�سب مدير اإدارة �سندوق النقد الدولي 

ال�سبعة  مجموعة  قيام  “عدم  اأن  رو�سيا،  في  الأن�سطة  على  للاإ�صراف 

بتقديم الدعم المالي على نطاق وا�سع بنف�سها” قد جعل �سندوق النقد 
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الدولي يقوم باأدوار “متناق�سة اأحيانا.” فمن جهة، كان من المتوقع اأن 

يُقر�ش ال�سندوق رو�سيا ا�ستنادا اإلى �سيا�سات تفي “بالمعايير العادية” 

ال�سندوق  يخفف  اأن  المتوقع  من  كان  اأخرى،  جهة  ومن  لل�سندوق. 

ال�سيا�سي  اأن تظهر دعمها  ال�سبعة  اأرادت مجموعة  هذه المعايير عندما 

للحكومة الرو�سية.”

ويقول اأودلينغ - �سمي اإنه نتيجة لهذه الأدوار المزدوجة “في بع�ش 

واجه  نهاية عام 1993....  المثال، كما حدث في  �سبيل  الأحيان، على 

ال�سندوق ظروفا �سعر خلالها اأنه ينبغي اأن يكون اأكثر حر�سا على دعم 

ال�سيا�سات ال�سعيفة بدل من تعطيل” تدفق القرو�ش لرو�سيا. وقد وا�سل 

�ساك�ش تقديم الن�سح للحكومة الرو�سية طوال عام 1993، لكن عندما 

تبين اأن الأمور في هذه ال�سنة “اأكثر �سوءا ]من حيث اإجراءات ال�سيا�سة[ 

مما كان عليه الحال في 1992،” اأعلن هو واآ�سلوند ا�ستقالتهما في يناير 

على  ت�سهد  مفيدة  “تجربة  اإلى  تحولت  رو�سيا  اإن  بيرغ  ويقول   .1994

حدود قدرة الكفاءات والأفكار الذكية على اإحداث تغيير نحو الأف�سل.”

لعنة الموارد

ال�سبب  ال�سوؤال عن  اإلى  اهتمامه  �ساك�ش  الت�سعينات، حول  في منت�سف 

الآخر فقيرة. وكانت تجربته  والبع�ش  البلدان غنية  الذي يجعل بع�ش 

على  بوليفيا  تغلبت  فقد  ذلك.  على  محفزا  عاملا  ورو�سيا  بوليفيا  في 

القت�سادي  نموها  معدل  لكن  الثمانينات  في  المفرط  الت�سخم  م�سكلة 

ظل متوا�سعا. ويرى �ساك�ش اأن ذلك يرجع اإلى »اعتماد البلاد اله�ش على 

عدد قليل من �سادرات ال�سلع الأ�سا�سية،« اإلى جانب »موقعها الجغرافي 

ال�ستثنائي كاأحد بلدان الأنديز غير ال�ساحلية المق�سمة بين المرتفعات 

ال�ساهقة ومنخف�سات الغابات ال�ستوائية.«

وربما يبدو للوهلة الأولى اأن ال�سادرات ال�سلعية تمنح البلد المعني 

ثروات �سهلة. لكن �ساك�ش ووارنر لحظا انتظامية الم�ساهدات التجريبية 

بالموارد،  الغنية  البلدان  من  العديد  في  النمو  تباطوؤ  اإلى  ت�سير  التي 

اإلى  توؤدي  ال�سهلة  »الثروات  اأن  تزعم  �سابقة  درا�سات  من  وا�ستفادا 

اأن  عام 1576  بودان في  الفرن�سي جان  الفيل�سوف  كتب  وقد  الك�سل.« 

الذين يملكون تربة غنية وخ�سبة غالبا ما يكونون مخنثون  »الرجال 

وجبناء،« في حين اأن البلدان القاحلة تجعل الرجال »حذرين، ويقظين، 

وكادحين.« 

التاريخية على ما  الأمثلة  العديد من  اأن  اإلى  واأ�سار �ساك�ش ووارنر 

اإ�سبانيا  من  اأف�سل  هولندا  كانت  فقد  بودان.  اعتقاد  �سحة  تثبت  يبدو 

ع�صر  التا�سع  القرنين  وفي  ع�صر.  ال�سابع  القرن  في  بالذهب  الغنية 

على  الموارد  اإلى  تفتقران  اللتان  واليابان  �سوي�صرا  تفوقت  والع�صرين، 

عدة  تقدمت  الما�سي،  القرن  من  والثمانينات  ال�سبعينات  وفي  رو�سيا. 

واأمريكا  اإفريقيا  بلدان  على  و�سنغافورة،  كوريا  مثل  اآ�سيوية،  بلدان 

اللاتينية الغنية بالموارد.

من  النمو  على  الموارد  لوفرة  ال�سلبي  التاأثير  ووارنر  �ساك�ش  واأكد 

التحليل  اأثبت  وقد  العالم.  م�ستوى  على  مقارنة  درا�سة  اإجراء  خلال 

يفوق  ما  غالبا  الموارد  اإلى  تفتقر  التي  »القت�سادات  اأن  الإح�سائي 

نموها القت�سادي اإلى حد كبير القت�سادات الغنية بالموارد.«

نهاية للفقر

على مدار العقد الما�سي اأو نحو ذلك، تركز اهتمام �ساك�ش على اإفريقيا 

حملة  نجاح  في  فعال  دور  له  كان  وقد  هناك.  للفقر  حد  و�سع  وعلى 

البلدان  اإقناع  خلال  من  الديون  اأعباء  لتخفيف   2000 العام  يوبيل 

وقام  النامية.  البلدان  على  الم�ستحقة  ال�سخمة  الديون  باإلغاء  الدائنة 

البابا  وعلى  ـ  الوزارات  وروؤ�ساء  الروؤ�ساء  على  بال�سغط  وبونو  �ساك�ش 

يوحنا بول�ش الثاني. وقد نجحت هذه الجهود. ففي عام 1999، تعهدت 

بلدان مجموعة الثمانية )مجموعة ال�سبعة بالإ�سافة اإلى رو�سيا( باإلغاء 

ديون قيمتها 100 مليار دولر بحلول نهاية عام 2000. وكتب بونو 

التحرك،  الرجل في  اإعجابه به: »عندما يبداأ هذا  عن �ساك�ش معبرا عن 

يكون اأقرب اإلى مب�صري هارلم منه اإلى مثقفي بو�سطن.«

وفي عام 2002، ترك �ساك�ش جامعة هارفارد بعد اأكثر من 20 عاما 

من العمل كاأ�ستاذ لي�سبح مدير معهد الأر�ش التابع لجامعة كولومبيا. 

الذي  الم�صروع،  الآن. ويعد  الأكثر طموحا حتى  اأطلق م�صروعه  وهناك 

بدعم  �ساك�ش،  من  محاولة  الألفية«  قرى  »م�صروع  ا�سم  عليه  اأُطلق 

تحقيق  على  اإفريقيا  في  الريفية  المناطق  لم�ساعدة  المتحدة،  الأمم  من 

التنمية  لتح�سين  العالمية  الأهداف  وهي  للاألفية،  الإنمائية  الأهداف 

نطاق  على  م�ساعدات  الم�صروع  ويقدم   .2015 عام  بحلول  الب�صرية، 

اإلى ما مجموعه 15 قرية في 10 بلدان لم�ساعدتها في مكافحة  وا�سع 

واأ�سمدة،  الإنتاجية،  عالية  بذور  على  القرى  وتح�سل  والمر�ش.  الفقر 

المعالجة  وال�سبكات  والعيادات،  المدار�ش  لبناء  ومواد  لل�صرب،  واآبار 

بالمبيدات الح�صرية، والعقاقير الم�سادة للفيرو�سات القهقرية.

موؤ�صرات  تح�سنت  حيث  الم�صروع،  من  الأولية  العوائد  تحققت  وقد 

هذه  حدوث  لكن  الألفية.  قرى  في  الجوانب  معظم  في  الب�صرية  التنمية 

التح�سينات كان ممكنا حتى دون م�ساعدة من م�صروع �ساك�ش. وهناك 

ـ من خلال، مثلا،  اأثرا كبيرا  اأن الم�صروع حقق  اإثبات  جدل كبير حول 

مقارنة نتائجه بنتائج القرى التي لم تكن جزءا من الم�صروع. 

في الطريق اإلى الوطن؟ 

في رحلة اإلى وا�سنطن العا�سمة عام 1972 عندما كان طالبا في ال�سنة 

بريدية  بطاقة  ل�سديقته  �ساك�ش  اأر�سل  الثانوية،  المدر�سة  في  النهائية 

تحمل �سورة البيت الأبي�ش وكتب على ظهرها »العودة للوطن اأخيرا«. 

العالم،  اأنحاء  جميع  في  الم�سكلات  على  التركيز  من  عاما   30 وبعد 

تحول اهتمام �ساك�ش الآن اأي�سا اإلى م�سكلات اأقرب اإلى الوطن. فكتابه 

 The Price of Civilization: Reawakening“ عنوان  يحمل  الأخير 

فاينان�سيال  �سحيفة  وتقول   .”American Virtue and Prosperity
ليجد  وطنه  اإلى  يعود  الذي  العالمي  كالرحالة  »يبدو  �ساك�ش  اأن  تايمز 

بلده اأ�سواأ بكثير مما كان يتذكر.« ويعرب �ساك�ش عن اأ�سفه تجاه م�سكلات 

الوليات المتحدة مثل عدم توفير فر�ش العمل، وتهالك البنية التحتية، 

وارتفاع تكاليف  الم�ساواة،  التعليم، وزيادة عدم  وانخفا�ش م�ستويات 

الرعاية ال�سحية، والف�ساد ال�سافر في ال�صركات.

وي�سعر �ساك�ش بتفاوؤل غير عادي ب�ساأن الوليات المتحدة على الرغم 

ال�سكاوى. ويقول: »اإذا كانت بولندا قد  التف�سيلية من  القائمة  من هذه 

اأن  الراأ�سمالية، فبالتاأكيد يمكننا  اإلى  ال�سيوعية  التحول من  تمكنت من 

نتحول من اأحد اأ�سكال الراأ�سمالية اإلى �سكل اأف�سل.« ■

ي�سغل براكا�ض لونغاني من�سب م�ست�سار في اإدارة البحوث ب�سندوق النقد 

الدولي.

بعد 30 عاما من التركيز على الم�شكلات 

في جميع اأنحاء العالم، تحول اهتمام 

�شاك�س الاآن اأي�شا اإلى م�شكلات اأقرب اإلى 

الوطن.




