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الذكاء والعمل الدوؤوب والقدرة ب�سورة مت�ساوية 

حول العالم، اأما ال�ستثمار والفر�ش فتوزيعهما 

وعود  تحقيق  لنا  يت�سنى  وحتى  مت�ساو.  غير 

�سبلا  نجد  اأن  يتعين  والع�صرين،  الحادي  القرن 

لدى  تكون  بحيث  الفر�ش  دائرة  لتو�سيع  جديدة 

كل �سخ�ش - في كل بلد - فر�سة للنجاح، بنظم 

تكون  وعندما  النمو.  تتيح  و�سبكات  تحتية  وبنية 

لدى الأ�سخا�ش القدرة على التحكم في م�سائرهم، 

تحقيقه  اإلى  يتطلعون  �سيئا  لهم  يعطي  ذلك  فاإن 

ممكن.  هو  لما  �سخ�ش  كل  فهم  ويو�سع  يوم  كل 

من  القدر  وبنف�ش  المجتمعات،  ا�ستقرار  يعزز  وهو 

من  الدولية  المعونة  مجتمع  عمل  يحول  الأهمية، 

العمل الخيري اإلى ال�صراكات.

تكافلا  اأكثر  اليوم  فيه  نعي�ش  الذي  العالم  اإن 

كمواطنين  فعاليتنا  وتقا�ش  م�سى،  يوم  اأي  من 

لكل  ت�سمح  بيئة  لتهيئة  نفعله  ما  بقدر  عالميين 

�سخ�ش بتح�سين اأدائه والنهو�ش بنف�سه.

نفعل  اأن  جميعا  بمقدورنا  اأنه  ال�سار  والخبر 

الفر�ش.  لتحقيق  �سغيرا،  اأم  كان  كبيرا  �سيئا، 

مثل  الم�ستنيرة،  الحكومات  �سيا�سات  اأثبتت  وقد 

برنامج Bolsa Família في البرازيل، الذي يدفع 

اإلى المدر�سة واإجراء  اأبنائها  اأموال للاأ�سر لإر�سال 

مع  الدخل  تفاوت  خف�ش  البلدان  بمقدور  اأن  �سنوية،  طبية  فحو�ش 

ال�سركات  تفطنت  وقد  ذاته.  الوقت  في  الوطني  القت�ساد  نمو  تحقيق 

والأ�سواق قوية،  المجتمعات  تزداد عندما تكون  المبيعات  اأن  اإلى  الآن 

في  العامة  ال�سلعة  بدمج  متزايدة  ب�سورة  الآن  تقوم  فاإنها  ثم  ومن 

عدد  في  هائلة  زيادة  الأخيرة  ال�سنوات  �سهدت  وقد  اأعمالها.  نماذج 

وتتيح  العالم،  اأجزاء  جميع  في  تعمل  التي  الحكومية  غير  المنظمات 

التكنولوجيا اليوم لملايين الأ�سخا�ش التبرع بمبالغ �سغيرة من خلال 

غير  وجه  على  الإح�سان  ي�سيع  مما  الإنترنت،  عبر  اأو  الن�سية  الر�سائل 

م�سبوق ويحول عمل المنظمات غير الحكومية في الميدان.

فيها  كون  التي  الأماكن  في  التقدم  من  قدر  اأكبر  نحرز  ونحن 

جهود  تت�سافر  حيث   - الخلاق  التعاون  من  �سبكات  الأ�سخا�ش 

للمجتمع  ومنظمات  تجارية  وموؤ�س�سات  حكومات  من  المعنيين 

كان  لو  مما  اأقل  وتكلفة  واأ�سرع  اأف�سل  ب�سورة  باأ�سياء  للقيام  المدني 

كل �سيقوم به على حدة. وذلك هو ما يدفع مبادرة كلينتون العالمية، 

وهي اجتماع يعقد في نيويورك في �سهر �سبتمبر من كل عام منذ عام 

2005 قرابة افتتاح اأعمال الجمعية العامة للاأمم المتحدة. وي�سارك في 

هذا الجتماع اأ�سخا�ش من جميع اأرجاء العالم: روؤ�ساء دول وقادة في 

مجال العمل التجاري ومحبو الخير ورواد غير حكوميين - نطلب اإليهم 

اإلحاحا في  الأكثر  الم�سكلات  التزاما محددا بحل واحدة من  اأن يعلنوا 

العالم.

المختلفة  القطاعات  قادة  يقوم  الن�سيطة،  المناق�سات  خلال  ومن 

التي  الع�سرية  للتحديات  مبتكرة  حلول  وو�سع  �سراكات  ب�سياغة 

مدى  على  كوكاكول  �سركة  قامت  المثال،  �سبيل  فعلى  نواجهها. 

الإمدادات  �سل�سلة  اإدارة  باإتاحة خبرتها في مجال  الما�سيين  العامين 

وال�سل  الإيدز  لمكافحة  العالمي  ال�سندوق  اإلى 

اإلى  معا  تو�سلا  التعاون،  خلال  ومن  والملاريا. 

بالغة  طبية  واإمدادات  اأدوية  لإي�سال  اأف�سل  �سبل 

وخلال  اإليها،  الحاجة  باأ�سد  هم  من  اإلى  الأهمية 

ال�سركة  اأعلنت  هذا  �سبتمبر  �سهر  في  اجتماعنا 

�سركة  وتعمل  الم�سروع.  نطاق  تو�سع  وال�سندوق 

).Gap, Inc( حاليا مع فريق من المنظمات  غاب 

ال�سخ�سي  الإنجاز  برنامج  لبدء  الحكومية  غير 

لتمكين   -  )P.A.C.E.( المهني  الم�سار  وتح�سين 

التدريب  خلال  من  الملاب�ش  مجال  في  العاملات 

لتح�سين المهارات. وقد بداأ هذا البرنامج في الهند 

اإلى درجة اأن ال�سركاء بداأوا تنفيذه  وحقق نجاحا 

في بنغلادي�ش وكمبوديا وفييت نام.

لجتماعات  الثمانية  الأعوام  مدى  وعلى 

التزام   2300 من  اأكثر  اأع�ساوؤنا  اأعلن  المبادرة، 

الفقر  من  كالحد  الق�سايا،  من  وا�سعة  طائفة  عبر 

وريادة  ال�سراعات  وحل  تعليمية  فر�ش  وخلق 

ل  المثل  �سبيل  على  الخ�سراء،  التكنولوجيات 

مليون   400 من  اأكثر  حياة  تح�سين  اإلى  التزاماتهم  اأدت  وقد  الح�سر. 

�سخ�ش في اأكثر من 180 بلدا، وبمجرد اأن تمول وتنفذ بالكامل �سيزيد 

اأع�ساوؤنا يثبتون  اأمريكي. ول يزال  مجموعها على 73.1 مليار دولر 

على  الإجابة  في  وي�ساعدون  تكاتفنا،  اإذا  ننجزه  اأن  يمكن  ما  مقدار 

اإلى  الطيبة  النوايا  نحول  اأن  يمكن  »بالكيف« - كيف  المتعلق  ال�سوؤال 

تح�سين حقيقي في حياة الأ�سخا�ش؟

وقد وجدت على مدى الأعوام اأنه في اإطار �سبكات التعاون الخلاق، 

ال�سوؤال.  المنظمات غير الحكومية موقعا فريدا للاإجابة على هذا  تتبواأ 

الإن�سانية  بالمنافع  اأداءها  الحكومية  المنظمات غير  تقي�ش  وغالبا ما 

المخاطر  على  الإقدام  لها  يتيح  ما  وهو   - تولدها  التي  الأجل  طويلة 

هذه  تطبيق  على  العمل  ت�ستطيع  اأنها  ثم  المنا�سبة.  الحلول  وت�سور 

الخا�ش.  والقطاع  الحكومة  في  ال�سركاء  مع  اأو�سع  نطاق  على  الحلول 

واأف�سل المنظمات غير الحكومية هي التي تتحمل اأعباء الم�ساريع من 

اليوم الأول بغر�ش وا�سح هو الن�سلال منه بعد فترة عن طريق تمكين 

المواطنين تولي الم�سوؤولية دون العتماد على تبرعات خارجية.

وقد تعلمت ب�سورة مبا�سرة عن قدرة ال�سوؤال المتعلق »بالكيف« بعد 

فترة ق�سيرة من ترك من�سبي. وخلال ال�سنوات الثلاثين التي ق�سيتها 

في ال�سيا�سة، كان جدلنا يتركز في اأغلب الأحوال على م�ساألتين: كيف 

�ستنجز العمل، وكم من المال �ستنفقه عليه؟ وعندما طُلب من موؤ�س�ستي 

الم�ساعدة على حل اأزمة الإيدز في عام 2002، اأدركت ب�سرعة المرونة 

التي تمتلكها المنظمات غير الحكومية في الت�سدي للم�سكلات العالمية.

وجهة نظر

الرئي�ض بيل كلينتون هو الذي اأن�ساأ موؤ�س�سة 

ويليام كلينتون وهو الرئي�ض الثاني 

والاأربعين للولايات المتحدة .

قوة التعاون
�شبكات التعاون الخلاق يمكن اأن تحول حياة الاأ�شخا�س

الرئي�ش بيل كلينتون

يتوزع
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نق�ش  لفيرو�ش  علاجا  يتلقون  الذي  عدد  يكن  لم  الوقت،  ذلك  وفي 

المناعة الب�سرية/الإيدز يزيد على 230.000 �سخ�ش في العالم النامي 

اأ�سعار الدواء الم�ساد للفيرو�سات القهقرية كانت باهظة. ولم تكن  لأن 

اأي�سا  واإنما   - ثمنه  ارتفاع  في  الوحيد  ال�سبب  هي  الإنتاج  تكاليف 

تحديده  الدواء  ت�سنيع  �سركات  على  كان  الذي  المرتفع  الربح  هام�ش 

منخف�سة  البلدان  بقدرة  المرتبط  اليقين  عدم  اإزاء  التحوط  �سبيل  على 

الدخل على دفع ثمنه. وفي ذلك الوقت، كانت تلك هي الطريقة الوحيدة 

للا�ستمرار في �سوق العمل.

وفكرت في اأنه لو تمكننا من ح�سد قدر كاف من المانحين ل�سمان 

�سرعة الدفع، لأمكننا اإقناع �سركات ت�سنيع الدواء بالتحول اإلى نموذج 

توجهت  ثم  ومن  الهام�ش.  وانخفا�ش  الحجم  ارتفاع  على  يقوم  عمل 

موؤ�س�ستي اإلى الحكومات الأكثر ثراء لت�ساعد على �سراء الأدوية التي ل 

تحمل ا�سما تجاريا للبلدان النامية التي طلبت م�ساعدتي، وتمكننا من 

اإقناع عدد من البلدان - على راأ�سها اآيرلندا وكندا - باللتزام.

وجل�ش فريقنا بقيادة اإيرا ماغازاينر 

وطرح  الت�سنيع  �سركات  اأ�سحاب  مع 

اأعلى  اأرباحا  �سيحققون  باأنهم  الراأي 

اإذا  باأنه  ووعدت  الأ�سعار.  خف�سوا  اإذا 

العقود  كتابة  ف�سنعيد  خطاأ  على  كنا 

ووافقوا،  خ�سارة.  يتحملون  ل  بحيث 

من  اأكثر  ح�سول  هي  الآن  والنتيجة 

النامية  البلدان  في  �سخ�ش  ملايين   8

ن�سف  من  اأكثر   - بكثير  اأقل  بتكلفة  الحياة  لهم  يحفظ  علاج  على 

وت�سجل  ب�ساأنها.  تفاو�سنا  التي  العقود  في  عليها  المن�سو�ش  التكلفة 

القديم.  للنموذج  وفقا  ت�سجله  كانت  مما  اأف�سل  اأرباحا  الدواء  �سركات 

وقد ا�ستطاعت توفيق م�سالحها المالية بم�سالحنا الجتماعية، وكان 

كلانا من الفائزين.

العمل  الحكومية -  المنظمات غير  التجربة قدرة  وقد علمتني هذه 

مع الموؤ�س�سات التجارية والحكومات - على تو�سيع الأ�سواق وتنظيمها 

اأنف�سهم. وقد و�سعت موؤ�س�ستي هذه  بطريقة تتيح للاأ�سخا�ش م�ساعدة 

الفكرة مو�سع التنفيذ في اأفقر مناطق الزراعة في اإفريقيا، حيث تتوافر 

التي  الأدوات  النجاح ولكن ل تتوافر لهم  المهارات واإرادة  للاأ�سخا�ش 

ينجحون بها.

نقوم  ملاوي،  في  ننفذه  الذي   )Anchor Farm( م�سروع  وفي 

الحيازات  اأ�سحاب  من  الآلف  مع  �سراكات  لها  كبيرة  مزرعة  بت�سغيل 

الجملة.  باأ�سعار  وال�سماد  البذور  �سراء  يمكنهم  القريبة بحيث  ال�سغيرة 

المزارعين  ال�سوق - فمعظم  اإلى  المبا�سر  الو�سول  اأي�سا بتوفير  ونقوم 

اأن يمتلكوا �سيارة، ومن ثم يتعين عليهم  ل يمتلكون �ساحنة، دع عنك 

لأحد  ال�سنوي  دخلهم  ن�سف  من  يقرب  ما  دفع  الحالت  من  كثير  في 

الو�سطاء لكي يقوم فقط بنقل محا�سيلهم.

المزارع  اأ�سحاب  من  فالموهوبون  ملحوظة.  النتائج  كانت  وقد 

اأف�سل وزادت دخولهم  الآن غلة  الذين عملوا معنا يح�سدون  ال�سغيرة 

في المتو�سط بخم�سة اأ�سعاف. وهم يخطون الآن م�سارات تخرجهم من 

الفقر بنظام يحدث تحولت في الحياة ويت�سم بقابلية ال�ستمرار.

اإمكانات لإحداث تح�سينات  اإذا و�سع نطاقه،  النموذج،  ويمتلك هذا 

العالم  في  الزراعة  على  القائمة  البلدان  في  الحياة  نوعية  في  هائلة 

من  لديها  ما  ا�ستخدام  على  الحكومات  ي�ساعد  اأن  يمكن  فهو  النامي. 

والحد  المحلي  الغذائي  الأمن  زيادة  تتيح  بطريقة  قيّمة  زراعية  اأرا�ش 

وزيادة  ال�سادرات  فر�ش  من  وال�ستفادة  الواردات  على  العتماد  من 

اإنتاجية المزارع ودخولها. وهو يعني اأنه باإمكان البلدان بناء القدرات 

اللازمة لنجاحها دون العتماد على معونة خارجية.

ويمكن لأي منهج مماثل قائم على ال�سوق اأن يت�سدى لأي عدد من 

الخير  برامج في كولومبيا مع رجل  وتُعنى موؤ�س�ستي بعدة  التحديات. 

في  التعدين  �سناعة  في  نجاحا  حقق  الذي  جيو�سترا،  فرانك  الكندي 

المجتمعات  لتمكين  الحين  ذلك  منذ  حياته  وكر�ش  اللاتينية  اأمريكا 

�سغار  من  عدد  بم�ساعدة  الراهن  الوقت  في  ونقوم  هناك.  المحلية 

في  الناجحة  ال�سياحة  �سناعة  منافع  اقت�سام  في  المحليين  البائعين 

البلد بربطهم بالفنادق الفاخرة الكبيرة. وقد بداأنا اأول برنامج في البلد 

لمنح رخ�ش العمل في الموقع لعمال الت�سييد، الذي قدم بالفعل تدريبا 

 Fundación موؤ�س�سة  مع  وعملنا  �سخ�ش.   5000 من  لأكثر  مجانيا 

مغذية  وجبات  توفير  اأجل  من  ل�ساكيرا  المملوكة   Pies Descalzos
وتدريب مهني وم�ساعدة تعليمية لأكثر من 4000 دار�ش على م�ستوى 

كولومبيا.

 Fundación Carlos Slim موؤ�س�سة  اإلى  فرانك  مع  ان�سممت  وقد 

لم�ساعدة  اأمريكي  دولر  مليون   20 بقيمة  ا�ستثماري  �سندوق  لبدء 

الم�سروعات ال�سغيرة والمتو�سطة على التو�سع في عملياتها. وتقوم هذه 

اأن  اإل  الكولومبية،  العاملة  القوة  من   %30 نحو  بتوظيف  الم�سروعات 

هناك ق�سورا �سديدا في ح�سولها على الخدمات من الأ�سواق الراأ�سمالية 

في  مماثلا  �سندوقا  اأن�ساأنا  وقد  القائمة. 

ال�سغيرة  الم�سروعات  لم�ساعدة  هايتي 

العقبات  على  التغلب  على  والمتو�سطة 

التي تحول دون نموها والقائمة منذ فترة 

حتى  اأكبر  تحديات  على  وتنطوي  طويلة 

من التحديات التي فر�سها الزلزال المدمر 

الذي �سرب هايتي في عام 2010. ويقوم 

مدرو�سة  با�ستثمارات  ال�سندوقان  هذان 

الزراعية  الحيازات  اأ�سحاب  بعناية في موؤ�س�سات تجارية، تماما مثل 

ال�سغيرة  في ملاوي، تبدي اإمكانات للنجاح بمجرد اأن تتاح لها فر�سة 

بم�ساعدة  والجغرافيا  الفقر  يفر�سها  التي  التعويق  عوامل  على  التغلب 

موجهة.

وفي عالم اليوم الذي يت�سم بالعتماد المتبادل، توجد لدى كل منا 

العالم  اإلى  اأنظر  وعندما  النجاح.  على  الآخرين  م�ساعدة  في  م�سلحة 

اليوم، اأراني مقتنعا اأن القوى الإيجابية لتكافلنا �ستهزم القوى ال�سلبية.

عن  الناجمة  الوفيات  معدل  تراجع  اأرى  حين  بالتفاوؤل  واأ�سعر 

الفتيات  عدد  اأن  اأرى  حين  بالتفاوؤل  واأ�سعر  والملاريا.  وال�سل  الإيدز 

الملتحقات بالمدار�ش في المجتمعات الفقيرة اأ�سبح الآن اأكبر منه في 

ا�ستثمار يحقق معدل عائد كبير ب�سورة مده�سة.  اأي وقت م�سى، وهو 

اأرى منظمات غير حكومية مثل منظمة »�سركاء  واأ�سعر بالتفاوؤل حين 

ال�سحة« وموؤ�س�سة »بيل وميليندا غيت�ش« وموؤ�س�سة »�ستاركي  اأجل  من 

اأرى موؤ�س�سات  واأ�سعر بالتفاوؤل حين  الأ�سخا�ش.  هيرينغ« تم�ش حياة 

كبيرة مثل »بروكتور اآند غامبل« و »وولمارت« و »دويت�سي بنك« توفق 

بين م�سالحها المالية وم�سالحنا الجتماعية، وتتيح لنا خبرتها مع 

المجتمع المدني. واأ�سعر بالتفاوؤل حين اأرى بلدانا مثل اآيرلندا والنرويج 

في  الأجنبية  المعونة  ميزانيات  على  اأبقت  وقد  المتحدة  والمملكة 

اقت�ساد عالمي �سعيف.

الغزو  بالتف�سيل في كتاب  ويل�سن  اإدوارد  البيولوجي  يذكر  ومثلما 

الجتماعي للاأر�ش، فاإن الأنواع البيولوجية الأكثر نجاحا على كوكب 

الأر�ش هي الأنواع التي تعتمد على التعاون الكبير مثل النمل والأر�سة 

الوعي  اأعباء  ونتحمل  بالنعم  نتمتع  الب�سر  مع�سر  اإننا  والإن�سان. 

وال�سمير. ونحن قادرون على التدمير الذاتي، اإل اأن لدينا قدرة عجيبة 

نختار  عندما  الفر�ش  واغتنام  المعاك�سة  العوامل  على  التغلب  على 

التعاون وننبذ ال�سراع.

يعرفون  اأ�سخا�ش  مع  نتكلم  حين  القرارات  اأف�سل  ن�سنع  ونحن 

واإذا كانت المنظمات  الأ�سياء بطريقة مختلفة.  اأ�سياء ل نعرفها ونفهم 

التعاون  على  قادرة  والحكومات  التجارية  والموؤ�س�سات  الحكومية  غير 

الأ�سخا�ش على وجه  فاإنه من الممكن م�ساعدة جميع  ب�سورة خلاقة، 

مواطنين  نكون  اأن  جميعا  وباإمكاننا  كرامة.  في  العي�ش  على  عالميين فعالين.■الأر�ش 

الاأنواع البيولوجية الاأكثر نجاحا 

على كوكب الاأر�س هي الاأنواع التي 

تعتمد على التعاون الكبير.




