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في الاقت�صادات 

المتقدمة، �صجلت 

البطالة ارتفاعا 

هائلا بين العمالة 

ال�صــابـة عـلـى 

اأثر الاأزمة، وهو 

ارتفاع �صي�صتغرق 

وقتا طويلا حتى 

يتراجع.

العالمي  الاقت�صاد  اأزمة 

ج�صيمة  اآثار  عن  الاأخيرة 

ال�صابة  العمالة  على 

الاقت�صادات  في  وخا�صة  العالم،  اأنحاء  مختلف  في 

م�صيرة  في  الاآن  تتقدم  والتي  ت�ضررا  الاأ�صد  المتقدمة 

ال�صاعدة  الاأ�صواق  اقت�صادات  من  اأبطاأ  ب�ضرعة  التعافي 

والاقت�صادات النامية. 

�صعوبة  يجد  كان  ما  دائما  ال�صباب  اأن  والواقع 

التاريخية ت�صير  العثور على عمل. فالبيانات  كبيرة في 

اأن معدل البطالة للأعمار بين 15 و 24 عاما كان  اإلى 

اأعلى مرتين اإلى ثلث مرات من المعدل المقابل للفئات 

ال�صباب  العمرية الاأكبر. ولكن الارتفاع الحاد في بطالة 

منذ بدء الاأزمة العالمية في عام 2008 يفوق بكثير ما 

الاأكبر  الفئات  بين  البطالة  معدل  على  ارتفاع  من  طراأ 

�صنا، كما اأن م�صكلت توظيف ال�صباب تفاقمت في الاآونة 

الاأخيرة ب�صبب الق�صايا الهيكلية ـ وخا�صة في اأوروبا.  

على  لل�صباب  بالغة  معاناة  البطالة  ت�صبب  اأن  ويمكن 

الم�صتوى ال�صخ�صي. فالف�صل في الح�صول على اأول وظيفة 

اأو في الاحتفاظ بها لفترة طويلة يمكن اأن ت�صفر عن عواقب 

المدى  على  المهني  وم�صتقبلهم  بحياتهم  ت�ضر  وخيمة 

عواقب  في  اأي�صا  تت�صبب  ال�صباب  بطالة  اأن  غير  الطويل. 

اجتماعية اأو�صع نطاقا وت�صاهم م�صاهمة كبيرة في ات�صاع 

الفجوة بين م�صتويات الدخل في الاقت�صادات المتقدمة. 

من �صيئ اإلى اأ�صواأ 

بدء  على  ال�صابق  العام  وهو   ،2007 عام  في 

ال�صباب  العاملون  كان  جدي،  ب�صكل  العالمي  الركود 

البطالة  معدل  و�صل  فقد  بالفعل.  م�صكلة  يواجهون 

المتو�صط في الاقت�صادات المتقدمة اإلى 13% بالن�صبة 

للعاملين الذين تتراوح اأعمارهم بين 15 و 24 عاما، 

وت�صاعد  �صنا.  الاأكبر  للعاملين   %5 بنحو  مقارنة 

معدل البطالة بين هوؤلاء العاملين ال�صباب حتى بلغ 

الاآن حوالي 20%، اأي ثلثة اأ�صعاف المتو�صط ال�صائد 

للفئات العمرية الاأكبر، وهو 7% تقريبا. ونظرا للبطء 

نحو  المتقدمة  الاقت�صادات  به  ت�صير  الذي  ال�صديد 

مرتفعا  المعدل  هذا  يظل  اأن  المرجح  فمن  التعافي، 

لبع�س الوقت.  

وثمة تفاوت كبير بين البلدان في معدلات بطالة 

قبيل  المتو�صط  في   %13 بلغت  اأنها  فرغم  ال�صباب. 

وكندا  )اأ�صتراليا  المتقدمة  الاقت�صادات  في  الاأزمة 

المتحدة  والولايات  ونيوزيلندا  وكوريا  واليابان 

في   %20 المعدل  هذا  تجاوز  فقد  الغربية(،  واأوروبا 

هولندا  في   %10 من  اأقل  وكان  واإيطاليا،  اليونان 

واليابان، وحوالي 10% في الولايات المتحدة. وهناك 

المتحدة،  والمملكة  ال�صويد  منها  اأخرى،  بلدان  عدة 

المعدل  اأ�صعاف  اأربعة  ال�صباب  بطالة  فيها  بلغت 

المقابل للأكبر �صنا.  

ال�صباب  بين  البطالة  زادت   ،2008 عام  ومنذ 

في   %18 تجاوزت  حيث  ـ  البياني(  الر�صم  )راجع 

الولايات المتحدة، وو�صلت الاآن اإلى 25% تقريبا في 

اإيطاليا وال�صويد. وكانت اأكبر زيادة هي التي �صجلتها 

عف،  اإ�صبانيا، حيث ارتفعت بطالة ال�صباب بمقدار ال�صِ

من اأقل من 20% في عام 2008 اإلى حوالي 40% بعد 

األمانيا  في  انخف�صت  اأنها  غير  �صنوات.  بثلث  ذلك 

بف�صل كفاءة برامج التلمذة المهنية والبدء في تطبيق 

�صيا�صات العمل لفترات ق�صيرة والتي تعمل على دعم 

لن تنمحي ندوبه

جيل
حنان مر�سي

�صف من الباحثين عن عمل في معر�س للتوظيف اأقيم في مدينة نيويورك

ب لشبا ا

اأ�صفرت
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ال�ضركات حين تخف�س �صاعات العمل بدلا من ت�ضريح العمالة في فترات 

تباطوؤ الن�صاط الاقت�صادي. لكن احتمالات البطالة بين العمالة الاألمانية 

ال�صابة لا تزال اأكبر مرة ون�صف من احتمالات البطالة بين الاأكبر �صنا.  

غير اأن معدل البطالة الكلي لي�س الباعث الوحيد على القلق. فمن المثير للقلق 

اأي�صا طول الفترة التي ت�صتمر فيها البطالة بين العمالة ال�صابة، وهو ما يحدث 

المتقدمة،  الاقت�صادات  ففي  الاأولى.  العمل  فر�صة  عن  البحث  اأثناء  الغالب  في 

ي�صتغرق البحث عن فر�صة عمل مدة عام اأو اأكثر بالن�صبة لاثنين من كل ع�ضرة 

 3 اإلى  ت�صل  اإذ  اليورو،  منطقة  بلدان  في  اأعلى  والن�صبة  ال�صباب.  العاطلين  من 

اأعلى م�صتوياتها في  البطالة في  انت�صار  من كل 10 عاطلين، بينما نجد ن�صبة 

اإ�صبانيا، حيث ي�صتمر بحث 40% من العمالة ال�صابة عن فر�س العمل لمدة تزيد 

على 12 �صهرا. والتعطل عن العمل لفترة طويلة يُفقِد العمالة ما تتمتع به من 

مهارات كما يُفقِدها ارتباطها بمكان العمل. وقد اأدت م�صاعر الاإحباط المتنامية 

من جراء البطالة اأي�صا اإلى توقف عدد كبير من ال�صباب المحبط عن البحث عن 

اأقل من  البطالة  اإح�صاءات  الواردة في  الاأرقام  اأن تكون  ح  ثم يرجَّ ـ ومن  عمل 

واقع الحال.  

�صعب المنال

عادة ما تكون معاناة ال�صباب من اأجل العثور على فر�صة عمل اأ�صد مما يلقيه 

اأقل،  العملية  خبرته  فال�صباب  اأ�صباب.  لعدة  وذلك  ال�صياق،  هذا  في  �صنا  الاأكبر 

اأ�صيق  ات�صالاته  دائرة  اأن  واأماكنه الملئمة، كما  البحث  اأقل بكيفية  ومعرفته 

في هذا الخ�صو�س. اأ�صف اإلى ذلك اأن كثيرا من ال�صباب يفتقر اإلى المهارات التي 

يحتاجها اأ�صحاب الاأعمال، وهو ما يرجع في الغالب اإلى النظم التعليمية التي 

تركز على ما �صبق ولا ت�صت�ضرف القادم. ونتيجة لذلك، تكون فترة الانتقال من 

الدرا�صة اإلى العمل مليئة بالعثرات وطويلة في بع�س الاأحيان بالن�صبة لكثير من 

ال�صباب، وقد اأ�صبحت الاآن اأكثر م�صقة من جراء الاأزمة. وحتى الذين ينجحون في 

العثور على وظائف تجدهم اأكثر تعر�صا لمخاطر البطالة مقارنة بالاأكبر �صنا، 

وخا�صة في فترات الهبوط الاقت�صادي، لاأن اآخر المعينين غالبا ما يكونون اأول 

من يقع عليهم الاختيار للت�ضريح من العمل.  

غير اأن بع�س ممار�صات �صوق العمل اأي�صا، وخا�صة في اأوروبا، توؤدي اإلى 

تفاقم الم�صكلت طويلة الاأجل. فنجد اأن العمل بعقود موؤقتة اأمر مرجح الحدوث 

ثلث  من  يقرب  ما  كان  وقد  �صنا.  الاأكبر  العمالة  بين  منه  اأكثر  ال�صباب  بين 

العمالة ال�صابة في الاقت�صادات المتقدمة يعمل بمقت�صى هذا النوع من العقود 

على  كبيرا  اعتمادا  تعتمد  ال�ضركات  كانت  الازدهار،  �صنوات  وفي  الاأزمة.  قبل 

القواعد  الاأحيان لللتفاف على  الذي يحدث في معظم  الاأمر  ـ  الموؤقتة  العمالة 

الدائمة. ومع انكما�س الاقت�صاد،  العمالة  التي ي�صعب معها ت�ضريح  التنظيمية 

منها  كبيرة  ن�صبة  اأن  كما  ت�ضريحهم،  تم  الذين  اأول  من  الموؤقتة  العمالة  كانت 

من  الخدمة  نهاية  مكافاآت  على  للح�صول  اللزمة  ال�ضروط  عليها  تنطبق  لم 

اأ�صهل وح�صب، بل كان  ـ وهكذا لم يكن ت�ضريحهم  التي يعملون فيها  ال�ضركات 

اإ�صبانيا  اأي�صا. وقبل وقوع الاأزمة، كان ن�صف العاملين ال�صباب في  اأقل تكلفة 

يعملون بعقود موؤقتة، وكانوا اأول من فقدوا وظائفهم. وعادة ما يواجه العاملين 

ال�صباب محنة مزدوجة حين يفقدون وظائفهم. فالاأمر بالن�صبة لهم لا يقت�ضر 

على فقدان الوظيفة، بل يمتد في الغالب اإلى اإ�صعاف فر�صهم في الح�صول على 

منافع الرعاية الاجتماعية. 

“اآثار الندوب” 
بالاإ�صافة اإلى الم�صكلت ق�صيرة الاأجل التي تجرها البطالة على ال�صباب، فهي 

اأن  ال�صلة  ذات  الدرا�صات  وتو�صح  اأي�صا.  الاأجل  معوِّقة طويلة  اآثار  تت�صبب في 

الذين  البطالة في مرحلة مبكرة من حياتهم هم  الذين يمرون بتجربة  ال�صباب 

اأن  يرجح  كما  اأي�صا،  لاحقة  �صنوات  في  غيرهم  من  اأكثر  لها  تعر�صهم  يرجح 

الذين ينجحون  اأقل على مدار حياتهم العملية مقارنة بنظرائهم  يحققوا دخل 

Wachter, Song, and Manches�  في العثور على وظائف ب�صهولة اأكبر )درا�صة

ter, 2009  von؛ ودرا�صة Kahn, 2010(. ويطلق الخبراء على التداعيات ال�صلبية 

 “scarring الندوب” )اأو  “اآثار  ا�صم  المبكرة  البطالة  ت�صببها  التي  الاأجل  طويلة 

”effects(، وهي نتاج عوامل مثل تدهور المهارات والخبرة العملية غير المحققة، 
باأن هذه  الاأعمال المحتملين  اأ�صحاب  اعتقاد  اأي�صا نتيجة  واإن كانت قد تن�صاأ 

العمالة لن تكون منتِجة. وكلما طالت فترة التعطل عن العمل، زادت احتمالات 

ا�صتمرار الندوب طويلة الاأجل. وقد ت�صل ن�صبة الفاقد من دخولهم الممكنة اإلى 

20% مقارنة بنظرائهم الذين يلتحقون بوظائف في وقت اأبكر، ويمكن اأن ي�صتمر 

هذا النق�س في الدخل لفترة ت�صل اإلى ع�ضرين عاما.

اأما الاآثار ال�صلبية التي ت�ضر بم�صتوى الدخل مدى الحياة فتظهر في اأو�صح 

�صورها عندما تكون البطالة في �صن ال�صباب، لا �صيما وقت التخرج من المرحلة 

الجامعية. وقد راأينا هذا النوع من الاآثار طويلة الاأجل في اليابان، على �صبيل 

المثال، حيث تعر�س لها الجيل الذي دخل �صوق العمل في حقبة الت�صعينات اأثناء 

الاأجل  البطالة طويلة  زادت  الحقبة،  تلك  ال�صائع”. ففي  “العقد  عليه  يطلق  ما 

التعافي  بدء  بعد  طويلة  لفترة  وا�صتمرت  عْف  ال�صِ تجاوزت  بن�صبة  ال�صباب  بين 

حديثي  تعيين  يف�صلون  كانوا  اليابانيين  العمل  اأ�صحاب  لاأن  الاقت�صادي، 

التخرج بدلا ممن وقعوا في اأَ�ضْر البطالة طويلة الاأجل اأو ا�صتمر توقفهم عن اأي 

ن�صاط لفترة متوا�صلة. 

ومدى  الاأجور  على  البطالة  تُخلِّفها  التي  ال�صارة  الاآثار  اإلى  وبالاإ�صافة 

ال�صلحية للتوظيف في الم�صتقبل، تفيد الدرا�صات باأن هناك اأدلة تثبت اأن فترات 

بال�صعادة  �صعورهم  من  تنتق�س  ما  غالبا  ال�صباب  لها  يتعر�س  التي  البطالة 

والر�صا الوظيفي وال�صحة البدنية ل�صنوات طويلة لاحقة.  

تكاليف باهظة

يمكن اأن تترتب على بطالة ال�صباب اأي�صا تكاليف اقت�صادية واجتماعية باهظة 

يتحملها المجتمع. فعدم الا�صتفادة الكاملة من طاقات ال�صباب في �صوق العمل 

الفقر والا�صتبعاد الاجتماعي تنتقل من جيل  يُن�صئ حلقة مفرغة من  اأن  يمكن 

اإلى اآخر. وقد يت�صبب عدم توافر الفر�س الوظيفية في دفع العاطلين نحو اأعمال 

معدل  ارتفاع  اأن  اإلى  ال�صياق  هذا  في  الاإ�صارة  وتجدر  الاأحداث.  وجنوح  العنف 

البطالة بين ال�صباب موؤخرا كان من العوامل الم�صاهمة في القلقل الاجتماعية 

التي اجتاحت الكثير من البلدان ـ المتقدمة وال�صاعدة والنامية.  

اإلى  ال�صباب  بين  البطالة  معدلات  ت�صاعد  يوؤدي  اأخرى،  ناحية  ومن 

من  كثير  بالفعل في  متنامية  م�صكلة  الدخول، وهي  بين  التفاوت  ازدياد حدة 

تفاوت  اإلى  المف�صية  الاأ�صا�صية  العوامل  من  وا�صتنباطاً  المتقدمة.  الاقت�صادات 

والتنمية في  التعاون  “منظمة  الاأع�صاء في  المتقدمة  الاقت�صادات  الدخول في 

Morsy, 2/12/2012
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توؤدي  اأن  يُتوقع   ،2005 و   1980 عامي  بين   )OECD) ”الاقت�صادي الميدان 

واإ�صعاف  البطالة  زيادة  التفاوت عن طريق  ات�صاع فجوة  اإلى  العالمية  الاأزمة 

الحافز على توفير فر�س وظيفية جديدة )درا�صة Morsy، قيد الاإ�صدار(. وت�صاهم 

بطالة ال�صباب م�صاهمة كبيرة في ازدياد التفاوت بين الدخول. 

وت�صير التقديرات اإلى اأن ارتفاع البطالة بين ال�صباب اأثناء الاأزمة تَ�صبب في 

زيادة التفاوت بين الدخول مقي�صا بمعامل جيني، وذلك بواقع 4 نقاط مئوية 

بلدان  في  مئوية  نقاط   8 وبمقدار  ككل  المتقدمة  الاقت�صادات  م�صتوى  على 

ـ حيث  واإ�صبانيا  والبرتغال  واإيطاليا  واآيرلندا  اليونان  اأي  ـ  الاأوروبية  الهام�س 

كان تدهور الاأو�صاع في �صوق العمل اأكبر بكثير مما حدث في البلدان الاأخرى. 

و 100،  �صفر  يتراوح بين  مقيا�س  على  التفاوت  درجة  معامل جيني  ويقي�س 

حيث ي�صير ال�صفر اإلى الم�صاواة التامة في دخول الاأ�ضر، ويمثل الرقم 100 و�صعا 

تح�صل فيه اأ�ضرة واحدة على دخل مجتمع باأ�ضره.  

العمالة  من  اأكبر  عدد  ظهور  عن  اأي�صا  العالمية  الاأزمة  اأ�صفرت  وقد 

اأو  ال�صابة  منها  �صواء  العاملة،  القوى  �صفوف  من  ت�ضربت  “المحبطة” التي 
اأنه زاد من ات�صاع فجوة التفاوت بين الدخول. كذلك  الاأكبر �صنا، مما يرجح 

اأدى ارتفاع معدلات البطالة بين ال�صباب اإلى زيادة ات�صاع الفجوة بين الاأغنياء 

الدخل  التدهور في توزيع  اأعلى م�صتويات  اأن  اإلى  التقديرات  والفقراء وت�صير 

كان في اإ�صبانيا واآيرلندا، حيث بلغت زيادة التفاوت بين الدخول 18 نقطة 

مئوية و 12 نقطة مئوية، على الترتيب. ويُعزى هذا التدهور اإلى فقدان الكثير 

عدد  لتوظيف  الرئي�صية  الم�صادر  اأحد  وهو  الت�صييد،  قطاع  الوظائف في  من 

كبير من العمالة ال�صابة ذات المهارات المحدودة. ويمكن القول باأن البطالة 

البطالة  البلدين م�صوؤولة عن حوالي ن�صف م�صاهمة  الاأجل في هذين  طويلة 

بين  التفاوت  ي�صهد  لم  ذلك،  من  النقي�س  وعلى  الدخول.  تفاوت  في  الكلية 

مَت اأو�صاع العمالة بف�صل  الدخول تغيرا يُذكر في األمانيا وهولندا، حيث دُعِّ

مخ�ص�صات ت�ضريح العمالة والبرامج الداعمة للعمل على اأ�صا�س عدم التفرغ. 

�صبكات  لولا  الدخول  تفاوت  على  اأكبر  اآثارا  البطالة  دِث  تُحْ اأن  يمكن  وكان 

الاأمان الاجتماعي المنت�ضرة على نطاق وا�صع في الاقت�صادات المتقدمة. 

الميدان  في  والتنمية  التعاون  “منظمة  بيانات  تحليل  اأ�صار  كذلك 

الاقت�صادي” اإلى اأن م�صتوى التفاوت بين الدخول يزداد ارتفاعا مع زيادة 

اتجاه اأ�صحاب العمل اإلى تعيين العمالة بعقود موؤقتة. وتبدو هذه الفجوة 

تم  حيث  الخ�صو�س،  وجه  على  والبرتغال  اإ�صبانيا  مثل  بلدان  في  وا�صعة 

الموؤقتة مع الحفاظ على درجة  التعاقدات  التنظيمية على  القيود  تخفيف 

كبيرة من الحماية الوظيفية للعمالة الدائمة. 

حل الم�صكلة

�صيوؤدي حدوث تعافٍ قوي م�صحوب بمزيد من فر�س العمل اإلى تخفي�س 

البطالة بين ال�صباب، وتح�صين توزيع الدخول، وتعزيز التجان�س الاجتماعي. 

لكن التعافي لن يكفي وحده لمنع تهمي�س عدد كبير من ال�صباب الحالي في 

الاقت�صادات المتقدمة ومنع ا�صتبعاده من �صفوف القوى العاملة.    

اأ�صواق  في  النطاق  وا�صعة  ال�ضرورية  الاإ�صلحات  بع�س  يلي  وفيما 

العمل والمنتجات: 

• معالجة عدم الات�ساق بين المهارات التي يكت�سبها الطلاب في مرحلة 
الدرا�سة واحتياجات اأ�سحاب الاأعمال: �صيكون لهذا الاإ�صلح اأثر كبير في 

اأن  ينبغي  ال�صياق،  هذا  وفي  الطويل.  المدى  على  ال�صباب  بطالة  من  الحد 

التي  بالمهارات  ال�صباب  ي�صلح  تعليميا  نظاما  المطبقة  ال�صيا�صات  تكفل 

يحتاجها اأ�صحاب الاأعمال، عن طريق برامج التوا�صل والتدريب والتلمذة 

الحكومات  وت�صتطيع  عمل.  عن  البحث  في  الم�صاعدة  واإجراءات  المهنية 

ال�صباب  من  اأكبر  عدد  تعيين  على  الخا�صة  الاأعمال  اأ�صحاب  ت�صجيع 

باتخاذ اإجراءات حافزة مثل تخفي�س م�صاهماتهم في مدفوعات ال�صمان 

�صبابا  تعين  التي  لل�ضركات  دعم  تقديم  و/اأو  الجدد  للمعينين  الاجتماعي 

كانوا عاطلين لفترة طويلة اأو من ذوي المهارات المحدودة. 

• تخفيف القيود التي تفر�سها حماية العمالة النظامية مع تعزيز هذه 
الحماية بالن�سبة للعمالة الموؤقتة، ت�سجيعا لخلق فر�ص العمل: فمن الممكن 

اأن ترتفع البطالة مع انت�صار النظام المزدوج في �صوق العمل، والذي تت�صم 

الدائمة بم�صتوى عال  العمالة  العمالة الموؤقتة بالمرونة بينما تحظى  فيه 

 Dao and ودرا�صة  Blanchard and Landier, 2002؛  )درا�صة  الحماية  من 

Loungani, 2010(. ويوؤدي الاقت�صار على تخفيف القواعد التنظيمية التي 
تحكم العقود محددة الاأجل اإلى تعزيز مركز العمالة الدائمة في التفاو�س 

�صعوبة  اأكثر  التوظيف  ويجعل  الاأجور  يرفع  الذي  الاأمر  الاأجور،  على 

بالن�صبة للآخرين. ولهذا ال�صبب يجب اتخاذ الخطوتين معا. 

• ت�سجيع المناف�سة وتهيئة مناخ اأكثر دعما للاأعمال: فمن �صاأن هذه 
يعزز  مما  الجديدة،  ال�ضركات  اأمام  مختلفة  قطاعات  تفتح  اأن  الخطوات 

القطاع  العمالة في  الا�صتثمار وتوظيف  ثم يحفز  والكفاءة، ومن  الابتكار 

الخا�س. وينبغي اأن تهدف ال�صيا�صات المطبقة اإلى اإزالة الحواجز التي تعوق 

الدخول في قطاعات مثل الخدمات وتجارة التجزئة والطاقة والات�صالات 

ال�صلكية والل�صلكية، والحد من القيود الت�صغيلية القائمة فيها. وقد اأو�صحت 

اإذا اقترن  العمالة  اإنجازات كبيرة تتحقق في مجال توظيف  اأن  الدرا�صات 

تحرير اأ�صواق العمل بزيادة القدرة التناف�صية لاأ�صواق المنتجات.  

ولا يُنتظر اأن تثمر هذه الاإ�صلحات كلها على الفور، ولكنها اإ�صلحات 

�ضرورية لمعالجة م�صكلة البطالة المزمنة. 

اإن طاقة ال�صباب ومهاراتهم وطموحاتهم هي في الواقع اأ�صول بالغة 

القيمة لا ي�صتطيع اأي مجتمع اإهدارها. ومع تعر�س ن�صبة كبيرة ومتزايدة 

من ال�صباب لمخاطر البطالة طويلة الاأجل، يمكن اأن يت�صبب ذلك في ندوب 

دخولهم  وم�صتويات  الوظيفي  م�صتقبلهم  على  توؤثر  الاأجل  طويلة  عميقة 

وف�صل  يتمكنون من تحقيقها.  التي  الرفاهية  ودرجة  ال�صحية  وظروفهم 

واجتماعية  اقت�صادية  بتكاليف  تقترن  ال�صباب  بطالة  فاإن  ذلك،  على 

باهظة، ومن بينها ات�صاع فجوة التفاوت بين الدخول. ومن الاأهمية بمكان 

لهم  وتقدم  �صنا  الاأ�صغر  العمالة  وقدرات  مهارات  تعزز  �صيا�صات  العون اللزم للن�صمام اإلى �صوق العمل في اأ�ضرع وقت ممكن. ■انتهاج 

والراأ�سمالية  النقدية  الاأ�سواق  اإدارة  في  اقت�سادي  خبير  مر�سي،  حنان 

ب�سندوق النقد الدولي.
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اأي  في  العمل  اأ�صحاب  توجه  ازداد  كلما 

بلد اإلى تعيين العمالة بعقود موؤقتة، ارتفع 

م�صتوى التفاوت بين الدخول. 


