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�سانتايانا  جورج  الأمريكي  الإ�سباني  الفيل�سوف 

�ض لهم تكراره.” 
ّ
�إن “من لا يتذكرون الما�ضي مقي

الم�ؤرخ  بو�صفه  باوتون،  جيم�س  �سعى  وقد 

الر�سمي لل�صندوق، �إلى تجنيب الم�ؤ�س�سة تكرار �أخطاء الما�ضي و�إلقاء 

نظرة متعمقة ومتفردة من خلف الكوالي�س على �أعمال منظمة لطالما 

�إلى  وافتقارها  بعملها  تحيط  التي  ال�سرية  ب�سبب  للانتقاد  تعر�ضت 

ال�شفافية. 

وقد ن�شر ال�صندوق منذ فترة وجيزة كتابا لباوتون عن التاريخ 

الر�سمي للم�ؤ�س�سة في ت�سعينات القرن الما�ضي، وهو كتابه الثاني عن 

تاريخ ال�صندوق. ويغطي كتاب “هدم الجدران: �صندوق النقد الدولي، 

وح�سب  ال�صندوق  حياة  في  لي�ست  م�ضطربة  فترة   ”1999-1990

بل بالن�سبة للعالم �أي�ضا. فقد �شهدت نهاية العقد ال�سابق �سقوط جدار 

ل الكثير من 
ُّ
برلين، و�سرعان ما �أعقبه انهيار الاتحاد ال�سوفيتي وتحو

بلدان الكتلة ال�شرقية ال�سابقة �إلى نظام اقت�صاد ال�سوق. وفي الوقت 

الذي بد�أ فيه ال�صندوق يت�صدى للتحولات ال�سيا�سية في الجمهوريات 

التي  الا�ضطرابات  من  �سل�سلة  واجه  ال�سوفيتي،  للاتحاد  الخلف 

�أحدثتها �أزمات مالية متعاقبة. وفي نف�س الوقت، بد�أ ال�صندوق في 

تنفيذ �إ�صلاحات داخلية تاريخية في مقاره في وا�شنطن العا�صمة. 

وتزامنا مع ن�شر هذا الكتاب الأخير عن تاريخ ال�صندوق، تحدث 

ال�صندوق، مع  البحوث في  �إدارة  الذي يعمل في  �آتي�ش رك�س غو�ش، 

التي تناولها في كتابه وعن �سنوات  الفترة الم�ضطربة  باوتون عن 

عمله م�ؤرخا ر�سميا لل�صندوق. 

التمويل والتنمية: عنوان كتابك القادم هو “هدم الجدران: �صندوق 

النقد الدولي 1990-1999”. فما ال�سبب في اختيار هذا العنوان؟ 

باوتون: ق�صدت بهذا العنوان �أن ا�ستح�ضر الكثير من الأحداث التي 

القرن  ت�سعينات  في  وقعت 

�أول الأحداث  الع�شرين. فكان 

الاتحاد  انهيار  الكبرى 

 .1991 نهاية  في  ال�سوفيتي 

بلدا   15 �إثره  على  ن��شأ  حيث 

من  �أي  لدى  يكن  ولم  جديدا. 

�أو  تذكر  خبرة  البلدان  هذه 

على  خبرة  لديها  يكن  لم 

ال�سوق،  باقت�صادات  الإطلاق 

وطُلب من ال�صندوق م�ساعدة 

عملية  في  البلدان  هذه 

وكان  الاقت�صادي.  التحول 

ذلك تحديا ج�سيما. 

رة التي بد�أت 
ّ
وتمثّل الحدث الآخر في �سل�سلة الأزمات المالية المدم

ب�أزمة البيزو في المك�سيك في دي�سمبر 1994، ثم �سرت �إلى �شرق �آ�سيا 

فع�صفت بتايلند و�إندوني�سيا وكوريا، وانتقلت �إلى رو�سيا في 1998، 

حتى �أثرت بالفعل ت�أثيرا حادا على كل اقت�صادات العالم. وبالتالي، 

�أن��شأت هذه ال�سل�سلة من الأزمات المالية قدرا هائلا من العمل �أثُقل 

به كاهل ال�صندوق، مما فر�ض تحديات جديدة على خبرائه و�إدارته.

وكان هذا العقد بمثابة عقدٍ للعولمة. ف�أخذت الجدران القائمة بين 

التي  والجدران  البلدان،  بين  التجارة  قيدت  التي  والجدران  البلدان، 

وقد  التداعي.  في  جميعها   – البلدان  بين  المالية  التدفقات  �أعاقت 

حاولت �أن �أ�صوغ هذا الكتاب ب�أ�سلوب ينقل هذه الإثارة الدرامية.

“الرقابة”  دور  يزداد  بد�أ  �أي�ضا  الفترة  والتنمية: في هذه  التمويل 

�أ�سعار  ومتابعة  البلدان  �أداء  مراقبة  �أي   – نفهمه  الذي  النحو  على 

فهل  بكفاءة.  يعمل  العالمي  الاقت�صاد  �أن  من  للت�أكد  فيها  ال�صرف 

يمكنك �أن تخبرنا قليلا عما حدث هناك؟

باوتون: عندما وقعت الأزمة المك�سيكية في نهاية 1994، كان من 

الوا�ضح �أن ال�صندوق لم يكن لديه معلومات �آنية كافية لفهم ما كان 

يجري في المك�سيك، و�أ�سفر ذلك عن الكثير من البحث في �أعماق الذات 

داخل �أروقة ال�صندوق.

البلدان  مع  التعاون  وتكثيف  توثيق  على  نعمل  �أن  علينا  فكان 

المعنية لفهم ما كان يحدث في اقت�صاداتها. لذا، فقد �أ�ضحت فكرة 

تعزيز �شفافية ال�صندوق في حد ذاته وت�شجيع ال�صندوق للبلدان على 

الأخرى،  البلدان  مع  �أو  معه  تعاملاتها  في  �سواء  �شفافيتها  تعزيز 

�شغلا �شاغلا لل�صندوق خلال الن�صف الثاني من ذلك العقد. وقد كان 

 ثقافي هائل بالفعل.  
ّري

ذلك بمثابة تغ

من  به  خرجنا  الر�سائل  من  نوع  �أي  ر�أيك،  في  والتنمية:  التمويل 

تاريخ هذه الفترة؟

يتوجه  الج�سام  الملمات  في  �أنه  هي  الإيجابية  الر�سالة  باوتون: 

�إن  نقول  �أن  العدل  من  �أنه  و�أعتقد  ال�صندوق.  �إلى  العالم  زعماء 

ال�صندوق ا�ستطاع �أن يكون على قدر هذا التحدي. وجزء من الدليل 

على ذلك هو �أنه عندما ع�صفت الأزمة الاقت�صادية الحالية بالعالم 

�أي  من  �أكثر  ال�صندوق  �إلى  �أخرى  مرة  البلدان  توجهت   ،2008 في 

م�ؤ�س�سة �أخرى التما�سا للم�ساعدة.

�أن  �أكثر قتامة وهي  �أن ثمة ر�سالة  �أعتقد  �أنه وراء كل ذلك،  بيد 

هذه الأزمات �ستظل تحدث. فقد علم النا�س �أن هذه م�شكلة لن تغادرنا 

تماما، و�أعتقد �أن الم�ستقبل �سي�شهد لجوء البلدان �إلى ال�صندوق مرارا 

وتكرارا. 

لقد اختلفت هذه الم�ؤ�س�سة كثيرا عما كانت عليه وقتما ان�ضممت 

 الأكبر يتمثل في التحول 
ّري

�إليها منذ 30 عاما في 1981. ولعل التغ

�آتي�ش رك�س غو�ش يحاور م�ؤرخ ال�صندوق جيم�س باوتون

الجدران وتداعت

يقول
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الثقافي الذي �شهدته الم�ؤ�س�سة من ال�سرية �إلى الانفتاح. فحينها، كان 

حجم الم�ؤ�س�سة �أ�صغر بكثير. وكانت �أ�شد انغلاقا بكثير. 

التمويل والتنمية: كانت ت�سعينات القرن الما�ضي وقتا خلافيا بالن�سبة 

ال�صندوق، ويرجع ذلك جزئيا �إلى انخراطنا في الأزمات الآ�سيوية وفي 

وا�شنطن«.  »توافق  باتجاه  ندفع  ب�أننا  اتُهمنا  حيث  اللاتينية،  �أمريكا 

فكيف تقر�أ هذه الانتقادات وما مدى �صحتها؟

الانتقادات كانت �صحيحة. فكان هناك  �أن بع�ض هذه  �أعتقد  باوتون: 

عن  ال�صندوق  فيها  ت�أخر  التي  الت�سعينات  خلال  الأوقات  من  الكثير 

الركب قليلا ولم يتمكن من التنب�ؤ بما كان يحدث. وعادة ما كان يرجع 

ذلك �إلى عدم توفر بيانات لدينا. ولعل �أحد الأ�شياء التي وجدتها �صادمة 

وقتما كنت �أجري بحوثي لو�ضع هذا الكتاب عندما ذكر لي �ستانلي في�شر 

العالم وكان ي�شغل  الكلي في  �أبرز و�أنجح خبراء الاقت�صاد  �أحد  – وهو 
من�صب النائب الأول للمدير العام لل�صندوق �آنذاك – عن �صدمته عندما 

م�صدر  �أي  متناولهم  في  يكن  لم  الخبراء  �أن  فاكت�شف  لل�صندوق  ان�ضم 

كان  ما  خلاف  على  يحدث،  ما  ب��شأن  كافية  معلومات  على  للح�صول 

يتوقع. فكان يعتقد �أننا نعرف كل �شئ، و�أن هناك �أ�شخا�صا بالخارج لا 

يعرفون �أي �شئ. غير �أنه ات�ضح �أن ما من �أحد يعرف ما يكفي.

الأزمة  ب�سبب  الإطلاق  على  لل�صندوق  ه  وُجِّ انتقاد  �أ�شد  وكان 

الآ�سيوية. فقد �شاهدنا بع�ض الم�شكلات تحدث هناك، لا �سيما في تايلند، 

ولكن التنب�ؤ بتوقيت حدوث الأزمات �أمر جد �صعب. 

في  �إنجلترا  في  كامبريدج  جامعة  في  م�ؤتمر  في  كنت  �أنني  وحدث 

قيمة  خف�ض  في  بد�أت  تايلند  �أن  جميعا  علمنا  عندما   1997 يوليو 

مخاطبة  في  وبد�أ  �أزمة  و�ضع  في  الدخول  على  البلد  ف�أجبر  عملتها. 

ال�صندوق التما�سا للم�شورة. وكان �ستان في�شر حا�ضرا في هذا الم�ؤتمر 

مع  عمله  بداية  على  م�ضى  قد  كان  حيث  الفور،  على  فعرف  �أي�ضا. 

لي�ست مجرد  �أن هذه  اللحظة،  �سنوات تقريبا حتى تلك  ال�صندوق ثلاث 

م�شكلة �صغيرة منعزلة في تايلند. 

التمويل والتنمية: يحتوي كتابك على الكثير من التفا�صيل المذهلة، 

والحقائق  الأر�شيف  في  الجاد  البحث  من  والكثير  النوادر،  وبع�ض 

التاريخية. فهلا �أعطيتنا �صورة �سريعة عن طبيعة عمل م�ؤرخ ال�صندوق؟

باوتون: دائما ما ي�س�ألني النا�س هذا ال�س�ؤال، »لماذا يكون لدى ال�صندوق 

م�ؤرخ من الأ�سا�س؟« ال�سبب في ذلك يرجع �إلى �أن �إدارة ال�صندوق �أدركت 

�أن ما من �أحد خارج جدران مبنى ال�صندوق يعرف ما يحدث فيه، �أو �أي 

نوع من العمل نقوم به بالفعل. 

و�أتلقى �أي�ضا الكثير من الأ�سئلة من خبراء ال�صندوق. فعند كتابة �أي 

تقرير عن ال�سيا�سات، يحتاج النا�س �إلى معرفة ما تمت تجربته من قبل، 

ويمكنني �أن �أ�شرح لماذا جُربت �أ�شياء في الما�ضي ولم تُقبل على الرغم من 

�أنها قد تبدو ناجحة ظاهريا. 

�إن �أكثر ما ا�ستمتع به هو محاورة كبار الم�س�ؤولين في جميع المجالات؛ 

ف�ألتقي ب�أ�شخا�ص رائعين وا�ستمع لق�ص�ص رائعة. ولعل ما تعلمته على 

مدار ع�شرين عاما في هذا العمل هو �أن تلخي�ص الأحداث �أمر �صعب، غير 

■ 
�أن محاولة �صوغه في كلمات يمثل متعة فريدة وتحديا رائعا.

في  البحوث  �إدارة  في  م�ساعد  مدير  من�صب  غو�ش  رك�س  �آتي�ش  ي�شغل 

 .Nineteenth Street, NW  ال�صندوق وهو م�ؤلف مطبوعة

�شاهد على التاريخ

“�أ�شعر  لل�صندوق  ر�سميا  م�ؤرخا  عمله  وا�صفا  باوتون  جيم�س  يقول 

تراث  �أوا�صل حمل  و�أراني  �سبقوني.  من  �أكتاف  على  �أقف  ب�أنني  دائما 

مهم”. 	

ويعد باوتون — الذي يت�صادف تاريخ مولده في نف�س العام الذي 

ال�صندوق.  — ثالث �شخ�ص ي�شغل من�صب م�ؤرخ  ال�صندوق  �أ�س�س فيه 

وقد ح�صل على تدريب في الاقت�صاد و�أجرى بحوثا في المجال و�ألف 

لل�صندوق  الر�سمي  التاريخ  تحوي  التي  المجلدات  �سل�سلة  في  كتابين 

حتى يومنا هذا. 

بد�أ  الذي  هور�سفيلد  كيث  هو  المن�صب  هذا  �شغل  من  �أول  وكان 

غطى  الذي   ،”1965-1945 الدولي  النقد  “�صندوق  بكتابه  ال�سل�سلة 

فيه ت�أ�سي�س ال�صندوق و�سنواته الع�شرين الأولى.

البداية،  في  الوظيفة  على  ح�صلت  “عندما  قائلا  بولتون  ويتذكر 

كان كيث هور�سفيلد لا يزال على قيد الحياة، وقد �شجعني على قبول 

مرا�سلة  على  داوم  باوتون  ولكن  قط،  الرجلان  يلتق  لم  العمل”.  هذا 

هور�سفيلد، الذي كان قد تقاعد في جزيرة وايت. 

خلفا  المن�صب  لت�شغل  فري�س  دي  غارت�سين  مارغاريت  وجاءت 

ال�ضغوط”  تحت  “”النظام  بعنوان  مطبوعتين  �ألّفت  التي  لهور�سفيلد، 

 (Cooperation on Trial) ”و”تجريب التعاون  (The System Under Stress)
غطت فيهما �أعمال ال�صندوق من ال�ستينات �إلى �أواخر ال�سبعينات. وتعمل 

المطبوعتان على تتبع المفاو�ضات التي �أف�ضت �إلى �إن�شاء “حقوق ال�سحب 

ا�ستحدثه  الذي  الفريد  الدولي  الاحتياطي  الأ�صل  وهي   — الخا�صة” 

بريتون وودز؛  بانهيار نظام  انتهت  التي  المتكررة  والأزمات  ال�صندوق؛ 

وتحرُّك ال�صندوق لمواجهة التحولات الجذرية في النظام النقدي والمالي 

العالمي.  

وبد�أ باوتون م�ساهمته في هذه ال�سل�سلة بمطبوعة “الثورة ال�صامتة: 

�إلى حد بعيد على  التي ركزت  الدولي 1989-1979”،  النقد  �صندوق 

الأزمات المالية في �أمريكا اللاتينية �إبان هذه الفترة. ولم يكن المق�صود 

على الإطلاق �أن تقع هذه الكتب �ضمن مجموعة منمقة من ال�سرديات 

العقدية، ولكن ت�صادف �أن يبدو كل مجلد وك�أنه “ي�شكل عقدا طبيعيا 

من تاريخ ال�صندوق”، كما يقول باوتون.

�سيركز  الجدران”  “هدم  مطبوعة  ن�شر  بعد  �أنه  باوتون  ويرجّح 

ال�صندوق  �شُطب  “كيف  الحالية:  العالمية  الأزمة  على  التالي  المجلد 

كم�ؤ�س�سة عالمية قبل �أن يُ�ستدعى للتعامل مع الأزمة”، على حد قوله.

وي�ستعد باوتون للتقاعد الآن، غير �أنه من المرجح �أن يظل من�صب 

الم�ؤرخ الر�سمي لل�صندوق �شاغرا لفترة قبل ت�سمية من �سيخلفه. فدائما 

�إن  حيث  جديد،  م�ؤرخ  تعيين  قبل  زمنية  فجوة  ال�صندوق  يترك  ما 

الراهنة.  الورق، بما في ذلك الأزمة  �أن يُكتب على  التاريخ يحدث قبل 

دائما  المن�صب  الوقت لجعل هذا  قد حان  �أنه ربما  �إلى  باوتون  وي�شير 

وم�ستمرا. 


