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  امشيد امرئيس، امشيداح وامشبدث،

 22إٌَ هٖشرفٌٕ أً أرعدز أيثى ُذت تهضيؼ تهنرٖى حثشى زيلاةٕ فٕ تهؾثهى تهؾرحٕ ـ ُذٍ تهيٌعلد تهرٕ ررأهف يً       -1
  . حودت ّتهرٕ عغٖذ حثُريثى ؽثهيٕ حثهغ فٕ تٌّٗد تلأخٖرخ

تهرةٖس تهضدٖد هيضيّؽد تهحٌم تهدّهٕ، ّأريٌٓ هَ، أٌث ّزيلاةٕ، نل ّكحل أً أحدأ، أّد تهررعٖج حثهدنرّر نٖى،       -2
  . ّيؼ فرٖلَ فٕ تهشٌّتذ تهلثديدٌرعوؼ إهٓ تهرؾثًّ تهّسٖق يؾَ ٌعً تهرّفٖق فٕ يِيرَ تهضدٖدخ ّ

 تهشٖد تهرةٖس، تهشٖدتذ ّتهشثدخ، 

ٌضثعثذ نحٖرخ فٕ رعشًٖ أُى ّتضِذ تهحودتً تهؾرحٖد فٕ تهؾلّد تهلوٖود تهيثظٖد رعدٖثذ ضشٖيد، ّعللذ       -3
د، حيث فٕ ذهم تهنسٖر يً تلأُدتف تلإٌيثةٖد هلأهفٖد تهضدٖدخ ـ يً تهرؾوٖى ّتهرؽثٖد تهضعٖد تهيؤشرتذ تلاكرضثدٖد ّتلاضريثؽٖ

ّإرثعد يشثّتخ حًٖ تهضٌشًٖ إهٓ تهرلدى تهنحٖر فٕ تهعد يً تهفلر ّرعلٖق ته ، حثلإظثفدتهوذًٖ أضحعث فٕ يرٌثّل تهضيٖؼ رلرٖحث
   . تلاكرضثدٖد هوضيٖؼ تهفرص

 ظيًفِٕ ر. ؽوٓ تهيشرّْ تهٌغثيٕ حدّر فٕ شّق تهٌفع تهؾثهيٖدرشثُى تهحودتً تهؾرحٖد تهيضدرخ هوٌفع  نيث أً      -4
. يً تهحودتً تهيشرِوند ّتهيٌرضد لنفثٖد تهيؾرّط تهٌفعٕ ّرشثؽد ؽوٓ تشرلرتر شّق تهٌفع تهؾثهيٖد ؽوٓ ٌعّ رشرفٖد يٌَ ن

يً تهحودتً تهؾرحٖد يشثُيد يِيد فٕ تلاكرضثدتذ تلإكوٖيٖد ّتهؾثهيٖد يً خلال رعّٖلاذ تهؾثيوًٖ، ُّٕ يضدر  ّٖلدى ؽدد
ؤدَٖ ؽدد يً رشرير تهدّر تهذٔ ، ُٖذتّحثلإظثفد إهٓ . تهضثؽدخ ّتهحودتً تهٌثيٖد شّتقيِى هودخل حثهٌشحد هنسٖر يً حودتً تلأ

ٓ تهيشرّْ تلإكوٖيٕ ّتهدّهٕ، شّتء ؽوٓ أشثس سٌثةٕ أّ يً خلال تهيٌغيثذ يشثؽدتذ نحٖرخ ؽوتهحودتً تهؾرحٖد حرلدٖى 
 .تهدّهٖد
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يً : أُدتفٌث تهيعددخهرعدٖثذ تهرتٌُد فٕ تهيٌعلد ّرعلٖق ؽيل ينسف هيّتضِد تأيثيٌث أً  تهؾوى غٖر أٌٌث ٌؾوى ريثى      -5
تلأيً ّيً رٌّٖؼ تهلثؽدخ تلاكرضثدٖد ّرؾزٖز رؾيٖق إضلاعثذ تهشٖثشد تلاكرضثدٖد ّتلاضريثؽٖد إهٓ رّسٖق تهرنثيل ّتهرؾثًّ،

نذهم إضلاط ٌغى تهرؾوٖى حيث ٖوحٕ تلإعرٖثضثذ تهيشرلحوٖد ّٖشثؽد ؽوٓ رّفٖر فرص . فٕ يضثلاذ تهغذتء ّتهعثكد ّتهيٖثٍ
  . ٌثخٕنل ذهم حثلإظثفد إهٓ يّتضِد رعدٖثذ تهرغٖر تهي . تهؾيل تهيٌثشحد لاشٖيث هيّتعٌٕ حودتٌٌث يً تهشحثج يً تهضٌشًٖ

. تلاررفثػ إهٓ يشرّْ ُذٍ تهيِيديّتضِد تهرعدٖثذ ّ ٌضظ فّٕفٕ ٌفس تهّكذ، لا ٌزتل ؽوٓ سلد يً أً شؾّحٌث شر      -6
إً ُذٍ تهيٌعلد ررشى حثهدٌٖثيٖنٖد ّرّتضل هؾثهى تهؾرحٕ يؤخرت، عدسذ فٕ تّنيث سحذ يضددت يً تهرعّرتذ تهرثرٖخٖد تهرٕ 

ّرغى ررنٖز تهرعّل تهضثرٔ فٕ تهيٌعلد ؽوٓ أّهّٖثذ تهشؾّج ّيعثهحِث، ٌضد أً . تهرعّل ّتلإضلاط حٌفشِث يً تهدتخل
رير فٕ تهّكذ تهرتًُ، ّ. هرؾوى يً رضثرحَتتهيٌعلد يفرّعد ؽوٓ تهؾثهى أضيؼ ّرشؾٓ إهٓ تهيشثُيد فٕ رخثةَ ّتشرلرترٍ ّ

  .عدٖد تلأّهّٖثذ، ّدفؼ ؽضود تهرٌيٖدإؽثدخ حٌثء تهيؤششثذ، ّإؽثدخ ررّتضَ رعدٖثذ نيث حؾط حودتٌٌث حيرعود تٌرلثهٖد 

إذ رشثؽد يّششرث حرٖرًّ ّّدز حودتٌٌث ّ. يشثؽدخ شرنثةٌث فٕ يخروف أٌعثء تهؾثهىأٌٌث ٌعرثش فٕ تهّكذ تهرتًُ إهٓ       -7
تلاشرؾدتد تهدتةى هحذل ضِد ّ" تهشٌٖثرّٖ غٖر تهيؾرثد"تلأؽظثء ؽوٓ تهيظٕ فٕ ُذت تلارضثٍ، ٌٖحغٕ هِيث تهؾيل عشج يٌِص 

يً كحل ضٌدّق تهٌلد تهدّهٕ يؼ إحدتء تهيرٌّد فٕ تهشرّع تهرٕ ٖظؾِث تهضٌدّق  فٕ حيضرد أً ٖغِر يث ٖلرظٕ ذهمإظث
 . هودّل تهؾرحٖد يلثحل عضّهِى ؽوٓ تهدؽى تهيثهٕ

حدّر يِى فٕ رشضٖؼ ّرؾيٖق ضِّد تلإضلاط فٕ رٌِظثً ضٌدّق تهٌلد تهدّهٕ ّّرلّى يضيّؽد تهحٌم تهدّهٕ أً       -8
رحٖد يً خلال تهيشّرخ حشأً تهشٖثشد تلاكرضثدٖد، ّتهدؽى تهيثهٕ ؽٌد تهعثضد، ّتهيشثؽدخ تهفٌٖد فٕ تهّكذ تهيٌعلد تهؾ

فٕ تخرٖثر أفظل رلدٖى تهؾًّ هٌث ٌّٖحغٕ أً رّتضل يؤششرث حرٖرًّ ّّدز رلدٖى تهيشّرخ تهيّضِد حدكد ّ. تهيٌثشج
ّيً سى ٌٖحغٕ . ٖد تهلعثػ تهخثص ّرّفٖر تهّغثةف هولّْ تهؾثيودتهشٖثشثذ هيؾثهضد تهرعدٖثذ تهيرؾولد حثلاكرضثد تهنوٕ ّرٌي

تهحعثهد تهيررفؾد حًٖ فٕ تهيضثلاذ تهيِيد هويٌعلد، ّأحرزُث رعدٔ ؽيوِيث تهرعوٖوٕ أً رؾيل تهيؤششرثً أٖظث ؽوٓ رلّٖد 
فِٕ نفثءخ رّضَٖ  يؾٌٕأيث تهيضثلاذ تلأخرْ تهرٕ كد ررعوج تهيشّرخ ؽٌد تهعوج حيث ٖرٌثشج يؼ غرّف نل حود . تهشحثج

تهحرتيص تهيدؽيد يً تهضٌدّق أً رنًّ ّحثلإظثفد إهٓ ذهم، ٌٖحغٕ . تهدؽى إهٓ يشرعلَٖ ّإٖضثد آهٖثذ أفظل هدكد رّضَِٖ
كثةيد ؽوٓ فِى ّتظظ هلّٖد تلاكرضثد تهشٖثشٕ تهرٕ رّتضَ تهحودتً تهيؾٌٖد، نيث ٌٖحغٕ  ّنذهم تهريّٖل تهيلدى يً تهحٌم تهدّهٕ

ّيً تهيِى أً ررٖظ يؤششرث حرٖرًّ ّّدز يشرّٖثذ نثفٖد يً تهيّترد هدؽى ُدف . يرتؽثخ نثفٖد هلأّهّٖثذ تهيعوٖدأً رُحدٔ 
تشرؾثدخ تهسلد ّتهيشثُيد فٕ رؾحةد ّرلدٖى يث ٖوزى يً دؽى دّهٕ عّٖٔ فٕ تهّكذ تهرتًُ تهذٔ حوغذ فَٖ تلاعرٖثضثذ 

 . رأسٖرُث تهيينً أؽوٓ تهيشرّٖثذّ

 امشيداح وامشبدثامشيد امرئيس، 
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ٌّد أٌث ّزيلاةٕ تهرأنٖد ؽوٓ أُيٖد رؾيٖق تهرؾثًّ ّرّشٖؼ ٌعثكَ حًٖ تهعنّيثذ ّتهيؤششثذ فٕ يٌعلرٌث يً ٌثعٖد       -9
ّحًٖ تهضٌدّق ّيضيّؽد تهحٌم تهدّهٕ يً ٌثعٖد أخرْ، ّذهم حشأً تلأّهّٖثذ ّتهرعدٖثذ تهرٕ رّتضَ تهيٌعلد ّأفظل 

  : ّفٕ ُذت تهخضّص، ٌُثم سلاز كظثٖث أشثشٖد ٌّد تهرأنٖد ؽوِٖث. جتهعرق هورضدٔ هِث فٕ تهّكذ تهيٌثش

ريسل تهيرتضؾد تهيشريرخ هضٖغ تهعضص ضثٌحث يِيث عٖز . امقضيج الأومى هي إضلاح يظبه امحضص وامحولوج      -11
يرتؽثخ يً ضّتٌج إضلاط تهعّنيد هدْ تهضٌدّق، هظيثً تٌرِثةِث إهٓ ريسٖل ؽثدل ّيرنثفب هضيٖؼ تهحودتً تلأؽظثء، يؼ 

 ذُّ ٌرثش يّتءيثذ رحيث نثٌ، ّؽدخ أّضَٖشّج تهضٖغد تهعثهٖد يً ٌُّثم كضّر . عضصتلأدّتر تهيرؾددخ تهرٕ رؤدِٖث ته
ٌّٖحغٕ تلاعرفثغ حئضيثهٕ تهٌثرص تهيعوٕ فٕ ُذٍ تهضٖغد، ّإً نثً . يً يٌغّر حرتضيثرٕ ّهنٌِث رفرلر إهٓ تلإٌضثفيحررخ 

. هويشثؽدخ فٕ خفط ررنز تهلّخ تهرضّٖرٖدرخفٖف رأسٖرٍ يً خلال ؽثيل تهرلوٖص تهيلاةى،  ٖرؾًٖ إؽعثؤٍ ّزٌث أكل أّ
هرضٌج تهرعٖزتذ " يدْ تهرغٖر"ّ" تلاٌفرثط"أٖظث، يؼ رعشًٖ يلٖثشٕ  نؾٌضر فٕ ُذٍ تهضٖغدٌّٖحغٕ تلاعرفثغ حثلاعرٖثعٖثذ 

رشثُى حِث تهحودتً هضثهظ تلاكرضثد تهؾثهيٕ ّتهرٌيٖد ّتهعثهٖد تهرٕ  شثحلدته شثؽدتذٌّٖحغٕ إؽعثء ّزً هوي. غٖر تهيلضّدخ
تهدّهٖد، ّنذهم هويشثُيثذ تهيثهٖد فٕ يّترد تهضٌدّق يً تهحودتً تلأؽظثء تهيشرؾدخ هرلدٖيِث، شرٖعد ألا رنًّ ؽوٓ عشثج 

   .   غٖرُث يً تهحودتً تهٌثيٖد ّحودتً تلأشّتق تهضثؽدخ

ؽً رعّٖل ٌشحد يً  2111ّ 2118ٌغثى تهعضص هؾثيٕ إضلاعثذ  ؽٌديث أشفرذحخٖحد أيل  شؾرٌثلد ه      -11
أخرْ يً ؽوٓ عشثج حودتً  ،"تهدٌٖثيٖنٖد تهٌثيٖد ّتهحودتً تهضثؽدخ تلأشّتق حودتً" حيضيّؽدتهعضص إهٓ يث ٖشثر إهَٖ 

يؼ رعيل تلاكرضثدتذ تهيرلديد خشثرخ يعدّدخ فٕ أٌضحد يضيّؽد تهحودتً تهٌثيٖد ّتلأشّتق تهضثؽدخ حضفد أشثشٖد، 
فٕ شرؽٖد تهضٌدّق رؾزٖز إذت نثً تهِدف يٌِث ُّ ؽيوٖد تلإضلاط تهعثهٖد فٕ تهٌرٖضد  روميسل ٌّٖحغٕ رضٌج . عضضِث

 .تهحٌم تهدّهٕهعضص تهيشثُيًٖ فٕ ٌّٖحغٕ ترحثػ يحثدا ييثسود فٕ تهيرتضؾد تهرثهٖد . ضيٖؼ تلأؽظثء ٌغر

. كّتؽد تهرضّٖذ ذهم فٕ يثفٕ ٌغثى عّنيد تهضٌدّق، ح تلأخرْ تهضّتٌجد يً تهٌغر أٖظث فٕ حؾط ّلا ح      -12
شٖنًّ حيسثحد إضلاط  تهخثضد دهلأغوحٖ% 85تهحثهغ  تهعدٔ تهيشرّْ خفطفثشرعدتز ٌغثى هورضّٖذ حثلأغوحٖد تهيزدّضد ّ

 . حعضص أضغر ّزٖثدخ ريسٖوِىنحٖر هٌغثى تهعّنيد يً شأٌَ رؾزٖز أضّتذ تهيشثُيًٖ 

فٕ يشثؽدخ تلاكرضثدتذ ؽوٓ  حثهغ تلأُيٖديً تهيؾرفد أير  ثلاشرفثدخف .اموعرفج امعبمويج امثبييج هي قضيجوام      -13
يؤششرٕ فٕ رلرضر تهيؾرفد تهؾثهيٖد تهيرثعد  ٖضج ألاّ. تهفلرّفّق نل ُذت ينثفعد تهٌيّ، ّإٌشثء تهّغثةف ّتهفرص، 

أّ رتط، أّ حرتيص تهيشثؽدخ تهفٌٖد حيلثحل، فٕ حرتيص تلإك تهيرظيٌدشّتء  ـّعدُث تهيٌرضثذ تهرعوٖوٖد  ؽوٓحرٖرًّ ّّدز 
 ٖرىأٖظث يً إرثعد ُذٍ تهيؾرفد حشنل فّرٔ حثهوغد تهؾرحٖد ؽوٓ أّشؼ ٌعثق يينً، ّأً ّلا حد  .تهخديثذ تلاشرشثرٖد

 .دتهيؾٌٖ تًّتةر تلأنثدٖيٖد فٕ تهحودإؽدتدُث حثهرؾثًّ يؼ ضٌثػ تهشٖثشثذ ّيشرّدؽثذ تهفنر ّتهد
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ضٌدّق ّتهحٌم تهدّهٕ روحٖد ُذٍ تلاعرٖثضثذ حثشرخدتى ته يًٌشؾٓ هورؾوى يً رضثرج يضريؾٌث تهؾثهيٕ، ٌّعوج  إٌٌث      -14
ٖينً أً تهحٌم تهدّهٕ ّضٌدّق تهٌلد تهدّهٕ حئينثً تهيؤششثذ يسل ف. إرشثء ُذٍ تهرّتحعكدررِيث ؽوٓ تهعشد عرٓ ٖرشٌٓ 

تهيرنزٖد تهخعٖد حلٖثدخ تهخحرتء  تهٌيثذشررعّل يً يؤششثذ تلإكوٖيٖد ّؽٌديث رضحظ شرٖند هوٖد رّفؽّتيل رينًٖ رنًّ 
ّٖرؾًٖ ؽوٓ يؤششرٕ حرٖرًّ ّّدز إكثيد يٌثحر هويؾرفد،  .شحنٖد ررحع حًٖ تهخحرتذ تهيخروفدإهٓ يٌثُص رؾثٌّٖد يفرّعد 

، شّتء حًٖ حودتً تهضٌّج ؾلاكثذ تهرفثؽوٖد تهيحثشرخ تهرلوٖدٖدتهً خلال ّيتهضدٖدخ  ذعرٖق تلاشرفثدخ يً تهرنٌّهّضٖثؽً 
ُذٍ تهيؾرفد فٕ أٌشعرِيث تلإٌيثةٖد ّتلاشرشثرٖد ٌحغٕ أً ٖؾيلا ؽوٓ رعحٖق ّٖ. ّتهضٌّج أّ حودتً تهضٌّج ّتهشيثل

 . ذهم أٖظثّيشثؽدخ حودتٌٌث ؽوٓ تهلٖثى ح

تهيشرلحل ُّّ أُى كثعرخ هوٌيّ فٕ تهلعثػ تهخثص  ؾرحرٌ فٌعً .خيويج امقطبع امخبصهي فامثبمثج قضيج امأوب       -15
تهرنثيل يفرثط رعلٖق تلإينثٌثذ تهرٕ رريرؼ حِث تهيٌعلد فٕ رّفٖر فرص تهؾيل حشنل كّٔ ّيشرير، ّتلاحرنثر تهرنٌّهّضٕ، ّ

إٖضثد تهزخى ّتهعّتفز ّحٖةد  ّكد أدذ تهرعّرتذ تلأخٖرخ فٕ تهيٌعلد إهٓ. نوِث يرعوحثذ ؽثضودّ ،تلاكرضثدٔ تلإكوٖيٕ
. تشرسيثرتذ تهلعثػ تهخثص تهيّضِد هزٖثدخ فرص تهؾيلدؽى ٌعثق تهٌيّ ّتهشٖثشثذ تهعثفزخ تهرٕ رؤدٔ ضيٖؾث إهٓ رّشٖؼ 

عرٓ فٕ يٌعلرٌث، رؾزٖز تهلايرنزٖد فٖيث ٖرؾوق حثهخحرتء ّتلأٌشعد ّفٕ ُذت تهضدد، ٌعز يضيّؽد تهحٌم تهدّهٕ ؽوٓ 
 . لاةَ تهيشرِدفًٖٖلررج أنسر يً ؽي

" تهرّغٖف أضل يً تهرؾوٖى" يحثدرخؽوٓ رّشٖؼ ٌعثق تهحودتً تهيشرِدفد فٕ " يؤششد تهريّٖل تهدّهٖد" أٖظث ٌّشضؼ      -16
(E4E) .تهضغر يرٌثُٖد هيشرّؽثذّت ،ِّل هوؾيلتهيؤ ، ٖينً هيؤششد تهريّٖل تهدّهٖد أً رشرسير فٕ تهرؾوٖىضددّفٕ ُذت ته 

ّتهشرتنثذ حًٖ تهلعثؽًٖ تهؾثى ّتهخثص، ّفٕ عّنيد تهشرنثذ، حثلإظثفد إهٓ تلاشرسيثرتذ تهرلوٖدٖد ، ّتهيرّشعد ّتهضغٖرخ
 تهيزٖدٌّأيل أً ٌشِد . تهرعّٖوٖد تهضٌثؽد ّكعثػ تهيثهٕ تهلعثػفٕ يضثل تلأؽيثل تهزرتؽٖد، ّيشرّؽثذ تهحٌٖد تهرعرٖد، ّ

هرشضٖؼ  "تلاشرسيثر هظيثً تهدّهٖد تهّنثهد "ّ" شد تهريّٖل تهدّهٖديؤش"ّتهيشثرنثذ تهفٌٖد يً ضثٌج  يً تلاشرسيثرتذ تهيثهٖد
تلاشرسيثرتذ تهيحثشرخ فٕ أشِى رأس تهيثل، ّتهظيثٌثذ، ّتهلرّط، ّتهخديثذ  ؽً عرٖقتهلعثػ تهخثص فٕ يٌعلرٌث، 

 . ّدتلاشرشثرٖد، خثضد فٕ يشرّؽثذ تهحٌٖد تهرعرٖد تلإكوٖيٖد تهظخيد ّفٕ تهحرتيص ّتهيحثدرتذ ؽحر تهعد

 :تلأخرْتهيِيد حؾط تهلظثٖث  رشوٖع تهظّء ؽوّٓإهٓ ضثٌج ُذٍ تهلظثٖث تلأّشؼ ٌعثكث، ٌّد       -17

  

  ،عّٖٖث فٕ رشضٖؼ تهيضريؼ تهدّهٕ ثيلاهشوعد تهفوشعٌٖٖد ؽإهٓ ت يؤششرٕ حرٖرًّ ّّدزتهيلدى يً دؽى ٖيسل تهأّلا 
ٌّعز يضيّؽد  .ّٖيٖثؽوٓ يّتضود دؽيَ تهشخٕ هوشؾج تهفوشعٌٖٕ فٕ يّتضِد تهرعدٖثذ تهؾضٖحد تهرٕ ّٖتضِِث 

وعد تهفوشعٌٖٖد فٕ حٌثء تكرضثد كثدر ؽوٓ تهحٌم تهدّهٕ ؽوٓ تهرّشؼ فٕ حرتيضِث ّدؽيِث تهيثهٕ هيشثؽدخ تهش
 .تلاشريرتر

 

 ٕيً لا ٌزتل ٌشؾر حثهلوق هنٌٌث  ،تهرؾثيل يؼ أزيد يدٌّٖٖرِث سثٌٖث، ٌرعج حثهضِّد تهرٕ رحذهِث يٌعلد تهّٖرّ ف
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تهيرتكحد تهدكٖلد  رّخٕإهٓ  يؤششرٕ حرٖرًّ ّّدزٌّدؽّ . تلاكرضثد تهؾثهيٕ تهظؾٖفد حثهفؾل ؽوٓ آفثقرأسٖرُث 
 .يٌعلرٌثفٕ رٌشأ ؽً أزيد يٌعلد تهّٖرّ ّرؤسر ؽوٓ آفثق تلاكرضثد هوردتؽٖثذ تهشوحٖد تهرٕ كد 

 

 ،يؤُل هلٖثدخ تهعّتر  فثهحٌم .فٕ يضثل تهريّٖل تلإشلايٕ يؤخرتٌؤٖد دّر تهضٌدّق ّضِّد تهحٌم تهدّهٕ  سثهسث
تهؾثهيٕ حشأً ُذٍ تهضٌثؽد تهرٕ رشِد رّشؾث شرٖؾث، ّرّفٖر يؾوّيثذ ٖينً تلاشررشثد حِث فٕ إضرتةَ، ّتلاٌرلثل 

رعحٖق تهريّٖل عسٖسث ؽوٓ دؽى تهحٌم ٖؾيل  ٌّأيل أًحِذٍ تهضٌثؽد إهٓ تهيشرّْ تهرثهٕ فٕ ؽيوٖد تهرعّٖر، 
 .حودتٌٌث ّغٖرُث يً أٌعثء تهؾثهىتلإشلايٕ فٕ 

 

  ،ضثيؾد تهدّل تهؾرحٖد"يٌغيثذ ؽرحٖد إكوٖيٖد، يسل يؼ " يذنرخ رفثُى"ييث ٌرتٍ يشضؾث أً تهحٌم تهدّهٕ ّكؼ يؤخرت رتحؾث ."
" تهرٌيٖد تهحشرٖد"لإكوٖيٖد فٕ تهيضثلاذ ذتذ تلأّهّٖد يسل يؼ تهيؤششثذ تهيثهٖد ت تهرؾثًٌّّعز تهحٌم تهدّهٕ ؽوٓ رؾيٖق 

ّفٕ ُذت تهشٖثق، ". هلاشريرتر تهلثحود تهرٌيٖد"ّ" تهيثهٕ ديصته"ّ" تهخثص تهلعثػ رٌيٖد"ّ" ريّٖل يشرّؽثذ تهحٌٖد تهرعرٖد"ّ
تهشِر كعر فٕ  هلاضريثػ فٕحثهررعٖج، خثضد ّتهؾثهى ٖشرؾد  أيرت ضدٖرت" رغٖر تهيٌثغ"تهرؾثًّ فٕ يضثل  شٖنًّ رّسٖق

 ".تهيؤرير تهسثيً ؽشر هودّل تلأعرتف فٕ ترفثكٖد تلأيى تهيرعدخ هورغٖر تهيٌثخٕ"هعظّر تهلثدى 

  ًلا ٖرضزأ يً يضدتكٖد تهحٌم تهدّهٕ ّضٌدّق تهٌلد تهدّهٕ يؼ  تتهرٌّػ فٕ تهيّترد تهحشرٖد ضزء ٌؾرحرخثيشث، ٌع
ترخذرِث يعيّدخ تهرٕ تلإضرتءتذ تهلدر ٌّ. دتً غٖر تهييسود حثهٌشحد تهنثفٖدؾرحٖد تلأؽظثء ّغٖرُث يً تهحوتهحودتً ته

فٕ تهحٌم تهدّهٕ  يحثدرختهؾرج ؽوٓ يشرّْ تهيدٖرًٖ ّإعلاق تهيّتعًٌٖ هزٖثدخ ريسٖل  يؤششرث حرٖرًّ ّّدز
زتل أكل نسٖرت غٖر أً ريسٖل تهيّتعًٌٖ تهؾرج فٕ تهيؤششرًٖ لا ٖ. رؾريد يشثرت شرٖؾث هرّغٖف تهيزٖد يً تهؾرج

يّتعٌٕ حودتٌٌث تهؾرحٖد ّيً سى، ٌعز تلإدترخ تهؾوٖث فٕ تهيؤششرًٖ ؽوٓ رنسٖف ضِّدُث هزٖثدخ رّغٖف . ييث ٌٖحغٕ
 .تهّغٖفٕ فٕ ضيٖؼ تهيشرّٖثذ تهيٌِٖدّرَرَكِِّٖى ردرضِى ّدؽى 

  ححلٖد تهدّل تهيسلود حثهدًّٖ،  لإؽفثء تهدًّٖ أشّخ" تهِٖحم"شثدشثً، تلإشثرخ إهٓ ظرّرخ تشرفثدخ تهشّدتً يً يحثدرخ
 .عٖز كثى تهشّدتً حثشرفثء نثفد تهشرّع تهفٌٖد هلاشرفثدخ يً ُذٍ تهيحثدرخ

            

 امشيد امرئيس، امشيداح وامشبدث،

حذل ّنذهم تهعثضد إهٓ تهرعدٖثذ تلإٌيثةٖد تهرٕ رّتضَ يٌعلرٌث، عحٖؾد درتم رثى هإريظٕ تهحودتً تهؾرحٖد كديث حرؤٖد إٖضثحٖد ّ
ٌّأيل أً رغل يؤششرث حرٖرًّ ّّدز يً أُى شرنثةٌث فٕ تهرٌيٖد . لإٖضثد عوّل هِذٍ تهرعدٖثذ تهيشررندضِّد ضيثؽٖد 

 .عثشىٌّعً ٌشق عرٖلٌث فٕ ُذت تهيٌؾعف ته

             


