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El
ur

Chris Wellisz traza una

semblanza del catedratico
de Harvard Edward Glaeser,
defensor de la urbanizacion
como camino a la prosperidad 2
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riado en Nueva York en la década de 1970,

Edward Glaeser fue testigo del declive de la

gran metrépolis: el auge de la delincuencia,

y los desechos apilados en la aceras por la
huelga de los basureros. La ciudad quedé al borde de
la bancarrota.

A mediados de la década de 1980, ya vislumbraba
la recuperacién de Nueva York, pero la ciudad seguia
siendo peligrosa. Justo delante de su escuela, en el
Upper West Side de Manhattan, se produjo un triple
homicidio. No obstante, Glaeser sentia fascinacién por
el bullicio de las calles de Nueva York y pasaba horas
deambulando por sus barrios.

“Era fantdstico y aterrador al mismo tiempo, y me
costaba no obsesionarme”, recuerda Glaeser en una
entrevista concedida en su despacho de la Universidad
de Harvard.

A dia de hoy, esta sensacién de asombro sigue impreg-
nando su labor como economista urbano. Glaeser utiliza
las herramientas tedricas del economista para estudiar
las preguntas planteadas durante su juventud en Nueva
York. ;Por qué hay ciudades que fracasan y ciudades
que florecen? ;Quién es responsable de los elevadisimos
costos de la vivienda en San Francisco? ;En qué difiere
el crecimiento de las ciudades de los paises ricos del de
los paises pobres?

“Yo siempre fui un nifio sumamente curioso”, asegura
Glaeser a sus 52 afios. En vez de “impulsar la literatura
consolidada”, pretende comprender “lo que al comienzo
no termino de entender”.

En su época de estudiante de la Universidad de
Chicago, Glaeser dejé huella como tedrico de los bene-
ficios de la aglomeraci6n: la idea de que las ciudades
densasy diversas son hervideros de innovacién, energia
y creatividad para el crecimiento econémico. Desde
entonces, su labor ha abarcado una impresionante
variedad de temas, desde el control de alquileres y las
burbujas inmobiliarias hasta los derechos de propiedad,
la desobediencia civil y las emisiones de carbono.

“Hace ya 20 afios que Ed es el principal experto en
economfa de lugar”, afirma Lawrence Summers, profesor
de Harvard y antiguo director del Consejo Econémico
Nacional durante el mandato del presidente Obama.
“Ademds, la economia de las dreas urbanas tiene un peso
cada vez mayor en los intereses econémicos generales”.

Glaeser y Summers colaboran en un estudio de la
profundizacién de la fractura entre las regiones costeras
ricas e instruidas de Estados Unidos y las bolsas de estan-
camiento econémico en lo que llaman la “zona interior
oriental”, los estados interiores al este del rio Misisipi.
Alli, en ciudades como Flint, Michigan, la proporcién
de hombres de edad intermedia que no trabajan ha ido
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en aumento, como también lo han hecho las tasas de
adiccidn a los opioides, la discapacidad y la mortalidad.

¢Cémo pueden ayudar las politicas? Los economistas
han tenido siempre dudas acerca del valor de las politicas
basadas en el espacio, como las zonas empresariales que
ofrecen descuentos fiscales a los inversionistas, con el
argumento que es mejor ayudar a las personas que a los
lugares. En su opinién, la gente se traslada alli donde
hay trabajo. Sin embargo, la movilidad laboral se ha
reducido en las Gltimas décadas, en parte debido a los
elevados costos de la vivienda, pero también por la
disminucién de la demanda de trabajo manufacturero
relativamente poco cualificado.

Rompiendo con la ortodoxia econédmica, Glaeser
y Summers sostienen que el gobierno federal debe-
ria disefiar medidas favorables al empleo (como una
reduccién del impuesto sobre la renta salarial o un
aumento de los créditos tributarios a personas con bajo
ingreso) adaptadas a las necesidades de las zonas con
dificultades econédmicas, como Virginia Occidental.
Asimismo, son partidarios de incrementar la inversién
en educacion.

Glaeser, en cuanto economista formado en Chicago,
cree fervorosamente en la magia del libre mercado y
se opone a medidas que distorsionan los incentivos.
“Siempre he sido contrario a la redistribucién espacial,
a tomar de las zonas ricas para dar a las zonas pobres”,
asegura. “Esto no significa que haya que aplicar las
mismas politicas en todas partes”.

Para Glaeser, la economia urbana fue el camino
natural. Su padre, Ludwig, nacido en Alemania, era
arquitecto y le enseié cémo el entorno construido
moldea la vida de las personas. Su madre, Elizabeth,
era gestora de activos y le introdujo en el mundo de la
economia. Glaeser recuerda que le explicé el concepto de
determinacién del precio en funcién del costo marginal
a través de la competencia entre dos zapateros.

“Recuerdo que me pareci6 alucinante y fascinante
pensar en los efectos de la competencia”, explica.
Entonces tenifa 10 afos.

En secundaria, Glaeser destacé en historia y matema-
ticas. Durante sus estudios de grado en la Universidad
de Princeton, se planted especializarse en ciencias poli-
ticas, pero terminé decantindose por la economia,
porque le pareci6 que era el camino a Wall Street. Sin
embargo, su suefio de dedicarse a las finanzas terminé
con la caida de la bolsa en 1987, coincidiendo con sus
primeras entrevistas de trabajo. Se decidié por la escuela
de posgrado, porque “me parecié que asi no descartaba
demasiadas opciones”, cuenta.

“Asi llegué a Chicago, y alli fue donde me enamoré
perdidamente de la economia”.
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Las ciudades prosperan gracias a la creatividad que
genera el intercambio de ideas y conocimientos entre

quienes viven codo con codo.

Glaeser tiene enmarcada su foto con Gary Becker,
economista de Chicago y premio Nobel de economia.
Becker le ensefié que las herramientas conceptuales de
esta disciplina pueden emplearse para el estudio de temas
que anteriormente habian sido objeto de campos como la
sociologfa o la antropologfa; temas como la discriminacién
racial, la fertilidad y la familia.

“Lo que me parecié fascinante fue esa sensacién de que
la faceta creativa de la economia puede aplicarse a un lienzo
practicamente ilimitado para intentar explicar cualquier
problema que parezca importante”, asegura Glaeser.

Por aquel entonces, los economistas de Chicago Robert
Lucas y Paul Romer estaban trabajando en la llamada
teorfa del crecimiento endégeno, centrada en el papel de
la innovacién y el intercambio de ideas en el desarrollo
econdmico.

Glaeser recuerda que Lucas consideraba que las ciudades
eran lugares en los que se producen “efectos de contagio”
de conocimientos, de modo que las personas pueden
beneficiarse de las ideas de los demds sin tener que pagar
por ellas. Seria el caso de Detroit a principios del siglo
pasado, donde Henry Ford recurri6 a su experiencia como
ingeniero principal de la Edison [lluminating Company
para poner en marcha su negocio automovilistico.

Este concepto fue la base de un documento pionero,
publicado en 1992 y titulado “Growth in Cities” (“El
crecimiento en las ciudades”). Glaeser y tres coautores se
propusieron utilizar las ciudades como laboratorio para
probar nuevas teorfas sobre crecimiento. A partir de 30
afios de datos sobre 170 ciudades estadounidenses, con-
cluyeron que la competencia local y la variedad urbana,
y no la especializacidn, son los principales motores del
crecimiento urbano.

Esta publicacién lanzé a Glaeser al estrellato y le hizo
merecedor de una oferta de trabajo en Harvard.

Glaeser “demostré que la variedad urbana, y no la
especializacién en algo concreto, era un gran impulso
parael crecimiento del empleo”, recuerda Joseph Gyourko,
profesor de la Wharton School de la Universidad de
Pensilvania y colaborador de toda la vida. “Fue el primer
articulo muy citado de Ed, el que le permitié iniciar su
recorrido”.

Gyourko y Glaeser empezaron a trabajar juntos a prin-
cipios de la década de 2000, durante el afio sabdtico que
Glaeser se tomé de la Universidad de Pensilvania. Se plan-
tearon por qué algunas ciudades, como Detroit, perdian
fuerza tan lentamente, y por qué eran tantos quienes se
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quedaban en vez de trasladarse. Dieron con una respuesta
sencilla: la vivienda es duradera, y cuando la ciudad estd
en crisis, resulta mds barato vivir alli.

Esta perspectiva planteé otra pregunta relacionada:
spor qué es el precio de la vivienda tan superior al de
construccién en ciudades como Nueva York y Boston?
La respuesta: las restricciones al uso de suelo limitan la
densidad, contienen la oferta de vivienda y hacen subir
los precios. Era economia bésica, pero hasta entonces los
economistas urbanos no habfan estudiado el papel de
las normativas.

Glaeser sostiene que el exceso de regulacién destruye
la propia esencia de la vida urbana: la densidad. Las
ciudades prosperan gracias a la creatividad que genera el
intercambio de ideas y conocimientos entre quienes viven
codo con codo. Las ciudades del cinturén del sol, como
Houston, han crecido porque el marco reglamentario laxo
mantiene los precios en un nivel asequible.

Para economistas como Glaeser, las normativas sobre
construccién y urbanismo gravan el desarrollo. Cierto
nivel de tributacién tiene sentido econémico, porque la
construccién impone costos a los residentes, en forma de
ruido, congestién y contaminacién, Pero una normativa
demasiado severa, a menudo impulsada por residentes que
no quieren nuevos vecinos y buscan proteger el valor de
sus propiedades, puede hacer que la mayoria no pueda
permitirse vivir allf.

Asimismo, Glaeser desconfia de las normas de con-
servacion histdrica, para consternacién de los seguidores
de Jane Jacobs, legendaria detractora de los proyectos de
renovacion urbanistica que conmemoraban la bulliciosa
vida callejera de los viejos barrios étnicos de Nueva York.
Glaeser es un gran admirador de Jacobs (tiene en su poder
un ¢jemplar firmado de su libro Muerte y vida de las gran-
des ciudades), pero sostiene que su campana de oposicién
al desarrollo en Greenwich Village no era acorde con su
defensa de la vivienda de bajo costo.

“Creo que muchos de nuestros edificios antiguos son
un tesoro’, asegura, “pero no afirmo ala vez que ese sea el
camino hacia la asequibilidad. La asequibilidad se consi-
gue con vivienda o superficie comercial barata producida
en masa. Puede que estéticamente no sea bonita, pero es
la via de la asequibilidad”.

En 2000, Glaeser publicé “The Consumer City”, un
documento que escribié con Jed Kolko y Albert Saiz.
En él, profundizaba en el concepto de aglomeracién,
sosteniendo que la gente se siente atraida no solo por las



oportunidades que ofrecen las ciudades, sino también por
sus servicios (teatros, museos, restaurantes, etc.).

“Sabemos que las ciudades atraen a los desmesurada-
mente jévenes e innovadores”, asegura Richard Florida,
profesor de urbanismo en la Universidad de Toronto.
“Ed identificé los factores que lo impulsan, el concepto
de que las ciudades no son solo un lugar de produccién,
sino también de consumo”.

Glaeser lamenta que haya politicas como la deduc-
cién de intereses hipotecarios, que fomenta la compra
de vivienda en detrimento del alquiler; las subvenciones
a las autopistas, que facilitan las comunicaciones con
los suburbios, y un sistema escolar que perjudica a los
alumnos que viven en el centro. En su opinién, estas
politicas no son solo antiurbanas, sino que contribuyen al
cambio climdtico, puesto que los habitantes de la ciudad,
que viven en casas mds pequefias y utilizan el transporte
publico, consumen menos electricidad y gasolina que
quienes viven en los suburbios.

Es curioso que Glaeser y su esposa Nancy, que tienen
tres hijos, decidiesen trasladarse a los suburbios de Boston
hace unos afios, pero lo justifica desde el punto de vista
racional: los suburbios ofrecen mayor espacio para vivir,
mejores escuelas y un viaje al trabajo bastante rédpido.

Glaeser, que ya se habia hecho un nombre entre los
académicos, comenzd a llegar a una audiencia mds amplia
tras publicar su libro superventas, E/ triunfo de las ciudades,
un vigoroso estudio de la urbanizacién, desde la antigua
Bagdad hasta la moderna Bangalore. Su elocuencia y
entusiasmo le valen para ser requerido como orador en
foros académicos y charlas TED. Viste siempre impeca-
bles trajes bien planchados y predica el evangelio de la
urbanizacién en frases claras y hablando a gran velocidad.

A pesar de la fama, toma en serio su actividad docente.
Rebecca Diamond, quien asistié a sus auditorias edu-
cativas durante sus estudios de posgrado, recuerda que
dedicaba su tiempo con generosidad. “Me ensei6 a tomar
distancia y no quedarme enredada en la maleza”, prosigue
Diamond, actualmente profesora de la Universidad de
Stanford y que mantiene el contacto con Glaeser.

Su tltima pasién son las ciudades del mundo en desa-
rrollo. Fiel a su costumbre, las considera territorio relati-
vamente desconocido, ignorado tanto por los economistas
urbanos, dedicados a las ciudades de economias avanzadas,
como por los economistas especializados en el desarrollo,
centrados en las zonas rurales. El crecimiento de estas
ciudades también es rédpido, y su infraestructura fisica
e institucional estd en constante desarrollo, de modo
que el asesoramiento de politica econémica puede tener
repercusiones.

“La intervencidén de los economistas puede tener efectos
de gran envergadura”, afirma. “Por eso, es la nueva gran
oportunidad”.

GENTE DEL MUNDO DE LA ECONOMIA

Ademds, le permite viajar a lugares interesantes. Su
ultimo proyecto de investigacién, con Nava Ashraf'y
Alexia Delfino de la London School of Economics, lo
llevé a los mercados de Lusaka, Zambia, para estudiar
las barreras a la actividad empresarial de las mujeres.
En él, concluyen que la probabilidad de que las mujeres
monten un negocio es mayor cuando el marco juridico
es lo suficientemente sélido para ayudar a superar la
inherente desigualdad en las relaciones con los hombres.

Como Jane Jacobs, Glaeser cree firmemente en observar
lo que lo rodea. “No llegas a entender una ciudad hasta
que no has paseado por sus calles”, asegura Glaeser.

“Por eso Ed es un tedrico aplicado de primera”, afirma
Gyourko. “Hay que ensuciarse las manos con los datos.
Y a veces los datos son sencillos paseos”.

Mientras preparaba E{ triunfo de las ciudades, Glaeser
exploré lugares como el barrio Dharavi de Mumbai, una
“experiencia auténticamente mdgica”. Dharavi, uno de
los lugares con mayor densidad de poblacién del mundo,
desprende energfa empresarial; alfareros, sastres y otros
artesanos trabajan codo con codo, hacinados en cuartos
mal iluminados.

Al mismo tiempo, las calles sin asfaltar, la contamina-
cién atmosférica y el alcantarillado abierto recuerdan los
inconvenientes de la densidad. No obstante, Glaeser no
se queja de la pobreza de lugares asi. Al contrario: asegura
que las ciudades atraen a los pobres precisamente porque
les ofrecen oportunidades. Para el mundo en desarrollo,
la urbanizacién es el mejor camino a la prosperidad.

“A pesar de sus problemas, se estdn haciendo cosas
increfbles en India, Africa subsahariana y América Latina”,
asegura Glaeser. “Evidentemente, no todo va siempre en la
direccién que toca, pero si es cierto que la colaboracién ha
obrado milagros en las ciudades durante milenios, y siem-
pre que voy a una ciudad en desarrollo veo clarisimamente
que la era de los milagros todavia no ha terminado”. [

CHRIS WELLISZ es redactor de Finanzas & Desarrollo.
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