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Доля выпадающих доходов от НДС с разбивкой стран 
по доходам и регионам 

В странах с более низкими доходами доля выпадающих доходов от НДС выше ... что может 

служить объяснением региональных отличий

Источник: расчеты сотрудников МВФ на основе результатов проведенных в 32 странах исследований долей выпадающих доходов от НДС. Регионы в соответствии с внутренним делением 
по административным регионам в МВФ.

Доля выпадающих доходов от НДС в странах с 
разбивкой по регионам 

(медианный и межквартильный интервал) 

Доля выпадающих доходов от НДС в странах с 
разбивкой по уровню доходов 

(медианный и межквартильный интервал) 

0

1

2

3

4

5

6

0

10

20

30

40

50

60

70

-

AFR APD EUR MCD WHD

п
р
о
ц
е
н
т 

В
В

П

п
р
о
ц
е
н
т 

п
о
те

н
ц
и
а
л
а

Процент потенциала Процент ВВП

0

1

2

3

4

5

6

0

10

20

30

40

50

60

70

высокие доходы доходы выше 
среднего

доходы ниже 
среднего 

низкие доходы

п
р
о
ц
е
н
т 

В
В

П

п
р
о
ц
е
н
т 

п
о
те

н
ц
и
а
л
а

Процент потенциала Процент ВВП



IMF | Fiscal Affairs – Value Added Tax Webinar Series 3

Сектора экономики с высокими рисками, 
связанными с собираемостью 

Как правило, наибольшая доля выпадающих доходов приходится на несколько 
секторов

В проведенных МВФ исследованиях 

выпадающие доходы от НДС распределяются 

по 10-15 промышленным секторам.

На строительство и торговлю приходится 

самая значительная средняя доля 

выпадающих доходов. 

Торговля — самый высокий средний рейтинг.

Большие доли выпадающих доходов — в 

обрабатывающей промышленности, 

гостиничном и ресторанном бизнесе и в 

секторе профессиональных услуг.  

В 8 странах на строительство приходится самая 

значительная доля выпадающих доходов.

В 4 странах на обрабатывающую 

промышленность приходится самая 

значительная доля выпадающих доходов.
Источник: расчеты МВФ на основе детальных результатов проведенных в 32 странах исследований долей 
выпадающих доходов от НДС.

Рейтинг отраслей по степени выпадающих доходов в отдельных странах по мере убывания (1 = самая 
большая доля выпадающих доходов в секторе)
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Предпосылки для надлежащим образом 
функционирующей системы сбора НДС 

✓ Качественная разработка мер политики и нормативно-правовой базы в сфере 

НДС.

✓ Продуманное установление (и корректировка) порогового значения НДС.

✓ Самооценка, цифровые и эффективные процессы.

✓ Обширное использование независимых данных и глубокий анализ.

✓ Взаимодействие между органами налоговой и таможенной администрации.

✓ Оснащение достаточными ресурсами органов налоговой администрации и 

прочная институциональная основа.
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Управление рисками, связанными с собираемостью НДС 
Ключевое условие — целостный подход  

Содействие 

собираемости 

Контроль и мониторинг 
регистрации 

Своевременная и полная 
подача налоговых 

деклараций

Оперативная и полная 
оплата 

Контроль достоверности 
счетов-фактур  

Проверка точности 
отчетных данных 

Эффективное 
управление льготами и 

возмещением НДС 
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Возмещение НДС
По мере роста доходов возрастает доля возмещений по НДС, что может служить 

объяснением доли выпадающих доходов от НДС  

Возмещение НДС в процентах от валового сбора НДС 
(медианный и межквартильный интервал) 

Источник: расчеты сотрудников МВФ на основе данных TADAT – выборка примерно из 70 стран.  

В странах с более 

высокими доходами выше 

размер возмещений и 

ниже доля выпадающих 

доходов от НДС (по 

многим причинам).

Способствует ли более 

качественный механизм 

выплаты возмещений по 

НДС снижению доли 

выпадающих доходов от 

НДС?
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Органы налоговой администрации должны быть 
надежно обеспечены ресурсами 

Страны с более низкими доходами хуже обеспечены 
ресурсами, о чем свидетельствует соотношение 
численности сотрудников налоговых органов и 
численности населения…

Число сотрудников налоговых органов на 

одного гражданина  

(Медианный и межквартильный интервал) 

Процент кадров, занимающихся проверками, 

расследованиями и другими контрольными 

мероприятиями 

(медианный и межквартильный интервал)

Сотрудники налоговых администраций оцениваются в штатных единицах 

Источник: расчеты сотрудников МВФ на основе данных ISORA за 2018 г. 

…и в меньшей степени могут выделять ресурсы на 

проведение проверок и контрольных мероприятий
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Цифровизация органов налоговой администрации  
Органы налоговой администрации с более высокой степенью цифровизации демонстрируют более 

высокие отношения налогов к ВВП... однако имеют значение и другие факторы 

Источник: расчеты сотрудников МВФ с использованием содержащихся в ПРМЭ данных соотношения валовых поступлений государственных налогов к 

ВВП и данных ISORA за 2018 год. 
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Индекс цифровизации органов налоговой администрации  (2017, ISORA)

страны с высокими доходами страны с доходами выше среднего
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Linear (страны с высокими доходами) Linear (страны с низкими доходами)
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Обучающаяся машина для повышения качества обслуживания 

налогоплательщиков, снижения налоговой нагрузки на добросовестных 

налогоплательщиков и одновременного внедрения адресных подходов к 

недобросовестным налогоплательщикам. Повышает прозрачность и 

подотчетность

Заранее заполненные налоговые декларации, электронные уведомления 

и другие инструменты для уменьшения бумажного документооборота, 

повышения качества обслуживания налогоплательщиков и ускорения 

взыскания заложенности по налогам

Электронные счета-фактуры, облачные услуги, мобильные устройства и 

приложения для облегчения доступа налогоплательщиков и торговых предприятий 

к налоговым и таможенным службам, связи с банковскими услугами и улучшения 

безопасности и прозрачности  

Сверка данных для улучшения качества управления по результатам, приемов 

прямого управления рисками, классификации и отбора налогоплательщиков для 

проведения налоговых и таможенных проверок 

Электронные налоговые декларации и независимая информация для 

снижения нагрузки на налогоплательщиков и повышения качества данных

Внесение законодательных поправок для легализации цифровых продуктов 

и наделения ведомств законными полномочиями
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Цифровизация влияет на администрирование НДС через множество 

каналов
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Спасибо!


