
 

مة    مق
 

ل   و ت ولي.  ال ق  ال وق  ة  ال ة  ئ ال هام  ال إح  رات  الق ة  ى  ت (ُع رات"  الق ة  ت ورات ICD"معه  ال ب   (
ر  امج ال اك و عاون مع م ال  ، عه ف ال ل   . ر ان الأك م ال ه ال ف لى ب ا ال و ة في ه ة ال ر ال

ة عة الإقل ة في م ر ر دورات ت هج ال . و م وق الأخ مها إدارات ال ي تق ة ال ر ورات ال   ، على إدارة ال
ة   وق  ها ال ع ف ي ي عات ال ض ة م ال وق، واسعةك لفة في ال مها إدارات م ي تق ة ال ورات ال ا ال ، ولا س

ل ة، ودارة م ال ة العامة، : إدارة ال ال ون ال ون  ودارة ش ةال ن اءات. وتُعق   ،القان ة، ودارة الإح ال أس ة وال ق اق ال ودارة الأس
ات  ة م ة ع ر ورات ال .ل عام ال ل العال لفة ح اقع م   في م

 

ة   ي اد دورات ج ام وع ان ة  ر ي دوراته ال رات على ت ة الق ص معه ت ةو ل ول م   ل ة لل غ اجات ال الاح
ان الأع ل الي. وق أسه  ال اد وال ل الاق ل ر على صع ال ات الأم ة م اك ولي وم ق ال وق ال  في   سعالاء في ص

ح   د وس ه ه ال ة إلى ح  في ت ه ر الإقل امج ال اك و ادة  م ان  ب إم . و عه ة لل ر اقة ال وق  ال معه ال
م دورات ت ق ا أن  ة  أ ة م ة.ر ع ة ال س اجاته ال اء وح اح ان الأع ل دة لأ م ال ف وف ال ا وفقا لل   خ

 

ن ( عل ع الإن نامج ال أتي ب ورات  onlineو ل لل ع م مة  )  ُق ام  ال اش  الَعَلُّ  ب ح )(face-to-faceال ا  ، م
ادة ر ال  ب ص ال ول  ف ل إلى احة لل وق ل مه ال ق ر ال  اق ال ع ن س ل تع ت ؛ وق أتاح  م ال

مي. اع ال ار م خارج الق   ال
 

    



 

٢  

ة   ر الإقل امج ال اك و ي وم ئ وق ال   مق ال
 
وق   مه ال ق ر ال  ل ال ة عامة ح ا الق ن ح ه ر   ي امج ال اك و ل م م ن و ي وع الإن ئ ه ال  في مق

مات  م معل ق ا   ، ر اقع ال قع م م ل م ة ل ال ورات  ار في ال ار ال ة اخ ل ض وصفا لع ع عة له. و ا ة ال الإقل
ون اقع الإل ال رع  ورات ال ض ال ا ال ع اول ه ال. و ولي الات عها مع وصف ة وم ض ة ح م ة في قائ

ات لاحق لي لها في صف   ة. تف
 

قها؛ ولا   ها أو ت وق على ت ف معه ال ي  ة ال ر وق ال ورات ال علقة ب مات ال عل ض ال ا ال ع اول ه و
ر  ة ال اق اول م مه ال ي ة. تق ر الإقل اك ال ات أخ في م   م

 
ق ي الال   ئ

ة   ي في واش العاص ئ وق ال ي تُعق في مق ال ة ال ر ورات ال م  رغ أن مع ال ة،  تُقَّ ل ورات فإن  اللغة الإن ع ال
م   ان  تُق ف ال ه ة. و ان ة والإس ن ة والف لف اللغات الع ي م م ف ر ال ه ي ج ئ ق ال هج دورات ال الأك م م

. أ اء العال   ن
 

ان ل هلة ال   ال
ة  اع ل على ال هل لل ها غ م ل م د قل اء ع اس ولي،  ق ال وق ال اء في ص ان الأع ل ع ال ن م ج ار ُقَل ال

جى زار  مات ي عل لاع على م م ال ة. وللا الي: الف وني ال قع الإل  ة ال
http://www.imf.org/institute/eligibility .  

 
ات اق  ل   الال

وني   الإل قع  ال م  ة  ون الإل اق  الال ارة  اس على  ل  ال  www.imf.org/insapply    اللغ ورات  لل ة  ال
والع ة  ل الي:  الإن ال قع  ال وم  قع   www.imf.org/ins/candidatureة،  وال ة،  ن الف اللغة  ورات  لل

www.imf.org/ins/solicitud  .ة ان اللغة الإس ورات  ل  لل أن  ا  اق فعل ورات  ات الال يي ال ة لا ب أن   تُقام  ال اللغة الع
ا  ح. وه ش اق أو ال ات الال ل ة ل ر ارات ال ل الاس ق رات لا  ة الق الإضافة إلى ذل فإن معه ت ة. و ل اللغة الإن م  ك تُق

الة س ه ال ؛ وفي ه ة فق ع ج ال ها  ة ف ار ن ال ي ت ورات ال حع ال ش ال ار  ا    رسالة الإخ ون ا إل را
إلى    وني  الإل ال  اراتها  ف اس إرسال  ة  مع ة  ر ت ورة  ب ة  ه ال ة  س ال هات  لل و  ة.  ون الإل ح  ش ال ارة  لاس

icdtas@IMF.org.  
 
ول  ي ال م   ال

ال على  لاع  الا و   مع  الي  ال ي  م ال الي: ول  ال وني  الإل قع  ال على  ة  ر ال ورات  لل امل  صف 
locations-http://www.imf.org/institute/all.  

 
ال  مات الات   معل

Mr. Brian Olden  
Chief, Operations Management Division  

Institute for Capacity Development  
International Monetary Fund  

700 19th Street, NW, Washington, DC 20431, USA  
  6660 623 202 1+هاتف: 

وني:    icdtas@IMF.orgال الإل



 

٣  

علُّ  ن (ال   )OL ع الإن

علُّ ع ت  نامج ال اد ب لاإع ا م ن ع ن ل ة.  الإن ة الف اع ة وال راس ل ال ر داخل الف ا، لل ا أساس انا ش ، وأح
ن  ة ع الإن ر ورات ال ل ال أن  ا  قلة. عل ة م ة تعل ن  ة ع الإن ر ورات ال ال ن  ار و أن يل ال

اللغ احة  اح م ها م ع ة؛ و ل ة والإة الإن ن اللغات الف ا  ة.أ ة والع وس ة وال ان     س
   

ار  ة وت ات تق ر وجة ب وق م اء ال ها خ ات يلق اض لة م م ي م ع ف ن مقا ر ع الإن وت دورات ال
ة. ة تفاعل ل ادل الآر  ع صة ل ة ف ر ورات ال ه ال ار في ه لل قاش  ح حلقات ال ل وت ات ح اق ال اء  ه وج ا ب اء 

ورة. وتُقَّ  ن ال ار  م ورات على م ع ال اك دورات أخ ت   ٩-٤م  ة صارمة؛ وه اع نهائ ة ذات م وض أس ف ع  أساب
ا ال عل ة في ه ر ل دورة ت ل  اجعة تفاص جى م ا ي ة. ل ارك على ح ل م دها  ة  ت ة أشه ب ار ع ة.  على م ى ح

ان ن إم ر ع الإن نامج ال ا ب ا م  إتاحة  ة  وم أه م ول ال ع ال ة ل ر ورات ال هال مه  ال غ   ا تق
هة   نهاال ع ال ع ي ي ورات.ال ال اق  ى للال ون ح أق     ، ب

   
هلة ان ال ل    ال

ولي م  ق ال وق ال اء في ص ان الأع ل ن  كل ال ة ع الإن ر ورات ال ر ال ل  هلة ل هلة لل ان غ ال ل اء ال اس
ة. ة الف اع الي: على ال وني ال قع الإل جى زارة ال مات ي عل لاع على م م ال   وللا

 titute/eligibilityhttp://www.imf.org/ins .  
   

ار ة الاخ ل    ع
. وس ا له غ ال ع جهة ع ون مقابل  م ب ول ال ع ال حة ل ن مف ة ع الإن ر ورات ال ة في ال ار ل

ل   ال م  ق ل م  ل  ة.  –ق م هة ال ل أو ال ار م ال د ال ى لع ج ح أق ل ولا ي ي  ق وني ولا  اق الإل  الال
هة  انات ال فل).تق ب ة" (ت لغة أج ة  ل ار اللغة الإن م تق درجات "اخ ا لا يل ة،  ا    ال

   
اق ات الال     ل

ن   ول م ال ق غي أن  لي ة ب  ال ان على م ال اب  اء ح " (أولا لإن م دورات الedXنامج "إد وق ) ح تُقَّ
الي:  ال وني  الإل قع  ال م  وني  الإل اق  الال ل  ارة  اس على  ل  ال و   . ن الإن ة  ش ع  ة  ر ال

  http://www.imf.org/insapply.  
   

اق و الال     ش
أن   ن  الإن ع  عل  ال دورات  ي  اتتق م ال ع  اف  ت ق   ا  قة  ث م ن  إن مة  ارك خ ال ل  اف  ل   ،ي م

ل" ف إك وس ز") أو Excel( "ما ف ق لها.)(EViews "إ خ م ف ت ي  ت     ، ال
   

ي م ول ال    ال
وصف  مع  الي  ال ي  م ال ول  ال على  لاع  الا الإ  قع  ال على  ة  ر ال ورات  لل وني امل  ل

الي: ورات .  locations-http://www.imf.org/institute/all  ال ة م  ال ون ة الإل اجعة ال ار  ام ال و 
إضافة ع  الإعلان  ي  م  ح  على  لاع  ام. وللا ان ة  ي ج ع دورات  ر  لل وق  ال نامج  ب ل  مات ح عل ال م   

ن الي: -الإن وني ال قع الإل جى زارة ال   .www.imf.org/moocs  ي
   

ال مات الات    معل
Ms. Oana Croitoru   

Deputy Chief, Institute Training Program Division   
Institute for Capacity Development   

International Monetary Fund   
700 19th Street, NW, Washington, DC 20431, USA   

وني:    icdtas@imf.orgال الإل



 

٤  

ر الإقل اك ال   ة م

 

الح   ر ل ا معه ال   إف
 

ع مالي إضافي م   ي، و ار الأورو ا، ومع ب الاس ا وروس ان ا وأل ال را وأس س وال و ر مات م عاون مع ح ال
ا ومالي وج ار وزام ف ت د اب و ن وزم ال ا وس ا وملاو ون غ وغ لا وت ل وأنغ ة هي س ف ان م ا، بل ب إف

م معه   ن  ق ولي م شه ي ق ال وق ال رات ودارات أخ في ص ة الق لي   ٢٠١٣ت اد ال ة في إدارة الاق ر دورات ت
ة،  ة ال قا ة، وال ن عات قان ض ة، وم ل ارد ال ة ال ل تع ة م عات م ض الي ودورات أخ في م اع ال اسات الق وس

فقات الع ، وعوال ي ا دورات ع امة ودارة ال خ م م ائي، وق ي وال الاح امل الإقل ها، وال ة ون ل ة ال اد انات الاق اد ال
أول ة ذات  ي عات ج ض ه  م ائح. وه لل ة  ل ال ادات  اخ، وال الآني والاق ال ة، وتغ  اعي، وال ع الاج ال ل  ة م

ول احة لل ورات م ك ا  ال مات وال ة م  في ال ورات   ٤٥ل م ال اء. وتُق ب ال ا ج قة إف ا م م ا ع بل
ة.  تغال ة وال ن رة إلى اللغ الف ة الف ج مة ال ف خ ة مع ت ل اللغة الإن ة، أو  ن ة والف ل اللغ الإن ة  ر   ال

 

هلة ان ال ل   ال
ة ال لاع على أهل انللا ق ،ل جى زارة ال الي:ي وني ال   ع الإل

Development/Training/ICDTC/Eligibility-https://www.imf.org/en/Capacity  
 

ار ة الاخ ل   ع
ات ا ل ورات ع   ة في ال ار ة  ت ال عا اق، ب ن ع    ولاللال ي ت ورات ال . أما ال ر ي ال ، أو م ل م ال مق

ة،  ع ج ال ها  ة ف ار وق فال ة في ص ع ح م الإدارة ال ش ل ال اء على  ش ب ة ال م ة ال س هات ال ار ال
ول  ولي ال ق ال ة.ال ر ورة ال   ة ع ال

 

ي م ول ال   ال
الي:  وني ال قع الإل ورات على ال الي ووصف لل ي ال م ول ال لاع على ال    الا

 https://www.imfati.org/content/ATI/Home/Training.html  و-https://www.imf.org/ar/Capacity 

Development/Training/ICDTC/Schedule/AT  
 

ال  مات الات   معل
Mr. Abdoul Aziz Wane  

Director  
Africa Training Institute  

Bramer House  , 7th Floor  
Ebène, Mauritius  

  2500 401 230+هاتف: 
  AWane@imf.orgو، aticom@imf.orgوني: ال الإل

وني:  قع الإل   http://www.imfati.orgال



 

٥  

ولي وال ق ال وق ال ك ب ص رات ال ة الق     )CICDC( م ت
 

ولي و ال  ق ال وق ال ح ص ل  اف ي في إب ولي وال م ت  ٢٠١٨ع ال ق ال وق ال ك ب ص رات ال ة الق
)CICDC  ة تق أجل  م   ، وال ام  ال ادرة  ة  ت ال ان  ل وال ال  في  ول  لل ة  ر ت دورات  ال  ا  ه م  ق و  .(

ة وتع   اد ات الاق س الاتال ة في ال رات ال ة الق و   ت ق ال وق ال ات ص ة ل ئ ا  ال ي له ئ ق ال قع ال لي. و
ر داخل ال وخارجها. ع ال ان، و ل م ش ودال ر في ال في  اك ت ، وله م   ال في 

 
ك   رات ال ة الق ل م ت مات ح عل لاع على م م ال جى زارة الللا وق وال ي الي: ب ال وني ال قع الإل
.locations-http://www.imf.org/institute/all  
 

ال  مات الات   معل
Mr. Hui He  

Center Coordinator  
China-IMF Capacity Development Center  
Room 1808-A, East Tower, Twin Towers  

No. B12, Jianguomenwai Avenue,  
Beijing 100022, P.R. China  

  010.5120.9717 (86)+ :هاتف
وني:    cicdcinfo@imf.orgال الإل

وني:  قع الإل   http://www.imfcicdc.orgال
 

ق  وق ال ق الأوسم ص ل في ال اد وال ولي للاق   )   CEF( ال
 
ق الأوس (  ل في ال اد وال ولي للاق ق ال وق ال أ م ص ه في CEFب ا ارسة ن مة دولة ال م له ح ) ال ت

اء جامعة ٢٠١١عام   ان أع ل ول م ال ل لل اد وال ة ع عل الاق ر ت امج ت ه ب ج م ال ب وت ق . و
ة في مق ول الع ل في الال اد وال ولي للاق ق ال وق ال ض الأساسي ل ص . والغ ال ة ه  اع ق الأوس ه م

اللازمة  ة  ال ة وال ل ال ة  اد الاق اسات  ال ت وت  ات  ل ع ع ل ة  والف ة  س ال راتها  ق ة  تق ة على  الع ان  ل ال
ة ودع ال اد ات الاق ة ال عال رات    ل ة الق ا في ت ا إقل ه ح ال م ائي. و ام والاح تفع وال ف تق ال به

اف  ل الأ ، ي ال على ن وث مع  ق ذل ة.  ول ات الإقل ل مع الأول لاءم على ن أف دع م  ي
ي مع اح ر ه ال نام اف ب ل على ت ع لي، و ل ع ة  ع اء، وتع الَعَلُّ م  ال ان الأع ل اسات في ال ع ال اجات ص

ا  اء. و ة، ال اته الأساس الات خ ر في م م ال ي تق ة ال ئ هة ال ولي ه ال ق ال وق ال لى ص ل ت  ي ال 
اد وال ال ان الاق ة في ال عاون وال ة ال ة مع م ر وق عق دورات ت ك م ص ة. و ارة العال ة ال ولي وم

اد وال  ولي للاق ق ال ة ال ان ع ل ي و ة في أب ر ي في عق دورات ت ق الع وق ال ل مع ص ق الأوس  ل في ال
اف  ة (مع ت ل ة أو الإن اللغة الع ورات  . وتعق ال ا ر في ال ب لل غ ، ومع ب ال ما إلى أخ رة ع ة الف ج مة ال  خ

ات   ت ل م ة). و ال  ة، اللغة الع ان الع ل ة لل ة ذات الأه اش ة وال ي اسات ال عات ال ض ة م اق وات ل ون
اسات   اع ال ها ص ا ف ض  ة أع حة لقاع ن وهي مف ع  ال ة وال وائ الأكاد ال وال عات الأع ني.، وم ا  ال ون

ف  ة  اتج ع جائ ضع ال ق ال، وس١٩-لل ه ل نام ن في عامي  ع ال ب ل   ٢٠٢١و  ٢٠٢٠ورات ع الإن ل م ل
ها.  ع دة الأوضاع إلى  ة إلى ح ع اش ورات ال   ال



 

٦  

هلة ان ال ل   ال
اح ول الع  تُ اء في جامعة ال ان الأع ل ال لي  ة ل ر ورات ال قع ال ال جى زارة  ل ي فاص لاع على م م ال ة. وللا

وني ا الي: الإل   . http://www.imf.org/institute/eligibilityل
 

ار ة الاخ ل   ع
ي   ورات ال اق. أما ال ات الال ل ورات أساسا ع   ة في ال ار ،  ت ال ة فق ع ج ال ها  ة ف ار ال ن  ار فت

. ق الأوس ل في ال اد وال ي م الاق ة م م ع اب ال لامها خ ش ع اس ة ال م هات ال   ال
 

ي م ول ال   ال
م ال ول  ال لاع على  ون   الا الإل قع  ال على  ورات  لل امل  الي مع وصف  ال  http://www.cef.imf.orgي 

  .locations-http://www.imf.org/institute/allو
 

ال  مات الات   معل
Mr. Paulo Drummond  

Director  
IMF–Middle East Center for Economics and Finance  

The Symphony Style Building  
Salem Al Mubarak St., Salmiya  

P.O. Box 273 / Salmiya, 22003, Kuwait  
  5103 2224 965+ / 5109 2224 965+هاتف: 
 :   5055 2224 965 +فاك

وني:    cefinfo@imf.orgال الإل
وني: قع الإل   http://www.cef.imf.org  ال

 

ك  ا ال   معه ف
ة في   ر وق دورات ت ك (ي ال ا ال ى  JVIمعه ف س ا ال ان في أورو ول م بل ا، وذل في الأساس لل ) في ال

ى. وق تأس معه ف  س ا ال قاز وآس الق قة  ة، وم ة ال ة وال ك في عام  وال ة    ١٩٩٢ا ال ة في تق اع لل
ات م ال ع إقامة ش ة وت اد ات الاق س اسات وال ع ال عه ال لقى ال قة. و ان ال لف بل س م م ول ال

ة   او ات ال ل ا: ال ، ه الي م ع أساس ق ال ا ال  -في ال ة و ال اد ة الات ال ق  أ وزارة ال وق ال ي، وص
ع اء وال ي للإن : ال الأورو ، ه اه اء م ة أع الإضافة إلى خ ولي؛  ار  ، و  ال ولي الاس ي، وال ال الأورو

ة. وم أواخ   ارة العال ة ال ، وم اد ان الاق ة في ال عاون وال ة ال ولي)، وم ع (ال ال اء وال  ٢٠٠٧للإن
ا. ا س ا مال ا دع ة أ ان ان ال ل د م ال م ع ق . و اق ة على صفة ال ة الأورو ض ف ل ال   ح

 

هلةال ان ال   ل
ان ل ة ال لاع على أهل الي:  ،للا وني ال قع الإل جى زارة ال   . e/eligibilityhttp://www.imf.org/institutي

 

ار ة الاخ ل   ع
اق.   ات الال ل ورات أساسا ع   ة في ال ار هات  ت ال ، فإن ال ة فق ع ج ال ة  ار حة لل ف ورات ال ة لل ال و

ورة ا ولة ع ال ولي ال ق ال وق ال ة في ص ع ل م الإدارة ال اء على  ش ب ار ال ة ت م ة ال س ة.ال ر   ل



 

٧  

اق  ات الال   ل
 : ن ة الإن الي على ش قع ال جى زارة ال وني ي اق الإل ل الال ل على    .http://www.imf.org/insapplyلل

 

ي م ول ال   ال
ال على  ورات  لل امل  وصف  مع  الي  ال ي  م ال ول  ال على  لاع  الا    : ون الإل :www.jvi.org//http قع 

  .locations-http://www.imf.org/institute/all و:
 

ال  مات الات   معل
Mr. Hervé Joly  

Director  
Joint Vienna Institute  

Mariahilfer Strasse 97  
1060 Vienna, Austria  

  9495 798 1 (0) 43+ هاتف:
وني:    jvi@jvi.orgال الإل

وني:  قع الإل   jvi.orgwww.ال
 
 

ا  ب آس ي ل ة الإقل ة الف اع ر وال   م ال
 
ا (  ب آس ي ل ة الإقل ة الف اع ر وال هل م ال اي  SARTTACاس ه في ي ا ة دله  ٢٠١٧) ن ي ة في م ل اله ل ي 

ان ة بل اجات س ا ال   اح ا لأن ه ة. ون ة الف اع ر وال ا م ال ب آس امل ب في ج مج ال ق ال  ه الأول في ت
قة.  رات في ال ة الق ال ت وق في م ة ال ف أن ة لل وال وت ل ر ة، فه  ة الف اع ر وال ة ال   أن

 
اال هلة نل   ال

ان ل ة ال لاع على أهل الي:  ،للا وني ال قع الإل جى زارة ال   . http://www.imf.org/institute/eligibilityي
 

ة ل ار ع   الاخ
ال اق. و ات الال ل ورات أساسا ع  تق  ة في ال ار ج الت ال ة  ار حة لل ف ورات ال ، فإن  ة لل ة فق ع

ة.  ر ورة ال ولة ع ال ولي ال ق ال وق ال ة في ص ع ل م الإدارة ال اء على  ش ب ار ال ة ت م ة ال س هات ال   ال
 

ول ي ال م   ال
ورات على ال امل لل الي مع وصف  ي ال م ول ال لاع على ال :   الا ون و  https://www.sarttac.orgقع الإل

locations-http://www.imf.org/institute/all.  
 

مات ال  معل   الات
Mr. David Cowen  

 Director  
South Asia Training and Technical Assistance Center  

6th Floor, Worldmark 2 Building  
Aerocity, New Delhi 110037  



 

٨  

 India  
  49281000 011 91+هاتف: 

وني:    INFOSARTTAC@imf.org ال الإل
وني   قع الإل   arttac.orghttps://www.sال
 

رة غاف ولي وس ق ال وق ال ك ب ص ي ال ر الإقل   )STI( معه ال
 

ا وال الهاد  قة آس ان م ول م بل ة لل ا دورات دراس ال ان وأس ا رة وال غاف مات س عاون مع ح ال وق  ي ال
رة ( غاف ك في س ي ال ر الإقل ق معه ال ئ في عام  ) ال STIوذل    . ١٩٩٨أن

 

ان ل هلة ال   ال
ان ل ة ال لاع على أهل الي:  ،للا وني ال قع الإل جى زارة ال   . http://www.imf.org/institute/eligibilityي

 

ة ل ار ع   الاخ
ورات أساسا ع  ة في ال ار ، فإن    ت ال ة فق ع ج ال ها  ة ف ار ن ال ي ت ورات ال ة لل ال اق. و ات الال ل

ة.  ر ورة ال ولة ع ال ولي ال ق ال وق ال ة في ص ع ل م الإدارة ال اء على  ش ب ار ال ة ت م ة ال س هات ال   ال
 

ات اق  ل   الال
اق الإ ل الال ارة  ل على اس الي:  للل وني ال قع الإل جى زارة ال ف .  http://www.imf.org/insapplyوني ي وس

  . عه وني ل دورات ال قع الإل ورة على ال ي لل م ول ال يلات في ال   ي الإعلان ع أ تع
 

ول ي ال م   ال
ول   ال على  لاع  الا ام  وصف  مع  الي  ال ي  م :  ال ون الإل قع  ال في  ورات  لل  http://www.imfsti.orgل 

  .locations-all/http://www.imf.org/instituteو
 

مات ال  معل   الات
Mr. Ales Bulir  

Deputy Director  
IMF-Singapore Regional Training Institute  

79 Robinson Road, #16-01 
Singapore 068897  

:  /  5311 6225 65+هاتف:    6080 6225 65+فاك
وني:    stiinfo@imf.orgال الإل

وني:  قع الإل   www.imfsti.orgال
 

    



 

٩  

ة     ر الإقل امج ال   ب
 

ا رج ر في ج نامج ال   ) GTP(  ب

  

ص   ادة ف ا ل رج ر في ج نامج ال ك، ب ا ال عاون مع معه ف ال ا،  رج ة في ج ال ولي ووزارة ال ق ال وق ال أس ص

ول م   اح لل ر ال قاز وش  ١١ال قة الق ا في م وفا بل ل ا وم ان ا وأو ان وأرم ا وأذر رج ى (ج س ا ال ا وآس ق أورو

اج  لاروس و ان).و ان ان وت س غ ان وق ازاخ ان و   ان وأوز

 

هلة ان ال ل   ال

ان ل ة ال لاع على أهل وني  ،للا قع الإل جى زارة ال الي: ي   . http://www.imf.org/institute/eligibilityال

 

ار ة الاخ ل   ع

ا م  ون اق إل ات الال ل ش تق  ل إلى ال اق، ح ُ ات الال ل ورات ع  تق  ة في مع ال ار ت ال

الي: قع ال هات   .http://www.imf.org/insapply   خلال ال ، فإن ال ة فق ع ج ال ة  ار حة لل ف ورات ال ة لل ال و

ة. ر ورة ال ولة ع ال ولي ال ق ال وق ال ة في ص ع ل م الإدارة ال اء على  ش ب ار ال ة ت م ة ال س   ال

 

ي  م ول ال   ال

م ول ال لاع على ال ورات  الا امل لل الي مع وصف  الي:ي ال وني ال قع الإل   على ال

 locations-all/http://www.imf.org/institute.  

 

ال  مات الات   معل
Ms. Ana Margiani  

Head of International Relations Department  
 Ministry of Finance Academy  

10 Gorgasali St., Tbilisi, 0114, Georgia  

 (18 11) 26 10 226 32 995+: هاتف 

وني:    a.margiani@mof.geال الإل
وني:   قع الإل   /http://www.mofacademy.ge/enال
 
 
 
 
 
 



 

١٠  

ر  دورات ا   ) OT( الأخ ل

ة  ر وق دورات ت عق معه ال ة،  ر الإقل امج ال اك و ي وم ئ وق ال ة في مق ال ر ورات ال إلى جان عق ال
ة ( ة الإقل ة الف اع اك ال عاون في الغال مع جهات )  RTACsفي م ال ، وذل  ة أخ ي وق وفي أماك ع عة لل ا ال

ر  ة و ال ن ة والف ل ة والإن اللغات الع ورات  . وتُعق ال ة الأخ ة. الإقل ان ة والإس تغال   ال

 

ة. و  ه الإقل ة وش ر الإقل اجات ال ة اح ل ما ل ورات ع اع ال ر م ق ة وت ار ورات. ال ه ال ا ال وصفا له  ه
ج ر الأخ هي  . في دورات ال ة فق ع ح. ال ش ات ال ل لقي  ة ل ا ها اس ش ة م م ة ال س هات ال ار ال   وت

 

لاع ل  على  للا اقع  تفاص ر  م اول  ال ة،  وال م جى  ال ادة  يُ قع  ز وني  ال ر  ل  الإل انه  ال الي  وع  :ال
locations-ttp://www.imf.org/institute/allh.  

 

    



 

١١  

ورات   وصف ال
 

ا يلي   ة. و وق ال عه ودارات ال مها ال ق وق هي دورات  ر معه ال نامج ت رجة في ب ة ال ر ورات ال ال
ات ع ت الأ ل ورة وف ال ان ال ع ح ع ض ل م ة في  ر ورات ال ض لل ة.ع ل اللغة الإن ها    او

ي  م ال ول  ال ع  مات  عل ال ث  أح على  لاع  انه    ،للا وع ر  ال ل  وني  الإل قع  ال زارة  جى  ي
www.imf.org/institute.  

 
ة أ ا دورة واح ورة ق أت ال اق  ن للال م ق ن ال أن  صى  ة ع شو ه ة دورات ت اق و ع م للال ق ل ال ن ق ة الإن

ر دورات   ة ل و الأساس ن م ال ة الإن ام دورة ع ش ن إت الات، ق  ع ال ة. وفي  راس ل ال ر في الف ال
لاع على ال  وني للا ر الإل ع إلى  ال ج جى ال ة. وُ راس ل ال دة في الف ر الم اد ل أن الإع ات    ورات.ص

 

الي اع ال اسات الق   س
 

ة أوضاعها ك وت لة ال   ) BR( إعادة 
 

ن: ف ه ون ال ف ات   ال ل ة وال ات ال ة واله ك ال ا في ال ة إلى العل س ة ال ات ال ن في ال ول ال
ادي تأم ة وص ال ة ووزارات ال قاب ات   ال ل ش غ ك، وت ة أوضاع ال ة، وت ة ال قا ال ة  ع هات الأخ ال دائع وال ال

الي.    الأمان ال
 

اق: و الال ار  يُ   ش ن ل ال ة في قع أن ت اسات أو خ ا ال ا ك (ق ة أوضاع ال ة وت ة ال قا ة في ال خ
 . دع ة ال ا ات) و/أو ح ل   الع

 
علقة   ورة:وصف ال  ة ال ل غ ة وال فا ا ال ا رة شاملة للق ة، ص ال أس ة وال ق اق ال مها إدارة الأس ي تق ورة، ال ه ال ض ه تع

ورة: ه ال ها ه اق ي ت عات ال ض ة أوضاعها. وم أه ال فة وت ك ال لة ال   إعادة 
 
  اب ال ها: الأس ة عل قا فة وال ك ال ي ال خل    ائعةت ل أدوات ال ها و ي ة و ي ت لات ال لل

فة، ك ال عامل مع ال ة في ال قاب اهج ال   ال وال
   ة ة في ن ال امل الأساس ات، والع الي وال ب اله ات الأمان ال ة ل س ائ ال ل: ال غ اد لل ع الاس

ا ورد في شادا  ة الفعالة""ال  الفعالة، (اس ة ل ال الي")  اصفات الأساس ار ال ق ل الاس ها "م ي أع ؛ ووضع ال
ة   ل دائع وأف أم على ال ل؛ ودور ال ارة في الع رة الاس ار ق ادرات لاخ اذ ال ة الأوضاع؛ وات عافي وت خ ال

 ، دع   ال
  و ة  م ال انات  وال لة  ال دع  الأزمات:  اء  ارجة  الإج اح ال لة  ال فقات  ت قف  ل ة  ائ الاس الإدارة  اءات 

اصلة،    ال
   ام وغ ة على ال ث ك ال احة لل ة ال ارات ال ة، وخ اءات ال ء إج ة أوضاعها: ب ك وت لة ال إعادة 

على   لة  اله ال وعادة  ات  ات واس ود،  ال ع  ة  وال ه،  عل ة  ث اسات   م ال ال ارات  واع ام،  ال
ال العام،    وأدوات دع رأس ال



 

١٢  

    ة ع وض ال لات الق اهج حل م اسات، وم ق وصلاحات ال ة: إخفاقات ال ع ل ال عامل مع الأص اسات   –ال وال
ة، و  ع ل ال اق الأص ن، وأس ي اد ال ار وس اءات الإع ة، ونفاذ إج قاب ات إدارة ال ل. دور ش   الأص

 
ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 

 .اد للأزمات ودارتها ع ة في الاس امل الأساس ح الع   ش
 .ات س ل تل ال عامل مع م ات لل ات صل إلى اس فة وال ك ال ي ال   ت
  ة الفعالة ة ل ال ئ ات ال ال ي س ارات ات ع وال احة ل ل.ل غ اد لل ع    الاس
  ة وت ك  ال لة  لإعادة  قة  ث م ات  ات اس وت  الي  ال ع  ال اجهة  م في  ار  ق الاس ق  ت ارات  خ ي  ت

ل.  ام  د وعلى أساس ال ف   أوضاعها على أساس م
  .ة ع ل ال ة الأص عال احة ل ارات ال قارنة ب ال   ال

 

ن ع ش ورة الة الإن ل : ال ولي ح ق ال وق ال ة وص ول ات ال ن ب ب ال ة ع الإن ة ال ر
ك ة أوضاع ال    )BROC( ت

   
ن  ف ه ون ال ف ات الأمان  :ال ل ش غ ك وت ة أوضاع ال اءات ت إج ودة  فة م يه مع ي ل ان ال ل ن م ال ول ال

ال ك  ال في  الي  الال ات  واله الأخ ة،  ات  واله دائع،  ال ان  ات ض وه ة،  ال ال ووزارات  ة،  قاب ال ات  ل وال ة، 
ك. ة أوضاع ال ولة ع ت      ال

   
اق: و الال يه   ش ن م ل ار ن ال قع أن  ة أوضاع ال يُ ك و/أو معال ة على ال قا ة في ال فة، و/أو خ ك ال

ا . وم ال ح دع ال ة ال وم" لاس غل  قع "غ فح ال ا م خلال م ي ، وت ن مة الإن ار خ اف لل ور أن ت
ة. ة ال راس لقات ال ة في ال ار ن وال روس ع الإن     ال

   
ورة: ن وصف ال ة الإن ة ع ش ر ورة ال ه ال اق  ك في تق ه ة  ل م إدارة الأس ال أس ة وال ق ق   ال وق ال في ص

ورة م حلقات  ه ال ن ه دائع. وت ي ال ام ة ل ول ة ال عاون مع ال ال ة  ول ات ال الي في ب ال ار ال ق ولي ومعه الاس ال
ن م خ ة الإن احة ع ش ة وم ات راسة ال ة لل اد مُع ل م ة و ة ش وندراس قع الإل ار اللال ال ق عه الاس الي  ي ل

)FSI Connect.ولي ق ال وق ال ن على: ) وص ر ع الإن اع ال ف     وس
   ،ك ة أوضاع ال ة ل ت ول عاي ال ال ار  في وتع ال ة وراء حالات الإخفاق ال وافع ال اف ال اس

ة ل ق ال ها ال ة؛ا ف اس رة ت    قها 
 .في قها في حالات الإخفاق ال ة وت مهارات ت ئ ة ال     تع فه أدوات ال
  ،ك ال في  ة  ال ة  ان وم ة  ال ات  ات واس ك،  ال أوضاع  ة  ت خ  اص  ع أه  على  ار  ال لاع  إ

ل أدوار ال عي  ، وزادة ال ار الات ال ه اات في بل ال واوال ل ل ال في ه ق  ل ع  ة وال ل لع
ها، ولي ب عاون ال    ال

   ة ل ه ال وأف اع ه ها أن ا ف دائع ( ال ن تأم ال دائع، وأه أش ة ل تأم ال ول عاي ال ال ار  تع ال
دائع ع ب ن تأم ال ة لل قة ال )، وال دع ة، وت ال ه ال على نوأدوات ال ،  ه اس      م

   ة عات ح ض ع  ك، وال ة أوضاع ال ات ت ل ل ع فع ع وضعها ل ي ي لة ال ات ذات ال ل تع فه الع
اءات  ات لإج ل اد الع ع ائ واس عاب ال رة على اس ة الأوضاع، والق ل في حالة ت ل ال ة.م      ال



 

١٣  

ورة: اف ال الل ا أه ورة س ه ال : ،ه ار ان ال إم    ح 
  اصفات "ال ف على  ع ه، وال ج ع ي ت ال ك  ال ة أوضاع  ت ن  ل  ح أص في، وش ال الإخفاق  اب  أس ي  ت

اح ة والإرشادات ال ة الفعال الي ل ال ار ال ق ل الاس دها م ي ح ة" ال ل الأساس قها  ة و  ت
اس      ي.ت

  ل ات ال ة ت صلاح ل ارسة ع ا، م ي ة، وعلى ن أك ت ة م ة ت ل ف ع ة في ت ئ ح الأدوات ال ش
ن). ي ل ال اء وت اصة بها (أ اتفاقات ال قة ال و ال    وال

  ة، مع إدراك ات ال ة في م ئ اص ال ح الع .ش ل ال ر بل ال وال      م
  .في عامل مع حالات الإخفاق ال ات لل ل ات ال ل اد ع ع ة لاس ئ نات ال ي ال      ت
  ال ن ي أه أش دائع وت ة ن تأم ال ي ت فعال دائع ال ي ال ام ة ل ول ة ال ة لل اد الأساس فة ال مع

الغ،   ات رد ال ها مهامها وآل ا ف دائع ( ض التأم ال اناوالع لح ل دائع  ت الع ام تأم ال قة تفاعل ن ح  )، وش
افع ي م ة وت . مع أدوات ال دع ة ال ل      أف

   ائ في عاب ال رة على اس ة الأوضاع ودور الق ل في حالة ت ال علقة  ة ال ئ اص ال رب على الع َكُّ وال ت
ة. ة ال ل      ع

   
  : ن ة الإن ة الع ش ر ورة ال ولي حال ق ال وق ال ة وص ول ات ال ن ب ب ال ل ة ع الإن

ف اق ال ة لل ة وال قاب ائل ال    )SROC( ال
   

ن  ف ه ون ال ف في وال اع ال ة في الق قا ال ال وال ل في م ا على الع د ن ن ال ن ال ف ل : ال
ة الأسا قاب ة وال فا ال عابه لل خ اس س ن في ت اغ ة ال ن ذوو ال اق ة.ال     س

   
اق: و الال ،  ش ن مة الإن اف خ ور أن ت ة. م ال قاب ات ال ة واله ك ال في ال ن م م ار ن ال قع أن  يُ

وم"،   غل  ة "غ فح ال ا م خلال م ي ة.وت ة ال راس لقات ال ة في ال ار ن وال روس ع الإن لقي ال     ل
   

ورة: ق ك   وصف ال وق ال ة في ص ال أس ة وال ق اق ال ل م إدارة الأس ن  ة الإن ة ع ش ر ورة ال ه ال في تق ه
ه ا ن ه ة. وت ول ات ال الي في ب ال ار ال ق ولي ومعه الاس ل م  ال ة و ة ال راس لقات ال ي لل ورة م ال ال ل

احة وم ة  ات ال راسة  لل ة  مُع اد  (  م الي  ال ار  ق الاس عه  ل وني  الإل قع  ال م خلال  ن  الإن ة  ش ) FSI Connectع 
ة: ال ة ال ئ عات ال ض ورة ال ي ال ولي. وتغ ق ال وق ال    وص

   
 قا ة لل ئ اد ال ة الفعالة،ال     ة ال
 ،ي ال ال    رأس ال
 ، ا ح ال ج ار ت     إ
  و ،ال ازة الأخ     الاح
 .ها ة وأسال قا     أدوات ال
   

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 
   
 .في اع ال ة في الق قا ة لل وال فا الأساس ج لل ض م     ع
  ات أوصف أدوار ة. وصلاح ة ال قا ة ال     جه



 

١٤  

   ان ال ح أه ج ةش ام لة الإل ، وال ا ح ال ج ي، وت ال ال ل رأس ال في م اع ال ة في الق قا   ،وال
ة رق   ال قار ال اد ال ولي لإع ار ال   . ٩وال

 .ة ئ ها ال ة وأسال قا ي أدوات ال    ت
 

انات وال ار إدارة ال   )CRMF( اإ
 

ون  ف ن  ال ف ه ن في  ال ول ة.: ال ك ال ا في ال ة إلى العل س ة ال ات ال   ال
 

اق: و الال ، و   ش ا ة، ودارة ال ك ال ات ال ل ة في ع ار خ ن ل ال قع أن ت الالأيُ اق ال فاءات ال، و/أو  ةس
  .ةال
 

ورة وصف  قا: تال اق ال مها إدارة الأس ي تق ورة ال ه ال غي أن  ول ه ا ال ي انات ودارة ال ار ال ح إ ة ش ال أس ة وال
ل،  ة الأص أهل ورة معاي  ال ي  مها. وتغ تق ي  ال ارئة  ال لة  ال ات  اع ة وم اس ال ة  ق ال اتها  ل لع ة  ال ك  ال عه  ت

ا ة على ال اءات ال ارئوج لة ال ات ال اع ة في حالة تق م ل  ، وال دة م ا م ا ل ق ورة  ه ال اق ه ة. وس
ة   ال ات ال س لة لل ة، وتق دع ال ول ادات ال ارئة في الاق لة ال ات ال اع ان، وتق م ة  ان ات الائ ال ل ال ق

ام.   ة على ال ث ة ال   غ ال
 

اف و  أه ورةرةال ه ال ال ه : ،: ل اس ار ان ال إم   ح 
ا   •  ة وم اهََ ُ لة وال والأسعار ال لامة وال ها (ال اء عل انات ب ة ال ر أهل ق ي ت ة ال ئ دات ال ي ال ت

 ( ا ا الارت ني وم ق القان في وال هاز ال اف في ال ة ال فا فه و ال ل وت غ   ال
ب في أ ض  •  ا والع ا ح ال اسعة ش ال قة مقارنة  ة ال ق اسة ال   انات ال
ع م   •  ا أن ي اف ال اب ت ، وفه   ل ا ة على ال أ إرشاد لل ا  اف ال ألة ت ح م ش

ان  عاك لل ار ال   خلال الاخ
لفة لل   •  اءات ال ام الإج اد اس تها (فه م ا ومعاي ة  ة على ال ة  ال ان، وال ة ال مة م  ال

ان ة ال مة م  ة ال ة)الإضا غ ات ال ل ة، و ائ انات ال ، وال ود ال   ، وح
ة   •  لات أج ع مة  ُقََّ ل ال ل الأص انات ل ة ال سع في أهل ب ال ا وع ا ح م   ش
ل  •  ة  الأساس اص  الع ي  ة  ت ان الائ ات  ال ال ل  ة ان  ق الأهل ان ومعاي  الائ دة  ي ج ني وت القان ار  (الإ

ة)  ائ ان الإج ا وال اءات ت ال   وج
ة       •  ق اسة ال انات في ال ار ال ع إ س ب في ت ا والع ا ة ال اق   م
اسة ال  •  ات ال ل قابل في ع ف ال ة ال افوضع معاي أهل قف الأ اء ل ي إج ة، وت ل    ق لة ل قابلة غ ال ال

اح) ة ال ة ف عاي (آل   ال
 •    ، أ أخ ل ع  ال لة، وتق  ال غ  ل ة  ق ال عة  (ال ارئة  ال لة  ال ات  اع ق م ل ة  و الأساس ال ح  ش

لاءة،   ة، والوال ان، وال ار، وال مات الاس اف مق لوت ل)، و ة م خلال خ ال ة  ا ات الأساس َعْلَ  ال
ة) د، وسع الفائ ق ال قاق، وال ارئة (أجل الاس لة ال ات ال اع   ل

ارئة  •  لة ال ات ال اع ان م ة وأ ض ق اسة ال وق ب ال   فه الف
امها في حالات تق م  •  ل ولاس ة ل ال ئ اد ال ح ال ارئة  ش لة ال ات ال   اع
ة  •  اق ة م ة غ ال ال ات ال س ارئة لل لة ال ات ال اع ق م ة ل اق الأهل ع ن س و ل ب وال ا والع ا   ال



 

١٥  

لة   •  ات ال اع ، وت م ن ال ال ارئة (قان لة ال ات ال اع ني ل ان القان ة في ال ات الأساس ح ي ال ت
لة اال ات ال اع اءات م ة)ارئة، وج ة ال قا ة وجهاز ال ال فاه مع وزارة ال ات ال ارئة، وم   ل

ة  •  ة أج ل ع ارئة  لة ال ات ال اع ب تق م ا وع ا ة م اق   م
 

ة ة ال قا ة لل اص الأساس   )CBS( الع
 

ن: ف ه ون ال ف ة.  ال ة ال قا ة ال   أجه
 

و اق:الا  ش في.  ل اع ال ة في الق قا اءات ال وال ات إج أساس ار  ام ال قع إل   يُ
 

ورة: علقة   وصف ال ة ال ل غ ة وال فا ا ال ا ة شاملة ع الق ة ن ال أس ة وال ق اق ال مها إدارة الأس ي تق ورة ال ه ال ض ه تع
في. اع ال ة في الق قا ة ورة عي الوتغ  ال وال ة لاتفا اد الأساس ا في ذل ال ة  ل ة وال ئ ازة ال ة الاح قا اص ال

ة   ر ورة ال ض ال . وتع غ ل ال رة على ت ارات الق لة، واخ ات ال ل في، وم اع ال ة في الق رات ال ازل، وال
ا   اتأ اق ار  م ل  وت قات  ح ات  ال ه ن   مها  يال  وال اق ا  ال ة    . غال ل ار الع ل ال ورة  ه ال م في ه وت

ة   قاب لات ال ل ارسات وال اكاة ال اتل اض لة لل اص م اره   ع ض آرائه وت ع ن  ار م ال ق قع أن  ة. وم ال ال
ورة.  اولها ال ي ت ا ال ا لف الق ل م   ح

 

اف ورة أه ه ال اس :ال : ،ورةلال ه ار ان ال إم   ح 
 

   از ي الاح ار ال ة للإ اص الأساس ح الع ض ي وت   ت
  .ة الفعالة قاب ات والأدوات ال ه   وصف ال
  .ارها ع ت اولة م الي ل ار ال ق الاس ة  قة ال ا ا ال روس م ال لاص ال   اس
 

ود في الع ال ة لل عات العاب ف يال   (CBPDA) ق
 

ن: ف ه ال ون  ف ون    ال وال عات،  ف ال إدارات  في  ن  العامل ا  العل إلى  ة  س ال ة  ال ات  ال في  ن  ول ال
ذات  اك  م ن  غل ي  وال ال  ال  في  الي  ال ار  ق والاس ي،  الأج ق  ال ودارة  ة،  ق ال اسة  وال ا،  ج ل وال ة،  ن القان

ول   ابهة.ات مم
 

اق: و الال عات،   ش ف ة: ال ال الات ال ة في واح أو أك م ال قا ات و/أو ال ل ة في الع ار خ ن ل ال غي أن ت ي
الي.  ار ال ق ي، والاس ق الأج ة، ودارة ال ق اسة ال ا، وال ج ل ة، وال ن ون القان   وال

 
ورة: ي    وصف ال ورة، ال ه ال مها إدارة الأس ه قتق ات اق ال اض ج م ال ام م اس ة  ن تفاعل ة  ت ة، م ال أس ة وال

اكاة  و  اذج م فة  ن ع ه ال صل إل ث ما ت ة عامة ع أح اء ف ات أولا على إع اض قاش. ت ال وات ال الة ون دراسات ال
ة ال ق فع ال ام وسائل ال ة لاس ق ال ادرةال ة ال ق لات ال ة)   ة (الع ق ة ال ق لات ال ة والع ك ال ع ال

ة)  ول عات ال ف فادة م ن ال انات الاس ع إم س ال وت افع (ت ال ع ذل ال ورة  لل ال ة. وت ول عاملات ال في ال
ا اسة  ال اساتها على  ال على انع ادات، مع  ا على الاق الي،  وال ال ار  ق ة، والاس ق ام ل ة، وال ال أس ال فقات  وال



 

١٦  

ة وم خلال  اض قها في دراسات حالة اف ن ب ار م ال ق ود،  عات ع ال ف ع ت فه أساسي لل ولي.  ق ال ال
قاش. وات ال   ن

 

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 
 ة ل ارة للإعادة ال فه ع يل ال ق ود في الع ال عات ع ال   .ف
  .ود ة لل عات العاب ف ة في ال ق د ال ق ام ال ا م اس افع وال ل ال ل ار ل   وضع إ
 ود ة لل عات العاب ف ة في ال ق د ال ق اسات مع أخ دور ال ارات ال ة اع اق ار م   .في الاع

 

اه ا ال ا ة الق قا فية في ال اع ال     )BRS(  وال في الق
   

ن  ف ه ال ون  ف ة ال قا ال ا في إدارات  العل إلى  ة  س ال ة  ال ات  ال ة وال في  قا ال ن  ع ال ن  ول ال  :
ة. ة ال قا ولة ع ال ات ال ة واله ك ال ال     وال 

   
اق: و الال في.ن قع أيُ  ش اع ال الق ة  قا ال ال وال ة في أع ار خ     ن ل ال

   
ورة: في،   وصف ال اع ال ة وال في الق قا رات ال ة، آخ ت ال أس ة وال ق اق ال مها إدارة الأس ي تق ورة، ال ه ال ض ه ع ت

لة، اس ال اع  ال، وق ة رأس ال فا اسات والان  ا في ذل معاي  لة، ورؤ ال اف ذات ال ة ومعاملات الأ افات ال
ف عامل مع أزمة  رة في ال ها ال اه ات.١٩-وم ل ة الع ة صلا ل أه ة على  ، م ر ورة ال ه ال ات في ه ل ال وت 

الإضافة إلى ا  ، ات ال اق أه ت قة وت ل م اصة ل ة ال ان ذات الأه اال ة.  لانع قاب ات ال ل ك وال سات على ال
ف اسات أزمة  ل على انع ورة  ف ت ال اق   ١٩-وس ف ت د، س ا ال في. وفي ه اع ال ة في الق قا على ال وال

ها ا ي تع وج ال ات ال ات اسات واس اءات ال ل إج عاي و ة وضع ال ة لأجه ه ج اد ال ورة ال ان ال ل اجهة    ل في م
ف     . ١٩-أزمة 

   
ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 

   
 . انه قها في بل قة ت ازل و ة  عاي اتفا ة ل اص الأساس    تع وتل الع
 ة ول في ال رات في معاي ال ال ح آخ الإصلاحات وال    .الأخ   ش
 ي ا ارسات اءات ل اذ الإج ة وات ا ال ص وتق ال ة ل ة ال قاب     . الفعالةت ال
 ف اسات أزمة  في. ١٩-وصف انع اع ال ة في الق قا        على ال وال
   
   
 
 
 



 

١٧  

ة  ان ا ال ة ال ا ات  – م ل ة الع ار إلى صلا    )CRS(  ال
   

ون   ف ن:ال ف ه قا ال ال ة  فأجه وال  ا ة  ال عل  ال ال  ت  ات  ول م لى  ت ي  ال الي  ال اع  الق ي 
ة ان ة. ال ال ات ال س ة على ال قا ال ة  ع ات ال ة واله ك ال ة على ال قا     و/أو ال

   
اق: و الال ال   ش ال أع ة على الأقل في م ة س ة ل ار خ ن ل ال قع أن ت ات يُ س ة العامة على ال قا ال وال

ة. ال     ال
   

ورة مها :وصف ال ي تق ورة، ال ه ال ه ه ر في ال    ت ق ت ولي، ل ق ال وق ال ة في ص ال أس ة وال ق اق ال إدارة الأس
اق غ ال في ال ة لل ان ا ال ة على ال قا ال ال وال س في م الي.ال اع ال       ق

ف: ( ورة س ال ه  ا١ه ها  تع ي  ال ا  ج ل لل العامة  اهات  آخ الات ض  ع ات ) ت ي ه ال ه  ة، وم قا لل اضعة  ال انات  ل
و( الي،  ال ار  ق والاس ة  ان ال ا  ال على  اساتها  وانع ة  غ اصة ٢ال ال ة  ال اع  الق في  ة  ئ ال اص  الع اول  ت  (

ا ة، و(ال ان ال ة، و(٣  قاب ال اهج والأدوات  اق ال اني٤) ت ال ض أه مفا الأم  ة وتق ) تع ي ال ، وتغ
ائح   اء دروس ون ات على إع ل ال ف ت  ة. وس ول ال ارسات  ال ل  عاي وأف اء على ال مات، ب عل ال ادل  ا وت ال

ة ا ها الأجه ف م ة  أن ت ل ة ع ة وتفاعل ات تعل ل ن ال ف ت ة. وس م ة ال قاب ها ال اق أن ة، في س قاب ة وال ل
مات. عل ادل ال ات ل اق الة وعق ال ة ودراسات ال ا ات ال ر    م خلال ال

   
ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 

   
 ا ال ج ل ل ت مة في ال فه أس حل مات ال ة عل ئ ائ ال ة، وال ان ات ال ي ه ه ال ة، وم ال ات ال س

ل. ة  س ا على م ال ار إدارة ال قعها في إ ة وم ان ا ال     لل
 ا ال ة لل اع ال ة في الق ئ نات ال ج لل ض م ي وتق ع ة فت ل اهج ال ة وال ا ان ة ال ا ي م

ان      .ةال
   اع ة في الق ان ة ال لا ل تع ال قة ع س ع ة م الي وت رؤ ار ال ق ة على الاس ان ا ال اسات ال فه انع

الي.     ال
   

، والعلاقات مع ال ي انات ال ، وبلاغ ب ي    )DMIR(  إدارة ال
   

ن: ف ه ال ون  ف ول  ال اال م م  عات ن  ض ال مع  ن  عامل ي ي  ال ة  ال ك  وال ة  ال ال ووزارات  ي  ال إدارة  ت 
. س خل ال ة ال ة الأدنى م ف ان في ال ل خل وال ة ال ف ان م ل ي العام في ال إدارة ال علقة      ال

   
اق: و الال ار ش ن ال قع أن  ة في الايُ يه خ ن حاصل على درجة جام ة، أو ل ال اد أو ال    ة معادلة.ق

   
ورة: ة وصف ال ر ورة ال ه ال ة  ،ه ال أس ة وال ق اق ال مها إدارة الأس ي تق ارسات   ، ال ي على أساس ال ي ال رات م اء ق ح ب ت

ف دع ، والعلاقات مع ال به ي انات ال ، وبلاغ ب ي الات إدارة ال ة في م ل ي    ال ة ال ي وزادة شفا ات إدارة ال ل ع
ورة   م ال ي العامالعام. وت لة لإدارة ال ع ة ال ه ج اد ال ) Revised Guidelines for Public Debt Management(  ال



 

١٨  

ا في ذل م  ، لائ ق ال ي في ال قة ع ال املة وال انات ال ا ن ال ا و وم ة أه ش اق  خلال ن تقار كأساس في م
ة العلاقات   ة في فعال فا ة ال ل أه ر ح ن ال ول لقى ال ورة. و ي ال ات ال ، وتون اق، ودارة    مع ال الأس

ة.  ل ي ال ارسات إبلاغ  ال فاءة ع  إرساء م ي العام  مة على دع إدارة ال رة ال ة ق ر ورة ال ه ال ز ه انات   وتع ب
ة. ئ ي ال اد إدارة ال ي والعلاقات مع ال ض م    ال

   
ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 

   
  اق ام في س ان ي  انات ال ة إبلاغ ب ي العامفه أه لة لإدارة ال ع ة ال ه ج اد ال     . ال
 ا لفة وال ائ ال ح خ ض ار في ست ة الاس ف ن. في م ي ال ا في ذل ال  ، ي     ات ال
 ي ات ال ة س ف ة في م ات ذات الأه ش اب ال .   ح ي داد ال اكل اس     و
 .ة ي ال ي وتقار إدارة ال ات ال ور ل ة ال ال ح أه    ش
 وض ع علاقات ن، وع ي ، وتقار ع ال ي ات ع ال ار ن .  إص    ال
 . ي ة ال ِّ شفا ي ت ة في العلاقات مع ال ال ارسات ذات الأه ة ال اق     م
   

ةت   ل ي ال اق ال    )DDM(  أس
   

ن: ف ه ون ال ف عات ذات  ال ض ن في ال عامل ة ال ات ال ة واله ك ال ي وال ات إدارة ال ن في م ول ال
ل  .ال ف س وال خل ال ان ذات ال ل ة في ال ال اق الأوراق ال أس    ة 

   
اق: و الال ار  ش ن ال قع أن  ة معادلة.يُ يه خ ة، أو ل ال اد أو ال ة في الاق    ن حاصل على درجة جام

   
ورة: ال وصف ال أس ة وال ق اق ال مها إدارة الأس ي تق ة ال ر ورة ال ه ال علقة ه عات ال ض عة م ال عة م اول م ة ت

ات اق ال ة.  ب أس ل ة ال م ورة ال ال ه ال َّ ه ة تُ ه ج ة ال ي في ال ادا إلى ال ال ا اس خ رَت م ِّ ُ ي 
ان ي اش    Guidance Note for Developing Government Local Currency Bond Marketsع اد وال ها ك في إع

ولي. ولي وال ال ق ال وق ال ل  ص ة ذات ال ل ة ال ال ة ال ل ال ا ح ر ن ت ول لقى ال علقة  و ة ال ات الأساس ح ة وأه ال
ي ق ال ة لل ة ال ي، وال ني وال ار القان ، والإ ة ال ة، وقاع ان ق ال ة، وال ق الأول ال، وال ع   ق ال ت

ات   ة وال ة أساس ل وح ادلة ب  وا ال ورة على ت فه أع لل ه ال اع ه اق. وت ي ت ت الأس ة ال اح ال
ق  ر ال حلة ت اء تق ذاتي ل ن على إج ار رب ال اسات، ي ات ال ش ائج وم عة م مقاي ال اء على م ها. و ب

ح  د. على أساس ال ز الق ات وأب ي الف ف ت ة به    ات الأساس
   

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 
   
 .ة م ات ال ق ال ة في ت س ا اق ال ة دور الأس ح أه    ش
 .ة ل ي ال ق ال ة أمام تع س ات الأساس ي ال     تق
 ي ال اسات وت اغة ال اق اص ق.ارسات الفعالة في أس ر ال ع ت ي ت ة ال م ات ال اق ال ال وأس     ل
  ورة ت ق.تف ض ة في ال ار اف ال ة والأ م ات ال عة م اله ة مع م ع اف ال     الأ



 

١٩  

 . ة ال ع قاع ارسات فعالة في علاقات ال وت ي م     ت
 اء تق ذاتي ل ق لإج ر ال د.حلة ت ز الق ات وأب     ي الف
   

ال  لةالأم اتف ال عات ع اله ف ة وال ون   ) (EMM الإل
 

ن: ف ه ال ون  ف ون    ال وال عات،  ف ال إدارات  في  ن  العامل ا  العل إلى  ة  س ال ة  ال ات  ال في  ن  ول ال
اسة ا ا، وال ج ل ة، وال ن ابهة. القان ات م ول اك ذات م ن م غل ي  الي في ال ال وال ار ال ق ة، والاس ق   ل

 

اق: و الال ار خ  ش ن ل ال غي أن ت عات، ي ف ة: ال ال الات ال ة في واح أو أك م ال قا ات و/أو ال ل ة في الع
ة، ق اسة ال ا، وال ج ل ة، وال ن ون القان الي.  وال ار ال ق   والاس

 

ورة: ال  وصف ال ولي، على الأم ق ال وق ال ة في ص ال أس ة وال ق اق ال مها إدارة الأس ي تق ورة، ال ه ال ة،   ت ه ون الإل
از  الاح ة  ال اع  والق  ، ا وال ل،  الع ذج  ون قة،  ال و  وال لة،  ال اتف  اله ع  عات  ف ال ن  رات  ة، وت

ار  الات ال اكاة،   .وال ل اذج ال الة/ن ات ودراسات ال اض ج م ال ام م اس ة  ن تفاعل ة  ت َّ َ ورة مُ ه ال وه
ا ون ل وال اذج الع اص ون ام والع جهة وت حالات الاس اءات م اتي إلى إج ق ال ات ال ر قاش. وت ت وات ال

اع ال نها على بل والق ق لة،  اتف ال عات ع اله ف ة وال ون ال الإل ا للأم ا أساس ن فه ار ن ال ِّ َ ع أن ُ ة. و
اضي  ض  اف ة غ ل ة الع ع ال ل. و ة للع ة ووضع خ ال ا ال ج ل سائل ال عات ب ف ة لل ل ة  ات اغة اس ح/ص ض ت

اق اتي، ت م ق ال مات.لل عل لاص ال ات اس عات وجل وض ال ائج م خلال ع   ة ال
 

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 
  ر ها فه ت ا لة وم ة ال عات ع الأجه ف   ات ن ال
  ل ة ع ل وضع خ عات و ف ة وأداء ال ون ال الإل ة للأم ات اغة اس ح وص ض   ت
 ار سا الات ال ة وال ل ة ال قا ل وال اذج الع ار ل   . عاب إ

 

الي ل ال الي وال ر ال    )FDFI( ال
   

ون  ف ن:ال ف ه عاملة  ال مة ال ات ال ة واله ك ال ا م ال ة إلى العل س ة ال ات ال ن في ال ول ال
الي. تُع اع ال اليفي ت الق ل ال الي وال ر ال ال ة  اش ت م ا ت ا ق ع  م ال ق ة لل ل       .ى الأف

   
اق: و الال قع   ش ن ليُ ار    أن  ام  ال اد  إل ات عل الاق امه   وأأساس ن إل ة معادلة. وس ل ة ع ل، أو خ ال

ا ض ل ه ل م ا، ول اع اسي عاملا م اد ال ن الاق ر ع الإن ا دورة ال ن ق أت م ق ن ال ة أن  صى  ورا. و
الي وال  ر ال ل ال الي (ح    ).FDFIxل ال

   
ورة:  وصف لي. وذ   ال اد ال ة للاق ال الي  ل ال الي وال ر ال ة ال رات، أه ة الق مها معه ت ق ي  ورة، ال ه ال ح ه ت

ل ورة ب أ ال اف الفاعلة والأدوات ت د الأ ة، وت ال اق ال ارا ل الأس ض إ اد، فهي تع ل في الاق د دور ال ل 



 

٢٠  

ا تل ة،  ئ اق ال ع ت الأس ي ت اسات ال ل ال اق و ه الأس ق ت ه ي  أن تع ات ال ء على الع قي ال
ل ال م ال ورة مفه ه ال ض ه ة. وتع ال الي  ال ة في ال ال عاد الأساس اره أح الأ اع اما إلا   –الي  ر ل يل اه وه م

ا. خ ال م ات  ش ال ورة  ال ض  ع ات وت ات اس وأه  لي،  ال اد  الاق على  ه  وتأث الي،  ال ل  ال اس  ل ا  حال مة 
ل  ورة  م ال ل. وت ال ع  ع عادة ل ي تُ ال اسات  لقات ال اعي وال ال ل  الة والع ال عة واسعة م دراسات   م

ه في  ي تف ة ال ل ة الع ار لل اب ال ان اك ة ل .ال ائفه     أداء مهام و
   

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 
   
 ة اللازمة ل ئ اف الفاعلة والأدوات ال ي الأ ةت ال اق ال      . الأس
  ة م عة  ام م اس ة  ان مع ل ما أو بل الي ل ل ال الي وال ر ال ة.اس درجة ال ح ات ال ش    ال
 .الي ل ال ل ال اسات ح لف ال لة ل ائج ال ال لي  لل  ل ذج ت ام ن      اس
 اسات ال ات ال ات ارات واس الي متق خ ل وال الي وال ر ال ال ة  ي    ع لي، وذل ب اد ال ر الاق م

لة. ات ال ة والع فاضلات ال    ال
   اع ة ب الق وا الأول وف وال اعاة ال ي، مع م ع ل ال الي في ال ة دع ال ال اسات  ة لل ات وضع اس

لي. اد ال الي والاق     ال
 

ى  ارساتالال ادئ وال ة: ال ال اق ال   )(FMI-PP ة للأس
 

ن: ف ه ال ون  ف ون    ال وال عات،  ف ال إدارات  في  ن  العامل ا  العل إلى  ة  س ال ة  ال ات  ال في  ن  ول ال
ابهة. ات م ول اك ذات م ن م غل ي  ا في ال ال وال ج ل ة، وال ن   القان

 

و الال ة في واح أ  اق:ش قا ات و/أو ال ل ة في الع ار خ ن ل ال غي أن ت ة: إدارات ي ال الات ال و أك م ال
ا.  ج ل ة، وال ن ون القان عات، وال ف   ال

 

ورة ورة  :وصف ال ه ال وق   ،ت ه ة في ال ال أس ة وال ق اق ال مها إدارة الأس ي تق ى    ،ال اد ال اق اعلى م ة للأس ة ال ال ل
)PFMIاس ة  ن تفاعل ة  ت َّ َ ورة مُ قاش. ). وال وات ال الة ون ال اكاة دراسات  اذج م ات ون اض ج م ال ام م

ات على الأرعة و  اض اق الوت ال ة للأس ى ال اد ال ل م ات في  ل لع بها ال ي ت ات ال ول أ وال م ع م
ة  ال لا عات ال ض ا م ا ع ق ، و ق ة ال ه اح، وم ار الإف ة، و زعة، ال ة ال ق ات ال ا ا دفات ال ج ل ة، وت ان ال

ال  ق م ام اضي ل نها على بل اف ق  ، عاي ا لل ا أساس ن فه ار ن ال ِّ َ ع أن ُ لة. و ة ذات ال ق ارات ال والاب
عا ف ام م ة.  ن ال ال ال للأوراق  ف  ة، وال ال ال ة الأوراق  ام ت جهة ته، ون اد م اتي على م ال ق  ال ات  ر م ت وتق

ف ال للأوراق  لة، وال ا ال اد، وم قف ع ال انات، ودارة ال ان، وال ا الائ ني، وم وت الأساس القان
ة، وال ال ةال  ة ال ق  ا ا، ومق ة لل ل ة الع ع ال ل. و غ ا ال ال العامة، وم ائج م  لأع ة ال اق اتي، ت م ال

مات. عل لاص ال ات اس عات وجل وض ال   خلال ع
 

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 
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  ة ال اق ال ة للأس ى ال اد ال ار م   وصف إ
  عاي ت ا ةل ال ة الأوراق ال ام ت عات، ون ف ام ال ال ن ق ام ة  ل ال ف ال للأوراق ال   ، وال
  قاصة ات ال ت فاءتها، وت عات و ف ة   ،تع سلامة ال ام ا ال اق أوسع، ال م ال ، وعلى ن ة، والق وال

الي ار ال ق ة ودع الاس فا ادة ال   ل
 

اق  ة والأدوات الأس ال    )FMI( ال
   

ن: ف ه ون ال ف ات  ال ة واله ال ال ة ووزارات  ك ال ا في ال العل إلى  ة  س ة ال ات ال ن في ال ول ال
اق ا ل الأس ل اولها دورة "ت ي ت عات ال ض ما م تل ال ة الأك تق ال عات ال ض ال ن  ه ة ال ال ة ال ة".ال ال      ل

   
اق: و الال ن   ش قع أن  ة يُ يه خ ة، أو ل ال اد أو ال مة في الاق ق ة م ورة حاصل على درجة جام ن في ال ار ال

ة ( ول حات ال ف لل ام ال ورة الاس ه ال م ه ل ة معادلة. وت ل غة spreadsheetsع ل" )  ف إك وس قع م   ،"ما وُ
ار امها. و ال ق إتقان اس م ال ق ة أن  ة صى  ال اق ال ل الأس ل ل "ت ر ح ام دورة ال إت ورة  ه ال اق به ن للال م

)FMAxن    .أولا )" ع الإن
   

ورة: ة على ن وصف ال ال ات الأدوات ال أساس ار  ود ال ة  ت رات م ة الق مها معه ت ق ي  ورة ال ه ال اوز  ه  ي
ات   اول ال اد في ت ع مات  ال ال عل ة لل ج اجعة م ع م . و ن ة" ع الإن ال اق ال ل الأس ل ه دورة "ت والأسه ال تغ

ات الأدو  أساس ام  ع ب الإل قل إلى ال ار ث ت د ال ادلات وعق ة وال ل ق د ال د الآجلة والعق ورة العق ي ال قة، تغ ا ات ال
ة. ل قات الع ة وال ال ورة ال ة،   وت ال ال اق ال عل ب الأس ها ما ي اسات، وأه اسات ال اول انع ق ل ع ال ل 

ع ض ا ال ه به ة لل ال الي  اع ال اسات الق لة ت على س ف ة م ر ر دورة ت صى  ان ي ات   .ون  اض اول ال وت
ة الأسا ة،  ال ح  س ة ودراسات  في ح ت لقات ال ع ال ام  قة اس ه ل ار فه ه واخ ف ار ت مع الة لل ال

قها. اب ت ات وأس ات ة،   الاس ال ام الأدوات ال ء اس ل على س ء  ورة ال ائ   وه ماوتلقي ال ي إلى خ ف  أن 
ال  ار ال ق عة الاس و  ي.فادحة ولى زع اد ع إع ن  ار م ال ق قع أن  ة وم ال ال اق ال ا الأس ا عة م ق ل م ة ح ض نهائ

دة سلفا. ة ال اه     ال
   

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم      ح 
   
 .ة ال اق ال لف الأدوات والأس اد ل قي الاق     تف الأساس ال
 ا ي واس مات ات عل ضها في  م ال ي ت ع ة ال ة.لأساس ال اء الأدوات ال ورة لإن       ال
 .ة ال لة للأدوات ال ام ال ء الاس ع أو س ء ال ا س ي م ة ل ع الأساس اذج ال ام ن     اس
 اء على دراسات حالة ة، ب ال اق والأدوات ال الي في الأس ار ال ق ا أمام الاس ي ال قة. ت ة سا      لأزمات مال
  لاص ارها.اس ع ت اولة م الي ل ار ال ق الاس ة  قة ال ا ا ال روس م ال     ال
   
 



 

٢٢  

الي اع ال اسات الق    )FSP( س
   

ن: ف ه ال ون  ف اسات  ال ال اغة  في ص ن  ار ال ا  العل إلى  ئة  ال ة  ال ات  ال في  ن  م ال ن  ول ال
ف ال للق ا م الي، ولا س ة أو اع ال ئ ازة ال ة الاح قا ة في ال ار ات أخ م الي، وأ ه ات ال ال ة وه ك ال

ة. ل      ال
   

اق: و الال ة معادلة،  ش ل ة ع يه خ ة أو ل ال اد أو ال مة في الاق ق ة م ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن  يُ
اد  ودر  الاق ات  أساس ة  ن ا أن  ة  صى  اسي. و ال اد  الاق اذج  ن م  ة  ال ائج  ال تف  على  رة  وق اسي،  ال

ة ( ال اق ال ل الأس ل ل "ت ن ح ر ع الإن ا دورة ال ن ق أت م ق نامج FMAxال ام ب اس ة  ل ة ع ا على درا ن )" وأن 
ل" ف إك وس ل"ما ل    .  ن ق س لف الي" (أن  اع ال ة على الق قا ر دورة "ال ة فه وتق FSSه ح ا لأه ) ن

. ا ه ال ة ه اسات ال م ح الي م أجل ت س اع ال الق ة  ة ال ا الأساس    ال
   

ورة: ورة،   وصف ال ه ال أ ه ة  ت مها معه ت ق ي  رات  ال وق الق ة عامة على إلق، في ال ا داخل اء ن قال ال ة ان
الي على ال م  اع ال اسات الق ع ذل ت وتأث س ن  ار ض ال ع ا. و ه ا ب ي و اع الع الي والق اع ال الق

اول ا اء. وت ة على ال ل ة وال ئ ازة ال اسات الاح قي لل ءا م الأساس ال ا ب ة ال فح ة ال اق ا م ورة أ اعلات ل
ل  ورة  اق ال ة، ت قائ ات ال ات ازة. ورغ أن ال ي على الاس اسات الاح ة وال ل ة ال اد اسات الاق ب ال

ة ا لقات ال الة وال ات ودراسات ال اض ا م ال ورة م الي. وت ال ي تعالج أوضاع الع ال اسات ال ة  ال ل ح لع
ار   ح  لل اء. و ال على  دة  ق ال دة وغ  ق ال ها،  ائ ن اس  له  ى  ي ى  اسات ح ال لف  م ار  واخ ة  اق

 ) الي"  ال اع  الق على  ة  قا "ال دورة  على  لاع  الا ا  ال ق  ب أساسا  ن  ه ال ن  ار ر   إن) ح  FSSال ه م ذل 
ها.    ت

     
و  اف ال ه ال رة:أه ال ه : ،ورةل اس ار ان ال إم   ح 

   
 .ها ا ب ة و ال ل داخل ال ال ي، و اع الع الي والق اع ال مات ب الق قل خلالها ال ي ت ات ال ي الق     ت
 اسات ا ل مع ال ة تفاعلها ال لة، و ة ذات ال ل ة وال ئ ازة ال اسات الاح ل ال ل ة ت اق م لأخ وأ ع

دة.    غ مق
   ع ي  وثها وت تها حال ح ة وال م ح ام ال ا  ال ع  ع وق ل ة  ل ازة  أدوات اح ام  اس ة  ص ال

. ف ال لة  لة ذات ال ات ال     ال
 .ة ل ة وال ئ ازة ال اسات الاح ة ال     تق فعال
 

الي اع ال ة على الق قا     )FSS( ال
   

ن: ف ه ون ال ف ئة إلى   ال ة ال ات ال ن في ال م ن ال ول الي،    االعلال اع ال ة على الق قا ال ن  لف ال
في وخاصة  ة.م ل ازة ال ة الاح قا ة في ال ار ات الأخ ال الي، واله ات ال ال ة وه ك ال      ال

   
اق: و الال قع أن ش )   يُ اج ل على م ال ف ة ( ال اد أو ال ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ن ال

ت  ة ال ام أجه ن اس ق ة وم ي ام الأسال ال ة في اس هارات العال ا م ذو ال ن ة معادلة، وأن  ل ة ع يه خ  أو ل
ة أن صى  انات. و ل ال ل ل ن ال  في ت ل ل "ت ن ح ر ع الإن ام دورة ال ورة ق س له إت ال اق  ن للال م ق

ة ( ال اق ال نامج  FMAxالأس ل ب ائف ع م ص ورة ت ه ال ة في ه لقات ال ي م ال ا لأن الع ف ")". ون وس ما
ل". نامج "إك ام ب ات اس أساس ام  ع الإل ا ي ل"، ل     إك



 

٢٣  

ورة:وصف   ورة  ال ه ال ف ه مها    ،ته ق ي  راتال ة الق مة في   ،معه ت فا والأدوات ال أه ال ار  إلى تع ال
ا  ق ال ة ل عة م الأدوات الأساس ورة م ه ال م ه الي. وتق اع ال ة في الق ادر الق عف وم ا ال ي وتق م ت

ال اع ال الق ة  اسال ام  ها مقابل  ي و ي ال ه ات على ال اق الي. وت ال ام ال ة في ال قائ لة ال ال وال رأس ال
ف ال  ة، به اد اعات الاق اق والق ات والأس س لف ال الي ب م قال الع ال ل م ان ل ة وت ل ة ال ال لالات ال للاخ

ة وت ال ع الأزمات ال ال وق تهام اح ة     ح ل ة الع لقات ال ات وال اض ا م ال ورة م عها. وت ال حال وق
. ا ق ال ورة ل سائل ال ار ب ال ح لل     ت

   
ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 

   
 ل الائ ك (م اجه ال ي ت ة ال ا الأساس ل)،  اس ال ام  ان وال وال ة ذات  وه قائ لة ال ال وال رأس ال

الي.  ام ال ار ال ق ر اس لة، م م      ال
 .ها ائ لة وتف ن لاءة وال ة لل غ الأساس ل ال رة على ت ارات الق ف اخ     ت وت
 ف على أه ع الال ها  ة وروا ة غ ال ال ة ال سا     ك.ة جهات ال
 اد اعات الاق وا ب ق ا في ذل ال ة،  ل ة ال ال وا ال ات    ؛تق ال ي، إلى جان آل مي، والع الي، وال ال

لة.    تع الأث ال
   ة اح ال ال  ا  ة وم ام ال ا  ال اك  ت اف في  رص  ال م  الي، وع ال فع  وال العقارات،  ان، وأسعار  للائ

ان ادلة.ال وا ال ة، وال م      ات الع
  ة أو عاك لة ال ال م خلال دوامات ال ل ال الي، على س ام ال ها م خلال ال مات وتفاق ار ال ة ان تق 

ل  ة ب أسعار الأص ت ات ال أث الي.ال فع ال     وال
   

ة في ال ام لة ال ذج ال اد ن ة في إع ود ةالأسال ال   )FMMCBSL( ك ال
 

ن: ف ه ون ال ف ق أو  ال ات ال ل ع ن  ه ة ال ك ال ا في ال ة إلى العُل س ة ال ات ال ن في ال ول ال
ة. ق اسة ال ة ال ات     اس

 

و  اق:ش ا الال اق ال ة، والأس ك ال ات ال ل ة في ع يه خ ي ل ن ال ار ة.ال الأسال ال ة  فة أساس ة، ومع   ل
 

ورة: ات  وصف ال ل اق أ الع ة في س ام لة ال ذج ال اد ن مة في إع مة ال ق ة ال ائ ورة الأسال الإح ه ال رِّس ه تَُ
ي ال لفة. وتغ :ال اس    ورة أسال ت

اب١( ف ال ات سع ال ت   ) ت
ة ٢( اقات أسعار الفائ   ) ن
ة )٣( ع الفائ   ن ال الأدنى ل

اق  ودة وللأس انات م يها ب ي ل ان ال ل ل لل ة  ة م ال أس ة وال ق اق ال اء إدارة الأس ي وضعها خ ة ال والأسال ال
رة. ة غ ال ال     ال

 

ورة:أه ورة اف ال ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 
 امل ال الع لة الال  ائي مع: قلة (الع ار إح ام إ اس ولة)  اب ال ة، ورص ح ل الأج   اولة، وصافي الأص

 )ة١ ة على الأداء خارج الع ات م غار ة ل ي م ب ع ام ذج دي ار ن   ) اخ
 )ي ٢ ات) تق قة في ال ة ال    ف



 

٢٤  

 )قل٣ امل ال اصل الع ض ال  غ ات  قة ال ا ة)) م ل لة اله   ة (ال
 )ة٤ ل اعات اله ة والانق ي انات ال يل ح ال ع ا لل ذج تلقائ ات ال ام معل   ) إعادة اس

 ة اهج مَعْلَ ة وم اهج غ مَعْلَ ة، م خلال م ك ال ات ال ا ة على اح ام ي ارة ال ك ال ل ال ي     تق
 ة ما يلي على ال الأم    ل:معاي

 )حة١ ف ق ال ات ال ل   ) ع
 )امي٢ ي الإل ا   ) الاح
 )ة٣ ل لة اله ات ال ل   ) ع

 

ة ل غ ال ار ال    )MST( اخ
   

ن: ف ه ال ون  ف ار  ال ق ة أو الاس ال ال ة  قا ال العامل في  ا م  العل إلى  ة  س ال ة  ال ات  ال في  ن  ول ال
ة ك ال الي في ال . ال ة الأخ قاب ات ال    أو اله

     
اق: و الال ل ا ش رة على ت ارات الق ة في اخ ار خ ن ل ال قع أن  ار يُ ق ل الاس ل ازل، وت ة  اع اتفا ، وق غ ل

الي.     ال
     

ورة ورةوصف ال ه ال اول ه ة آخ   ،: ت اق ة، م ال أس ة وال ق اق ال مها إدارة الأس ي تق رة   ال ارات الق ال اخ ات في م ال
غ في ال ل ال ة.على ت ادي ال أم وال ات ال ات  ك وش ص ل مع ال لاءم  ة  ت ورة م ه ال ه

ال ق الأوس وش قة ال م ل ي تُقََّ ل ال ة،  ورة ا  الإقل ه ال ح ه ل الإسلامي. وت ل ال ل ا وت ت ار إف صة لل لف
ي امات الأدوات ال عة واس ف على  ع ارات لل اض اخ ة لأغ ال أس ة وال ق اق ال مها إدارة الأس ها أو ت ث ي اس ة ال

ورة   ي ال ة. وتغ ام ا ال ل ال ل غ وت ل ال رة على ت ة ب الق ت ل حلقات الآثار ال ا م ي أت ح عات ن ض ل م
ا اخ،الق ة، وال أسعار  ل  ع الأص الي، و اع ال ي والق لة    ع الع ا ذات ال ل، وال ام  لة على م ال وال

و  ة م ال ف ات ال ع ل ال ا في ع ا أساس ه الأدوات ع ع ه ل  ة. و ال ا ال ج ل اع ال نامج تق الق ار "ب ق في إ
الي" ( ة الFSAPال اع الإضاف) وال ة. و ات  ف ه ال م ات في م ادل ال ار ل صة أمام ال ورة الف ه ال ح ه ، ت ة إلى ذل

الي. ار ال ق ل الاس ل غ وت ل ال ار ت ث م ا اخ افة م الات لاس ة في  م ال ع جَه ال ل تُ ا  و اء في ه ل
ورة ض ال ع دة. وت عات م ض ة م اق ال ل مة  ال ات والأسال ال ه غ وال ل ال ارات ت اف اخ ارسات   أه وال

ل  ت ارات  املة لاخ ال ورة  ال على  ار  ال ع  ل ة  ل ع ة  ذج ن ات  وح ها  م جان   في  ورة  ال وت  ة.  ل ال
ءا م   ، ب غ ة إلى ت الال ال ة ال ل اذج ال ي ال انات وتق ارات إدخال ال اء الاخ اضات وج ار الاف هات واخ ار

اسات، ودراج حلقا أن ال ار  ع الق ة ص ل ائج، ودخالها في ع ض ال ي، وع اع الع الي والق اع ال ة ب الق ت ت الآثار ال
ال الاع ل ال ها على س ة.ق م قائ لة ال ال وال ام رأس ال ة ه ها في معاي     اد عل

   
غ وتفاعلاته ل ال رة على ت ار الق لة في اخ لاءة وال ار وع ال اغة ال ورة على ص ة ال ال م ا. و ال 

ن  ار ادل ال ة ح ي ي اولة ال ات ال اق عق م ورة  ال.وتُ ال ا ال ة في ه ْ ارب القُ مات وال عل     ال
   

ورة: اف ال ه ل اس أه ورةال ه : ،ال ار ان ال إم    ح 
   
 .الي ار ال ق ا على الاس ة لل ئ ادر ال ي ال     ت
 .ة ل ة ال ال غ ال هات ال ار اد س اد إع ج ل ض م     ع



 

٢٥  

 ات الا غ ات في ال غ ة و ال ب ال ال ة وال ل ة ال اد ة  ق ال ائج ال ي. ،ال ها ال اس تأث    و
 .لة لاءة وال الي أمام ضغ ال ام ال دة وال ف انات ال ة ال     تق صلا
 . ا لفة م ال اع ال فاعلات ب الأن ة أو ال ان ص الآثار ال اذج ودراجها ل اد ن     إع
   

ا  ة (إدارة م اد ن ال ي     )MSDRال
   

ن: ف ه ون ال ف ي في ال ال اف ال و م ي ة إلى العلم س ة ال ه ات ال ة وغ ك ال ن في ال ول ا، وال
ول   اتهم ال ول عل م ي ت اسات ال ل وال غ ات   على م ال اق س ن وت أس ي ة وال اد م ال ص ودارة ال ب

لها. غ ة وت ل ي ال    ال
   

و الال ن  اق:ش ار ن ال قع أن  ة في يُ ة حاصل على درجة جام اس ة ع ال اف خل ة. و ت ال اد أو ال الاق
. ي ل ال رة على ت ل الق ل ، وت ي ات ال ق س ات س ل ، وع ي إدارة ال امه  ار ول ة ل ال ال     وال

   
ورة: ورة وصف ال ه ال ف م ه مها إ  ،اله ي تق اال أس ة وال ق اق ال ةدارة الأس ا    ،ل ار على إدارة م رة ال ه تع ق

ات   ورة على ال . وت ال ي ة لإدارة ال ات اد اس ة ع إع ي ي ال ا أدوات ال ال وم ه ب اد وزادة وع ي ال ال
ا في ذل أس  ، ي اق ال ن في ت أس ي ي ال اجه م ي ت ةال ان ة وال ات الأول ا في اق ال ا ه الق ة ه اق   . وت م

ال ج م دراسات ال ورة ب م ع ال ة. وت ل ة ال اد ة الاق ة وال ي العال ات ال اق س ها أس ه ي ت ة ال ات ال غ اق ال ة س
ور  اول ال مها. وت ي تق ة ال ة لل ل رة ع ع ص ة ل ل ات الع ر ة:وال ال عات ال ض      ة ال

   
 ار اد ودارتها،ت إ ي ال ا ال     ي م
 ،ة ال امات الاح اص والال اع العام وال اكة ب الق ها علاقات ال ا ف ي العام الأوسع  ة ال ف اب م    ح
 ة ا لفة وال ة ال ها خاص ا ف اتها،  ة وس ي ي ال    ،أدوات ال
  ا ل،اس م ة وعادة ال لة وأسعار الفائ    الع
 ،ق مات ال ة وص ارج مات ال ي أمام ال ة ال ف ة م    تق صلا
 ، ا ة إدارة ال ق فعال ي ل ة الأجل في إدارة ال س ة م ة سل ات ام اس      اس
  . ي ات ال اق س ز ت أس ي تع ار ال ات الإص ات     اس
   

اف  ورة:أه ورة ال ه ال ال ه ان ال ،ل اس إم :ح     ار
   
 ا ار لإدارة م اء إ ة ل اص الأساس ي الع ي ت   ت ا ال ي ال افها وت ا في ذل أه ة،  اد ن ال ي ال

اءلة  ها، وال     .عل
   اف ا ال ة ورص م اد ات دي س ة س غ على حاف ل ال رة على ت ارات الق اء اخ ة لإج ل اد ال ي ال ت

ة. اد     ال
  لة وسع ا في ذل الع ة،  اد اف ال ا ال ل.اس أه م افات إعادة ال ة وان    الفائ
 . ي ة الأجل لإدارة ال س ة م ات ضع اس ة ل ف ة وال ان الف     وصف ال
   رة على ل الق ل ي وت لة ب إدارة ال اعاة ال ي مع م ات ال ار س ات لإص ات اغة اس .ار في  سالاص ي ل ال     ت



 

٢٦  

ة ات ي اس ة ال س   ) MTDS( الأجل م
 

ون  ف ن   ال ف ه علقة   :ال ائل ال ن مع ال عامل ي ي ة ال ك ال ة أو ال ال ي أو وزارات ال ات إدارة ال ن م م ول ال
ي العام.    إدارة ال

  
و اق ش ن حاصل ع :الال ار ن ال قع أن  ايُ اد أو ال ة في الاق ة معادلة.لى درجة جام يه خ ة، أو ل   ل

  
ورة  وصف ور   :ال ه ال ة  ،ةه ال أس ة وال ق اق ال مها إدارة الأس ي تق ة   ،ال ة سل ات ال وضع اس رات في م اء الق ف إلى ب ته

ي ة الأجل لإدارة ال س ق   م و هاوت ه ال ر في ه ن ال ول لقى ال ة الأ. و س ي م ة ال ات ار اس جل ال رة على إ
اك مع الاش ولي  ق ال ال وق  ولي  وضعه ص ا   ،ال ال ال وال ال مات ب  ح مفاضلات ال ض ار مف ل وه إ

ة ا ال لل اف  عامل مع درجة الان ة لل ال ل  لفة و ال ي  ال ات إدارة  ات ة لاس اح ات   ال ة س ف في م
  ، ي ه على الو ال ي وأث ال مة  ال خ ل في ت اي ال ال ا  ال لا س ال فاضلات ب  ل ال ل ن ب ول م ال ق ة. و ان

ة الأجل" ( س ي م ة ال ات ل "اس ل ام أداة ت اس ي  ات إدارة ال ات ا في اس وق MTDS ATوال ها ص ي أع ) ال
ق ولي، م  ال ال ولي وال  لال ال ة  اد الاق ات  ش ، وال ي ال ات  ة س ف اص م اعاة ع ادر  ع م ق، وم ال ة، وأوضاع 

ة   ات اس ن  ول ال م  ذل  ع  اقا. و ن س الأجل الأوسع  لي م ال اد  ار الاق وا مع الإ لة، وال ال ل  ال
ة ال ات . ارونها في ت اس اض ال ة الاق ذج ل ة الأجل مع وضع ن س   ي م

 

اف ورة أه ورة :ال ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 
 

   وق ي وضعها ص ة الأجل ال س ي م ة ال ات ار اس ي (إ ة الأجل لإدارة ال س ة م ات ات وضع اس ح خ ش
ولي).  ولي وال ال ق ال   ال

 ل م ل ات ة س ي ف أصلة في ال ا ال ال وال ي ال مي ل ي ال الي.  ت ال   ال
 .ي ع ل ال ها مع حالة ال اءم مة)، وم ار ال ار أساسي، وس ة (س ا ال لفة لل هات م ار اد س   إع
 هات؛ ومقارنة م ار ه ال ل ه لفة في  ل ال ات ال ات ي وتق اس ال  ت ه م مفاضلات ب ال ا ت عل

 . ا   وال
 ل ام أداة ال ة الأجل. اس س ي م ة ال ات ار اس إ نة  ق ي ال   ل ال
 .اسات اض ال ه لأغ ز م  ع ل على ن  ل ائج ال ض ن   ع
  . ي اف إدارة ال اشى مع أه ة ت ات   وضع اس
 ي أول س ة تغ اض س ة اق ةت خ ات ة الاس    م ف
 

ة قا ة  ال ة  ال ا على   القائ   )BSO( ال
 

ون  ف ن  ال ف ه ة. :ال س ة ال ات ال ن في ال ف ن ال اق   ال
  

و اق ش ا ال :الال ا ق ام  ة مع الإل ال اد أو ال ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن  ة   يُ قا وال
. ف   ال



 

٢٧  

ورة ه  وصف ال ض ه ة على : تع ة القائ ة ال قا اف ال ات وأه ة، أساس ال أس ة وال ق اق ال مها إدارة الأس ي تق ورة، ال ال
قها م خلا  ات ن ت ا وال ة على ال ة القائ قا اص ال ورة أه ع ي ال احها. وتغ اص ن اتها وأه ع ا وت ل  ال

ة. وت ل قات الع ات وال اض ج م ال ة م اذج الف اد ال ة أسال إع اق ازن ب م ق ال ات  اق ا م ال ورة م م ال ق
ا ة على ال ة القائ قا فا ال ع  ال ورة  أ ال ة. وت ل ل ان ال ا على ال ة الأقل ت ة ال قا ة وأسال ال ال  وال

الاوأدو  ا  م تق  إلى  ها  ت قل  ي ث  ل اتها،  ت على  رة  الق ار  اخ وأسال  ة  ل غ ال ا  وال اق  والأس لة  وال ان  ئ
ة،  قا ة، ووضع خ ال قاب ارة ال ي ال اء ن ت مات اللازمة لإن عل ع ب ال ة ال ة  اق ورة م اول ال اما، ت . وخ غ ال

ارد وأن ة. وت م قا   ة ال
 

ورة: اف ال ال ه أه ورةل اس : ،ه ال ار ان ال إم   ح 
 
  .ة الفعالة قا ها لل ا وال في أه ة على ال ة القائ ة ال قا ة لل اص الأساس ح الع   ش
 . ا ال ل م ها على  ة وتق أث ا ال عة م ال ي م   ت
  ام أدوات ومفا ةاس ة ال قا ا ع  ال ة على ال ة. القائ قاب ة ال ارسة الأن ة وم قا اغة خ ال    ص
 

ر الي ال ار ال ال ارة في إ ا م ا    )FRF( ق
   

ن: ف ه ون ال ف ال ال ة  ع ة ال ة ال ة والأجه ك ال ة م ال س ة ال ات ال ن في ال ول  ال
ار  ق ل الاس ل في و/أو ت اليال     .ال

   
اق: و الال ار  ش ن ل ال قع أن  ة. يُ ال اد أو ال ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن  يُ

الي. اع ال ة في الق قا ال ال وال أع ة ذات صلة      خ
   

ورة: م وصف ال ي تق ورة ال ه ال ة  ت ه ق اق ال الها إدارة الأس أس ر وال الي ال ار ال ال ارة في إ ا ال ا ع الق ة 
ة   ال ازل ال ة  امي وف اتفا ال الإل ورة رأس ال عات ال ض ل م ك. وت ر لل ي ال ار ال ة على الإ ف ة م وتلقي ن

ه   ورة  ا  ات ال اجهة تقل قائي ل ال ال  ال ة لل رأس  قائ ال ام  ة واله اد اليالاق ام ال ة على ال ث ال الي ك  فع ال ، وال
ل   و ة،  ام الإل لة  اسات  وال ة،س ل ال ازة  الاح لامة  ف ال مة  ص اجهة  م في  ة  قاب وال ة  ال ات  ا - والاس

ات  ،١٩ اق ة، وال ال ا ال ج ل ف ال ي ت ة ال ات ال ة على  وال ائل ال ل ال ة ح ائ ولي.  ال لي  ال ال وت
ألة   اما خاصا ل ورة اه اس  ال فيال اع ال ة في الق قا د   .في ال وال ات أمام  وت ل وال غ ا ال ا ز ق ورة أب ال

ة ل م إرشادات ع ازل وتق ار  م در  .ت إ ة، فهي ت ة تفاعل ر ات ال ل ة.وال ا ة ج عى وُ اسات حالة وت أن
ة. اره القُ ي تع ت ارة ال عات ال ض ع ال ل  ة ح اح وض إ ن إلى تق ع ار    ال

   
ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    ل اس

   
 .ك از لل ار ال الاح اص إ ج لأه ع ض م     تق ع
 لاص روس اس ة ال قة ال ا ا ال الي. م ال ار ال ق     الاس
 .ة ا ال أة ال ة ل و اءات ال ي الإج     ت



 

٢٨  

ة ال ا ال ج ل ارة في ت ال ا م ا    )SIFR( ق
   

ن  ف ه ون ال ف ن في إدارا :ال ا العامل ة إلى العل س ة ال ات ال ن في ال ول اف،  ال ة والإش قا ت ال وال
الي في  ار ال ق ة، والاس ان ا ال ابهة.  وال ات م ول اك ذات م ن م غل ي  الي وال اع ال ة على الق قا    ال ال وال

   
اق: و الال ن ل ش غي أن ت ة و/أو في واح أو أك م الي قا /ال ال ات  ل ة في ع ار خ ة:   ال ال ال الات 

ة، وال ن ون القان ة، وال ان ا ال عات، وال ف الي.ال ار ال ق ة، والاس ق اسة ال ا، وال ج     ل
   

ورة: أ وصف ال ة وال ق اق ال ة إدارة الأس ر ورة ال ه ال م ه ولي،تق ق ال وق ال ة في ص ال ة     س ن تفاعل ة  ت وهي م
جم خلال اس ل ة لل ال قاش.  وات ال الة ون ات ودراسات ال اض ج م ال ة على  ام م لقة ال ة، س ال ال ا ال

ل ات ال اسات "ش ة، وانع ال ا ال ج ل ال ت ال ة في م رات العال اسات  ال   اجال ة، وانع ال مات ال اع ال " في ق
اي لل  ي م هج ت اجة إلىم ة وال قاب ا ال ج ل اسات، ون ال ا على ال ج ا   ل ج ل اص في ال اع العام وال تعاون الق

ا  ة العامة وال ق د ال ق ورة على ال ف ت ال ة، س ق د ال ق ة لل ال ة. و ادرة ع ال ال ة ال ق لة ال ل الع صة (م
ة ال ق لات ال ، والع ةال ال اسات، والآثار ال اساتها على ال ة)، وانع ون ال الإل ة، والأم .  ق ا ة، وال ل ة  ال ال و

ل ال ارسات في ت آثارها، وأف ل ال ة أف لقة ال ف ت ال ة، س ان ا ال ة، وثلاثة خ لل ول ارسات ال
قا مات، والإبلاغ ع ال عل ادل ال ة، وت ة ع تدفا ل ورة دراسات حالة ع ف ت ال أنها. وس ها وال   ئع، وف

صة الَعَلُّ ع  ا ار ف ح لل ة، وت ق د ال ق ان ال اتي في أه ج ق ال ات ال ل ة وع ال ا ال ج ل ارسة م خلال  ال ل
ة. ا وض ال ار والع     ال

   
ورة: اف ال ا أه و ل اس ه ال ا   ،رةل ه ج ل ة عامة ع ت ال ات، وتق ف ه ال اف ه ار اس ان ال إم ح 

ة. ان ا ال ة وال ق د ال ق ال لة  ات ذات ال ها ال ا ف ة،  ال    ال
 

ة ام ة ال ل ة ال ال ا ال ل ال ل     )MFRA( ت
   

ن: ف ه ون ال ف ن م   ال ول قال في،  إدارات الاس اع ال ة في الق قا ة ال وال ة، وأجه ك ال الي في ال ار ال
ة. ال      ووزارات ال

   
اق: و الال ة  ش يه خ ن ل ة أن ت ة. و  ال اد أو ال ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن  يُ

الي. ار ال ق ل الاس ل     في ت
   
ورة:صو  ورةتل ف ال ه ال ة  ،قي ه ال أس ة وال ق اق ال مها إدارة الأس ي تق ات والأدوات والأسال اللازمة    ،ال ة عامة على ال ن

ورة: ها ال غ ي س عات ال ض ع ال ا يلي  الي. و ار ال ق لي للاس ل تف ل اء ت    لإج
   
 ة وال اب ها الإ ان ة وج ام ا ال اذجتق ال ة ن ام ع اس ها  ا ة ارت ة و     ،ل
  ا عة ال ا ،أدوات م ا ات ال ش حة م ة: ل ام     ال
   ا عف وال ا ال الي، وم اع ال ة والق ل ة ال اد ات الاق غ ة ب ال ت وا وحلقات الآثار ال اذج لل اد ن إع

ة، وال ة غ ال ال ات ال س ك، وال مة العامة، أمام ال ، وال ة، والأس ال    ات غ ال



 

٢٩  

 مات م عل لاص ال ة،اس انات ال ات وال ة لل م ات الع ان     ال
  ات س ال غ في  ال ل  رة على ت الق ارات  ام اخ اس ة  ل ال ة  ال ال ا  ال ل  ل ل ال  اض عالي  ع اس

ة، وال ة وغ ال ة ال ال .ال     ات، والأس
 :ات اض عالي ال لل ع ل ال اس ل و وت ،أث الع  ا

 ، غ ل ال ار ت ة واخ اخ ا ال ل ال ل اض ت ع     اس
 ة ع ل حالات قُ ل ة، مت انات س انات عامة شاملة و ها ب اف ع    ا ت
  انا ي تعاني م نق ال ان ال ل اؤه في ال ل ال  إج ل ام  ال ة مع اس ْ ل دراسات حالة قُ ة (ت رجة  ت ب

ة). ول حات ال     الل
   

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 
 
  ا ال اس  ف  به ا  لل ات  ش م اء  لإن ة  ال مات  عل وال ة  م الع ات  ان ال انات  ب ام  اس ة  ح  ش

ا ة والق ام ها.ال ع ا    ة وم
  انات ج للأدوات وال ض م ة.ع ام ا ال قة لل ع عة م ا اء م      اللازمة لإج
  ة ات، و ل ات وال اب ة، والإ ام ا ال اذج ال اع ن لف أن انات ل امات ال جات واس خلات وم تع م

. ع ها ال ع اذج ب ه ال ا ه      ارت
 ي ت اذج ال اء ال لا ب ة  ل ات ال غ انات ال اسل ب ات ال ش    .م
   ة ال ات ال س في، وال اع ال ا في الق ات ال ش ة وم ل ات ال غ ة ب ال ت ا والآثار ال قال ال ل ان ل ت

ة. اد انات ال ، وال اع الأس ات، وق اع ال ة، وق    غ ال
 ا ال قال آثار ال ات ان ة.فه ق    اخ
 ان وا ب ال ل ال ل ك.ت ة وال اد    ات ال
   

ف ع  ال لة   في ال ة الع ق ادرة ال   )CBDC( ال   ال ع   ال
 

ن: ف ه ال ون  ف ون    ال وال عات،  ف ال إدارات  في  ن  العامل ا  العل إلى  ة  س ال ة  ال ات  ال في  ن  ول ال
ل  ة، وال ن ابهة. القان ات م ول اك ذات م ن م غل ي  الي في ال ال وال ار ال ق ة، والاس ق اسة ال ا، وال   ج

 
اق: و الال ار خ  ش ن ل ال غي أن ت عات، ي ف ة: ال ال الات ال ة في واح أو أك م ال قا ات و/أو ال ل ة في الع

ا، وا ج ل ة، وال ن ون القان الي.وال ار ال ق ة، والاس ق اسة ال   ل
 

ورة: ار   وصف ال ع الق ة، على ص ال أس ة وال ق اق ال مها إدارة الأس ي تق ورة، ال ه ال عة ال ات ه ة ت ر ق لة ال أن الع
فا الاس ة  ن تفاعل ة  ت ورة م ه ال وعات. وه ة إدارة ال ل ادرة ع ال ال وع ات، ال اض ج م ال دة م م

أ ار  ع الق ة ص ل ات على ع اض قاش. وت ال وات ال اكاة، ون اذج ال الة/ن ادرة ع ال ودراسات ال ة ال ق لة ال ن الع
لة ال ة الع ق أه ة ل ت د حلقات الآثار ال اصلة مع تع ة وم ام ارها دي اع ها  غي ال إل ي ي ادرة ع  ال ال ة ال ق

امها، اس ي حالات  وتغ ة  ه م اءات  إج إلى  اتي  ال ق  ال ات  ل ع وت  رج.  ال ال  ها   ال  م ال  اضع  وم
ل  ها وال و م وش ق ارات،  ع الق ة ص ل ع ت فه أساسي لع ة.  ات ال ل م والع فه ة ال ات ص واها وث لة وج ل ذات ال

ا ة لال ل ة الع ع ال املة. و ل ال ل عة ال اما وم ع حلها ت ي ي لة ال اضي لفه ال قها على بل اف ن ب ق ر ل
ائج  ة ال اق اتي، ت م مات. ال عل لاص ال ات اس عات وجل وض ال   م خلال ع



 

٣٠  

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 
 ها. قت و ادرة ع ال ال وش ة ال ق لة ال ) الع ال ب (ت افع) وع ا (م ا    م
  ادرة ع ة ال ق لة ال ه في ت الع شاد  ار للاس اغة إ واها.ص ق ج   ال ال وت
  . ة لل ال ق لة ال ة للع ن ة والقان ات/ الأ ال غ اف ال   اس
 
 

اسة ال ة الس   عامة ال
     

ا  ودارة تق  ة على  ال ال   ) AMFR( العامة  ال
 

ن: ف ه ون ال ف ة، ودارات    ال ال اد وال ا في وزارات الاق ة إلى العل س ة ال ات ال ن في ال م ن ال ول ال
ة العامة على ال ال ة ت ال ة، وأجه م ة ال اس ات ال انة، وم ي. ال    ال

 
اق: و الال ال  ش اسة ال ة في س ة ملائ ار خ اف ل ال غي أن ت ة العامة أو على  ا  الة العامة أو إدارة  ي ال ال

ازنة.  اد ال انة أو إع   إدارة ال
 

ورة: ة أه  وصف ال اق اول م ة العامة ت ال ون ال مها إدارة ش ي تق ة ال ر ورة ال ه ال مات على   ه اع ال ي ت ات ال س ال
ال ة  ا ال ها ودارتها لل ي ة العامة ت تق ال ال ة  ادة ال ع ا ال ة عامة على ال ض ن ة. وتع م ة ال ان

ي أسف   – ها تل ال فا ف ة  ها جائ ي  –  ١٩-ت ع مة في ت اهج ال ة، وال ها ال اقها وأه اب ون لها، وال ل ها وت
ها. وت عال ة ل س ات ال ت لة، وال ة ال ة  ال ال ال ة  ا ال اح ع ال ة معاي الإف اق ل م ورة  اول ال

ا  –العامة   اق  "م ه  ي عل ا  ل ولي  وفقا  ال ق  ال وق  ادر ع ص ال العامة"  ة  ال ال ة  ال شفا في م ة  ل ال ارسات   – ل
ة العامة.  ال ة ال وق ل شفا ات ال ة م تق ل روس ال   وال

 

اف ورة أه ورة :ال ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 

 
 ا اته  تع م ي أه س ة وت ال امات الاح ة العامة والال ال   ا.ال
  ا ي ق ت ة العامة ال ال ة على ال ئ ا ال ي ال اتها وفقا لأه ت ت أول ا وت ه ال   ها. جه أ بل وتق ه
 ل ة م ادر مع ا م م ة وال ل ة ال اد ا الاق ل ال ل اهج اللازمة ل ي ال مي،   ت ان ال انات الائ ض

اع اكات ب الق ، وال أم امج ال ولة، و ة لل ل ات ال س ة، وال م مات دون الق اص. وال    العام وال
  .ة العامة ال ال ة  ا ال ان ال اد م ب   إع
 ة ال ال ا على ال عة ودارة ال ا ة م ة اللازمة لفعال س ات ال ت ي ال   عامة.ت

 

اص اع العام وال اكة ب الق ة العامة م علاقات ال ال ا على ال    )PPPs( تق ودارة ال
 

ون ال ف ن ال ف ة، أو ه ال اد وال ا في وزارات الاق ة إلى العل س ة ال ات ال ن في ال م ن ال ول : ال
اكة ب   ال ة  ع ات ال ح زارات ال ة، أو ال ال ا ال ات ال ارات العامة، أو وح ات الاس اص، أو وح اع العام وال الق
ة  ة أو أجه ة ال ال ة  ع ة العامة.ال ال     ت ال



 

٣١  

اق الال و  اص،  ش العام وال اع  الق ب  اكة  ال وعات  العام، وت ودارة م ار  الاس إدارة  في  ة  ة ملائ ودارة : خ
ة العامة. ال ا على ال     ال

   
ورة ة العامةوصف ال ال ون ال مها إدارة ش ي تق ورة، ال ه ال ي ه ال  ،: تع ة عامة ع ت ة العامة  ف ال ا   ال لة وال ال

أ   ي ت ة للأعع  ال ول عاي ال ن على ال ار ف ال ع اص. و اع العام وال اكة ب الق اد علاقات ال ة وع اس ال ال
ة   ا ة في إدارتها مع ح ال ارسات  ل ال اص، و اع العام وال الق اكة ب  ال علاقات  اصة  قار ال ة ال ال ال امة  اس
ذج تق ا ة في ن ل ل ام الأداة ال ن خلالها م اس ار ة، ي ال ل ار ع ورة ت ف ت ال ا الالعامة. وس ة ل ال

اص ( اع العام وال اكات ب الق ة ع ال ات ولي PFRAM 2.0ال ولي وال ال ق ال وق ال ك في وضعها ص ي اش ) ال
ي   فل دة وال ف وعات ال ة العامة م ال ال أث على ال اس ال اص. و اع العام وال اكة ب الق وعات ال ة ل ل      ة ال

   
اف  ورة:أه ورة ال ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 

   أ ي ت ة العامة وال ال ة على ال ئ ا ال ال وال ي ال لف أن ع  ت وعام اع العام  اع م اكة ب الق ت ال
اص.      وال

   اع اكات ب الق ة ع ال ات ة ال ال ا ال ذج تق ال ام ن اص ( اس ة  PFRAM 2.0العام وال ل ل أداة ت  (
اع العام وال اكة ب الق قار لق معاملات ال اد ال ة وع اس ال ال ة للأع ول عاي ال لات في فه ال اص في م

ق وعلى أساس الاس ة على الأساس ال اس ل م ال ) وف  ي مة (أ الع وال ة لل ئ ة العامة ال ال قاق، ال
أ   ي ت ة ال ئ ة ال ال امات الاح ي الال ل تق ، ع  و ي انات ال ل ض اص (م اع العام وال اكة ب الق د ال عق

انات د). وال الأدنى ل و إنهاء العق ادات، وش     الإي
 ا اع العام وال اكة ب الق وعات ال اع م لف أن ة ل ال ا ال فة لل ف اد م ام  إع اس   PFRAM 2.0ص 

اع  اكة ب الق ة العامة م علاقات ال ال دة على ال ا م ة في إدارة وت م ل ة ال ول ارسات ال ة ال اق وم
اص.العام و      ال

   ة العامة في ال لي على ال ها ال اص مع ال على تأث اع العام وال اكة ب الق وعات ال ة م م ف تق م
ة العامة. ال د على ال اكاة تأث إنهاء العق لفة، إضافة إلى م ة م ل ة  اد هات اق ار     ل س

 

رة على ت ة الق ار ار اس : إ ن ة الإن خلع ش ة ال ف ان م ل ن في ال ي   ) LIC-DSFx( ل ال
 

ون  ف ن   ال ف ه ول م   :ال ص لل ة على وجه ال ورة مف ه ال . وه م ول ال ع ال ح ل ل مف اب ال
هات ال  ها م ال ة أو غ ك ال ي العام أو ال إدارة ال ة  ع هات ال ة أو ال ال أن وزارات ال رة  ق ال ة ب ع ة ال م

ف ي أو ت لي وال اد ال اسات الاق  ها. س
  

ات ل و  م اق  وش هارات   :الال ال ار  ام ال ور إل اد. وم ال ات عل الاق أساس ار إلى ح ما  ام ال ف إل م ال
نامج   ام ب ة لاس اح له اس"الأساس ل" وأن ي ف إك وس تما فح   ام جهاز  نامج م قة و ث ن م مة إن ود  م

وم". غل    "غ
 

ورة  وصف اسات   :ال ات وال ات رات ودارة الاس ة الق ها معه ت ك في تق ي  ، ال ن ة الإن ة ع ش ر ورة ال ه ال ه
ار اس ة عامة ع إ م ف ولي، تق عاون مع ال ال ال اجعة  خل ال وال ة ال ف ان م ل ي في ال ل ال رة على ت ارة الق

اده ال ا ك في إع ولي. اش ق ال وق ال ولي وص   ل
 

ع   ق ا ال ة مع ال م م افها ال ق أه خل على ت ة ال ف ان م ل ة ال اع ار ل ا الإ ا ه وق وال ق أع ان ال و
جة.   ة ح ن ي ه ا   في حالة م ورة اوه ارل ار اس ة فه إ ان ار إم ح لل ة س ة واح ذج ة ن ن م وح ي ت رة على ل ة الق



 

٣٢  

خل   ال ة  ف م ان  ل ال في  ي  ال ل  وق ت وال ال  تقار  ضها  تع ي  ال ار  الإ ه  ه جات  م تف  ث  ف   .وم  ع و
ها ت ي ي عل ات ال ورة على ال ن م خلال ال ار ة  ال ف ان م ل ي في ال ل ال رة على ت ارة الق ار اس  إ

د ش ال ع ذل خل. أولا، ن ة. ث  ل ة ال اد قعات الاق ة ال مة في تق م واق ة" ال اق اس ال انات و"أدوات  و ال
ف ان م ل ي في ال ل ال رة على ت ارة الق ار اس قة إ ورة  اول ال ل  ت ان على ت ل رة أح ال اب ق خل في اح ة ال

ود   م في تق ح ي تُ ، وال ي ه الفاصل في ال اوز ح ن إلى م ي ي اء ال ش أ ل م ما  . وع ي ء ال ات ع ش م
ة ا ن ي ا ال د م ،  ذل إلى وج غ ل ال رة على ت ار الق ار اخ ار الأساسي أو س ورة ل ال جة. وتُ ال ل

صل إلى ت ابي لل ي الاس ق ام ال اف   اس .اس ا    نهائي لل
 

اف ورة أه ورة :ال ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 
 

  ة ا ف ان م ل ي في ال ل ال رة على ت ارة الق ار اس ذج إ ام ن انات اللازمة لاس ي ال خل. ت   ل
 .خل ة ال ف ان م ل ا لل فات ال ار ت ات إص ي خ   ت
  اس خل. فه أدوات  ة ال ف ان م ل ي في ال ل ال رة على ت ارة الق ار اس ة في إ اق   ال
 ف ان م ل ي في ال ل ال رة على ت ارة الق ار اس ل إ غ في  ل ال رة على ت ار الق هات اخ ار ة  تف س

خل.    ال
   ان ل ي في ال ل ال رة على ت ارة الق ار اس قة إ ي  ات ت ش ود الفاصلة ل اب ال خل في اح ة ال ف م

ن. ي اء ال   أ
 .خل ة ال ف ان م ل ي في ال ل ال رة على ت ارة الق ار اس ل إ ا في    فه ت ال
   رة على ارة الق ل اس ل جات ت خل، على  تف م ة ال ف ان م ل ي في ال ال ل  ضه تقار ت ال ال تع

وق  ولي.ص ولي وال ال ق ال   ال
   
ة ع ن  ش ر:  الإن الي ال ل ال الي وال   )FDFIx( ال
 

ن: ف ه ون ال ف ة واله  ال ك ال ا م ال ة إلى العل س ة ال ات ال ن في ال ول مة  ال ةات ال ع  ال
الي. ب اع ال    الق
 

اق: و الال ا،   ش اع اسي عاملا م اد ال الاق امه  ن إل ل. وس اد أو ال ات عل الاق أساس ار  ام ال قع إل ي
نامج   ام ب ة لاس هارات الأساس ال ار  ام ال ور إل ورا. وم ال ا ض ل ه ل م وس" ول اح له ف إكما ل" وأن ي

مة إن ود  ت م ام جهاز  وم". اس غل  فح "غ نامج م قة و ث   ن م
 

ورة  وصف لي.   :ال اد ال ة للاق ال الي  ل ال الي وال ر ال ة ال رات، أه ة الق مها معه ت ق ي  ورة، ال ه ال ضح ه ت
د دور ال لي  ل ض ت ع ورة  أ ال ة والوذ ت راسات ال ض ال ع اد، فإنها ت ل على ل في الاق ل تأث ال ة ح

ل أه  الأداء   اول  . وت لي وال اد ال ا  الاق ا اق)  ق اسات ت الأس الي (س ر ال ع ال ي ت اسات ال م وت  ال
اته   ارتأث ق عة للاس ع ال لة  اسات ت الأس   ال ور (س ال ه  ض ه اره أح الأاق). وتع اع الي  ال ل  ال م  عاد ة مفه

الي   ة في ال ال لا م ذل  –الأساس ور ب لة ي ات  قاش ل ل ال ا، ح  خ لائ إلا م ام ال الاه ة ل ت  وهي رؤ
اس ا ل مة حال ات ال ش ورة ال ض ال ع الي. وت اس الع ال م و ل مفه اد    ح اضح على الاق ه ال الي، وتأث ل ال ال

لي، وأه  اد.ال ع عة في ال اسات ال ات ال ات   اس
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 .ة اد وال ا لل الاق ه الي ودرجة أه ل ال ة وال ال اق ال ار ل الأس ي إ   ت
  ام   درجة  اس ة واس ح ات ال ش ة م ال عة  ام م اس ة  ان مع ل ما أو بل الي ل ل ال الي وال ر ال ال

ة.  ان ال ل ال قارنة بل ما  جعي ل اس ال   ال
  ة في بل ما، مع م ال أس ال اق  ة والأس ال ال ة  سا ع ت جهات ال اسات ل ات وس ات ي اس اع  الأوضاعاة  ت

لي.  اد ال الي والاق اع ال وا ب الق ة وال ئ   ال
   ة ت اح  ل؛ و ل على ال ل ال ة في س س ة وال غ وعات ال اجه ال ي ت ة ال ات الف تفه ال

غ  وعات ال اجات ال ي اح ل ال يل جه الأم اتها على ال ة م ال ة ال سا   ة.سة والجهات ال
   اسات ة؛ وتق   لل س ة وال غ وعات ال اض ال ة لإق اح ا ال ة لإدارة ال اس ات  ه ض م ع

اف،  دة الأ ع ة م ك ال ولة و ك ال ة، وتفه دور ب س ة وال غ وعات ال اض لل ة الإق ة ت ب م ال
ةا في ذل دورها في ال م .ال  ح   ا

   وعات الي للأس ولل ل ال ع ال ات ل ات ي الاس الي وت ل ال اسات ال لف س لفة ل افع وال تق ال
. غ ة ال ا   م

    مات ال فاءة  فع  ل امها  ة اس ة) و ال ال ا  ج ل (ال الي  ال اع  الق ا في  ج ل لل لفة  ال امات  تفهّ الاس
الا الي. ة ودر ل ار ال ق عة الاس ع دون زع ائح ال ل ش ائها ل   جة اح

     
ن  ة الإن ة  :ع ش ال اق ال ل الأس ل   ) FMAx( ت

 

ن: ف ه ون ال ف .  ال م ول ال ع ال ح ل ل مف ة   اب ال ورة ملائ ه ال ول في وتع ه فة خاصة لل
ك   الال ة ووزارات  الال ات  ة واله ة في    ة مال ال اب  اك ن في  غ لي و ال اد  ال الاق في م ة  ال يه  ل

ة.ال ال ل اللغة الإن ورة  ه ال م ه الي. وتق   ال
 

ات و  ل وم اق  ش الات  :الال اء والاح مة في الإح ة ال الأسال الأساس ار إلى ح ما  ام ال قع إل . وم  م ال
نامج   ام ب ة لاس هارات الأساس ال ار  ام ال ور إل ود " ال ت م ام جهاز  اح له اس ل" وأن ي ف إك وس ما

وم" غل  فح "غ نامج م قة و ث ن م   . مة إن
 

ورة: ،    وصف ال ن ورة ع الإن ه ال ف ه مها اته ق ي  رات    ل ة الق أساسإلى تع ال معه ت الي ار  ل ال ل ات ال
اسات. اع ال عة أدوات ص اف   ض م ل م ل ها، وت ع ة وت ال لف الأدوات ال ائ م راسة خ ه الأدوات ل م ه وت

. ا ات إدارة ال أساس ام  ل والإل وق ال  الأص ة في دورات ال ار ورا لل ا ض ل ر م ه الأم ام به ام ال مة  وُع الإل ق
ة ل ة ال ال ة أو ال ال ال ال اسات في م جهة ن ال خل  وال ة والأسه ذات ال ال ع الأوراق ال عات ت ض ورة م ه ال اول ه . وت

ة؛ وت  ل آجال أسعار الفائ ؛ و اب ة ال اف ل ال عات. أص ض ها م ال ، وغ ا مة إلى إدارة ال عها؛ ومق   وت
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 ي أسعار م ة ت أ ال ام م اس ة)  ل ات، وأسه ال ال، وال ق ال ة (أدوات س ال ل ال عة م الأص عة م

ة.  ال   ال
  .ة ال ل ال لفة للأص   اس ومقارنة مقاي العائ ال
 ى العائ على أساس ال ي م اء وتق ة نإن ام ع لة، واس ه احة  مات ال اته.ات في تف عل   سل



 

٣٤  

  ة ل وق في تق أسه ال ة.أو ال ب الف اد ات الاق دة والأساس ف اق ال   الأس
  لة في ت ات ال غ ة، وتق ال ار ات ال انات العائ ام ب اس ا  ة ال ل عال لى م الأص ة م اء حاف ها إن

ة. ل ة ال اد   ل تغ الأوضاع الاق
 ا " (  تق ال ا ضة لل ع ة ال اب "ال ارات  ة لأح الاس ا ت )VaRال ضة لل ع ة ال ، وال

ضة   ع ال ة  لل اب  ال اب  ال ة في تق م دقة  ج ال ارات  ام الاخ قعة، واس ال ر  الق ان  ، وج غ ال
ا   .لل

 

ل ل ة   ت ال ات وال  العامة ال غ   ) FAF( ال
 

ن: ف ه ون ال ف ون    ال ف ي س ة ال ك ال ة وال ال ل م وزارات ال ئة في  ة ال ات ال ن في ال ول ال
ة العامة.  ال اسة ال ة في س ل ة ال اد عاد الاق اب فه أع للأ   م اك

 
اق: و الال ة يُ   ش يه خ لة، ول الات ذات ال اد أو أح ال ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن 

لي،  اد ال ل الاق ل ال ت ا في م ق ل".وأن ي ف إك وس نامج "ما ام ب   اس
 

ورة: ورة  وصف ال ه ال ف ه ة العامة  ،ته ال ون ال مها إدارة ش ي تق ة العامة والآثار ة  فإلى تع مع  ،ال ال ا ال ا ق ار  ال
لي.   اد ال ة الاق م اسات و ة ع س ة عاد ر اح في دورة ت ا ه م ة العامة على ن أك م ال اسة ال ة ل ل ة ال اد الاق

الع ة  ال ال ات  غ لها، وال  ل العامة وت ة  ال ال ات  ا اول ح ل قلة  ات م اض ت م ف  أوضاع   ة، اموس ارة  واس
علقة  ائل ال ة، وال ال ال ة  م ة العامة في ال ال ال عاد  اد، وأ اعات الاق ة ق ة العامة ب ال اع ال ة العامة، وعلاقة ق ال   ال

ة العامة. ال ال ة  ا ال ة ودارة ال   ال
 

ة   اس ي م ورة، وتغ ف وق ال الي ن غل ح ة ت لقات ال اد االال ها، وع ام ة العامة واس ال ات ال لها وت ل ة العامة وت ل
الة.  ان دراسات ال ة العامة في أح بل ال ار أساسي لأوضاع ال   س

 
اف ورة أه ورة :ال ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 

 
  ادات رات الإي ل ت ة ح ل ة تف ل ل اد دراسات ت   والإنفاق. إع
 اسات. اتوضع ت اسات على ال ة الانع اق ادات والإنفاق، وم لات الإي   ل
 .ل عات الع د م ة ت إلى جه ة على تق دراسات حالة واق هارات ال فة وال ع   ت ال
 

ة العامة ( ال اسة ال ل س ل   )FPAت
 

ن: ف ه ون ال ف ئ  ال ة ال ات ال ن في ال ول الال اسة ال فه س ن ب ه ا ال اساتها ة إلى العل ة العامة وانع
لي.  اد ال   على الاق

 

اق: و الال ة معادلة،   ش يه خ لي، أو ل اد ال ة في الاق ة جام ورات دراس اق ب ار الال ن ق س لل قع أن  يُ
اد لي والاق اد ال ات الاق ة ع أساس يه خل ن ل اسي. وأن ت صى  ال ة    و ر ورة ال ا ال ن ق أت م ق ن ال ة أن 

ل  ة ح م اسات و ليس اد ال   ). FPP( الاق
 

ورة: ة العامة   وصف ال ال اسة ال ة عامة على أه مفا وأسال س ض ن رات ع ة الق مها معه ت ق ي  ورة ال ه ال اول ه ت
ة اه ة م ل  ل مة في ت ل الأجل القابل للا  ال لي وال  اد ال ار الاق ق ان الاس ة العامة في ض ال اسة ال ار. س س



 

٣٥  

ة   ال عات ال ض ة على م ل ة الع ر ورة ال ه ال ت ه ةوت ة الأساس ل ات   ال ح ل ال ة العامة. وت ال اسة ال ل س ل اللازمة ل
ة ائج ال ورة ال ه ال ة في ه عل نامج    ال ام ب ة على اس ة القائ لقات ال ل"العامة، وال ف إك وس ، ودراسات "ما

اغ  ا ول ال ام ال ورة م اه ه ال ن ه ف ت ي. وس ة على ال الإقل ارة ذات الأه عات ال ض ع ال الة، و ل
ة العامة على الاق ال اسة ال ة تأث س ه ل لة. في تع فه ل ذات ال ل   اد وأدوات ال

 

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 
 

   فاءة، وال اواة وال لي، وال اد ال ار الاق ق الاس ة  ئ مة ال اف ال ق أه ة العامة في ت ال اسة ال ام س اس
ار.   ل الأجل القابل للاس

  ام الأدوات ة العامةوالأسال الاس ال قف ال ق م ل  ة ل رة على ت ارة الق ة العامة، واس ال اعِفات ال ، وم
ي. ع ل ال ي في ال   ال

  .اسة الإنفاق ة وس اسة ال اص ال   تق أه ع
 

ة العامة ال   ) FF( أ ال
 

ن: ف ه ون ال ف ات ال  ال ن في ال م ن ال ول ة في وزار ال س ئة إلى ال اد وال ة ال ات الاق
ة ال اسة  دارات  و   ، وال ل وت س ل ة في ت ار ات أخ م قلة، وأ ه ة العامة ال ال ات ال ة، وه ك ال انة، وال ال

ة العامة   ال ها. و  ودارتهاال   تق
 

و الا  اق:ش ن حاص   ل ار ن ال قع أن  ة في الاقيُ ة معادلة، وأن ل على درجة جام ل ة ع يه خ ة أو ل ال اد أو ال
صى  انات. و ل ال ل ت في ت ة ال ام أجه ن اس ق ة وم ي ام الأسال ال ة في اس هارات العال ا م ذو ال ن

ن ق   م ق ن ال اسات وة أن  ل س ة ح ر ورة ال ا ال لي  أت اد ال ة الاق ة العامة  )  FPP(م ال اسة ال ل س ل ودورة ت
)FPA(    نامج ام ب ات اس أساس ام  ور الإل ورة. وم ال ه ال اق به ل للال ل ال اء " ق ا لإج ل" ن ف إك وس ما

نامج.  ا ال ام ه اس ة  لقات ال ي م ال   الع
 

ورة: ورة  وصف ال ه ال أ ه راتي  ال  ،ت ة الق مها معه ت اسة    ، ق اف س مة وأه اض دور ال ع ة العامة؛ وت اس ال ال
ي  ات ال س عة ال ة العامة في أ بل ه م ال ار ال أن إ ة؛ وتق  ل ة العامة ال ال ة لل ات الأساس ه دا في الأدوات وال م

د ها. وت ف اش ت ة العامة وت ال اسة ال س س دة و   ت ة ال مات عال عل اجة إلى ال ورة على ال ه ال ة    م عاللى  ه فا م ال
ر  ورة ال ل. وتُ ال س وال ة العامة في الأجل ال ال ال علقة  افها ال أن أه مات  اءلة ال ى  م ة ح ول ة  وال

ن. ار مها ال ق ة  اض وض م   ع
 

ورة: اف ال ورةاسل  أه ه ال : ،ال ه ار ان ال إم   ح 
  
 ات وصف س ثة ال ا ال خ ع م ة ل اسة فعال ة س ال   العامة. ال
 دة دق تق انات ل اسة ال ة ل ال   العامة.  ال
 اع ت ة ق ال لات  العامة لل ة ذات لل ص ة.   ال   القُ
 ام عة أداة  اس ا ة خلال م عة س ا ة اءأد ل ال   العامة.   ال
 ة اه اد  في  ال ازنة  إع ة  م س اء  أو  الأوضاع  (ل  الأجل  م ة)  دفعة  إع ا  م  ال  مع  ت د  م ي   ال   وتق

ة ارة أه   الأوضاع. اس



 

٣٦  

ة العامة ال ة ال ار  ) FS( اس

 

ن: ف ه ون ال ف ا    ال ئة إلى العل ة ال ات ال ن في ال ول ة  ذوو الال ة العامة،  الل ال ة ع ال ن س ه وال
ة.  ْ ة قُ ص ة ذات خ لات ب ل ه ال ا ه ة ارت فة  ة العامة ومع ال ارة ال لات اس ل   فه وت ت

 

اق: و الال ة ع  ش يه خ اد أو ل ة في الاق ورة حاصل على درجة جام ن في ال ار ن ال قع أن  ة معادلة، مع يُ ل
اس ام إلى ح ما  ة (الإل ون ة الإل ول حات ال   ).spreadsheetsام الل

 

ورة: ار    وصف ال ق ق الاس ات ل ل أح ال ة العامة  ال ارة ال ألة اس رات، م ة الق مها معه ت ق ي  ورة، ال ه ال اول ه ت
ل الأجل لي وال  اد ال االقابل    الاق عللاس ل ال ة  ر وال  ارة  . وتلقي ن ة تق اس عامة شاملة على 

ة العامة  ال ال لة الأجل على  غ  ة ال اق ورة م اول ال ل ت مة.  اسات والأدوات ال ر ال ة العامة م م ال ال
ش ي وم ات إدارة ال ات ة العامة واس ال ال ة  ا ال وق الوال مة في ص ار ال ال لي ات الإن ولي. وت ق ال

ة العامة.  ال ح أوضاع ال ات ل ل ها م ع عق ة العامة وما  ال اول أزمات ال راسات حالة ت اما خاصا ل ورة اه   ال
 

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 
 

  ار ة اس رات أه ح م قش ة العامة للاس ال اد الة ال ار.ار الاق   لي وال القابل للاس
  .ة العامة ال ارة ال ل اس ل عار والأسال الفعالة ل فا وال   ت ال
   .لة الأجل ة الأجل و ا ق ة العامة مع ال ب ال ال عف في ال ا ال ي م   ت
 ل حالات الأزمات وت ل ة العامة. ت ال   ح أوضاع ال
  ال ب . ي ل ال رة على ت ارة الق ل اس ل لف أ ت   م
   ف ة أو بل م ال اق ال فاذ إلى الأس ي إما في حالة بل قادر على ال ل ال رة على ت ارة الق ج لاس ل م ل اد ت إع

خل.    ال
 

اعي ع الاج ة لل ا ة ال ان اد ال    )GB( إع
   

ون  ف ن  ال ف ه اعي :ال ع الاج ة لل ا ة ال ان اد ال إع ة  ع لفة ال ات ال ن م اله م ن ال ول وت  .ال
فا  ام إلى ح ما  ار إل ن ل ال ل أن  َّ أة. وُفَ ة، ووزارات ال ال اسات، ووزارات ال ات ت ال ات وح ه اله ه

ة ا ان ادها.ال ارسة إع اعي أو م ع الاج ة لل ا      ل
   

و اق  ش ا    :الال ة إلى العل س ة ال ات ال ن في ال ول اد  ال ة العامة أو إع ال اسة ال ة في س اب ال م أص
ة. ان    ال

   
ورة: ة العامة، م وصف ال ال ال ون  مها إدارة ش ي تق ة، ال لقة ال ال ه  ع ه ة  ت ان ال اد  س لإع ال ال ا في  ه

اعي، ا  ع الاج ة لل ا ة العامة ال ال ار الإدارة ال ادا على إ ولي.   هال أعع ق ال وق ال    ص
   

ل أدا  ة  ان ام ال ا لأن ن ان. ون ل مات  م ال اسات في ح ال ال ول أع قعها في ج اواة ب ال م غل ال ة وت
ا ع الاج ة لل ا افها ال ق أه مات وت اسات ال ف س را في ت د دورا م اسات،  أن ي ف ال ة في ت      عي.أول



 

٣٧  

ان على: (   ل اع ال ة س لقة ال ه ال ماجها ل  فه أع  ت)  ١وه اعي وان ع الاج ة لل ا ة ال ان اد ال ارسات إع
حلة م  ل م ة العامة، و(  في  ال احل دورة الإدارة ال ان  ٢م ارسات بل ار  ) ت ذل على م ة، ال لقات ال م خلال ال

إقا٣و( ف )  اعي، به الاج ع  لل ة  ا ال ة  ان ال اد  إع ارسات  ادرات وم ف م ل وضع وت ة ح ار ال ان  ل ال ب  ار  مة ح
فادة وت أث روس ال لاص ال ، وتق اس انه دة في بل ارسات م ح م ن إلى ش ار عى ال ف يُ ادرات. وس ه ال  ه

ان الأخ  ل ات أمامها وأمام ال ل.ال ل اح ال     ، واق
   

ات   لف اله م م م ل ح ل م ع  ة    – وت ال اعي ووزارات ال ع الاج ة لل ا اسات ال ات ت ال ها وح ا ف
.ووزا دة أخ اعات م ق ة     رات مع

   
ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 

   
  ي .ت اواة ب ال اعي وال ع الاج ة لل ا ة ال ان ي لل س ر ال    ال
  اعي في ع الاج ة لل ا ال ة  ان ال اد  ارسة إع ات م ل ل م أف احل دورة الإدارة ت مفه حلة م م ل م

ا ه ال ادلة ب ه ة العامة والعلاقات ال ال     حل.ال
  ارسة إ ي م م أث ذل ت انه و  أن ي ا في بل ََّ حال ي تُ اعي ال ع الاج ة لل ا ة ال ان اد ال ع

ة العامة. ال ق الإدارة ال ي تع ات ال     ال
   ات ي ال ُ ت قة في ال ات مع إصلاحات ال ه ال اف ه ة ت ان ل إم انه و ة في بل َّ َ ارسات مُ ي ن م

ارة. الإدارة ا ة العامة ال ال     ل
   

ي ل ال رة على ت ة الق ار ي العامة واس ة ال ام : دي ن ة الإن   )DDTx( ع ش
 

ن: ف ه ون ال ف ح ل  ال ل مف ماب ال ول ال ول م ع ال ص لل ة على وجه ال ورة مف ه ال . وه
اسات  ت س ولة ع  ال ة  م ال هات  ال م  ها  غ أو  ة  ال ك  وال العام  ي  ال ة  ع ال هات  ال أو  ة  ال ال وزارات 

 . ي لي وال اد ال   الاق
  

ات و  ل اق:م و الال ار   ش ام ال ف إل اتم ال أساس هارات    إلى ح ما  ال ار  ام ال ور إل اد. وم ال عل الاق
نامج   ام ب ة لاس فح "الأساس نامج م قة و ث ن م مة إن ود  ت م ام جهاز  اح له اس ل" وأن ي ف إك وس ما

وم". غل    "غ
 

ورة  وصف ورة ا   :ال ه ال ح ه ،ت ن ة ع الإن ر مها معه ت  ل ق ي  قة  ال رات،  ق ة الق ور ال ي العام  قع رص ال ت
ي   ال ل  ص ة العامة اللازم لل ال ح أوضاع ال ار ت ي م قة تق يلة و هات ال ار ار الأساسي (وه الأرجح) وال في ال

قا. د م ف مُ ه   إلى م م
 

ت   نة م وح ورة ال ه ال ةوه ام ائ دي م ر ذج تق قة   ن ح  ) وت ق ور ال ي العام  ر ال ي العام (أ ت ال
فا   ه ال ي العام (ت ه ة ال ام أداة دي عانة  ل".DDTالاس م على ت "إك امها وتق لة اس ه ي ت  ام   ) ال اس و

قعات ل ة و ال ل ة  اد ات اق غ ة م ه الأداة   ع م ه ة، تق ة رئ ار الأساسي مال ل ال ي العام في  أن ال قعات  ت
ور  ي مع م ر ال ق ال ب م ال ف ع ي ت ة ال وح م ال س ها ال سائل م ، ب غ ل ال رة على ت ار الق ار اخ وس

د أداة  ة. وت ال قة اح ق  ي العام   ال ة ال ام ي ا  ال ب غ ة لل ئ وافع ال اءات ل ال ي العام وت إج ت في ال
م. ده ال ة، على ن ما  ة مع اء ف ي العام أث ر لل ق ف ال ق اله ة العامة اللازمة ل ال ح أوضاع ال   ت



 

٣٨  

اف ورة أه ورة :ال ه ال ال ه ان ال ،ل اس إم :ح    ار
 

 ة ال ام اب دي   . ي العاماح
  .ي العام ة ال ام ي ة ل ئ وافع ال ي ال   ت
  .ي العام ر لل ق ف ال ق اله ة العامة اللازمة ل ال ح أوضاع ال اءات ت اب إج   اح
  م س ام ال ها اس سائل م ، ب غ ل ال ي العام على ت ة ال ام رة دي ار ق ة. اخ وح   ال
  نات ي ال ة ت ئ لفي تال جة. ل ة ح ن ي ل في حالة م خ ا ال ق م ي ل ل ال رة على ت ارة الق   اس
 

ة ع ن  ش ة: الإن ام ي  دي م   ل في العام  ال ق ع   ) DDUx( ال
 

ون  ف ن   ال ف ه ول   :ال ص لل ة على وجه ال ورة مف ه ال . وه م ول ال ع ال ح ل ل مف م   اب ال
ها م ا ة أو غ ك ال ي العام أو ال إدارة ال ة  ع هات ال ة أو ال ال أن وزارات ال رة  ق ال ة ب ع ة ال م هات ال ل

ف ي أو ت لي وال اد ال اسات الاق   ها. س
  

ات ل و  م اق  وش اد.    :الال ات عل الاق أساس ار إلى ح ما  ام ال ف إل هارات م ال ال ار  ام ال ور إل وم ال
نا  ام ب ة لاس فح "مج  الأساس نامج م قة و ث ن م مة إن ود  ت م ام جهاز  اح له اس ل" وأن ي ف إك وس ما

وم". غل    "غ
 

ورة  وصف ة الق  :ال ها معه ت ك في تق ي  ، ال ن ة الإن ة ع ش ر ورة ال ه ال م  ه ة العامة، تق ال ون ال رات ودارة ش
ي ة ال ام قة تق دي ة عامة ع  ار ف ي العام ع الإق قعات ال ف في ت قة ال ورة  اق ال . وت ق م ال ل ع  العام في 

لي، وأسعع اتج ال الي ال ي (ن إج قعات ال ها ت ت عل ي ت ات ال غ ل أه ال ق ح ة  م ال ف، والأرص ة وال ار الفائ
ة).     الأول

 

مة  ة ال ان ة (الأدوات ال وح م ال س اد وتف ال ة س م إع ة واح ذج ة ن ن م وح ي ت ة ال ر ورة ال ه ال وه
ل مفا ال   ورة  ه ال م ه ف تق ). وس ق ور ال ات  غ ر أح ال ل ت ق ح م ال ي في وصف ع ود ال ى ل الأق

ي ال  ر (م ال ق ن أقل  ي ال  ي الآم (م ال اد) وال ة على الاق ة  اق سل اوزه إلى ع ي ت ف  أن 
قاق م  ة في اش وح م ال س ام ال قة اس ورة  ح ال ). وت از ح واح ف هام وقائي م فل ت ا  ي  ود ال  كافٍ م ح

ا ع ي و  تق ال ة العامة.   آم م ال ال   لى ال
 

اف ورة أه ورة :ال ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 
 

 . ي وحي لل س ال ح ما ه ال   ش
  .ي العام ة ال ام ا على دي ي ال وحي ل   تف رس م
 ا ة م خلال ن وح م ال س اد ال قة إع ة.فه  ارل ال ن  اكاة م   ذج م
  ة العامة. فه ال ة ال ا اهي ودوال اس اتي الات ار ال اذج الان ام ن اس ة  وح م ال س اد ال   قة إع
  . ي ى لل ي الآم وال الأق ه ال ع   فه ما 
  ام . تق دي ق م ال ل ع ي في    ة ال



 

٣٩  

ة   ع ن  ش ي العام والاس  : الإن ذج الال : ن ار وال ار وال ي والاس ذج ال ار وال ون ي والاس
ة ارد ال   )DIGNAR( وال

 

ون  ف ن   ال ف ه ول م   :ال ص لل ة على وجه ال ورة مف ه ال . وه م ول ال ع ال ح ل ل مف اب ال
إدارة ا ة  ع هات ال ة أو ال ال أن وزارات ال رة  ق ال ة ب ع ة ال م هات ال ها م ال ة أو غ ك ال ي العام أو ال ل

ف ي أو ت لي وال اد ال اسات الاق   ها. س
  

ات ل و  م اق  وش هارات   :الال ال ار  ام ال ور إل اد. وم ال ات عل الاق أساس ار إلى ح ما  ام ال ف إل م ال
نامج  الأساس ام ب فح "ة لاس نامج م قة و ث ن م مة إن ود  ت م ام جهاز  اح له اس ل" وأن ي ف إك وس ما

وم". غل    "غ
 

ورة  وصف ل العلاقة    :ال ل قة ت ح  ث، ت رات ودارة ال ة الق مها معه ت ق ي  ، ال ن ة الإن ة ع ش ر ورة ال ه ال ه
ار وال ب الاس  ي والاس ذج ال ة: ن ام ي ة ال ل اذج اله ام اث م ال اس ي العام  ة ال ام ارات العامة وال ودي

)DIG) ة ارد ال ار وال وال ي والاس ذج ال ي  DIGNAR) ون ة في ه ئ اء ال اق الأج ورة وت ه ال ض ه ). وتع
ا ب ذج (ال اص) وا  ال اع ال ة الق ا ة العامة، واس ال ح أوضاع ال ، وت ار وال اع  الاس ا  ها، م فاعلات ب ل

ارس على فه الآثار   . ال ي ال ة  ام ا في ذل على ال ودي ها،  ارات العامة وتق ة ل زادة الاس ل ة ال اد الاق
ه امل ال اول الع ورة في ت ال  وت ال ل العائ على رأس ال ة العامة، ومع ال ل ال ع ت ل ن ه الآثار م ل ه ي ق ت ة ال
رة ال ار العام، وق فاءة الاس ادات.العام، و ة الإي   مات على تع

 

) وال  ار  والاس ي  ال ذج  ن ان  اضي  ال العق  ار  م ا DIGوعلى  ارد  وال وال  ار  والاس ي  ال ذج  ون ة  )  ل
)DIGNAR ار ام إ اس ي تُ  لات ال ل لا ال ذجان ل اسات. وجاء ال أن ال ل  اق للع لا واسع ال ) ق حازا ق

ولي، مع ما ي على  اس ولي وال ال ق ال وق ال ه ص ي ال أع ل ال رة على ت ان في   ٦٥ارة الق ل ه ال م  ا تق ل
امج ال اق ال اء على س اسات، ب ل ال ل فاد بها في ت مات ُ ف معل ا على ت ة. وق ساع قاب اله ال وق وأع ارد ال ة  ع

ة و لات ن ل ة العامة، ت ال ات ض أوضاع ال ل ع ل  ارات العامة و ات الاس ف ت  ا ت ا أن ق هات،  ار ة لل
ة إلى الأس الفق ق لات ال ار أسعار وال ة، وانه فاءة الإنفاق العام والإدارة ال ة العامة، و ال أس ارة وال فقات ال ج ال ة، وم

الات ة، وم لع الأول ار    ال لات ل ل ه ال قة تف ناتج ه ح  قات وت ه ال ع ه ورة  ف ت ال ها. وس أخ غ
اسات.   ال

 

اف ورة أه ال ه :ال ورةل اس : ،ه ال ار ان ال إم   ح 
 

 ات فه اذج أساس ة  ال اد ة الاق ل ة ال ام ي ل في ال ل سع ت ارات في ال ة وال العامة، الاس ام ي ودي   .ال
 اص  أه  فه ذج  ع ي   ن ار  ال ذج)  DIG(  وال  والاس ي  ون ار  ال ارد   وال  والاس ة  وال   ). DIGNAR(  ال
 ام  قة  فه ي  اس ذج  ه ل  في  ال ل قف  م  ت ة  الآثار   ت اد ة  الاق ل ات  ال ف ارات  ل   ردود   على   العامة  الاس

اسات،  أفعال اع  ال ل  وأن ه  ت ات  ه ف ل    ال ائ(م ل  ال لي  وال ل  مقابل  ال ارجي  ال امل   وعلى)،  ال   الع
ة ل ل  اله ارات فاءة(م   ). ةالعام  الاس

 لات  ناتج  تف ل هات   ت ار اسات  س ام  ال ذج  اس ي  ن ار  ال ذج)  DIG(  وال  والاس ي  ون ار  ال   والاس
ارد   وال ة  وال ع  ال  ال  على   ،)DIGNAR(  ال وق   وثائ  في  ي ق  ص ولي  ال ة  ال س ل تقار   ، ال م

عة. ا ادة ال اورات ال   م



 

٤٠  

ن ة الإن ال  :ع ش     )PFMx( ة العامةالإدارة ال
   

ون  ف ن   ال ف ه مة،   :ال اءلة ال ازنة وم ة ال ارد العامة وشفا ال ه  ر العام ال ه اد م ال ح للأف ل مف اب ال
ني. وتع ع ال ات ال ة والعامل في م ة ال ا في ذل م أجه  ، م ول ال ع ال ة على   وج ورة ملائ ه ال ه

ات ا ول في ال ص لل ن أو وجه ال ي ات إدارة ال انة أو م ة أو ال ال ا في وزارات ال ة إلى العل س ة ال ل
هام تع ال ع  ول ال ا ال ورة أ ف ال ه ة. وت ف زارات ال الي في ال ام ال ال اد أو أق رات وزارات الاق ق

ر  ورة ال ه ال ة العامة. وه ال الإدارة ال لة  ة العامة وت ذات ال ال ات ن الإدارة ال أساس ة  الفعل درا يه  ة ل ل ة م
. س ة ع ال ال را    إلى تل ال

   
ات ل و  م اق  وش ن عاملا م  :الال ة العامة س ال ات ن الإدارة ال أساس ام  ار  الإل اح لل ور أن ي ا. وم ال ف

ت م ام جهاز  وم".اس غل  فح "غ نامج م قة و ث ن م مة إن     ود 
   

ورة  وصف ن  :ال ة ع الإن ر ورة ال ه ال ة العامة  ،ه ال ال ون  مها إدارة ش ي تق ات   ، ال س ة عامة على ن وم تلقي ن
ة العامة وعلى ال ادات  الإدارة ال ة واق ام ادات ال ال في الاق ا ال رات في ه اء الق ورة على   ب ة. وت ال اع اق ال الأس

ة العامة   ال ائل الإدارة ال عم ي ت اف ال  ال ق أه ائي، وت لي، وال الاح اد ال ار الاق ق امةالاس عافي   ،ة ال وال
عة  ر م اول ال ة العع الأزمة. و ال عامل مع الإدارة ال عات و ض عة ة م ال املا ول م اما م ارها ن اع امة 

ة ب ا ال اف إصلاحها وال ة العامة وأه ال ات الإدارة ال ورة ت على أول ه ال اصات. وم ث فإن ه قها. م الاخ
ة، وت ل ة وع اهج مفا ورة على م ه ال م ه ة م  وتق ع اف ال ه م الأ ارس وغ ة وم   إفادات م وزراء مال

ان. ل      م ال
   

اف ورة أه ورة :ال ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 
   
  أداة ة العامة  ال ة الإدارة ال اسات العامة.تف أه ف ال    ل
 .ها اص ازنة وأه ع ل دورة ال ل ح وت    ش
  ح ارات العامة.عش ة إصلاح إدارة الاس ات ة، واس ق ازنة، وم إدارة ال س الأجل لل ار ال م    ة الإ
 ة ال ة ال اص شفا ة العامة، وع ال ا ال ة إدارة م ي الأدوات اللازمة لفعال قة،    ت ث ة العامة ال ال العامة، وتقار ال

اخلي وال ق ال ات ال ل      ارجي.وع
   ه ه ف  ت أمام  ات  وال اتها،  خ ل  ل وت العامة  ة  ال ال الإدارة  إصلاحات  ات  أول ي  ب علقة  ال ائل  ال ي  ت

   الإصلاحات.
 ة ا قا ات ال ة العامة وه ار ني وال ع ال ح دور ال مات.ش اءلة ال ان م ا في ض    لعل
 ات ال س ة وال ل ح دور الأوضاع ال ها.ش ف اغة الإصلاحات وت ة في ص     اس
   

ادات  ة في إدارة الإي ل الف ل نامج ت : ب ن ة الإن ة  –ع ش ة ال ل الف ل   ) VGAPx(  ت
 

ن:  ف ه ون ال ف ن  ال ول ادات في ال ة ودارات الإي ال ن وزارات ال ع ادات.ب ال ة وأداء الإي ة ال ل الف   ل
 



 

٤١  

و ا اش افة  ق:لال ة ال ة ال مة وت ض ة ال ال ام  ة م الإل ن على درجة عال ار ن ال قع أن  وعلى   ،يُ
ال ة. وم  م الق ات  ا ال ام  ة على الأقل م الإل س نامج درجة م ام ب ة لاس هارات الأساس ال ار  ال ام  إل ور 

اح له ا" ل" وأن ي ف إك وس مة ما ود  ت م ام جهاز  وم". س غل  فح "غ نامج م قة و ث ن م   إن
 

ورة: ذج   وصف ال ف "ن اد وت ل إع مة ح ض مق ة العامة، تع ال ون ال مها إدارة ش ي تق ن ال ة ع الإن ر ورة ال ه ال ه
افة" ( ة ال ة ال ة ض ي ف ل الف VGEMتق ل نامج ت ادات" () ض "ب وق RA-GAPة في إدارة الإي ه ص ) ال أع

إلى خ ورة  ال ه  ق ه ولي. وت ال ق  افة،  ال ال ة  ال ة  ة في ض الف ذج  ار ن إ اض  ع ي: اس ة تغ ذج ات ن  وح
اء وعاء ض  ة، ون افة الفعل ة ال ة ال اس ض افة، و ة ال ة ال ة ض ي ف ذج تق ام ن افة  واس ة ال ة ال

لات وحلها. ائج وت ال ذج، وتف ال ل ال غ ل، وت   ال
 

اف ورة أه ورة :ال ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 
 
  .افة ة ال ة ال ة ض ذج ف انات ن خلات ب اد م   إع
  .افة ة ال ة ال ة ض ذج ف ائج م ن اج وتف ال   إن
 ائج. ت ث على ال ي ق ت انات ال اء ال ح أخ    وت
 

د ق      )RFS( إصلاح ن دع ال
   

ن: ف ه ال ون  ف أو   ال زارات  ال ها م  ة أو غ ال ال ا في وزارات  العل إلى  ة  س ال ة  ال ات  ال ن في  ول ال
د أو وضع ق ي أسعار ال ة في ت ار ة ال م ات ال د. اله ق اسة دع ال      س

   
اق: و الال ن حاصل على درجة   ش ار ن ال قع أن  لة. يُ الات ذات ال ه م ال اد أو غ ة في الاق وم   جام

ل". ف إك وس نامج "ما ام ب    ال إتقان اس
   

ورة: ورة وصف ال ه ال ض ه ع ة العامة ،ت ال ون ال مها إدارة ش ي تق د؛ ال  آخ ،ال ق ات ال ات في الإنفاق على دع م
اص  ل أه ع ف ال اول  ة، وت ْ ورة إلى دراسات حالة قُ ة. وت ال ا ة والاج اساتها ال ة وانع ل ة ال اد وآثارها الاق

فاض م ان ا  أث سل ي ت خل ال ة ال ف ات م ة الف ا اب ح ل ت ة، م اج ع  الإصلاحات ال ورة أدوات  ال ض ال ل تع  .
ات في أسعا غ قال آثار ال ه ان ها ت ي  د ال ق ع ال يلة ل ات ال الإضافة إلى الآل زعي  أث ال ، وتق ال ع ر اس ال

ض ح ار تق ع ل إلى ال ازنة العامة. وق  ة ال ا ة مع ح ل ة إلى الأسعار ال ول د ال ق ي   اربل تال انه في ت بل
. ع د وصلاح ن ال ق    أسعار ال

   
اف ورة أه ورة :ال ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 

   
 . ع اس ح ال ة  اقة و ع ال لفة ل رات ال ح ال     ش
 .اقة او دع ال ح م     ش
 .د ق ة أمام إصلاح ن دع ال ات ال ي الع      ت
 است . ان الأخ ل ارب ال قاة م ت روس ال ة إصلاح فعالة ت إلى ال     ات
   شاد بها في ة الأس للاس ام على رفا ا ال ي أث إصلاح ه د وتق ق اس دع ال ا ل ة خ ام أدوات مع اس

يلة.  د ال ق ع ال ات ت ار آل ة واخ اب ال اغة ال     ص



 

٤٢  

ة  اتها  :ن الإنع ش غ ل م ل ادات وت الإي    )RFAx( ال 
   

ن: ف ه ال ون  ف ات  ال ت اد  إع ن  ع ال ادات  الإي إدارات  في  أو  ة  ال ال وزارات  في  ن  العامل ن  م ال ن  ول ال
ادات أو الأث  ة على الإي اسة ال ات ال ي أث تغ ادات و/أو تق زعي.الإي    ال

   
ل و  اتم اق  وش ة   :الال اسة ال ات ال أساس امه  اوح درجة إل ي ت ار ال ة م أجل ال ة مع ر ورة ال ه ال ه

. س ضع   ب ال وال ة (وفي ال ة ال اس اد أو ال ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن  وُ
ة في يه خل ن ل ل ت اد ال  الأم م الاق نامج    ، اسي)عل ام ب غي له إتقان اس ور "ا ي ل". وم ال ف إك وس ما

وم". غل  فح "غ نامج م قة و ث ن م مة إن ود  ت م يه جهاز  اف ل     أن ي
   

ورة: ة الع وصف ال ال ون ال مها إدارة ش ي تق ، ال ن ة ع الإن ر ورة ال ه ال اه ة في  امة، ت على ال س ة وال ن الف
اسات  ادات وتق انع ات الإي اد ت ة اللازمة لإع ضا عاما للأسال ال م ع ة. وتق اسة ال ل ال ل ادات وت الإي ال 

وض ات  ال دخل  ة  وض ي  ال خل  ال ة  ض ها  وأه ة،  ئ ال ائ  ال على  أ  ت ي  ال ات  غ افة ال ال ة  ال ة 
ة ال وا ل ع ع ي ق ل س ار م ورة وضع إ ا ض ة أ ر ورة ال ة. وت ال ارج ارة ال ال ائ  ة وض قائ ائ الان ل

ادات.    الإي
   

ارات وا ا في ذل الاخ  ، عل ة ال ل ع ع ة ل ل ة الع الأن ع  ة وت ل ة وع اهج مفا ورة إلى م ة  وت ال ار ال ل
ي ة. ال ة العامة ال ال انات ال م ب     ت

   
ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 

   
 .ة ان اد ال ة إع ل ادات في ع الإي ح دور ال     ش
  الإي ة ال  ل ع ع ي ال ي س ار ال الإ علقة  ة ال ل ارسات ال ي ال    ادات.ت
  ي ادات.ت الإي ب م أسال ال  ل أسل انات ل ات ال ل    م
 .ة ادات ال الإي لي لل  اد ال ة على الاق اذج القائ ام ال     اس
   خلات اذج ال ام ن ات م    –اس س ادات وال اسات على الإي ل الانع ل غ ل اكاة ال ال جات وأسال  ال

ائ  ةلاال اش ة وغ ال      .اش
 .لفة اذج ال ود ال ة وح ف على نقا الق ع     ال
   
   

ائف ائ وال ة وال ا ة الاج ا      )SPTE( ال
     

ن: ف ه ون ال ف ل   ال ل ن ب ع اعي ال ان الاج ات ال س ة وم ا ون الاج ل وال ة والع ال ن في وزارات ال ول ال
ائ  ل و ض ها.الإعاناالع ف ها وت ة وت ا    ت الاج

   
اق و الال ة) ش ا اسات الاج اد أو ال ة (الاق ا م الاج ة في العل ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن   : يُ

لة. الات ذات ال ه م ال      أو غ



 

٤٣  

ورة: ة ا وصف ال ال ون ال مها إدارة ش ي تق ورة، ال ه ال اول ه ة ات ا ل ون ال ائ الع ة عامة ع تأث ض ة لعامة، ف ا لاج
ادة  ة بها. ف ت فاضلات ال ارات الإصلاح وال ة، مع ال على خ اع مة وال ق ة ال ان الأورو ل ائج ال في ال على ن

ل وال م الع ص الع ادات  ف د  م الاق ات ع ُعْلَ ض أول ا ما ل غ ال ة، ح  اع مة وال ق ة ال الأورو
ا اجه أس اب)، وضعف ت ا ب الإناث وال ة الق العاملة (ولا س ار فاض م ة، وان ا غ اهات ال دا  الات ل ق ق الع

ا ُعْلَ ت ل غ ال ل الع ة. و اج ك  ا،    ن الإن ةإذ ي ا ة اج ا ون ح اد ب ه   ا م الأف ادات. وله ل الإي قلل ت و
ا ا الأم ي  ب،  الأس ل ه . و ُعْلَ ل غ ال ائف وت ح الع ادة ال ل ل ائ الع مات في ت ض  م ال

ا في س ة، ولا س ا ة الاج ا ل ن ال اجات ل وره اح افٍ للعامل ب ق دع  ه ال ل والأس على اقات ت تع ه
اق واسع.     ن

   
ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم      ح 

   ل ائف وال م الع الغة في زادة ال ة  ي لها أه ة ال ا ل والإعانات الاج ائ الع علقة  ا ال ا فه أه الق
.غ  ُعْلَ     ال

 ا ح ة خ مة م الإصلاحات ال رات الإت ح ها الق ا ف  ، انه ات بل ل إلى العامل   مَعْلَ ص دارة لل
ة ا افع اج ل على م ي ت ة.  ،والأس ال ات ال     والف

 

ة  ي للإدارة ال ق ال    )TADAT( "تادات" -أداة ال
   

ن: ف ه ون ال ف ة إلى ا ال س ة ال ات ال ن في ال ول ادات  ال /الإي ائ إدارة ال ن  ع ا ال م إدارات لعل
ة دون  ، والإدارات ال ائ ادات/ال ا الإي ا ق ة  ة م اف ة م ة أو أجه ال اد وال ة، ووزارات الاق ل ادات ال /الإي ائ ال

ود  ة،  الال إدارة  في  ة  اع لل رات  الق ة  ت مات  خ مي  ومق ة،  ال ق  ال إصلاحات  ارات  أو  ادات  /الإي ارد ائ ال
    العامة.

 

اق: و الال ة في    ش ة ملائ ار خ اف ل ال غي أن ت ال  ي ادات أوم / الإي ائ ال  إدارة ال ة    م اع ة ال في ت
ت وعات ال رات أو ال ارد العامة.الق /ال ائ ادات/ال ا إصلاح الإي ا ق     ة 

 

ورة: ه   وصف ال و ه ة أداة ال ه ة  فة وا ع ار  و ال ة ل ة العامة، م ال ون ال ة إدارة ش م ت رعا ي تُقََّ رة، ال
ال الإدارة ال ة في م ل ة ال ول ارسة ال ة، وال ي للإدارة ال ق ال ة اللازمة  ال ة ال ه هارات ال ة، وال

ة أو د ه ات م اء تق ، تُقََّ لإج ه الأداة. وضافة إلى ذل ام ه اس ة  ارة ذات ة/مقارنة م نامج اخل ار في ب م إرشادات لل
ل: ( ر ح ات  ١ال ات ي الاس ة أو ت ق خلات ل امها  ق واس ائج ال ة،  ) تف ن ل لإصلاح الإدارة ال وخ الع

ات "تادات٢و( ام  )   إدراج معل ل اس ة و مي للإدارات ال ة وتق الأداء ال ا ام " في ن م اس ق  ائج ال ن
اقع   ة م م هات ح ار ف س ة ت ل ات ع ر ن ت ر م ال ف  ار أساسي. وس قة أداة "تادات"  ح  ض ل ل الع

ي للإدارة ال ق ال ة أداة ال ه ام "  ة "تادات".ت م اس ق  ائج ال ي تُ م ن ة ال ل ل اذج ال تادات" وال
ازه   اج ة  (ن ار  اخ وُعق   . ال لف  ال ال  ام إدارة  ت  في  ارها  إ ام  اس ة  ان إم ت  ف  أ  ٪ ٧٥س دنى)  

ر على ت أداة "تادات" أ اده  اغ في اع ار ال ة.  لل ، ح معاي الأهل ِّ َ ُ     و 



 

٤٤  

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 
 .ة ال الإدارة ال ة في م ل ة ال ول ارسات ال ه الع لل هار فه     إ
  قة ق أدافه  ة ل ي للإدارة ال ق ال اس في أداة ال ات ال ام معل ل  اس ة في ال ام الإدارة ال ء ن

ي. ع    ال
 ."دة ل "تادات اد تق تق الأداء عالي ال م في إع ي تُ نات ال ة ال ا     ك
  ها أداة صل إل ي ت ق ال ائج ال ر شامل.تف ن ة م م ي للإدارة ال ق ال    ال
 ل عاد ال وا ب الأ لات/ال اس في "تادات" و فه ال ها  فة القابلة لل ع ث على  ع   أن ت د  ال وعلى جه

ة.    إصلاح الإدارة ال
 ات إ ات خلات في ت اس ها "تادات"  صل إل ي ت ائج ال ام ال لها أو  اس ة وخ ع صلاح الإدارة ال

ها.     تق
  ام قة إدارة دي اص اللازمة و ي الع .ت ق ال ة  ع اف ال     ة الف والأ
 

ة ل ارسة الع ة وال ة: ال اسة والإدارة ال    )TPAT( ال
   

ن: ف ه ون ال ف ة   ال ال ول في وزارات ال ار ال زراء ك رة إلى ال اء ال اته إس ول ة م ت م والإدارات ال
أو م ة  ال اسة  ال ا  ا ق ل  اسات ح ال ل  ل ة به ت ال هام  ال ل  أن ت جح  ال ة. وم  ال ا الإدارة  ا ق ة  عال

ا وص ها،  ة،وتق ال ان  الق وعات  م اغة  وص اسات،  ال أن  احات  الاق وال   غة  ة،  ال ا  ا الق ة  ومعال
ئ ة ال ل غ هام ال مات، وال عل ا ال ج ل ي، وت ات ة.الاس    ة الأخ في الإدارة ال

   
اق: و الال ن أو  ش اد أو القان ة في الاق اسات حاصل على درجة جام ال ال ن في م ن العامل ار ن ال قع أن  يُ

نامج "ماغ ذل   ام ب ة، مع إتقان اس ل ل قار ال اد ال ة في إع يه خ ن ل لة وأن ت الات ذات ال ل". م ال وسف إك
ي ار ال ا م  ن ض أن  ف ة ف ال الات الإدارة ال ن في م ن العامل ار ة  أما ال اله ف   في أعلى م و

ن بها. ل ع ي      ال
   
ورة:و  ار  صف ال فة ال اق مع سع ن ة  ت ة العامة، م ال ون ال مها إدارة ش ي تق ورة، ال ه ال ي  ه ات ال أه ال

ها. وت ع ا ة ودارتها وم ي ة ال مات في ت ال ال اجه ال ة  ت اسة ال ع ال ة ص ل ة لع ائ ال از ال إ اول 
ة اق  ا  وت عى ال ورة. وسُ ه ال ها ه جهة إل قة ال فة خاصة على ال ل مع ال  ف ال قها  ها وت ارس ن م ر

ها ودار  ف ة ت ن بها و ل ع ي  ة ال ات ل ال ال ات اته في وضع اس ادل خ عة م  إلى ت تها. وم خلال م
ة ت لقات ال ات وال اض ة ما يلي:ال ر ورة ال      اول ال

   
 اساتها على الإدارة ال اسات وانع اد ت ال ة عامة على م اسة    –ة  إلقاء ن وا ب ال اد ال وم ث إ

، ال فة على الأخ ل و ة تأث  ة و    ة والإدارة ال
 ي ة ال ئ ائ ال ة ب ال ع ا ال ا اض الق ع خل   اس هلاك وال ائ الاس ل ض ة (م ي ة ال ل ال ال ت

ائ العقار اسع، وال ي ال عاء ال ائ ذات ال ة، ون ال ارد ال ائ على ال ة، وال قائ ائ الان ة، وال
ة م اق ة)، وم غ ال ال دعلى الأع ة م س ة وم اد ة في أوضاع اق اسات ال ع ال ان  اهج ص ل ل ال ة، م

ة، ادات ال ة/الات اد لات الاق ان ض ال ل ة وال ارد ال ال ة      الغ
 ة اق قة وخارجها، ت م ات م داخل ال ادا على ال ي، اع ال ال اتها ودارة الام ل ة وع    الإدارات ال



 

٤٥  

 رة في م ة وال اش ا ال ا ة عامة ع الق اء ف ة  إع اساتها على ال ال ة وانع اسة والإدارة ال الات ال
قة. ل م      في 

   
ورة: اف ال ورةال هل اس أه : ،ه ال ار ان ال إم      ح 

   
  اد ة إ ل  ة، م اساتها على الإدارات ال ة وانع اسات ال اد ت ال ج لأه م ض م وا  تق ع ال

اسة ال اد الب ال لاف م الات اخ ؛ واح ة على الأخ ل مه ة تأث  ة؛ و في   ة والإدارة ال
غ ة  ارد ال ال ة  ان الغ ل ا ع مقارنة ال لفة، ر ة ال اد ان. الأوضاع الاق ل      ها م ال

   ائ ة في ال ه اص ال ي الع ةت ي ة ال ة في ال ال ئ عاء    ،ال خل ذات ال هلاك وال ائ الاس ل ض م
ائ العقارة، أو ن ا اسع، أو ال ي ال ة.ال غ ال ال ائ على الأع    ل

  ،ة ف ة ال لات ال ع ان (ال ل ع ال قة عادة في  ة م اسات مع اد س اق اع   الإعفاءات،   وأإدراك تأث وع
ة، اف ال م    أو ال د على إدخال ال افة، أو الق ة ال ة ال ل ض ة م م ال أخ في رد ال أو ال

ة في  ات، إلخ).ال ة دخل ال فقات في ض افة أو ال ة ال ة ال     ض
   والأدوات ة  ول ال ائ  ال على  ث  ت ي  ال ة  الأساس لات  ال ي  ع ت "ت ت  اع  (ق ها  م ال  في  مة  ال

ان، إلخ). ل مات ب ال عل ادل ال لات"، وت     ال
 ة ة ت الإدارات ال ل ل ع ل ات  وصف وت ز ال ة وأب ئ ة ومهامها ال ي ال   ال اهج في إدارة الام وأه ال

ي.     ال
 ة ف اهج ال اج وال ج لل ض م ةتق ع ة الأجل   ،ي إصلاح ال ال س ة م ات اغة اس ها ص ا ف

ادات (     ).MTRSللإي
  ال ام  ال تق  في  مة  ال ة  ي ال الأدوات  ح  لهش ل وت ة   ،ي  ال للإدارة  ي  ال ق  ال أداة  ها  وم

)TADAT(  ادات ة في إدارة الإي ل الف ل نامج ت ولي لإدارة  ، وأداة ت)RA-GAP(، و ح ال ة، وال فقات ال ق ال
ادات       ، إلخ.(ISORA)الإي

   
   

ة العامة ال ا على ال   ) UAMFR( فه وتق ودارة ال
   
ن:فال ف ه اد، أو   ون ال ة والاق ال ا في وزارات ال ة إلى العل س ة ال ات ال ن في ال ول انة إداراتال ال

ة العامة ودارتها. ال ا على ال ق ال ة ب ة أخ مع م ة ح ، أو أجه ي ات إدارة ال     وم
   

اق: و الال ار   ش ن ل ال قع أن ت ة في  يُ ة ملائ ، خ ي انة ودارة ال ة وال ان اد ال ة العامة وع ال اسة ال ال س م
فة ب يه مع ة العامة ول ال ا على ال ل" ( أو إدارة ال   .)Excel"إك

   
ورة: ل  وصف ال نامج الع ءا م ب ة العامة، ج ال ون ال مها إدارة ش ي تق ة، ال ر ورة ال ه ال ل ه ات ا ال ة في  أن ال ل

ة ال ون ال اق  و   ،إدارة ال ها ت اق ارد العامة وم ا على ال ل لل مات على ت فه أف اع ال ي ت ات ال س أه ال
لها وت آثارها، وال ودارتها ل اهج ت ة العامة، وم ال ا على ال ة لل ئ ادر ال ة عامة ع ال ورة ف م ال ات . وتق ت
س عامل معها.ال عة أدوات  ة لل ة عامة ع م ورة ف م ال ة العامةإدارة وتق ال ا على ال ة  ال ال ون ال اد إدارة ش م إع
ة على ت  العامة ة القائ ل عة م الأدوات الع ألف م م ي ت ل"، وال ا    )Excel(  "إك ل ال ل ان على ت ل ة ال اع ل

ة ال ال ع ال عة.ي ت ه ال ث الأدوات في ه ع أح ر على ت  ل تق ت ها، و اس ح ورة   ض لها و ه ال اق ه وت
ها اح ع ة العامة والإف ال ا على ال ل معاي إبلاغ ال ال  – ك ة في م ل ارسات ال اق ال ارد وصفه في م على ال ال

ق وق ال ة العامة ل ال ة ال و شفا     .لي  ال



 

٤٦  

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 
 .اتها ي أه س ة وت ال امات الاح ة العامة والال ال ا ال      تع م
 .ها ا وفقا لأه ه ال ات ه ت أول ها وت اجه أ بل وتق ي ق ت ة العامة ال ال ا على ال ز ال ي أب    ت
 ل    هف دة م ادر م ا م م ة وال ل ة العامة ال ال ا على ال مة في تق ال ة ال ئ اهج ال الأسال وال

اص.  اع العام وال اكات ب الق ولة، وعلاقات ال ة لل ل ات ال س ة، وال م وض ال انات الق      ض
  ة ع فعال ي ت ة ال س ات ال ت ي ال عةت ا ة العامة.ودار  م ال ا على ال     ة ال
 .ة العامة ال ا على ال ال ف  اد      إع

 

ن  ة الإن ادات   :ع ش ع إدارة الإي اضي ل ر الاف ة -ال ارد ال     )VITARA-HRM( إدارة ال
   

ن: ف ه ون ال ف ي في   ال ار ال ن و ي ف ن ال ول االإدارات الال ق ن  ع ة، أو  ة ال ارد ال ا إدارة ال
ة. ال ال في إدارة ض ة، أو رأس ال ارد ال ة إدارة ال ات     اس

   
اق: و الال اف   ش ور أن ي ار  م ال وم". ل ال غل  فح "غ نامج م قة و ث ن م مة إن ود  ت م   جهاز 

   
ورة:وصف   ه ال م ه ورة    تق ة إدارة ال ات ها اس ا ف ة  ة داخل الإدارة ال ارد ال ائل إدارة ال ة  فة أساس ة مع ر ال

الفعال لإ ام  الات ال ة وأه م ارد ال ة، ومهام إدارة ال ارد ال ة لإدارة ال اذج ال ها، وال ف ة وت ارد ال دارة ال
ة، و ال ها.ارد ال      غ
   

ة ( ان الأم ل ة في ال ة: م الإدارات ال ات دول ة م أرع م ادرة م ورة  ه ال ة الإدارات )CIATوتُعق ه ، وم
ة ( ان الأورو ل ة لل ولي ()IOTAال ق ال وق ال اد)IMF، وص ان الاق ة في ال عاون وال ة ال     ). OECD(  ، وم

 

اف و  أه ورة رة:ال ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 
   
 م ة تع مفه ارد ال ة. إدارة ال ات افها الاس ق أه ة في ت اع الإدارات ال ها أن ت ي      وت
 ة  وصف ات ة.اس ارد ال    لإدارة ال
 قة ت ح  ةإدارة  ش ارد ال ةداخل إدا ال    .رة ض
 .ة ل أتعاب ملائ داخل إدارة ض في و ار و    وصف م
 الات ي أه م ة ت ارد ال ة إدارة ال ة لها. ،الفعالة داخل إدارة ض اع اد ال ع ال     و
 .ة ها في الإدارات ال اب أه ة الَعَلُّ وال وأس ة مه ي ما    ت
 

ن  ة الإن ادات   رال   :ع ش ع إدارة الإي اضي ل ات -الاف س ة ال    )VITARA-IGO( ح
   

ن: ف ه ون ال ف      ال
اسات  ف س ع ب ة أو ال ات في إدارة ض لاح ارسة ال ول ع ح م ي م ال ار ال ن و ي ف ن ال ول ال

ة في  ة.ال     الإدارة ال
   



 

٤٧  

اق الال و  غل   :ش فح "غ نامج م قة و ث ن م إن مة  ود  ت م ارك جهاز  ال ل  اف  ي أن  ور  ال م 
وم".    ك

   
ورة: ال اد   وصف  م ل  م عات  ض م ي  وتغ ة،  ال للإدارات  ة  ارج وال ة  اخل ال ة  ال أ  فا  تع ورة  ال ه  ه م  تق

قا وال ة،  ال انات  وض ة،  فا وال اءلة  اال ات  ول وم ة،  اخل ال ا  وال ة،  ارج ال ار ة  بها  لع  ي  ال ة  ل
ه. ف ة وت ار ال ة في وضع إ ارات ال ل الاع ة و ادات في إدارة ض     ال

   
ة: م ات دول ة م أرع م ادرة م ورة  ال ه  ة  وتُعق ه ان الأم ل ال ة في  ال ة (CIAT) الإدارات  ، وم

ة   ان الأورو ل ة لل ولي  )(IOTAالإدارات ال ق ال وق ال اد  (IMF)، وص ان الاق ة في ال عاون وال ة ال ، وم
)OECD.(   
 

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 
  ة و وصف ما ة في الإدارة ال س ة ال ه ال ة.ال تع ة لل ارج ة وال اخل عاد ال    أه الأ
 .ة عف في ال ا ال ة م عال ة ل ة على ت أ الإدارة ال فا اءلة وال اد ال     إدراك م تأث م
 ة ة لإدارة ض س ها الأ ال ألف م ي ت نات ال     .وصف أه ال
 ة ا فعال ح  ي ت ة ال انات ال ف على ض ع عها للال م خ ازها وع م ان ة وع ة.لإدارة ال اس      خلات ال
 .ي ام ال ع في ال فا على ثقة ال ي ت ال ات ال ة والآل ارج ة ال قا ة ال ح أه     ش
  ة في الإدارة اخل ة ال ار ال ورة لإ اص ال ة.فه الع    ال
 ة على ال اخل ة ال ات ال ول ي م ي في إدارة ت ي وال ف ة.ول ال      ض
 .ة اخل ة ال ار ال ف إ ة في وضع وت ارات ال     وصف أه الاع
  اد ع قعها والاس ة ب م الإدارة ال ي ق تُل ا ال لفة م ال اع ال    لإدارتها.وصف الأن
 اخ ا ال ام م ال ة وضع ن اب وراء أه ح الأس ة.ش ة في إدارة ض    ل
 

ن  ة الإن ادات  : ع ش ع إدارة الإي اضي ل ر الاف     )VITARA-ORG( ال  -ال
   

ن: ف ه ون ال ف ة  ال ي في الإدارات ال ار ال ن و ي ف ن ال ول ي  ال ل ال ن ع ت اله ول ال
ارد  ه ت ال ا  ل  غ ة.وال ل في إدارة ض ات والع ل ة والع     ال

   
اق: و الال ت ش ارك جهاز  اف ل ال ور أن ي غل    م ال فح "غ نامج م قة و ث ن م إن مة  ود  م

وم".    ك
   

ورة: ي للإ وصف ال ل ال ة في ت اله ات ال فة وفه لل اب مع ورة على اك ه ال اع ه ة.ت    دارات ال
   



 

٤٨  

ا  ل ة في ال ة: م الإدارات ال ات دول ة م أرع م ادرة م ورة  ه ال ة  وتُعق ه ة (CIAT)ن الأم ، وم
ة   ان الأورو ل ة لل ولي  (IOTAالإدارات ال ق ال وق ال اد  (IMF))، وص ان الاق ة في ال عاون وال ة ال ، وم

)OECD.(   
 

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 
   
  ل م ت اله ه.تع مفه ح س أه ي وش    ال
 .ها لفة وع اذج ال ا ال ا ح م ة وش مة في ت الإدارات ال ة ال ئ ة ال اكل ال اذج اله ي ن    ت
 ق قارنة ب أدوار ال ات ال ال ل ي والع ئ ة.ال ي للإدارة ال ل ال ة في اله     ان
 ها ات وال ح ة ال ة.وصف أه ي للإدارة ال ل ال اصة ض اله     م ال
   ل ل ع  ت ي  ل ة  ال للإدارة  ة  ال اكل  اله اذج  ن ع  ت في  اعها  ات ي   ال قة  لل ل  أف فه  ت 

ات وا ول ة.م ي أدوار ج ام       ل
   ي ل ال ات ع ت اله ة وال اص ال ي الع ة.ت     للإدارة ال

   
 

: ن الإن ة  ش ادات    ع  الإي إدارة  ع  ل اضي  الاف ر  نامج   -ال ب اد  إع الإصلاح:  وع  م إدارة  ات  أساس
   )VITARA-RMF( للإصلاح

   
ن: ف ه ون ال ف زارات  و ال ال ادات وال ائ والإي ي في إدارات ال ار ال ن و ي ف ن ال امج  ل ن ب ب ع ال

ة. وعات الإصلاح في الإدارات ال    الإصلاح وم
   

اق: و الال وم". ش غل  فح "غ نامج م قة و ث ن م مة إن ود  ت م ارك جهاز  اف ل ال ور أن ي   م ال
   

ورة: ء رحلة إصلاح،   وصف ال ة على ب ادات الإدارات ال ة  اع ة الإصلاح، م ل ة لإدارة ع ئ فا ال ورة ال ه ال ح ه وت
وع  ل إدارة م ة، و ة لإصلاحات الإدارة ال ات الإدارة وال ت ة، وأه ت نامج لإصلاح الإدارة ال ة وضع ب ل وع

ة.إصلاح الإدارة      ال
   

ة ات دول ة م أرع م ادرة م ورة  ه ال ة  وتُعق ه ان الأم ل ة في ال ة الإدارات (CIAT): م الإدارات ال ، وم
ة   ان الأورو ل ة لل ولي  (IOTAال ق ال وق ال اد ((IMF))، وص ان الاق ة في ال عاون وال ة ال    ).OECD، وم

   
ورة:هأ      اف ال

ائ أس ة إلى إع ذج ة ال ح ه ال ف ه ا  ا ته ة ل ه   سل ها، وما ي عل ان س أه ة، و ه إصلاح الإدارة ال ع
ة الإصلاح. ل ارك في ع غي أن  ها، وم ال ي ف     ت

   



 

٤٩  

ورة ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 
 ع و ال ي أه ال إدارة الإصلاحات.ت     لقة 
   ها وضع ي ي عل ات ال ي ال نامج الإصلاح في الإدارة ت ة و ات ة الاس نامج للإصلاح والعلاقة ب ال ب

ة.      ال
  ،ة ان ود ال ، في ح اس ق ال اء الإصلاحات في ال ان إج ة م أجل ض ة اللازمة للإدارة وال ة ال فة ال مع

ئو  اف الفاعلة ال ل، إلى جان أدوار الأ دة مق اتها.وف م ج ول    ة وم
 .وع ة لل ئ احل ال ال ي ال وع الإصلاح، وت ة ل ف خ اد وت قة إع      فه 
 . ثائ الأخ وع وال اغة خ ال     ص

   
ن  ة الإن اد  :ع ش ع إدارة الإي اضي ل ر الاف وع الإصلا  - ات  ال دة في إدارة م عات م ض ح: إدارة م

نامج إصلاح    )VITARA-RMS( ب
   

ن: ف ه ال ون  ف امج  ال ب ف  ب ن  ع ال زارات  ادات وال ائ والإي ال إدارات  في  ي  ال ار  ن و ي ف ال ن  ول ال
وعات الإصلاح.     الإصلاح وم

   
اق: و الال ور أن  ش اف ل الم ال ني مة إن ود  ت م وم".  ارك جهاز  غل  فح "غ نامج م قة و ث   م

   
ورة: ف  وصف ال اهج ت اناتها، وم ها وبلاغ ب اق ة وم امج إصلاح الإدارة ال ق ال ل ورة أدوات و ه ال ض ه ع ت

ف ا وت ات في إدارة ال ت ارد للإصلاحات، وال غ وال ة في إدارة ال اج ارسات ال ارد، وال ق اللاح  ال م ال ل مفه
. ف    لل

   
ة   ان الأم ل ة في ال ة: م الإدارات ال ات دول ة م أرع م ادرة م ورة  ه ال ة الإدارات (CIAT)وتُعق ه ، وم

ة   ان الأورو ل ة لل ق (IOTAال وق ال ولي    )، وص ة في  (IMF)ال عاون وال ة ال اد (، وم ان الاق    ).OECDال
 

ورة: اف ال      أه
ة. امج إصلاح الإدارة ال اح ب ي ث أنها ت ن ارسات ال ا لل ا ج ح ل فه ورة إلى أن ت ه ال ف ه     ته

   
ورة ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم     ح 

 ي الأدوات ا  ت ق ال امج اوال الات ال ل ة حة في م ا ، وم ا اناتها، ودارة ال ها وبلاغ ب اق لإصلاح وم
لات. ، وحل ال غ     ال

  ،هارات اب ال اص أص احة والأش ال ال ة الأم فا ان  نامج الإصلاح مع ض ارد اللازمة ل ف ال اهج ل ت م
مات،  عل ا ال ج ل .ل ص والأوت      الأخ

 لف ات ال ت عامل مع ال ة الإصلاح.ال ل اق ع أ في س ي ق ت     ة ال
  . غ اح إدارة ال ان ن ع وضعها ل ي ي ة ال ان ات ال ات القادمة والآل غ قة اللازمة لل ادات ال ع ل الاس    ع
 ل عل ف وال ق اللاح على ال افع م ال ض وال فة الغ .مع ل ام ب قة ال ل     ى إرشادات ح
   
 



 

٥٠  

ن  ة الإن ادات   :ع ش ع إدارة الإي اضي ل ر الاف ة -ال ات    )VITARA-SMG( الإدارة الاس
   

ن: ف ه ون ال ف ن ال ال ول اتال ال الاس ن  ع زارات ال ة وفي ال ي في الإدارات ال ار ال ن و ي ي ف
ة. عامل مع إدارة ض      وال

   
اق: و الال وم". ش غل  فح "غ نامج م قة و ث ن م مة إن ود  ت م ارك جهاز  اف ل ال ور أن ي   م ال

   
ورة: ة. وعلاوة ع وصف ال ة للإدارة ال ات الإدارة الاس ة  ت فا ال ال ة  فة أساس ورة مع ه ال ف ه ورة ت ، تلقي ال لى ذل
ء على ال ائل ال ال ح م قل إلى ش ل أن ت ها، ق ف ها وت ات اس عل  ة وت عها الإدارات ال ي ت لفة ال  ال

ل ة  ذج ة ال ح ه ال لفة. وت ه احل ال ال اد م ة على ام ضع خ هام اللازمة ل ارد وال ي وال م ول ال   وال
ا ا ال ات وال اول ال ع في ت ي تُ ة ال ل ة ال ول ارسة ال ائعة، وال اء ال ة، والأخ ادات الإدارات ال اجه  ي ت ئعة ال

ة. ة للإدارة ال ات    في الإدارة الاس
   

ة في ا ة: م الإدارات ال ات دول ة م أرع م ادرة م ورة  ه ال ة  وتُعق ه ان الأم ل ة ا(CIAT)ل لإدارات ، وم
ة   ان الأورو ل ة لل ولي  (IOTAال ق ال وق ال اد ((IMF))، وص ان الاق ة في ال عاون وال ة ال    ).OECD، وم

   
ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم    ح 

   
  ة ات م الإدارة الاس د على الإدارات اتع مفه ي تع افعها ال ة.وم      ل
  اق الاس م الات ح مفه ة.ا ش عها الإدارات ال ي ت لفة ال ال ال عل  ي ال      ت
 .ة ة للإدارة ال ات ة الاس      وصف م ال
 .ة ضع خ هام اللازمة ل ارد وال ي وال م ول ال ي ال     ت
 ة امل ال ي الع اح الإدارة  ت ة.ل ات    الاس
 .ة ات هام الإدارة الاس لاع  ي في الاض ار ال ي و ف ول ال ور ال ل ل      ت فه أف
   ل ي اله اح داخل إدارة ات ة ب ات ة الإدارة الاس ات اللازمة لأداء مه ل ة والع ة والأن ارد ال ي وال ل

ة.    ض
 

   
ل لا ليل اد ال     العام للاق
   

ة م اسات ب اد   وس لي الاق   ) FPP( ال
 

ون  ف ن:  ال ف ه ن   ال ول ة  وزارات  م  ال ال اد  ال ك  وال  والاق ة،  وال ن   ال ع ق  ال رة  ب  أن   ال
اسات ة ال اد ة  الاق ل ة ال ال ة أو وال اع ها. في ال ف   ت

 

و اق  ش قع  :الال ن   ن   أن  يُ ار ة  درجة  على  حاصل  ال اد  في  جام يه  أو  الاق ة  ل ة  خ ل ا   وأن  معادلة،  ع ق   ي
ام حات  اس ة  الل ول ة  ال ون صى  ).spreadsheets(  الإل ن   ن   أن  ة  و م ق ا  ق  ال ورة  أت ة  ال ر ن  ع  ال  الإن



 

٥١  

ل اسات ح ة س م اد و لي، الاق ء ال ات الأول: ال ا ل ح ل اد وت لي الاق ورة أو )FPP.1x( ال ة ال ر ن  ع ال  الإن
ل اسات ح ة س م اد و لي، الاق ء ال اني: ال امج ت ال   ). FPP.2x( ال

 

ورة:  وصف ضح  ال ه  ت ورة  ه ي  ،ال مها  ال ة  معه  ق رات  ت لالات  ت  ة  ،الق ا  الاخ ةالاق ة  د ل ها  ال   م   وت
عة  خلال قة  م اسات  م   م ح.   س ي  ال ورة  وتغ ات  ال ة  ال اعاتل   الأساس ة  لق ئ ي  الأرعة  ال ألف   ال ها  ي اد   م  الاق
لي اع  ال ي،  (الق اع  الع ة  وق ال اع  العامة،   ال ارجي،   والق اع  ال )  والق ق وا  ال ها،   ا  وال ل  مع  ب ء  ت  العلاقات  على  ال

ة اس ة ال ل اء،   على  وال ام  ال انات واس الة  دراسات إح م ب ة.  ال ْ   القُ
 

اف ورة: أه ال ل  ال ه اس ورة ه ان ح ،ال : إم ار   ال
 

 ل ل ات  ت ة  ال اد ة  الاق ال ل  وال قة  في   مع  ل ة  ال ع ام  ال انات  اس ة  ال ار ار  ال ل  و   على   قائ  ي ع
ات م ل" ب   . "إك

 اد قعات إع ة  ت اد قة اق ة م اض  مع واح  عام ل م اف   اسات.ال تغ ع
 ي ا ت عف م ا ال ة وال اد ار ل في  الاق اب ،أساسي س اسات  م  على وال ها.  ال عال   ل
 اد ار إع ي س ه  ع ت اب ه اسات م  على  ال اد  على آثارهاو  ال لي.  الاق   ال
 ي اف  ت اب  الأه اسات  م   على  الأخ   وال ا  ال ة  ع  ل ة  ف ة  ال اح ي  ال ها  س  وال ار  في  ت س   إ  م

  الأجل.
 

لي اد ال ل الاق ل ات وت ا ء الأول: ح لي، ال اد ال ة الاق م اسات و : س ن ة الإن   ) FPP.1x( ع ش
 

ون   ف ن:  ال ف ه ة  ال ورة ملائ ه ال . وتع ه م ول ال ع ال ح ل ل مف ي  اب ال ول ال فة خاصة لل
الي  اع ال لي والق اد ال اسات الاق أن س رة  ن ال م ق ة و ك ال اد وال وفي ال ة والاق ال ن في وزارات ال ل ع

م ها. وتق ف ن في ت ار ة. أو  ة والع وس ة وال ان ة والإس ن ة والف ل اللغات الإن ورة  ه ال   ه
 

و الا  اق:ش ة   ل هارات الأساس ال ار  ام ال ور إل اد. وم ال ات عل الاق أساس ار إلى ح ما  ام ال ف إل م ال
نامج   ام ب ل""لاس ف إك وس ام جهاز   ،ما اح له اس غل وأن ي فح "غ نامج م قة و ث ن م مة إن ود  ت م

وم".   ك
 

ورة: ال ه    وصف  ضح ه ورةت رات  ،ال الق ة  مها معه ت ق ي  ة؛   ،ال ال ال ة  م ال ات  ل اء ع اللازمة لإج ة  هارات الأساس ال
اد ال ها الاق ألف م ي ي ة الأرعة ال ئ اعات ال ات الق ا ة ل ئ ات ال ة العامة  وال ال اع ال ي وق اع الع لي (أ الق

)، والعلا ق اع ال ارجي والق اع ال ات والق ش ات وال غ ات ال اع، وتف ل ق ي ل اس ار ال ورة الإ ض ال ها. وتع ا ب قة 
ات. ا ه ال ة له لات الأساس ل ات، وال ا ه ال   م ه

 

ورة: اف ال ورة أه ه ال ال ه : ،ل اس ار ان ال إم   ح 
 اد ا ة الاق اس اد م ام م اس ة  اد ات الاق غ اب ال لي.ح   ل
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 .لي اد ال ها الاق ألف م ي ي ق ال اع ال ارجي والق اع ال ة العامة والق ال اع ال ي وق اع الع ات الق ا   تف ح
  .لي اد ال ات الاق ا ة ب ح ل ة وال اس وا ال ح ال   ش
 لي قائ ار ع ام إ اس ة  ْ ة في دراسة حالة قُ ال ة وال اد ات الاق ل ال ل ات ت م ل" على ب   . "إك
 

: ن ة الإن امج ع ش اني: ت ال ء ال لي، ال اد ال ة الاق م اسات و   )FPP.2x( س
 

ن: ف ه ون ال ف م  ال ول ال ع ال ح ل ل مف ه  اب ال ي  . وتع ه ول ال فة خاصة لل ة  ورة ملائ ال
اد وال وفي ال ة والاق ال ن في وزارات ال ل الي ع اع ال لي والق اد ال اسات الاق أن س رة  ن ال م ق ة و ك ال

ها. ف ن في ت ار ة. أو  ن ة والف ل اللغ الإن ورة  ه ال م ه   وتق
 

و الال ف  اق:ش هارات الأم ال ال ار  ام ال ور إل اد. وم ال ات عل الاق أساس ار إلى ح ما  ام ال ة  إل ساس
ن  مة إن ود  ت م ام جهاز  اح له اس ل" وأن ي ف "إك وس نامج ما ام ب غل   لاس فح "غ نامج م قة و ث م

وم".   ك
 

ورة: ه ال  وصف ال ء  ورة ع الإت ه لي، ال اد ال ة الاق م اسات و رات إلى دورة "س ة الق مها معه ت ق ي  ن ال ن
ورة (FPP.1x)الأول"  اول ال ة. وت ال ة وال ل ة ال اد اسات الاق ي ت وت ال ل ار لع ف إلى تع فه ال ، وته

اعات ا اع م ق ل ق ة لل في  اد الأسال  اد لاق ار الأساسي ل أداء الاق اضات ال ضح اف لي، وت
نامج اد ب ة إع ض  ا تع لي،  لي في دراسة حالة بل ما. ال اد ال ح الاق   ل

 

ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه   ل اس
 اد اعات الاق ار الأساسي لق قعات ال اد ت ي وال  إع دة. الع ات م غ ام م اس ق  مي وال   ارجي وال
 اعات ا ة ب ق ل ة وال اس ح العلاقات ال لي. ش اد ال   لاق
 .اسات م تغ ال اض ع ة عام واح مع اف قة ل ة م اد قعات اق اد ت   إع
 اسة على أح ات ال ة تأث تغ ل  ل لي ل اد  ذج اق ام ن ات.  اس   ال
  .ة اع اق ال ادات الأس أصلة في أح اق اد ال عف الاق ا ال ي وتق م   ت
 ار ا اد س ادإع اسة الاق انات.ل ة م ال عة مع ام م اس ة  ل   ة ال
 

لي  اد ال     )MDS( ت حالة الاق
 

اق: و الال ن حاصل على درجة جا ش ار ن ال قع أن  ة  يُ ة معادلة، وأن م ل ة ع يه خ اد أو ل مة في الاق ق م
ام الأسا ة في اس هارات العال ا م ذو ال ن ن ة أن  صى  ل". و ات "إك م قات ب ام ت ا اس ق ة وأن ي ل ال

أت ا ق  أت ن ق  م ق ة الاقال م اسات و ل س ن ح ة ع الإن ر ورة ال ل اد  ا ال ل ات وت ا ء الأول: ح لي، ال ال
لي ( اد ال ل تFPP.1xالاق ن ح ة ع الإن ر ورة ال لي ( ) أو ال اد ال    ).MDSx حالة الاق

 

ورة: اد  وصف ال ضع الاق اء تق شامل لل ار على إج رة ال رات إلى تع ق ة الق مها معه ت ق ي  ورة ال ه ال ف ه  ته
ل ةال ق اسة ال ة العامة وال ال اسة ال قف س اد؛ وم ة للاق اه الة ال ا في ذل ال لالات ؛ والاي في بل ما،  الي؛ واخ ار ال ق س

اد في الأجل ال لفة؛ وآفاق الاق اعات ال ا ال في الق ف؛ وم ل سع ال رة على ت ارة الق ، وخاصة اس س



 

٥٣  

ا ي العام وال مي وت إلى در  رجي.ال لي ال اد ال ل الاق ل مة في ال ة ال ل ة الأدوات الع ورة أه حالة  اسات  وت ال
خ أح ال امها  ة اس ان  ه الأدوات و ة ت ه ح  ض ة ل ع قة ال ال لة  قة ال اسات.وث ع ال ة ص ل     لات في ع

 

ورة: اف ال ال ه أه :ه الل اس ار ان ال إم ح     ورة 
   
 اتج، وت حالة آفاق الاق ات ال اب ف اتج ال وح ل ال ل     اد.ت
 .ة ال ة ال ال اسة ال ف وال اسة سع ال ة وس ق اسة ال ة العامة، وال ال اسات ال قف س    تق م
  ات ش ل م ل ها ت سائل م ة، ب ل ة ال ال وا ال الي. التق ال اع ال     لامة في الق
  ل ا ار في ت رة على الاس ا الق ة الأجل، ولا س س اد م ي  تق آفاق الاق ارجي.ل     العام وال
  اسات ال ي  وت اد  الاق ال  أمام  لة  ال ة  اخل وال ة  ارج ال ة  اد الاق عف  ال ا  وم ا  ال ي  ت

ها. عال     ل
 

ة  ن ع ش ليت:  الإن اد ال   )MDSx(  حالة الاق
 

ن: ف ه ون ال ف م  ال ول ال ع ال ح ل ل مف ول في . وتاب ال فة خاصة لل ة  ورة ملائ ه ال ع ه
لي  ال اد ال ة في ت حالة الاق اش ن م ار ي  اد ال ة أو الاق ال ة ووزارات ال قعات. و ك ال ه ووضع ال م ه تق

ة.  ل اللغة الإن ورة    ال
 

اق: و الال ات عل  ش أساس ار إلى ح ما  ام ال ف إل هارات الأساس الام ال ال ار  ام ال ور إل اد. وم ال ة ق
نام قة و ث ن م مة إن ود  ت م ام جهاز  اح له اس ل" وأن ي ف "إك وس نامج ما ام ب غل لاس فح "غ ج م

وم".   ك
 

ورة: ال ورة    وصف  ال ه  ه ف  إلى  ته رات  الق ة  ت معه  مها  ق ي  ال ن  الإن ضع  تعع  ال تق  على  ار  ال رة  ق  
ل لي ل اد ال ا الاق ورة تق ه ال ي ه مي. وتغ لي ال اد ال ل الاق ل مة في ال ة ال ل ة الأدوات الع ت:  ما، وت أه

ا اسة ال قف س لي، وم اد ال ة للاق اه الة ال الي،  ال ار ال ق ة، والاس ق اسة ال ة العامة وال ، وآفال س اد في الأجل ال ق الاق
ارة الق اعاة اس ا ضعف  مع م ر م ه ف، و لالات في سع ال وث اخ ال ح ارجي، واح ي العام وال ل ال رة على ت

اعات ال الق ة ت في  ح  ض راسة حالة ل ورة ب ع ال ع لفة. وت ة ص ل ها في ع اه ة م ان  ه الأدوات و   ه
  اسات.ال
 

ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه  ل اس
  
 اد. ت اتج، وت حالة آفاق الاق ات ال اب ف اتج ال وح ل ال   ل
  اسات قف س ف تق م اسة سع ال ة وس ق اسة ال ة العامة، وال ال ة.ال ال ة ال ال اسة ال   وال
   ة ال وا ال شالتق ال ل م ل ها ت سائل م ة، ب الي. ل اع ال لامة في الق   ات ال
 .ارجي ي العام وال ل ال ار في ت رة على الاس ا الق ة الأجل، ولا س س اد م   تق آفاق الاق



 

٥٤  

 ي اخ  ت وال ة  ارج ال ة  اد الاق عف  ال ا  وم ا  اسات ال ال ي  وت اد  الاق ال  أمام  لة  ال ة  ل
ها. ل   عال

 
 

: ن ة الإن لي  ع ش اسي ال اد ال ام أدوات الاق اس   ) MFx( ال 
 

ن: ف ه ال ون  ف ه  ال وتع   . م ال ول  ال ع  ل ح  مف ل  ال ول اب  لل فة خاصة  ة  ورة ملائ ال ه 
اسات الاق ف س مة في ت وت ات ال ضع ال ع ب ة.اال ل اللغة الإن ورة  ه ال م ه لي. وتق   د ال

 

اق: و الال ات  ش أساس ة  ار خل ن ل ال قع أن  اف ل  يُ ور أن ي اسي. وم ال اد ال اء والاق يه الإح
قات  وض وال ف ت الع وم". وس غل  فح "غ نامج م قة و ث ن م مة إن ود  ت م ات اسجهاز  م ام ب

اسي   ال اد  الاق قات  فيEviewsت ال  اذج  ن اكاة  وم ي  ق ل وفة  ع ال ات  م ال أح  وه  اح    ،  و وز.  و قات  ت
اخ م ل على ت ار ال ات لل م ام ب ة لاس ورة. EViewsق ة ال   خلال ف

 

ورة: ة  وصف ال مها معه ت ق ي  ورة ال ه ال ف ه ار في الا  ته رات إلى زادة مهارة ال لي لق اد ال ات الاق غ  
ام   لي واس اد ال اذج الاق اد ن ات م وع اض اول ال ة. وت ي اسي ال اد ال ة أسال الاق ة وت  ة الأساس ة ال اق

ات  م ام ب اس ة  لات ال ل اء ال ورةEViewsإج ان لع . وت ال ، وهي:لى أرعة ج ي وال ذج ال  اء ال

   م ن وع ل ال اذج، م انات وال ائ ال ة؛خ اوق ال ن وت   ال
 اذج ام ن ة وخاصة اس ام ي اصفات ال أ؛  ال ح ال   ت
 اكاتها؛ ها وم اذج وت   تق ال
 .اسات ل ال ل ، وت ض ال   غ
 

ورة: اف ال ح اسل  أه ورة  ه ال :ال ه ار ان ال   إم
  ات م ام ب اس دة  ع عادلات ال اذج ال ة ون م لاسل ال ال   . Eviewsال 
 ة وت م لاسل ال ة لل ائ ائ الإح ة.تق ال لائ    أسال ال ال
  اتي و ال ار  اذج الان ام أسال ن اس اسي  اد ال ذج للاق اء ن ة (الإن ات ال ار  ARMAس ) والان

اتي هات ( ال ك VARلل امل ال هات ال أ في م ح ال اذج ت   ) (VECM) ون
 ق ة ل ائ عة م الأسال الإح عة م ام م . اس ذج لل    أداء ن
 

ليا اسي ال اد ال ام أدوات الاق اس ل  ل  ) MFA( ل وال
  

ال ون  ف ن:هال ف    ف اغة وت ل وص ل ل وال  اسي  ال اد  الاق اذج  ن ن في وضع  ار ال ن  م ال ن  ول ال
ة.  ل ة ال اد اسة الاق  ال

  
اق: و الال ن ال  ش قع أن  ة ع عل يُ ة معادلة وخل يه خ اد أو ل مة في الاق ق ة م ن حاصل على درجة جام ار

اد ال اسي  واسي.  الاق اد ال قات الاق ات ت م ام ب اس ة  ا ة  ا على درا ن ل أن  ة Eviewsغي  صى  . و
ن ة ع الإن ر ورة ال ا ال ن ق أت م ق ن ال لي".أن  اسي ال اد ال ام أدوات الاق اس ل "ال     ح
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ورة: مها م  وصف ال ق ي  ورة ال ه ال ف ه اد ة  عه تته اذج الاق ي ن ق أساس ق ل م  ول ال و ال رات إلى ت الق
ز  ة وال ك ال اسات في ال ل ال ل ال ال وت قاتها في م لي وت اسي ال ة العامة.ال ات ال س ه   ارات وال وت ه

ة ا م لاسل ال ة لل اس ة ال اد اذج الاق ورة في ال ة، وأسال ال الآني ة وملأحادال ات ال ل اذج الع ات، ون غ دة ال ع
اذج   ل ن ات (BRIDGE، وFactorم لفة ال انات م ة ال ع مMIDAS، ومعاي ض ل م ة  ). وتُ ل اق ال اض ت

نامج   ام ب اس ات ال  ل ة لع ة وحلقة ت ار   .EViewsالأساس ل ال ع اد عن في مو ة لإع ل ار ع ام ب ات لل
ات. ات وال ي ق  ال

 

ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه  ل اس
  
 ر فيت ائ وأوجه الق اسي. ي الأس وال اد ال اذج الاق اصفات ن د م م   ع
   ات م ام ب ال  EViewsاس اذج  ال اد  ز تفي ت أسال إع لي تع ات في    ل رات وضع ال اسات وق ال

 . اته س   م
   عل ت ألة  لل  ار  لل ة  ا غ ال قة  ال م  ة  ْ قُ حالات  على  ر  ال م  ة  ل ال الأسال  ت 

لها.  ل اسات وت   ال
   اسي اد ال عة أدوات الاق احة في م ة ال لائ اله، على  Eviewsت الأدوات ال ل أو    أع ة، و ه ال أن

 . ان أخ   بل
 

ي ام ي ائي ال ازن العام الع اذج "ال ام ن اس ة العامة  ال اسة ال ة وس ق اسة ال ل ال ل  )DSGE" (ت
  

ون  ف ن:  ال ف ه ازن ا  ال اذج ال ن ن م ي  ا ال ة إلى العل س ة ال ات ال ن في ال ول ائي  لعام العال
ة العامة. ال اسة ال ة وس ق اسة ال ا ال ا لي لق اد ال ل الاق ل ي في ال ام ي  ال

  
اق: و الال م  ش ق ة م ل على درجة جام م ال ق اد في ال ا م ذو   ة في الاق ن ة معادلة وأن  يه خ أو ل

ال الأسال  ام  اس في  ة  العال هارات  دراال وعلى  اسي ة  ال اد  الاق قات  ت ات  م ب ام  اس ات  أساس ة 
MATLAB/Octave  وDynare/Iris ن ح ة ع الإن ر ورة ال ا ال أت ن ق  م ق ن ال ة أن  صى  "ال . و ل 

لي". ا اسي ال اد ال ام أدوات الاق  س
  

ورة: مها مع  وصف ال ق ي  ورة ال ه ال اول ه ة الت ائي اله ت ازن العام الع اذج ال اء ن رات، ب ي (ق ام امها DSGEي ) واس
ائع   اذج والأسال ال ورة على ال ه ال ن في ه ار ف ال ع ف ي ها. وس ائ امها بوتف ن ل   اس ل اسات ل اع ال ص

ة. وت ا  ق ة العامة وال ال اسات ال ال لة  ا ذات ال ا دا  الق ورة ع ا ال ل ا ذج وق ات ل ال اض ا م ال
ة ع ال قة  ال م دراسات حالة ذات صلة  ها في ع  وت اه ة م ه الأدوات و ة ت ه ح  ض ع  وذل ل ة ص ل

اساال ل ال ل امها ل دها ل اس اذج وق ه ال ا ه ا ة م اق ورة م اول ال أنها. ت وتق الاسات. وت  رة 
  

ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه  ل اس
  
 ل ل اسات  ال اع  مها ص ي  ال  ( ي ق وال اب  (الاح اذج والأسال  ال ح  ذات  ش ا  ا الق اسات  ل  ال لة  ال

ة.  ق ة العامة وال ال   ال
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 ي ائي ال ازن العام الع ذج ال اء ن ي م الب الة بل في الام احة ل انات ال ام ال اس ة. اد الأولى  ع   قة ال
 .ة اد اسة الاق ال علقة  ألة م ة م عال ذج ل ل ال يل    تع أو تع
 اذج ازن    ت ن اسات وتفال ال علقة  ائل ال لف ال ورة على م اء ال ة أث ع ي ال ام ي ائي ال ها. العام الع ائ    ن
  .أنها رة  اسات وتق ال ل ال ل امها ل دها ل اس اذج وق ه ال ا ه ا فة م   مع
 ان ال ة م بل انات ال ذج قائ على أساس ال اء ن ء في ب .ال   ار
 

 

ة  ل اسات اله امل وال   ال ال
   

ي امل الإقل ة في ال اد ا اق ا   )ERI( ق
 

ف ن ون الال ف زارات   :ه ة، وال ال ة ووزارات ال ك ال ا في ال ة إلى العل س ة ال ات ال ن في ال ول ال
ان   ل ا في ال ا ه الق ة به ه ات الأخ ال ا  واله ل ه ي ت في إقامة م ي أو ال امل الإقل ات ال ت ارك في أح ت ي ت ال

  . م ذل ت أو تع جه الال ة. عل ت م ق الق ة أو ف ول ة ال م ة ال ات الإقل ورة إلى العامل في ال ه ال ر ه   ة ل
 

اق: الال و  ة م  ش ل على درجة جام ال م  ق ال ام  في  ة معادلة وتقان اس يه خ أو ل اد  مة في الاق ق
ة ( ون ة الإل ول حات ال   ).Spreadsheetsالل

 

و وصف   مها    رة:ال ق ي  ورة ال ه ال ف الأساسي م ه ل اله راتي ة الق اد معه ت امل الاق ار لل ، في تع فه ال
ا ادا إلى ال الي. واس ق وال ات وال ل ورة ما يلي: م ه ال ي ه ، تغ ا ة م قة في ع ا ارب ال الة م ال ت ودراسات ال

الاق امل  والال قو   ،قاد  وال الي  وال ار  ال امل  املو   ،ال ال ة  ل ع ا  ا وم ال  في و   ،ت اسي  ال اد  الاق ان  ج
امل.   ال

 

ار ة ال ع درا ة ل لقات ال اد   وتعق ال امل الاق قة في ال ارب سا أ ع ت ي ق ت ة ال ع ا ال ا ع الق ب
ع   . و ق اروال راال اناتسات الن ب ي ت ب ل    الة ال اجاته في ش ه تق اس ل إل ا  ات،  ي ق ضع ال ة ل قُ

ة. وض ق   ع
 

ورة: اف ال ان ال أه إم ح  ورة  ه ال ال ه :ل اس   ار
 

 ات ع ام ي، إلى جان دي عاون على ال الإقل امل وال اع ال لف أن ل م ل ة الت   امل.ل
  ل ل الت .ال انه لفة في بل امل ال ا ل ال ا    وال
  امل و ة إلى تع ال د ة ال ة خلال الف ل ة ال اد ات الاق غ لف ال قارب في م ع تق درجات ال قارب  درجة ال

 .   ذل
 ي ق ت امل ال ال علقة  ة ال اس ة وال اد رات الاق ج لل ض م انه ث على ع   . بل
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اقة ع ن إصلاح دع ال ة الإن   )ESRx( ش
 

ن: ف ه ون ال ف فة خاصة لل   ال ة  ورة مف ه ال . وتع ه م ول ال ع ال ح ل ل مف ي  اب ال ول ال
اد   اسات الاق أن س رة  ن ال م ق ي  اد وال ال ة والاق ال ن في وزارات ال ل لفع لي أو  ه ال م ه ها. وتق ف ن ب

ة. ة والع ل اللغ الإن ورة    ال
  
اق:م و الال ات وش اد. وم  ل ات عل الاق أساس ار إلى ح ما  ام ال ف إل هارات م ال ال ار  ام ال ور إل  ال

اح له اس ل" وأن ي ف "إك وس نامج ما ام ب ة لاس فح ام جهاز  الأساس نامج م قة و ث ن م مة إن ود  ت م
وم". غل   "غ

  
ورة:وصف   ون    ال رات، ودارة ش ة الق ة م معه ت د م ه ن  ورة ع الإن ه ال ق تُ ه ة العامة، ودارة ال ال ال

ورة إلى ت . وت ال ا وال الهاد ى، ودارة آس س ا ال ف ب الأوس وآس ل م ة في ت ل ل ارب ع ان وت ل لف ال م
ة وصلاح  ة الف اع اقة. ال ل ل دع ال ل ال أن أف ات  ص ة تق ال ع   ال

  
م إعا ورة مفه اول ال اقة  وت اسها    –نة دع ال فها و ل   –تع م  ة. وتق ة وال ا ة والاج اد اساتها الاق ض انع ع وت

عات م الأ يلة لإصلاح نم هات ال ار ة لل ز ق الآثار ال ض  دوات ل ع ا، ت د. وأخ ق ع ال ة ل ع ووضع آل ام ال
ا ل لإصلاح ن دع ال ل ال ورة أف ة.ال ان مع احات والإخفاقات في بل ا لل ض حا ت م ش  قة وتق

  
ورة: اف ال ورة  أه ه ال ال ه ان الل اس إم :ح    ار

 

  ل ع ق ي ال اقة وتق م إعانات دع ال ح مفه ة.ش ع ال ة و   ال
  .ابها ة ح ح  ض ة وت اقة ال ائ ال   تع ض
 ة الآثار الاق اق اقة. م ع ال ة ل ة وال ا ة والاج   اد
  . ع ام ال ة لإصلاح ن ات ق ات ة ت اس ح    ش
 ات الاس ت ة ااسات لل م آا ع على ال ورفا . ثار إصلاح ال   لأس
 يلة لإصلاح ن هات ال ار ق آثار ال ل ل ات إك م ة على ب عة أدوات م ام م ع على الأس في  اس ام ال

خل.  ائح ال لف ش   م
 ة تقل ة ال م ح د  ق ع ال ات فعالة ل   ات أسعاره. ت آل
 

امللا    )IG(  ال
 

ن: ف ه ون ال ف ن في ال ول ي؛   ال ات اد والاس ال الاق ن  ع ا ال ة إلى العل س ة ال ات ال ال
عة وت ا ل.وم ص الع ع خل ف اواة؛ وت م ال ة إلى ال م الفق وع ام اسات ال ات ال ات      ق اس

   
اق: ش ة في الاققيُ  و الال ن حاصل على درجة جام ار ن ال ة ع أن  يه خ ن ل ة أو ت ا م الاج اد أو العل

ا دو  ن ق أت م ق ن ال ة أن  صى  الي" (معادلة. و ل ال ل "ال ن ح ر ع الإن ن IGxرة ال ورة ع الإن ) وال
الي وال ر ال ل "ال الي" (ح     ).FDFIxل ال
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ورة: رات، إلى  وصف ال ة الق مها معه ت ق ي  ورة، ال ه ال ف ه ع ته فه ب امل وتع فا ال ال ار  زادة وعي ال
ة   ل ل ال اخ  الأدوات  ة على ال وتغ ال ل ال ة  اد اسات الاق ة تأث ال عة  ا اس وم ق و ة ل ل غ م وال والفق وع

ص العال ف ف ارة اواة وت ا اس ا فة خاصة على ق امل، مع ال  ة لل ال فا الأساس ات ال اض اول ال ل. وت
ال م  ل، وتق ال ال  على  ال ال  ات  ات اس ت  عاب  فا واس ال ه  ل ه ار  لل صة  ة ف ال لقات 

الا امل  اد إلى دراساال ة.س ْ الة القُ     ت ال
   

ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    ل اس
   
 .اواة م ال    تف مقاي الفق وع
 اسات الاق ل دور ال ل .ت اواة، وال م الفق اخ، وتع ال ة تغ ال ة في دع ال ومعال ل ة ال       اد
 ات ي الع اأمام ال ا ت ات الإل     صلاحات.مل ووضع أول
 . انه ل امل ل ة لل ال ات   وضع اس
 

امل ن ال ال ة الإن   ) IGx( ع ش
 

ن: ف ه ون ال ف ن في ال  ال ول ي؛ ال ات اد والاس ال الاق ن  ع ا ال ة إلى العل س ة ال ات ال
عة وتق اس ا اساوم ات ال ل. ات ص الع ع خل ف اواة؛ وت م ال ة إلى ال م الفق وع ام   ت ال

 

اق: و الال ن حاصل على درجة جام  ش ار ن ال قع أن  اد أو الإيُ ة معادلة. ة في الاق ل ة ع يه خ اء أو ل   ح
ن م مة إن ود  ت م يه جهاز  اف ل ور أن ي نامج موم ال قة و وم".ث غل    فح "غ

 

ورة: ار  وصف ال وق، ه تع فه ال رات في ال ة الق مها معه ت ق ي  ، ال ن ورة ع الإن ه ال ف م ه  للعلاقة اله
اء اب ال لف أن رات في م . فق أدت ال ة وال اف رة ال ة، والق ل ة ال اد از  اسات والإصلاحات الاق اوف لعال إلى إب ال

ورة  ، ت ال اء على ذل ص. و اف الف م ت خل وع زع ال اواة في ت م ال الة، وع لات ال ، وارتفاع مع أن ضعف آفاق ال
ئ اسات ال ورة  على ال ف ت ال خل. وس زع ال اف في ت ل، والإن ص الع ، وزادة ف اد ع ال الاق ة ل ل في ة وال

ات ال ل. الق ص الع ئ لف امل ال ع ال ال ل م خلالها على ت ة أن تع اد اسات الاق ي  لإصلاحات ال لفة ال
ا ف ت اق، س ا ال اهج اوفي ه ورة ال فة ول ال ع اب ال ة م خلال اك اج ال ون الإن اك رؤوس الأم ي ت على ت ة ال قل ل

ا إلى  ة غالإضافة  ي ال اهج  ات ل س وال ان  الائ ات  س ر م ق وأوجه  ارد  ال زع  ت ء  على س ت  ي  ال ة  ال  
ة ب وا ال ف ي تف ال ة. وس م ورة  ال وال وتال ل ال ف ت لفة. وس اذج ال ه ال ل ه خل في  زع ال

ي ت ة ال اسات ال ء على دور ال اال اق واسع. عل ال الاق ة على ن ات ال لة لل م الفق وت م   د وس
 

ة   ْ القُ ة  ال راسات  ة، وال ورة على ال ه ال ف تع ه ُقارَنة، ودراساتوس اء   ال ا في أن ة م ارب في ع حالة لل
ورة ت ( ها ال غ ي س ة ال ئ عات ال ض . ال ص ا) ا ١العال وا ب ف ، و(ل ل وال ات ٢لع س اسات وال ) تأث ال

، و( ائف وال ة على ال اع ال ع. و ٣والق امل لل ات تع ال ال ات لقات ال) اس ح ال ف ت ار س ة ال
ل مقاي ال ل ة ل ول حات ال ة على الل ة والقائ صة ل الأدوات ال اوا ف م ال الة وتأث فق وع اهات العامة لل ة والات

صة م ار ف ة لل لقات ال ح ال ف ت ، س ل. وضافة إلى ذل ص الع ل على ف ق الع اسات س ل تأث س ل ة وت اق
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ع در ا ف ي ت . وس انه ل وال في بل ص الع اواة وف ة على ال ل اسات ال ْ ال الة القُ مة في  سات ال لقات  ة ال ال
ات ح م  اض ة/ال ورة. ال ار في ال ها لل ورة م أجل زادة ملاءم   قة تق ال

 

ورة: اف ال ه ال أه ال ه ان الل اس إم ح  :ورة   ار
  
 ل امل ت ا ال ال ا ل ق ل ار ل ي إ ة، وت عاده ال امل وأ م ال ال ي مفه ات ا، و ه وا ب لا م د ال

ل.    ال وال
  .ات ش عة واسعة م ال ام م اس ان،  ل ع ال حققه أح ال امل لل   اس م ال ال
 ح دور س ة العامة  ش ال ة اسة ال اسات ال ارسات في ت ال ل ال ء على أف امل ولقاء ال في دع ال ال

امج الإنفاق  ل.و ع ال   ل
 م  قت ق ل م ال أث ال اعي، ووصف م ال ع الاج ر ال ا في ذل م م ل،  ق الع ل في س  درجة ال

ل في جي على ال ل ار  ال ل، واخ ق الع ات   س اعي وال ع الاج ة على ال ل وتل القائ ق الع اسات س س
ها. ف فاضلات في ت   وال

 ح س أه ق ال الال  ة سلامة  ش ة  والإدارة في ت دة ال اس ج ات في  ش ار أه ال ع، واخ امل لل
ها.  اسات اللازمة ل   وتل ال

 ا ي ال ة أمام الت ئ اسات   ال ج ملائ م س اخ، وت أك م غ ال ة ب ت ع وال امل لل ام وال  ال
ة تغ اخ وت معال   آثاره وال معه.  ال

 

ة ارد ال ال ة  ان الغ ل لي في ال اد ال   ) MRC( إدارة الاق
 

ن: ف ه ون ال ف س  ال ة ال ات ال ن في ال ول هات ال ة وال ال ة ووزارات ال ك ال ا في ال ة إلى العل
ع  لة م ال ة الأخ ذات ال م ف الال س وت ة. ب ارد ال ال ة  ان الغ ل   اسات في ال

 

اق: و الال ة    ش ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن  ة معادلة ميُ ل ة ع يه خ اد أو ل ام في الاق ع اتقان اس
ا أولا دورة ال ن ق أت م ق ن ال ة أن  صى  ل". و ف "إك وس نامج ما ن ب لي ر ع الإن اد ال ل إدارة الاق  ح

ة ( ارد ال ال ة  ان الغ ل   ). MRCxفي ال
 

ورة: ة،  وصف ال ر ورة ال ه ال رات،  ا   ه ة الق مها معه ت ق ي  ال اق ق اجه  ت ي ت ات ال لي وال اد ال اسات الاق ا س
ارد. ال ة  ان الغ ل ار    ال ورة لل ح ال ائل ذاتوت ع،    فه ال لي لل وال اد ال الاق لة  ة العامة، ال ال اسة ال ودارة س

ة، ودا ل ة ال اد اسات الاق ة وت ال ان الغ ل اع العام في ال ل الق ة.رة أص ارد ال ج م   ال ورة على م وت ال
ق ات ال ة، وجل ل ة الع لقات ال ات، وال اض   الة. اش، ودراسات الال

 

ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه   ل اس
 

 ا في ذل م ح ال ة،  ارد ال ال ة  ان الغ ل اد في ال ل الأداء الاق ل ع، ت ات ال ع ف ل ج ، وش
ارة الأوضاع. ع، واس   وال
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 ة، وت ة عامة ملائ ةت أ مال ي     معاي مال ة ل اس عات  عامة م ات م م هلاك العائ غي اس ان ي ما إذا 
ارها.  ة أم ادخارها أم اس ارد ال   ال

 ا اسات الاق ة لل لائ ات ال ا ي الاس ة. ت لع الأول مات أسعار ال ة ل ل ة ال   د
 ،ة ارد ال ة في إدارة ال فا ع ال اسات ل سا في ذل م  ت س اكل ال ادي  ح اله ة ل لائ ة ال

ة.  اد وة ال   ال
 

ة ارد ال ال ة  ان الغ ل لي في ال اد ال : إدارة الاق ن ة الإن   ) MRCx( ع ش
 

ف ن:ال ف ه فة خاصة ل  ون ال ة  ورة مف ه ال . وتع ه م ول ال ع ال ح ل ل مف ول في  اب ال ل
اغة ال  ع  لة م ال ة ذات ال م ات ال ها م اله ة وغ ال ة ووزارات ال ك ال ة ال ان الغ ل ها في ال ف اسات وت

م ه ة. وتق ارد ال اللغال ورة  ة.ه ال ن ة والف ل    الإن
 

اق: و الال ات وش ل ار إل  م ام ال ف إل أسام ال ار ى ح ما  ف لل غي أن ي اد. و ات عل الاق تس  ك جهاز 
ل" ف "إك وس نامج ما ام ب ة لاس هارات الأساس ال ام  قة إلى جان الإل ث ن م مة إن ود    .م

 

ورة: ال إ  وصف  مع  اك  الاش رات  الق ة  ت معه  مها  ق ي  ال ن  الإن ع  ة  ر ال ورة  ال ه  ون  ه ش العامة دارتي  ة  ال ال
اسات الا ا س ا ة ق اق اول م اءات ت ار  والإح ورة لل ح ال ارد. وت ال ة  ان الغ ل اجه ال ي ت ات ال لي وال اد ال ق

ائل ذا ادفه ال اسات الاق ة العامة، وت ال ال اسة ال ع، ودارة س لي لل وال اد ال الاق لة  ة، و ت ال ل دارة ة ال
ارد ال ال ة  ان الغ ل اع العام في ال ل الق   ة.أص

  
ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه   ل اس

 

 اد في ال ل الأداء الاق ل ع، ت ات ال ع ف ل ج ، وش ا في ذل م ح ال ة،  ارد ال ال ة  ان الغ ل
ع، وا ارة وال   الأوضاع.س

 ة، وت معاي مال ة عامة ملائ عات  ت أ مال ات م م هلاك العائ غي اس ان ي ي ما إذا  ة ل اس ة عامة م
ة أم ادخارها أم ا ارد ال ارها. ال   س

  .ة لع الأول مات أسعار ال ة ل ل ة ال اد اسات الاق ة لل لائ ات ال ا ي الاس   ت
 اس ت زة لال ع ة.ات ال ارد ال ة في إدارة ال فا   ل
    

ض لل ع ا ال   ) VDS( ت م
 

ن: ف ه ون ال ف ة ووزا  ال ك ال ال ات  افة ال ن في  ول يها ال ي ل ة الأخ ال م ات ال ة واله ال رات ال
ل ال  ل م م ة (م ل ة العامة ال ال ات لل عف والزراء، والوح ا ال عة وتق م ا ن  ع ان) ال لف ل ا في م

ي. اعات وعلى ال القُ والإقل   الق
 

اق: و الال ن حاصل    ش ار ن ال قع أن  يه يُ ن ل ة معادلة، وأن ت ل ة ع يه خ اد أو ل ة في الاق على درجة جام
ات الاق ة ع أساس اسخل اداد ال قات الاق ات في ت م ام ال اس ة  اسي. ي، ودرا   ال
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ورة: ورة "ت حالة الاق  وصف ال لة ل ن م رات ل ة الق مها معه ت ق ي  ورة ال ه ال لي" (تأتي ه ) وذل MDSاد ال
ة الع ال ض لل في ال ع ا ال ار على تق م رة ال ة على ن امة والقم خلال تع ق ارج ات ال ا الي وال اع ال

امل م  ى.م ف ال ا  ف إلى رص م ة ته ة أدوات ت ام ع   خلال اس
 

ورة: اف ال ح  أه ورة  ه ال ال ه :ل اس ار ان ال   إم
 

 ا ا  تق م اع ال ة العامة والق ال اع ال ض لل في ق ع ات ال ش ام م اد  لي والاس اع الاق ارجي وق اع ال ق
ي.   الع

  اسات ج م ال ة أو م عاك مات ال اء ال ع الأزمات م ج د إلى وق ا ال إلى ضائقة ت ل م ة ت ح  ش
ة. ع   ال

 ام ا في ذل الأ  اس ة ( ا ال في أدوات ت ص م وق) ل ة ال ال رقا ا في أع مة حال   دوات ال
ى.الق ف ال ا  ات م ش ا ال وال  لفة م   اعات ال

 وف ( لل ض  ع ال ا  ة  ع ال ة  الق قار  لل ة  اس اذج  فة  (ال ة  ال الأدوات  اءمة  انات  م ال  
انه احة م بل   . ال

 
  

ة  ن ائل القان   ال
   

اسلة ال  غ على علاقات ال   )CBR( ةال لل
 

ن: ف ه ال ون  ف الي،  ال ال اع  الق في  ة  ال ال ات  س ال على  ة وال  قا ال ال  أع على  ن  والقائ اسات،  ال اع  ص
ع ب ب  ول ال ه م ال ال وغ ل الأم ة غ اف .امج م ا ل الإرهاب ودارة ال   وت

 

اق: و الال ار   ش ن ل ال قع أن  ات على   خي ال  ة م ثلاث إلى خ س ل الأم ة غ اف امج م الأقل في ت ب
ه ا اق به . والال ة فق ع ج ال ورة  ه ال اق به . والال ا ل الإرهاب ودارة ال ،وت ة فق ع ج ال ورة  ف ت   ل وس

اق. ة للال و الأساس ح ال ش ل ال ات  ا   خ
 

ورة: و ف ه هت  وصف ال ة على ال ه ال ائ اهات العامة ال ث الات اف أح ة إلى اس ن ون القان مها إدارة ال ي تق رة ال
اقعة على علاقات  غ ال ال عل  ا ي ي  ي والإقل عاالعال ة وت اسلة ال ة ال اق ورة م اول ال لة. وت اتها ال ف تها وم

ر ال  ة م م اه ه ال ات  ه ة.س ول ة وال ة العال ال اءات ال ال ات والإج ا ل الاس ورة  ض ال ع لة  وت ة ال
ة، مع ال  اسلة ال ع علاقات ال غ حالات ق ه ال ة ه ة  لل م ح ل ال ل وف  على ال اف مع  ي ت ل

ة.  قة مع   م
 

ورة: اف ال ورة  أه ه ال ال ه :ح ل اس ار ان ال   إم
     
  اع ي  أن ت ا ال ة، ون إدارة ال قاب اءات ال ، والإج ا ة ال اسات ال م ح ع ل اب فه م اك

ة  غ القائ اسلة الفي ال م ال   ة.على علاقات ال
 ا اع ال اع العام، إلى جان الق ادة الق ل  ل عة م ال ي م ي، ص، ت ات على ال الإقل ا ا في ذل الاس

اه في ال ي  أن ت ة وال م آثارها.وال اسلة ال غ على علاقات ال ات ال ف    ل
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ن أس ة الإن ن ال ع ش ات قان   )FCBLx( ال اس
 

ن: ف ه ون ال ف ك ال  ال ن في ال ن ارون القان ة.ة ال ال   ووزارات ال
 

اق: و الال ة،   ش ك ال ال علقة  ة ال ن ائل القان ل في ال ن والع ة في القان ار على درجة عل ل ال ض ح ف
ل ال ال  اإما ض ع ة. أو وزارة ال   ل

 

ورة: مها معه ت  وصف ال ق ي  ن ال ة ع الإن ر ورة ال ه ال ف ه ق ة  ته وق ال ة في ص ن ون القان رات ودارة ال الق
تع إلى  ولي  ال  ال ك  ال ع  ل ورة  ال ة  ن القان ائل  ال ورة  ال ي  . وتغ ال ال  ن  قان ات  أساس ار  ة  ال

ة والفعالة.   ل اوتعالج الال ع الق اكل ص ة و ك ال هام ال ة ل ن ائ القان ة  ر،  ورة ال فا اءلة وال ة وال قلال ائ الاس وخ
ع ه اتها. وت ل ها، وع ك الف ة لل ن ل وت الأ القان ل ة ت ل  ة ح ل ار الع ة وال اص ال ورة ب الع   ة.ه ال

 

ورة: اف ال ا أه :ل اس ار ان ال إم ح  ورة  ه ال  ل ه
  
 ائل القان ت ة  ي أه ال ها في  ن ما تغ ع ع ي ي ائل في  ال ه ال ة ه ة معال ة، و ك ال عات ال ت

ة.  ل ة ال ول ارسات ال اق ال   س
 ائ أن ت أه ال رة  ف وال ة التق ال ول ارسات ال ة وال ن ة. ل القان ل عات ال ة في ال   ل
 ك ال عات ال ل وتق ت ل ة.ة ت ل ة ال ول ارسات ال   مقابل ال
  ارسات اف مع ال ي ت ان ل ة م خلال إصلاح الق ك ال عات ال يل ت ة تع أن  ات  ص اغة ال اد وص إع

ة ل ة ال ول   . ال
 عا حة في ت ق يلات ال ع ح ال حا ش ق ه ال ة ودع ه ع اف ال حة للأ ق ة ال ك ال ات ت أثت ال اق اء ال اء إج

ة.  ع اف ال ه الأ اورات مع ه   وال
 

ل الإرهاب ال وت ل الأم ة غ اف ة ل ول عاي ال   )AMLS( ت ال
 

ن: ف ه ون ال ف ارع ا ال و م الي في  مع اع ال ة للق ة وال قاب ة ال ن في الأجه ول اسات، وال اع ال ، وص ان لق
ال وا هالأع ه م    ل ة وغ ائ الة ال ة الع ن في أجه ول ة، وال ال ارات ال ات الاس ن في وح ول ة، وال عَّ ة ال ال غ ال

ه تق ع عل ي ي ال ول  الال ا  ال ة وت   ات ال ق ال اء  اد لإج ل الإرهاب للإع ال وت ل الأم ة لغ
ل الأ ة غ اف ان م الق . م انه ل الإرهاب في بل   وت

 

اق: و الال ا  ش ل الإرهاب. والال ال وت ل الأم ة غ اف ا م ا ة لا تقل ع س في ق ن  ار ع ال ض أن ي ق ف
ورة   ه ال و  به ح ال ش ل ال ات  ا ف ت خ ، وس ة فق ع ج ال ورة  ه ال اق به . والال ة فق ع ة الأج ال ساس

اق.   للال
 

ورة: ع  وصف ال ة ال ول عاي ال ف ال لف ب ول ال رات ال اء ق ة، إلى ب ن ون القان مها إدارة ال ي تق ورة ال ه ال ف ه لة ته
ل   ة غ اف لة  ل ع ة ال ول عاي ال ات ال ل ار ل ورة في تع فه ال ه ال ل الإرهاب. وت ال وت ل لالأم ة غ اف

ال ل الأم غ ة  ع ة ال ال اءات ال ل للإج قة الع ادرة ع ف ات الأرع ال ص ل الإرهاب، وال ال وت ة تق ، و"الأم ه م
ص ال لل ال  ات الأرع الالام ل الأم ة غ اف ة ن م ال وم فعال ل الأم غ ة  ع ة ال ال اءات ال ل للإج قة الع ادرة ع ف

ارة م  ل الإرهابت و  ان ال ع ال ف  ة ت ل  قة ح ع ات م اق ة وم ل ار ع ورة ت ا. وت ال خ رت م ي ص " ال
ق ادرة ع ف ات الأرع ال ص اءال ل للإج ال.ة الع ل الأم غ ة  ع ة ال ال   ات ال
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ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه   ل اس
 

  ها  سر ال وتل ل الأم غ ة  ع ة ال ال اءات ال ل للإج قة الع ادرة ع ف ات الأرع ال ص ف ال  ال العامة ل
لها.  ل   وت

  ل ة ع اغة خ ة الإص ق ة الأجل ل س ل الإرهاب. م ال وت ل الأم ة غ اف ي ل   ار ال
 

ة ان ال اغة الق ع دولي في ص ا ائل ذات    )TLWD( م
 

ن: ف ه ون ال ف ة في  ال ن ان القان ال ع  اء م ال ان الأع ل ة في ال ات ال ة واله ال ن م وزارات ال ام ال
ة أو الإدارة  اسات ال ع ال ة.ص   ال

 

اق: و الال ات و   ش ة لا تقل ع خ س ة ملائ ل ة ع ار خ ن ل ال قع أن  ة العدر يُ ال ان ال ق ة  ة ج امة ا
ة.  ان ال   والق

 

ورة: ائل ال   وصف ال اول ال ن ت اء خارج ة وخ ن ون القان اء إدارة ال مها خ ق ي  ة ال ر ورة ال ه ال ضع ه علقة ب ة ال اه
ول   رجة على ج عات ال ض ة م ال عة  ي م ة. وتغ ان ال اغة الق ائأعوص اسات وخاصة م اع ال ل  ال ص

ه  اعي ه هلاك. وذ ت خل والاس ي ال ب م ض ه ل الأراح، وال ة وت ة ال ة، وتآكل القاع ول ود/ال ة ع ال ال
ر ورة ال ة تل ال عال اق ت الأدوات اللازمة ل اء، فإنها ت ب ال ا ج قة إف اق العام في م ها الة ال ا ف ائل، 
ات ال ث على ال ال ي ق ت ة وال ان ال علقة ب الق ائل أخ م ورة م ي ال ل تغ ة.  ق ة ع ال اش ة ال

ي،   ع ال ل  لل الي  اسة  ال ة) ووضع س ال ارد  ال ائ على  ال ل  دة (م ال ال  ها م  ة وغ اف ض ل وضع ح م
ام الامم فاوض وب ة لل ات وتع لة وملائ أخ ة ال عامل مع ق ة لل اعات ال ة ال ام ت ة، وت ن ات ال عاه

ي.  ق ال   ال
 

ورة: اف ال ال ه أه :ل اس ار ان ال إم ح  ورة    ه ال
 

 .اساتها ة العامة وانع ال ان ال لف ق وا ب م   تف ال
 ائل  أهيت ا في ذل م خلال  ال ها،  عال ة ل ل اهج الع ل ال اه وأف ق ال اسات في ال ا ال ا ة وق ن القان

. ان   إصلاح الق
 ة ال عات ال ل وتق ال ل لى. ت ة ال ول ارسات ال ة مقابل ال   ل
 ها، على أسا ي أث فعال ة ال ن اغة القان اهج ال ي م قار س  ت ارب ال ادلها ال ي ت اص ال ا الاخ نة ب م

 . ن مع زملائه ار   ال
  اء إج حات أث ق ه ال ة ودع ه ع اف ال ة للأ عات ال حة في ال ق يلات ال ع ح ال اورات ش ات وال اق اء ال

ة.  ع اف ال   مع تل الأ
 

ة  ال ات ال س ال علقة  ة ال ن ان القان ةال ال    )LAIF( ول
   

ن: ف ه ال ون  ف ة  ال ال ال ة ووزارات  ال ك  ال م  الأخ  ه  ال اب  أص م  ه  ام وغ ال ار  و ن،  ام ال
ة ائ ات ال ها م اله ل وغ ة في العلاقات   والع ن ان القان ال علقة  ات م ول ون م اش ي ي ة ال اع اق ال ان الأس ا في بل غال

ات ال ة. س ول ة ال ال      ال
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اق: و الال ا حاصل على درجة    ش ن ل أن  ف ات و ة لا تقل ع خ س ة ملائ ل ة ع ار خ ن ل ال قع أن  يُ

ن. ة في القان ف ت خ  جام ، وس ة فق ع ج ال ورة  ه ال اق به . والال ة فق ع ج ال ورة  ه ال اق به ات اوالال
اق.ل  ة للال و الأساس ح ال ش    ال

  
ورة: ال س وصف  ال علقة  ال ة  ل غ ة وال س ة وال ن القان ات  ال ة،  ن القان ون  ال إدارة  مها  ي تق ال ورة  ال ه  ي ه ات تغ

س ه ال وا ب ه ولي)، وت في ال ولي وال ال ق ال وق ال ها ص ة (وأه ول ة ال ال ولا ال ات ت ال س لف ال ة. وق ت
. ورة م عام إلى آخ اولها ال ي ت     ال

   
ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه      ل اس

   
 ا قة  ع ه ال هار دراي ة    إ ول ة ال ال ات ال س ا م ال ه ولي وغ ولي وال ال ق ال وق ال اف ص ارخ وأه عل ب ي

اء. ون انه الأع ل ائفها وعلاقاتها ب ة وو اكلها ال ها و ة ف     ال
 ول ال ة  ال ال ات  س اء وال ان الأع ل ال ادلة ب  ال ة في العلاقات  ل أك فعال ة  اه ق ال ال وق  ل ص ة م

ولي. ولي وال ال     ال
  ة ول ة ال ال ات ال س ات أمام ال ي ال اهت .ها العاماتوات اه ق ال     ة في ال
   ،ة ا ع اس ة وأس ة أك فعال ن اسات وأ قان ف ال اد أدوات ل اء في إع ان الأع ل ة ال اع لاص دروس ل اس

اد الأ  ازنا.وتع ال الاق    ك ت
 

ة ة الأوضاع ال ة وت قا ال ال ة لأع ن   ) LBSR( الأ القان
 

و ف الال ن:هن  ة   ف ة ب ع ات ال ل ة، وال ة ال قا ال ة، وجهات  ال ال ة، ووزارات  ك ال ن م ال ام ال
ة ال  قا ال ن  ع دائع ال أم على ال ات ال ك، وه ه أوضاع ال ا لأن ه ك، ودارة الأزمات. ون ة أوضاع ال ة، وت

 ، ام ار ال ة ل ورة م اع قع أن لم ا  ال الق علقة  ة ال ن ائل القان ال ام  ة م الإل ن على درجة عال ار ن ال
. ة فق ع ج ال ورة  ه ال اق به الي. والال ج ا  ال ورة  ه ال اق به ح  والال ش ل ال ات  ا ف ت خ ، وس ة فق ع ل

اق. ة للال و الأساس   ال
 

و   اق:ش قع أن  الال ار   يُ الي، ن ل ال اع ال ان الق ق ة  ة ج ات ودرا ة لا تقل ع خ س ة ملائ ل ة ع  خ
ن.  مة في القان ق ة م ا حاصل على درجة جام ن ل أن  ف   و

 

ورة: ال ا   وصف  مُ ة  عات رئ ض ة، م ن القان ون  ال إدارة  مها  ي تق ال ورة،  ال ه  ي ه التغ ة  ال عل  ة رة ت س ال ة 
ة ن ات الأمان، ودارة الأزمات، مع أخ   والقان ك، وش ة أوضاع ال ك، وت ة على ال قا ال ال وال ع سلامة أع اللازمة ل

رات القا ار ال ة وتغ الفي الاع ال ا ال ج ل ل ال الي، م اع ال الق لة  ة ذات ال اش ة ال ن   اخ. ن
 

ورة: اف ال : ال أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه   س
 

  ات ك، وش ة أوضاع ال في، وت اع ال ة في الق قا ال ال وال أع لة  ة ذات ال ن ائل القان ي أه ال ت
ائل. الأمان، ه ال لى له ة ال ول ارسات ال ة ال ة معال   ودارة الأزمات، و

  رات القت علقة ان  فه لل ة ال اش ة ال ة  ن ال ا ال ج ل اخ وال ل تغ ال الي، م اع ال ة في الق قا ال وال
ة. ون ال الإل   والأم
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  ي أث ة ال ن اغة القان اهج ال ي أه م اشت عات ال ض ة وال ئ الات ال ها ال ورة، على  فعال ها ال ي تغ ة ال
قارنة  ارب ال ن مع زملائهبأساس ال ار ادلها ال ي ت اص ال ا الاخ   .  م

 ارسات ا ال ها مقارنة  ة وتق ل الي ال اع ال عات الق ل ت ل نت رات القان عات وال ض ة في ال ل ة ال ول ة  ل
ورة. ها ال ي تغ ة ال اش   ال

  اد ة م أجل إ ع اف ال ل مع الأ ات والع ص اغة ال الي    قةوضع وص اع ال عات الق ان في ت يل ال ع ل
ورة م  ها ال ي ناق لال ة ال ول ارسات ال ن ل مع ال   ة. خلال إصلاح القان

 

ة العامة ال ة للإدارة ال ن   ) LFPFM( الأ القان
 

ن: ف ه ون ال ف ك ال  ال ة، وال ف زارات ال ة، وال ال ن م وزارات ال ام ات ةال س ة، وال ق ال ات ال ، وم
و  ادي ال ولة، وص ة لل ل ورةال ه ال ا لأن ه ة العامة. ون ال ائل الإدارة ال ن في م عامل عي العام ال ات ال ة، وم اد  ة ال
ؤساء الإدارات القان ة ل ة م م ن على درجة عال ار ن ال غي أن  ، ف ام ار ال ة و ة الإ  ن ن ائل القان ال ام  ل

الي. اع ال الق علقة    ال
 

اق: و الال ة    ش ال الإدارة ال ة  ة ج ات ودرا ة لا تقل ع خ س ة ملائ ل ة ع ار خ ن ل ال قع أن  العامة، يُ
ا حاص ن ل أن  ف ورة  و ه ال اق به ن. والال مة في القان ق ة م ات    ج ل على درجة جام ا . وت خ ة فق ع ال

اق. ة للال و الأساس ح ال ش   ل ال
 

ورة: ة ذات ال  وصف ال ن ة والقان س ائل ال ة ال ن ون القان مها إدارة ال ي تق ورة ال ه ال ي ه ة العامة تغ ال الإدارة ال  لة 
ورة ال ه ال ة في ه عات ال ض ة والفعالة. وم ب ال ل اغة  رال ة في ص ال علقة  ان ال ة وال ن ة الأس القان

ة   ان اال س الي على ال اف ال ي العام؛ والإش ة العامة؛ ودارة ال ال ات ال س اع وم ها؛ وق ف ادها وت ولة، وع ة لل ل ت ال
ة. ودارة ا اد وة ال ادي ال ارات العامة، وص   لاس

 

ورة: اف ال هسل ا أه : ال ه ار ان ال إم ح  ورة    ال
 

 ة العامة.ت ال ائل الإدارة ال ة م عال ارسات ل ل ال   ي أف
 ها، على أساس ال ي أث فعال ة ال ن اغة القان اهج ال ي م ا  ت قارنة ب م ادلها ارب ال ي ت اص ال الاخ

 . ن مع زملائه ار   ال
 عات الإ ل وتق ت ل ة دات ل ة العامة ال ال لى. رة ال ة ال ول ارسات ال   مقابل ال
   اف مع ي ت ان ل ة العامة م خلال إصلاح الق ال عات الإدارة ال يل ت ة تع ل  ات ح ص اغة ال وضع وص

لىا ة ال ول ارسات ال   .ل
  اف ا ة العامة للأ ال عات الإدارة ال حة في ت ق يلات ال ع ح ال ات  لش اق اء ال اء إج حات أث ق ه ال ة ودع ه ع

ه الأ اورات مع ه ة. وال ع   اف ال
 

ة ة العامة وال ال ن ال ل قان ارة ح ا م ا   )FLG( ق
 

ن: ف ه ال ون  ف ع  ال  ال ة في ص ن القان ان  ال ع  ال ة م  م ال ات  اله ها م  ة وغ ال ال ن م وزارات  ام
ة العامة. اسس ال   ات ال
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اق: و الال ها   ش ة أو غ ال رة إلى وزارات ال ة ع تق ال يه خل ي ل هل ال ام ال ن م ال ار ن ال قع أن  يُ
ات ال ة  م اله اق  م ة العامة. والال ال عات ال اغة ت ة العامة أو ص ال اسات ال ة في س ن ان القان ل ال ورة بح ه ال ه

ش ل ال ات  ا ف ت خ ، وس ة فق ع ج ال ورة  ه ال اق به . والال ة فق ع اق.ج ال ة للال و الأساس   ح ال
 

ورة: ة ا  وصف ال ر ورة ال ه ال علقة ت ه ة ال اه ا ال ا ة للق ن اغة القان ان ال ة، على ج ن ون القان مها إدارة ال ي تق ل
ال   ق اول أع اه على ج ق ال رجة في ال عات ال ض ة م ال عة  ورة م ي ال ة. وتغ ان ال ة العامة والق ال ان ال

الع ة  ال ال اسات  ، في  س العال اء  أن ى  ي امة في ش ائل ال لة على ال ة العامة. وم الأم ال ال ي أوضاع  ة م ت ه ال ه
ورة ه ال اولها ه   ما يلي: ،ت

 

 ة في  ا ان ال اغة أدوات الق ة، وص ة ال ود وتآكل القاع ة ع ال ا ال ا ل ق ة، م اه ة ال ا ال ا لق
ة ا الات ض ائ العامة على الام خل وال ا؛ ل ا ه الق ة ه عال افة) ل ة ال ة ال ل ض هلاك (م   س

 ازنة م ال ان  ق علقة  ال ائل  ان  ال لق ة  ل ال ة  ن القان اد  ال ة العامة،  ل  ال لل اع  ق ة، ووضع  ازنة الأساس ال
رالي، ودور  ة العامة على ال الف ال ة العامة؛ وال في ال ال ال ال   م

 ان ة لإدار ال س ة وال ن ان القان ها ال ا ف ة،  ال ي العام والأوراق ال إدارة ال علقة  ات    ة ال ار س ي العام وص ال
ي العام؛    ال

  ولة؛ ة لل ل ات ال س ة وال اد وة ال ادي ال ة ل ن   ت الأ القان
 

ورة:أ اف ال ا ه ان الل اس إم ح  ورة  ه ال :ل ه   ار
 

  .اساتها ة العامة وانع ال ن ال ار قان ان إ لف ج وا ب م ح ال   ش
 ي أه ال ة  ت ن ل  ائل القان ة العامة، وأف ال ن ال ار قان ان إ لف ج اه في م ق ال اسات في ال ال علقة  وال

ل  ها، م عال ة ل ل اهج الع . ال ان   إصلاح الق
 ا اهج ال ي أه م ادلهت ي ت اص ال ا الاخ قارنة ب م ارب ال ها، على أساس ال ي أث فعال ة ال ن ا غة القان

 . ن مع زملائه ار   ال
 

ات والأس ار ال ل إع ة ح   )CHI( حلقة ت
 

ن: ف ه ون ال ف ن ب وت   ال ع ة ال ان الأورو ل اسات في ال اع ال ار ص ن م  ول ار ال عات إع  ت
لة.  ا ذات ال ا ات والأس والق   ال

 

اق: و الال ن ل ال ش قع أن  ة ملايُ ل ة ع ل ار خ ف ار، و ام الإع ة ب ة ج ات ودرا ة لا تقل ع خ س ئ
له على در  . والالح ة فق ع ج ال ورة  ه ال اق به ن. والال مة في القان ق ة م ة جة جام ع ج ال ورة  ه ال اق به

اق. ة للال و الأساس ح ال ش ل ال ات  ا ف ت خ ، وس   فق
 

ورة: ول ا  وصف ال ا لل ة م ن ون القان مها إدارة ال ي تق ة ال لقة ال ه ال ح ه اره في إصلاح ت اض ت ع م لاس لع
ا ات والأس والق ال ار  ن إع قان ف  ة. وق  وت ع ال ن  ي ال ة  عال يلة ل ال ات والأسال  ال ال إنفاذ  ل  لة، م ال ا ذات 

زت الأ عامل مع الإعأب د ن فعالة لل اجة إلى وج ها ال ي تل ة ال ة والأزمات ال ة العال ال ان  زمة ال ل ي م ال اك الع ار وه
اء إصلاحات في  الفعل أو ت م أجل إج أت  ي ب ه   ال هج ه ة. وت اد ة الاق ات في ال غ عات ال ة ت عال ار ل ن الإع



 

٦٧  

ع ا ة  لقة ال ات واال ار ال ا إع ا عامل مع ق ي ت ان ال ل عة م ال اسات م م اع ال ة ل ا وهي مع ، ا تفاعل لأس
ها م ا ة وغ ن ون القان لي إدارة ال ، وم ارز ول ال اء ال ولي، وال ولي، وال ال ق ال وق ال ة في ص لإدارات ال

 . ة الأخ ول ات ال   وال
 

اف ا ورة:أه : ل ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه   ل اس
 

 ل اسات وال اف ال ة تفاعل أه الات. تق  ها م ال ات والأس وغ ار ال ال إع ة في م   ل الف
  اهات ي الات ار. ت عات الإع ال ت لي في م ق ر ال   العامة لل
 ة وال اب ارب الإ روس م ال لاص ال ارة.اس ان م ة في بل   ل
 

الي أس اب ال اسة ال ف وس اسة سع ال ة وس ق اسة ال   ال
 

اسة  فس   )ERP( سع ال
 

ن: ف ه ون ال ف ئة  ال ة ال ات ال ن في ال ول لها.   ال ل ف وت اسة سع ال ن في س عامل ة ال س   إلى ال
 

اق: و الال ن ال  ش قع أن  ن حاصل على دايُ ة معادلة، مع ر ل ة ع يه خ اد أو ل مة في الاق ق ة م رجة جام
ام ورة، ي   الإل ه ال اق به ل الال ها. وق ة عل قات القائ ل وال ف إك وس ات ما م اق بها ب ن للال م ق ن ال صى أن 

اد  ة الاق م اسات و ل "س ة ح ر ورة ال ا ال لي" (FPPلي" (لاق أت اد ال قع MDS) أو دورة "ت حالة الاق ). و
ات  م ام ب اس ا  ل ار ع ام ال ل إل   .EViewsو PowerPointو Excelو Wordك

 

ورة: ي وصف ال ورة ال ه ال ء الأ  ه اول ال ف. و اسة سع ال ل وس ل ة شاملة على ت رات تلقي ن ة الق مها معه ت  لو ق
ها ما يلي:    م

 

  مة في فا ال عار وال ف؛ أه ال لالات سع ال ل اخ ل ل ت ف، م ل سع ال ل   ت
 اب ال ح ال قي على ت ف ال ات سع ال غ ل ل أث ال ة ال اق ؛م   ارجي وال
   ها ي أع ة ال ه ازني وتف ال قي ال ف ال ي سع ال ات تق ه ض م ة  و الع ارج ة ال ق الأرص ق ل

لال أسع اس درجة اخ ة؛ ل ف ال   ار ال
   ات ا اح ة  فا ي  تق ق  ه و ائقه وفعال افه و أه ف:  ال خل في سع  ال علقة  ان م ة ج اض ع ع ق  اس ال

ي، ودارتها.   الأج
 

اسات الاق فاضلات في ال ورة ال اني م ال ء ال اول ال ةو لفة، واخال  اد ف ال ة ب أسعار ال ت ة ال ام ل ار ن
ام ن ل اس ة، م اع اق ال ادات الأس ة واق ام ادات ال ف في الاق اسة سع ال ات أمام س ف، وأه ال  سع ال

اب ورا ة، والأس لة أج ع ف  وج الق أو غ الق م ن ر سع ال ة، وال ل فء "ام ". ل ع   م ال
 

ل أزم ة ح اق ورة  عها. وت ال ق وق مة ل ة ال ل ل عها، والأدوات ال ع وق ة ل ل ة ال اد اسات الاق لات، وال   ات الع
 

ورة: اف ال :ل اس أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال   ال ه



 

٦٨  

 

 اس ي  ق الأج ات ال ا ة اح فا ش ام اتق م  ة ل فا ة ل ي ة وال قل ات.ات ال ا   الاح
  .خلات ه ال ل ه ام دراسات حالة ل اس ي  ق الأج ق ال خلات في س ة ال   تق فعال
 ا قي  ف ال لال سع ال ة  اس درجة اخ ق الأرص وق ل ة ال ه ها م ا ف لفة،  اذج والأسال ال ام ال س

ة ارج   . ال
 اء أزمات العن  إن ار ال  ة. للإن ول ات ال ا ة والاح ف الاس ل أسعار ال انات ح ام ال اس   لة وذل 
 اد ال ام أسال الاق اس لة  ض لأزمات الع ع الات ال ي اح ة.تق ق ة ال م لاسل ال انات ال   اسي ل
 ه ها في ه ي درس اذج والأسال ال ف ال ورة    ت رال هج تقال ا في ذل م اس ة ( ة، وأدوات  ارج ة ال  الأرص

اذج والأسال ذات ال  ام ال انه واس انات بل اءم مع ب )  ت ار ال ات، ون الإن ا ة الاح له كفا ع لة 
اسات.  ل ال ل   في ت

 

ا: ار أ ان ال إم ح    وس
 

 ام سع ار ن ح اخ ف و ش ار؛ ات ذات ل  لال ث على الاخ ة أن ت ة الق ص   ال
 لة؛ ع أزمات الع د إلى وق ي ق ت اسات ال اق في ال م الات ي أوجه ع   ت
 ع اسات ل اب على م ال ي ال عها. ت   وق
 

اساته لي وس اد ال ل الاق ل ة: ت ال أس فقات ال   )MCF( إدارة ال
 

ن ون الفال ف ة   :ه ة ال ال ة ووزارات ال ك ال ا في ال ة إلى العل س ة ال ات ال اسات في ال اع ال ص
الي. ولا  أس اب ال إدارة ال علقة  اسات ال ات ال ول ة. به م ر ادة ال ال قة  فة ال ع   ت ال

 

اق: و الال ا  ش ن ال قع أن  ن حاصليُ ة معادلة، على درجة    ر ل ة ع يه خ ن ل اد أو أن  مة في الاق ق ة م جام
وس  ات ما م ات ب أساس ام  ة والإل ام الأسال ال ة في اس هارات العال ا م ذو ال ن صى أن وأن  ل". و ف "إك

ورة ال ر ال م ح ق اسات ون ق س لل ل س ة ح ة الاقر لي (م اد FPPاد ال ) أو دورة "ت حالة الاق
لي" (   ). MDSال

 

ورة: ة وآثار   وصف ال ال أس فقات ال ات ال ام ع فه دي رات إلى ت ة الق مها معه ت ق ي  ورة ال ه ال ف ه ها على ال ته
الا لي، واح اد ال قل الاق ، وال اد االاق ع الأزمات. وت ورة خت وق اق ارات الق ال امل الأس ار ت ي ث احة ل اسات ال

عات،  ف ال ان  اءات م إح ل  مات ح عل لل جاع  اس ورة  ال أ  تها. وت ة وال م ح ل ال آثاره  ال م  ة مع  ال أس ال
الي  ووصف   اب ال اح ال ة وانف ال أس فقات ال يلة لل قاي ب ض  ل ع الي). و أس ان(ال ء ال ور ال فقات  ي م ال دات ال ة م

عق   ورة  ع الأزمات. وت ال الات وق لي، واح اد ال قل الاق ، وال اد فقات وال الاق ه ال لة ب ه ة وال ال أس ال
ل أدوات إد ة ح اق خل فم الي وال ال ال ها  الي، وعلاق أس اب ال ل الارة ال ف. وت حالة ع    ورة دراساتي سع ال

ع  أ ها أن ت في وق ا ومعال اك ال م إدراك ت اسات وع ن   لأوضاع ال ار عل ال ة  ي زمات ح
ات اق ر في م ة ال ار قع م ة في حلقات ت  الأزمات. وم ال ل ار ع ام ب ورة، وال ة ال ه ال ف خ فه س ة ل

اد  ات.ل اض   ال
 

ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه   ل اس



 

٦٩  

 

 .ل ما عات ل ف ان ال ام م اس الي  أس اب ال ات ال ام ح دي   ش
 ي ت ة ال اد ة والاق ال ا ال ي ال ث على الاقت ة وت ة العال ال أس اق ال ها أح الأس ة  ف غ ادات ال

  اء. ة على ال وال
  .لفة ة ال اد هات الاق ار ل ال اد في  ار للاق ق ق الاس اولة ت ات أمام أ بل ع م عة ال ي    ت
 د إلى اسات أن ت اءات على م ال ي   للإج ل دونها.  ت الي أو ت أس اب ال وث أزمات ال   ح
 الي عتق أث س اد وملى ال الااسات الإصلاح ال اء.ق ة على ح س ال ع الأزمات ال   ا وق
  .ة اح ال ال ي ال الي وتق أس اب ال ي إح أزمات ال   ت
 ق ع الأزمات ال اسات ل وق اءات على م ال اح إج فها.اق ال عها وال م ت ها حال وق ة أو معال   ل
 

ل   ل ة والت ق اسة ال اته ال   ) MPAF( اذجال ا على أساسغ
 

ن: ف ه ون ال ف ن   ال ف ة وال ق اسة ال ارات ال ع ق ن  ع ا ال ة إلى العل س ة ال ات ال ن في ال ول ال
ال ال أع ن  ع اذج الاقال ل ن غ لي أو ت اد ال ال الاق ل وال في م لي. ل   اد ال

 

و الال ق اق:ش ة ع أن يُ صى  ة معادلة. و يه خ اد أو ل مة في الاق ق ة م ن حاصل على درجة جام ار ن ال
ة" ( ق اسة ال ا دورة "ال ن ق أت م ق ن ال ر عMPأن  اتها   ) أو دورة ال غ ة وال  ق اسة ال ل ال ل ل "ت ن ح الإن

اذج" ( نامج  ا يُ. و )MPAFxعلى أساس ال ل ب ة م ات الأسال ال م ام ب اس ار  ام ال نامج   EViewsقع إل و
Matlab/Octave  .ص ا ال ة في ه مات م عل امه    فلا  إل

 

ورة: ال ه  وصف  ح ه ال  ت اذج  ال ام  اس فعالا ع  ا  ر ت رات،  الق ة  ت مها معه  ق ي  ال ورة،  ي  ةال ةال ة   ام ي ال
) ة  ات Dynamic New Keynesian modelsوال ا اس ل  ل ت على  وت  اتها.  غ وال  ة  ق ال اسة  ال ل  ل ل  (

ا مات في الاق لالات وال ة للاخ ق ال اسة  ذج ال ال ع  س أو ت ل  اللازمة  ار الأدوات  لل ورة  ال ف  لي. وت ال د 
ق ابل  ال إل .   مع  انه ادات بل ارة في اق ات مُ ة وس ق ال اساته  ع فه ار س ة ل القُ الة  ال م دراسات  وت

ارب عة م ال عة م قارنة ب م ته على عق ال اع ار وم ها. ال لفة وتق   ال
 

ورة: اف ال ا أه ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه :ل اس   ر
 

 اد ذ إع اد. ن ا الاق ض لها ه ع ي ق ي مات ال ة وال ق اسة ال قال آثار ال ة ان اد  آل   ج  لاق
   امها في ة واس ي ال ة  ك ال مة في ال ل على الأدوات ال ة وال ال ق ال اسة  ل ال ل اتها ت غ

غ لي ال ه اله ذج ش ام ال   .اس
 اء "ال ة nowcastingي" ( الآنإج اسي القائ اد ال عة م أسال الاق ام م اس ) وال على ال الق 

اء. ع م آراء ال ي و ق   على ال
 غ لي ال ه اله ذج ش ام ال قة  اس ة م قعات رع س اد ت اد لإع ات الاق غ س لأه ال ة  على ال ال

ل  ة م ل اتج وال ال ة ال ف.  وسع الفائ   وسع ال
  ق ض ت ي تف يلة ال ال هات  ار ة الأجل لل س قعات م ار الأساسي ووضع ت ال ات  ا في ت ال ي  ت

. ا   ال
 اء ن ء في ب قال اسة ال ل ال ل دته إ ذج  ل ة، ع ع اناته ال ام ب اس . ة  انه   لى أو



 

٧٠  

 

اذجش ع اتها على أساس ال غ ة وال  ق اسة ال ل ال ل : ت ن   )MPAFx( ة الإن
 

ن: ف ه ون ال ف ورة ملا   ال ه ال . وتع ه م ول ال ع ال ح ل ل مف ول في اب ال فة خاصة لل ة  ئ
ة م ت احل م ة م ه في م ك ال ام ال  ال اسات ف ن ل ال ل ولي.وت ق ال وق ال ة م ص ورة   اع ه ال م ه وتق

ة. ل   اللغة الإن
 

و   اق:ش اء والا  الال لي والإح اد ال م الاق ة في عل ار خل ن ل ال قع أن  راسات يُ اسي على م ال اد ال ق
ة. ام الإرشادات ال ن  ار ود ال ا و ة اس ل  ات ح م   .”Octave“أو  ”Matlab“م ب

 

ورة: ة  وصف ال مها معه ت ق ي  ة، ال ر ورة ال ه ال ة    ه ة رع ال ل ة ال اد قعات الاق اذج ال ار ب رات، تُعَِّف ال الق
ي   (ال اسات"  ال ل  ل ال وت "ن  ة في  اص الأساس الع أح  ها  أ FPASي ت ة ت  ال) و عادلات  ال ة ه  قل

ة ( ات رع ال ة ال)  QPMلل اد اذج الاق اد ال ات إع م ة.في ب ل ل ان، مع ت ل ة لل ل ف انات ال ورة ال م ال . وت
ء على ب م ل انات ومعال ة ال ار ل اء ت ، م أجل إج اف ال ه ة لاس ات تها. ه اس   اي

 

اول  و وت ه ال :ه   رة جان ف أساس
 

 ) ي قل ال ذج ال ال ل ال مة إلى  اته؛New Keynesianمق   ) وأه س
 ) ة  ال رع  ات  ال ذج  ن ات  QPMت  م ب في   (Matlab/Octave    أدوات عة  م ل    IRISوت  ل

ارها.  QPMمعادلات    واس
 

و  اف ال ه رة:أه ال ه إم ل اس ح  ورة  :ال ار   ان ال
 

  لي رع ه اله قل ش ذج ال ال ائ ن ح أه ر   ).QPMال (ش
  .لي اد ال ر الاق ذج م م   تف أه معادلات ال
  ذج ف ن ة.   QPMت ل ة ال اد اذج الاق اد ال ة لإع ات م م ام ب   اس
 ذج   أه عال ب ة،    QPMاص ن ل ة وغ ال ل ات ال غ مات وال الة (أ ال اء ال ذج ف ة ن في ه

عادلات) ومعادلا الة، ومعاملات ال اء ال ات ف ل، ومعل اس وال   ت ال
  ورة ل ز ال م ي ال ذج ت ات ن ة وتق س انات وال   .QPMل ال
 ة ائف الأساس ام ال عة أدوات   اس ذج. IRISفي م ل ال   ل
 .ذج ز ال ام رم اس جات  اد تقار م   إع
 ة أساسي ل ام معاي   ).QPMذج ال رع ال (وضع ن
 

ة ق اسة ال   ) MP( ال
 

ن: ف ه ون ال ف ن    ال ول ة والال اع اق ال ة م الأس س ئة إلى ال ة ال ات ال خل  في ال ة ال ف ان م ل
ن على فه وتا ة وتفاعلاتها مع ل ق اسة ال ف ال ل ت اد. ل اعات الاق   ة ق

 



 

٧١  

اق: و الال مة في الا  ش ق ة م ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن  ييُ اد أو ل ة معادلة، مع ق ل ة ع ه خ
ق ل وال ف إك وس ات ما م ام ب ها. تالإل ة عل ة عات القائ ورة ن ه ال ن ق  ح ه ار ن ال ة أن  صى  امة. و

لي" (أ اد ال ة الاق م اسات و ل دورة "س لي، م اد ال ع دورات عامة في الاق ا  اد  ) ودورة "ت حاFPPت لة الاق
لي"  . (MDS)ال ن ة أو ع الإن اش ورات ال اء ال   ، س

 

ورة: ي  وصف ال ورة ال ه ال ة ا  تلقي ه مها معه ت قال آثارها، ودور ق ات ان ة، وآل ق اسة ال ة شاملة على ن ال رات ن لق
ورة  ا ه ال م ه لي. وتق اد ال ار الاق ق ة في الاس ق اسة ال ة ب الال ة ع لف ل ة الع ة وال ات والأدلة ال

ا لات إ اح م لى وال إ ل ال ل ار د ال ها في ق علفاضلات ب ة ال ل ي ع ة. وت ق اسة ال ورة م  ات ال ه ال في ه
درا م  وت ة.  ل الع ة  ال لقات  ال إلى  ة  الأساس فا  ال ض  ع ت ي  ال ات  اض لال الة  ال ار  سات  ال فه  ع 

عة م عة م قارنة ب م ال ته على عق  اع لفة و وم ال ارب  ورة ال ها. وتق ال ة   تق ق ال رة للأ  عة ال ال
ت موصلاح ي غ ة ال ة والأزمات الأخ ة وال ا ة والاج اد ال اما لل لي اه ة وت ك ال ل ال ات ال ك ه ع

ة ة ال اسات أسعار الفائ اق س اوز ن ا ي ر ( ل ج ة  ام  ال ق، مع إيلاء الاه اسة ال ة). اللازم لل قل ة غ ال
ل  ورة  اق ال ة.  وت ق اسة ال اساتها على ال ا وانع خ ة م ق لات ال ة والع ال ا ال ج ل رات ال   ت

 

ورة: اف ال ال  أه :ل اس ار ان ال إم ح  ورة  ه ال   ه
 

  اسة ارات ال ع ق ة ص ل  ل ل ال ت ة في  ق لفة ال . ال اف أخ از أه ار الأسعار وح ق ق اس   ة ت
 .ي اد الع ارات إلى الاق ه الق قال آثار ه ة ان ي    ت
 مات الا ة لل ق اسة ال اد وال ة الاق ا ة اس ة، وذل  تق  ق اسة ال لفة لل ل الأ ال ة في  ل ة ال اد ق

عات أمام نم خلا ض ال . ل ع ار   ائه م ال
 

ار م ال  سع ال ن ب ة:وس   ك ال
 

  .ة ق اسة ال ار سل لل   ت إ
 .اره ار ال ت اخ اسات ت مع الإ   وضع س
 

ة  ل ة ال اد اءات الاق   الإح
 

ولي  ار ال عات ووضع الاس ف ان ال اءات م   )BPIIPS-M( سال ال  – إح
 

ف الال ن:ون  ف (  ه ارجي  ال اع  الق اءات  إح اد  إع ن  ع ال ن  ول عات و/أو ESSال ف ال ان  اءات م (إح  (
مة في   ة ال ه ال ام  يه إل ولي)، ول ار ال ادوضع الاس عة ال ولي ال ار ال عات ووضع الاس ف ان ال ل م   .سة م دل

 

و الال ن ال اق:ش قع أن  ن حاصل  يُ ة عام على ار ة ل يه خ اء ول اد أو الإح ة في الاق على درجة جام
ان اءات م اد إح ل "إع ة ح ر ورة ال ا ال ا ق أت ن انات أو أن  اد ال ال إع عات".  الأقل في م ف   ال

 

ورة: مها إدا  وصف ال ي تق ورة، ال ه ال ف ه ه انت اءات، مع ال ي لرة الإح اد  يات ال ة في إع ر م ال اءات  ه ق إح
لها. ل ولي و/أو ت ار ال عات و/أو وضع الاس ف ان ال اد   م انات وأسال إع ادر ال فا وم عاب ال ف إلى تع اس وته



 

٧٢  

اءا ة الإح عال قها ل ولي وت ار ال عات ووضع الاس ف ان ال ة. ولات م عق ة ال ه ور ائل ال ي ال ة  تغ فا الأساس ة ال
ف  ة. وس فا الأساس ار لل فة ال ورة مع ه ال س م ه ض ال ال ف ولي. و ار ال عات ووضع الاس ف ان ال ل

ل ورة  ه ال الي    ت ه ي ال ها ال عال ي  عات ال ض اول ال ادفي ت عة ال عا  سة ملل ف ان ال ل م ت ووضع دل
ولي.الاس   ار ال

 

انات ق  ام ع ب اس ة  ْ ل حالات قُ ل ي  خلالها ت ة ال لقات ال ات وال اض لة م ال ورة م سل ألف ال وت
ال ح  ة  ت ا أنها م اجهك ي ت ات ال ات. ودراكا لل ادل ال اء وت الات  علُ م ال انات في م اد ال ة   إع ناش

انات  ة ال ود، ومعال ة ع ال س ة غ ال ي الأن ل تق دة، م عات م ض ورة على م م، ت ال ة لل ال ة  ذات أه
عات وال ض ورة ال ض ال ع اص. وت ض ال ار فذات الغ اح لل ي، وتُ اد العال رات الاق ة ع ت اش صة  ات ال

على جه ها  تأث ة  اق ام إع ة د  رقا ات  ل ع في  انات  ال اد  إع ة  ل ع مج  ل دة  ال ار  ال ع  م  تُ ل  انات.  ال د 
اع اءات الق ة لإح ل ل امات ال ض الاس ع اسات؛ وت أن ال رته  وق وم ارجي. ال   ال

 

ورة: اف ال ان  أه إم ح  ورة  ه ال ال ه :ل اس ار   ال
 

  اءات  كات ما ت انات في إح اد ال إع لة  ائل ذات ال ة وال عق ة ال ه ائل ال ة ال فة في معال ه م مع ا
ولي.  ار ال عات ووضع الاس ف ان ال   م

 ع ي  ال ال  عة  ر عات  ض ال م  وصف  ادسة  ال عة  لل الي  ال ي  ال ها  عات  ال ف ال ان  م ل  ووضع  دل
ولي ار ال   .الاس

 ة  ت ل ة ع الع اش ة ال ة الأن اق تغ م في ت ن ي ت انات ال اد ال لة وأسال إع انات ال ادر ال ي م
ارجي". اع ال اءات الق   في "إح

 اء ة لإح ل ل امات ال ح الاس ولي. ش ار ال عات ووضع الاس ف ان ال   ات م
 

ن  ة الإن ان ا ع ش اءات م عا: إح ف ولي ت ل ار ال    )BOP-IIPx( ووضع الاس
   

ن: ف ه ون ال ف عات  ال ف ان ال اءات م ي إح ي تغ ة ال ول ات ال ا اد ال ات إع ه بَعَلُّ أساس ورة لل ه ال تُعق ه
ورة م الووضع الاس ه ال ا. وه لة دول ق عاي ال ولي وف ال ه  ار ال ورة ا الأساسي ت ةلل ر ة في ال   ل اش ال

اد،   لإع ن  م  أو  اد،  إع ع  لل حة  مف وهي  ولي،  ال ار  الاس ووضع  عات  ف ال ان  م اءات  إح ع  س  ال
عات ووضع الاس ف ان ال اءات م ر العام.إح ه ولي ولل     ار ال

   
اق: و الال ام ش ف إل ار إلى    م ال أسا  حال ات علما  ة معادلة. وم   س يه خ ن ل اءات أو ت اد والإح الاق

وم". غل  فح "غ نامج م قة و ث ن م مة إن ود  ت م ارك جهاز  اف ل ال ور أن ي     ال
   

ورة: ات اللاز ت وصف ال اءات، الأساس مها إدارة الإح ي تق ورة، ال ه ال ي ه اغ ا اد ال ولمة لإع عت ال ورة ة. وت ض ال
ل، وال  ل ادسة م ال عة ال اوله ال ولي على ال ال ت ار ال عات ووضع الاس ف ان ال فا م ائي ل ار الإح الإ

اءات الاق ه م أ الإح اي مع غ ة ال ا لأرص ورة فه ه ال ن خلال ه ِّ َ ف تُ ة. وس ل ة ال اب اد ار وال ب ال
ال أس اال فا ي وال ل ال ورة  اول ال . وت ة العال ك و اد بل ادلة ب اق ة العلاقات ال ه الأرص الي، و تع ه ب ال

فات، إلى  عار وال ة وال انالأساس اع ال ج إع الق لة  ) ذات ال ق ووق الق ا في ذل ال ة ( ئ ة ال انات اس اد ب
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ا ولال ال اات  ان ة. وت امل م ت إلى  اجة  ال اق  ت ا   ، اش ال ار  الاس ها  ف ا  ة،  ال ات  الف ل  ورة  ال ه  ق ه
اد إ ولي لإع ار ال عات مع وضع الاس ف قاحال ولي.اءات شاملة قابلة لل     رنة على ال ال

   
ورة: اف ال ه ال أه ال ه ان ال اس إم ح  ارورة     :ل

   
   اب ة ال ل أرص لة، م ال ات ذات  ش ولي وال ال ار  عات ووضع الاس ف ال ان  ل ة  ول ال ات  ا ال ار  إ ح  ش

ار ال الي، وصافي وضع الاس اب ال الي وال أس اب ال ار وال     ولي.ال
 ات ا ال لة  ال ة ذات  عار الأساس فا وال ال ل    ت  ة م ول ة  قل الاق الإقامة، والإال ل ال ، وم  اد

ة. اس اع ال ، والق ة الأغل اد    الاق
 ع ف ان ال ل م ادسة م دل عة ال ة في ال ول عاي ال ود وف ال ة لل اك العاب عاملات وال ات ووضع  ت ال

ولي. ار ال     الاس
 ا ال اب  لل ة  ئ ال نات  ال ها  ق  ف ا   ، والر لع،  خل  ال وال اب  مات،  ال ل  و  ، ان ال خل  وال الأولي، 

الي. أس     ال
 . ار خل الاس ال ها  م وصل ة وال ال ل ال عاملات في الأص ي ال     ت
 اش ودوره في الاق ار ال ار الاس ح إ ل.ش ر لل ا في ذل      اد، 
 ة ات ال قارنة ب الف لفة وفه ال ف الاال ل  ال اد ل ة.ق     ف
 .ة ا قة وم انات م اد ب ولي لإع ار ال عات مع وضع الاس ف ان ال امل م اجة إلى ت     إدراك ال
   

ة م ة الع ان هج ال    )BSA( م
 

ن: ف ه ال ون  ف اال ال الأخ  ات  واله ة  ال ال ووزارات  ة  ال ك  ال في  ن  ة  ول ع اءات  ل الإح اد  ة إع ق ال
ة، ال لي.   وال الي ال ل ال ل اف على ال ارجي، و/أو الإش اع ال اءات الق ، وح ي مة/ال ة ال اءات مال     إح

   
اق: و الال ن حاصل على درجة جا ش ار ن ال قع أن  ة معادلة.يُ ل ة ع يه خ اء أو ل اد أو الإح ة في الاق     م

   
و صو  و  رة:ف ال ه ال ض ه ة  تع ر تها الإدارة رة ال ام س أن أع وق، أداة سهلة الاس اءات في ال ها إدارة الإح ي ي ت ال

لغة إلى الإ عات ال ف ان ال مة وم اءات ال ة وح ق انات الأوضاع ال مج ب ات ل ال زع ال فة ل ف اد م ة إع ا  دارة تلقائ
امات   ف إلى أعلى أساوالال ف، وهي أداة مس م أ  فة    ف ى أص ال لي. وم الي ال ل ال ل ة في ال ة للغا ف

ة   م ة الع ان هج ال ل م ل ام ت لفة م اس ان ال ل ن في ال ول ض أن ي ال ف احة، م ال ) لل على BSA(م
ع ي  ة وت ل ة ال م ات الع ان ع الانروا ال ا ال ل الاافات وم ة، م ع ارجي، ف ال ل ال ف على ال اد ال ع

ة. اد ن ال ي في لإحلال ال اع ال اد على الق ات، وف الاع اع ال الي في ق فع ال اك ال ة  وت ارة ع ن ورة  ه ال ه
ي ع م ة ال م ة الع ان هج ال ل، ودورة م ورة الأ مها إدارة الإحادة ما ة م ال ي.اءات على أساس التق     اج ال
   

ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    ل اس
   
 ي الا ة ل م ة الع ان هج ال ة وف م ُع فة ال ف مات في ال عل ام ال اف، اس ة، والان م ة الع ان لالات في ال خ

ض ل ع ا ال لوم فاجئ ل  مات م وج ال الال أس فقات ال ف.ل اد في سع ال فاض ال       ة أو الان
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  انات ال ات  ي ف ة وت م الع ة  ان ال هج  فة وف م ف ال اد  إع مة في  ال رة  ال انات  لل ج  ض م ع
ا جة في بل     نها.ال

   انات على ال ات في  الف ه  ة ه عال ل ل  الع اد خ  و الإع س م أجل ت ال ال    اسات  ال اع   ص
ة. م ة الع ان هج ال م على م ل وتق ل فة تف في ال    ف

 

اك ات ال ا ة وح م ات الع ان    )BSAA( ال
 

ن: ف ه ون ال ف ن   ال ع ن ال ول ات  ال ا ا ح ي ة (ت م ات الق ا اءات ال اد إح إع اعاأساسا  ات ت والالق ا
ف إلى أ  على أساس م ة.أ  ك ال ة وال اءات ال ات الإح ن مع ه ل ع ي     ف) ال

   
اق: و الال ي ش اء أو ل اد أو الإح ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن  ة معادلة.يُ      ه خ

   
ورة: ي   وصف ال ورة ال ه ال ي ه مها  تغ انإدارة اتق اءات، ال للإح ة والع اك  ال ات ال ا انات ح اد ب إع لة  ة ذات ال

ات  ان وال  ( ق ال إعادة  ات  ا وح ل،  الأص ات  ا ح ح  في  الأخ  ات  غ ال اب  وح الي  ال اب  وال الي  أس ال اب  (ال
ار  الع ورة إلى إ ة. وت ال س اعات ال ة وفقا للق فام ات الق  في  ال ا ام ال ة لعام  ن ه   . ٢٠٠٨م ف ه ل ه و

ورة ألف ال ة. وت ا ة الق م ات الع ان اك وال ات ال ا املة م ح لة  اد سل هارات اللازمة لإع ال ار  و ال ورة في ت  ال
اول ت ات  اض ت  م م حلقات  إلى  الإضافة  ة  ه ال ا  ا والق فا  او ال ت ائلة  م اد    ل  إع في  ة  ل م ع وتق انات.  ال

ة، وف  ا ة الق م ات الع ان اك وال ات ال ا لة  عار ذات ال فا وال ي وال ه ار ال ضا عاما للإ ات ع اض ال
اد، ات الإع ل لة لع انات ال ادر ال انات. و   م اد ال ة لإع اءات ال ان الأسال والإج ح هو ور ت ل ه ال ة  ر  ة ال

ار ا لل ة. م ا ة الق م ات الع ان اك وال ات ال ا انات ح اد ب إع لة  ة ذات ال ارسات القُ ات وال ادل ال     ل
   

ورة: اف ال ان أه إم ح  ورة  ه ال ال ه : ل اس ار    ال
   
 اد إ ها إع ت عل ي ي اد ال اءات  ت ال اح ا اال ة وال م ة.ت الق ال     ات ال
   ة اد ة الاق امل للأن انات ال اد ال ف الأساس لإع ا ي ة، م ال ة وغ ال ال اءات ال لة ب الإح ح ال ض ت

م  ات الع ان ة، وال ال عاملات ال ة، وال ال    ة.غ ال
   فا فة ع ال ه م مع ا ة لت ما ت اك ه اوال ات ال اي ف ة و نات وم ة. الق ال انات ال عف في ال     ال
   ل ل ة ل ا ة الق م ات الع ان اك وال ات ال ا انات ح اد ب ة وملاءمة إع اسات  أه اع ال ح ل ض تق ت

از اسات الاح رات ال ة.ت ل    ة ال
   ة ع انات ال انات مع ال ادل ال ات ل افعق اتفا ف أساس م أجل ت اد  ل ل إع د في س ه ات  ون ال ا  ال

ادا إلى  ا، اس ها دول ي  مقارن ة ال ا ة الق م ات الع ان ة لعام وال م ات الق ا ام ال     . ٢٠٠٨ن
 

عات ف ان ال اءات م اد إح   )BPSCG( إع
 

ن:ال ف ه ون ال ة    ف فة رئ ن  ع ن ال ول ان الال اءات م اد إح عات أإع ار ف اءات وضع الاس و إح
ة  ه ار  ام ال غي إل ا. و ه ل ولي أو  ادسة م ال عة ال وليال ار ال عات ووضع الاس ف ان ال ل م   . دل
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اق: و الال قع أن    ش ة في الاقيُ ن حاصل على درجة جام ار يه  ن ال اء أو ل ن  اد أو الإح ة معادلة، وأن ت خ
ة لل انات يه خ اد ب ال إع ة على الأقل في م ة واح ولية س ار ال عات و/أو وضع الاس ف ان ال   . م

 

ورة: وق، تق  وصف ال اءات في ال مها إدارة الإح ي تق ورة، ال ه ال ات اه ا انات ال اد ب أن إع ة  ل رة ع ة  م م ول ل
ال ان  ها (م ار الون عات ووضع الاس إلى  ف ادا  ولي ولي) اس ار ال عات ووضع الاس ف ان ال انات م ع ب ش ت م

( ش ض  .(ال إلى ت ورة  ال ه  ه ف  في  وته ال  ي  فا ال ار  للإ لي  الع ال  ة  عةح  ان    ال م ل  دل م  ادسة  ال
عات ووضع الاس ف وليال و ار ال ألف ال ا. وت اض عة م ال ل رة م م ات ح اق لة م ال ة وسل لقات ال ت وال

ارسات  أسال ة. وت على م ول ات ال ا اد ال انات لإع ع ال ي     ت انات ال ادر ال ها م ا ف اءات،  اد الإح إع
ةالاس ول ات ال ا انات ال اد ب ها في إع ائل ااد إل الإضافة إلى ال ائل،  ة وال عق ة ال ه ة    ل ت انات ال اد ال إع علقة  ال

ة في   اص مع ائل ذاع ها م ال ولي وغ ار ال عات ووضع الاس ف ان ال ار م اح لل ات. وت ا ي م ال الع لة  ت ال
ورة ي واج خلال ال انات ال اد ال لات إع ة م اق صة م ع ف اب فه م ؛ واك ه ة لله ل ل امات ال ة. للاس ول ات ال   ا

 
ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه   ل اس

 

  ف ان ال اءات م اد ون إح مةإع ادا إلى الأسال ال ولي اس ار ال شفي  عات ووضع الاس   .ال
  ة لا ي انات ال ادر ال ي م اد  ت امها في ت إع اءاس انات  إح وليت ب ار ال عات ووضع الاس ف ان ال   . م
 ل ائل ذات ال ة وال عق ة ال ه ائل ال عامل مع ال ة لل ائ انات. ت الأسال الإح اد ال إع   ة 
 ل امات ال ار للاس اتع فه ال عات ووضع الاس ف ان ال اءات م ة لإح ولي.ل   ر ال
 

ة الإن اتع ش : أساس ة ن اد اءات الاق انات في الإح اد ال ة  إع ل   )CBMSx( ال
 

ن: ف ه ون ال ف ة،    ال ة ال ائ ات الإح ة في اله ال ة وال ل ة ال اد اءات الاق اد الإح ن على إع ن القائ ول ال
، أو أو اد أو ال ة أو الاق ال ة.  وزارات ال ك ال   في ال
 

اق:  وش  ا  الال ور أن ي اد. وم ال ات عل الاق أساس ار إلى ح ما  ام ال ف إل ت م ال ام جهاز  ح له اس
هارات ا ال امه  وم" مع إل غل  فح "غ نامج م قة و ث ن م مة إن ود  ل".م ف "إك وس نامج ما ام ب ة لاس   لأساس

 

ورة: ال مه  وصف  ي تق ال ورة  ال ه  اه اد  فا وال ة وال هارات الأساس ال ولي  ال ق  ال وق  اءات في ص إدارة الإح للازمة  ا 
ات ح وال الإقامة،  ل  م عات  ض ورة م ال اول  وت ة.  ال وال ة  ل ال ة  اد الاق اءات  الإح ون  اد  اعات   لإع والق ة،  س ال

ة، والأ اس اع ال ة، والق س اول ال ا ت انات"،  عاي ال ة  ع وق ال ادرات ال فقات، و"م ة وال ة، والأرص ال دوات ال
وا ض ال اءات. ع ه الإح ة ب ه ة الأساس ل ة ال اد    الاق

 

ورة: اف ال ف  أه ام ال اس ورة، و ه ال ال ه ادل اس اءات الاق اد ون الإح ة لإع اد الأساس ة،    ةا وال ال ة وال ل ال
: ار ان ال إم   ح 

 

 .ة س اعات ال ات والق ح   ال ب ال
 م الإقا   مة.ت مفه
  .امل فقات على ن م ة وال   ق الأرص
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 .ة لائ ة ال اس اع ال ام الق   اس
  .ة ال   ت الأدوات ال
 ة ت ع وق ال ادرات ال ات "م ص ات وت ل انات".عاي ال م   ل
  .ة ة ال ل ة ال اد وا الاق   تق ال
 

هل ع الإ  ش أسعار ال ن م ة الإن ن ع ش     )CPIx( ن
   

ن: ف ه ون ال ف ه ال ش أسعار ال انات م م ب هل وم ات أسعار ال ش و م فا مع فه أه ال ه  ل ال
اد ا الإع ا     .وق

   
:ال و ة ف هلات وال اف ة م اءات أو خ اد والإح عل الاق فة  ار مع ن ل ال ف أن ت ن م ال ش س ال م ي م

نام قة و ث ن م مة إن ود  ت م يه جهاز  اف ل ور أن ي . وم ال هل وم".أسعار ال غل  فح "غ     ج م
   

ورة: ف م وصف ال ور   اله ه ال ش ه ار لأه مفا م اءات، ه تع فه ال مها إدارة الإح ي تق ، ال ن ة ع الإن
هل ال وتعارفه  أسعار  هل  ال أسعار  ش  م مفا  أه  ع  عامة  ة  ف ورة  ال م  وتق انات.  ال اد  إع في  ات  وال  

اواس الأرقام  ة  ن ع  عامة  ة  ف ي  وتع وااماته،  ة  اس ع ل ش  ال اب  اح غة  ار ص اخ ح  م  ة  ل الع اساتها  نع
و  ال اق  ا. وت ا والعل ن ال ع  ال ات  اف م د وال ا وال ال ات  ار ع في اخ مة  ال ادر والأسال  ال ل  رة 

ة   لفة، ومعال اف ال يوالأص ، وت ل دائ ة و ق فة م ة  اق هل ووصلها.  سلاسل بالأسعار ال ش أسعار ال انات م
وا مع ء على ال ورة ال ة لعام   وتلقي ال م ات الق ا ام ال لة.٢٠٠٨ن ق ذات ال ة وال غ اق وال اد ال ا في ذل م  ،    

   
ة: ال عات ال ض ورة ال ي ال    وتغ

   
 ش أسعار  تع أه انات م امات ب فا واس هل وال . ال هل ش لأسعار ال ث على ت م    ت
  فادة م ق الاس ان ت انات ل مي ال اجات م ة اح انات.تل     ال
  ،ات ال الأعلى ش ة وم ات الأول ش اب ال     ح
  اف و د وال ا وال ات ال ار ع لفة،أسال اخ اف ال     الأص
 ة الأسعا فة أسال معال ة  اق دة.  ر ال ات في ال غ يل الأسعار ح ال ها تع ا ف  ، ل دائ ة و ق     م
  لة لل ل ام ال صل ب لة.ال وال ح مع ج اكل ت ات به     ش
   

هل ( ش أسعار ال ل م ات في دل ص اد وال ورة ال ع ال     ).٢٠٢٠وت
   

ا ورة:أه ه  ف ال ال ه إمل اس ح  ن  ورة ع الإن :ال ار     ان ال
   
 عار فا وال ح أه ال هل وش ش أسعار ال انات م ام ب ي أه أوجه اس هل  ت ات أسعار ال ش  في م

لي.  اقع الع قها في ال ق ت    و
 اب ال لفة ل غ ال وق ب ال ح الف ي وش .ت     ش
 ا ح ال اتتع وش ار الع لفة م اخ ات   ت ال ار الع َّ أسال اخ َ هل و تُ ش أسعار ال اد م لإع

لي. اقع الع ه في ال     ه
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  ي و لي.ت اقع الع قها في ال قة ت ة ووصف  اق ة الأسعار ال لفة في معال ح الأسال ال    ش
 ج ي الأوزان ال ش أسعار  ت ة والة في م ات الق ش هل ووصل ال اصلة  ال ة م ل سلاسل زم ة ل ي

انات.    م ال
     

هل   ش أسعار ال م –م ق    )CPI-A( ال ال
   

ن: ف ه ون ال ف هل ( ال ات أسعار ال ش و م    ).CPIsمع
   

اق: الال و  ار  ش ال ن  أن  قع  على  يُ حاصل  لن  أو  اء  الإح أو  اد  الاق في  ة  جام معادلة. درجة  ة  خ    يه 
   

ورة: ال عاب   وصف  اس تع  إلى  اءات،  الإح إدارة  مها  تق ي  ال ورة،  ال ه  ف ه انات ته ب اد  إع فا وأسال  ل ار  ال
اس ة وانع اس ة عامة ع الأرقام ال ي ف ، وتع هل ات أسعار ال ش ة  م ل ش اتها الع اب ال غة اح ار ص م ح اخ

جع م اد الأوزان ال مة في إع ادر والأسال ال ورة ال ه ال ي ه ا. وتغ ا والعل ن ع ال ات  ات ال ار ع ة واخ
ل و ة  اش وال ة  ي ال انات  ال ادر  م اق  وت لفة.  ال اف  والأص اف  وال د  وال ا  ال  ال ة  الأسال  ي ال ة  ج ل

عها. وت مة في ج وا مع ال ء على ال ا تلقي ال ي،  ق اد ال اس الاق قة ل ل  ل أف ا م ا ث الق ل أح    
ام ا ة لعام ن م ات الق ا لة.٢٠٠٨ل ق ذات ال ة وال غ اق وال اد ال ا في ذل م  ،     

   
عات  ض ورة ال ي ال ة:وتغ ال    ال

   
 ات ال الأ ش ة وم ات الأول ش اب ال     على، ح
 ة؛ ة أو دائ ق رة م ة  اق د ال ة ال      أسال معال
 ،ة ي اف ج د وأص اف و    إدراج م
 ي دةتع ات في ال غ     ل الأسعار ح ال
 ،لة ح مع ج اكل ت لاسل به ام ال ات ب ش     ر ووصل ال
 اجات م ة اح انات.مي تل فادة م ال ق الاس ان ت انات ل     ال
   
هل (وت ش أسعار ال ل م ات في دل ص اد وال ورة ال     ).٢٠٢٠ع ال
   

ورة: اف ال ال ه أه :ل اس ار ان ال إم ح  ورة       ه ال
   
 . ش اب ال صى بها في ح     ت الأسال ال
 ل عامل مع م د غ    ت أسال لل ال ات  ش انات ال اد ب ات أمام إع دة، تل ال احة، وتغ م ال ال

. ش انات ال ي ب ة على ت ا    وال
 ش أسعار ا فاء م ارسات.تق درجة اس ل ال ل أف ة ح ول ة ال ه ج اد ال هل لل   ل

  
ود ة لل ة العاب ال اك ال اءات ال   )CBPS( إح

  
ن:ال ف ه ال ون  ة    ف فة أساس ن  ع ال ن  ول ي ال ال اءات  ولي و/أو إح ال ار  اءات وضع الاس اد إح إع

انات ل ب ارجي، و ا  ال ح ال لاس ةال اف اش  أو رات ال ار ال ح ال للاس   . ال
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اق: و الال ن حاصل على درجة ج  ش ار ن ال قع أن  ة  اميُ ة  أدنى س يه خ اء ول اد أو الإح ة في الاق
ارجي.  ي ال اءات ال ولي و/أو إح ار ال انات وضع الاس اد ب ة في إع   واح

 

ورة: ورة، ا   وصف ال ه ال ة ه ة العاب ال اك ال اءات ال اد ون إح ة إع ه ا على م ر ف ت اءات، ت مها إدارة الإح ي تق ل
ا ود،  د الف  لل ولي و ار ال ضع الاس امل ل ان ال ة وف  ي ذل ال ل اك ال انات ال ل  ة و ادسة م دل عة ال ال

ولي ار ال عات ووضع الاس ف ان ال ول   ، م قي، وج قاق ال لة، وأجل الاس ا في ذل ت الع ارجي،  ي ال اءات ال وح
ح ال ؛ وال ي مة ال ح لا  خ ة؛ وال ا انات الق ه ال ا  ة،  اف ارات ال ورة م    س ألف ال . وت اش ار ال ال للاس

وت ة.  ل الع ار  وال ات  اق وال ات  اض ال م  لة  العامة سل فا  ال على  راسي  ال ل  الف في  ات  اق وال ات  اض ال  
ار ح ال ا ت اءات، ب اد الإح ارسات إع نها.ل  وم ي  فة ال ع لي لل صة ال الع ار ف ار خلال    ل اح لل وت

ع اب فه م انات؛ واك اد ال ه في إع ي واجه اع ال ة ال اق صة م ورة ف ة.  ال ول ات ال ا ة لل ل ل امات ال  للاس
ورة إلى   ه ال عات وو وت ه ف ان ال ل م ادسة م دل عة ال ولي  ضعال ار ال ارجي  ، والاس ي ال اءات ال :  ٢٠١٣إح

ش ها  م م يها وم ع لعام  و ،  ل ة  اف ال ار  ال لاس ح  ال إلى  ش  الو ،  ٢٠١٧ال ح  ال إلى  ش  ار ال للاس  
اش لعام    . ٢٠١٥ال

 
ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه   ل اس

 
 " انات اد ب وليإع ار ال ارجي"، و"وضع الاس ي ال اءات ال ةا"، و"إح اف ارات ال ح ال لاس ح  "، و"ل ال

اش ال ار  للاس ها  ال  أ م أو  ب  –"،  إلى  ولي"  الإضافة  ال ار  الاس في "وضع  ة  ل ال د  وال ة،  ال د 
ارجي. ي ال اءات ال اول في إح   وال

 ات ادر ال ة  ي م ال اك ال اءات ال اد إح لة لإع ة ال ي ود. نات ال ة لل   العاب
 ا اك ال اءات ال إح علقة  ارسات ال ال ل م انات وأف اد ال ود. ت أسال إع ة لل ة العاب   ل
   ،عات ف ان ال ولي وم ار ال ضع الاس امل ل ان ال ح العلاقة ب ال ض ات ة دمج ال اك  و ال علقة  نات ال

ود في الإ ة لل ة العاب ال لي العام. ال اد ال   ار الاق
 .ود ة لل ة العاب ال اك ال اءات ال لي لإح ل ام ال ح الاس   ش
 

ارجيإح  ي ال      )EDS( اءات ال
   

ن: ف ه ون ال ف اءات ا ال اد إح إع ن أساسا  ع ن ال ول ارجي و/أوال ي ال ولي. ل ار ال     وضع الاس
   

اق: و الال قع أن   ش ة معادلة؛  يُ ل ة ع يه خ اء أو ل اد أو الإح ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ن ال
ي  والإل اءات ال اد إح ة في إع ة واح ة  أدنى س ة؛ مع خ ول ات ال ا ات مفا ال أساس اءات وضع  ام  ارجي أو إح ال

ولي. ار ال     الاس
   

ورة: ورة/ ا وصف ال ه ال ف ه اد  ته ة لإع ول عاي ال ار لل وق، إلى تع فه ال اءات في ال مها إدارة الإح ي تق ل
اءات في    إح د  ت ا  ح ارجي  ال ي  لعام  ال ها  م وم يها  ع ل ش  م ارجي:  ال ي  ال اءات  ي   ٢٠١٣إح ال ش  (م
ارجي). و  ال ي  وت انات تغ اد ال ل إع ة ح ل إرشادات ع ار  ارجي،  د ال ي ال اءات ال اد إح انات وأسال إع ادر ال م
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اع انات، مع م ال ه  ل ه ل ة ت ورة م  إلى جان  ال ألف  ة. وت العال ة  ال ال ق  أ في ال ي ت ال لة  ال رات ذات  ال اة 
ات و  اض ة ودراسات حالة م ل ار ع ة:ت ال عات ال ض ي ال    تغ

   
  ة في ال رات الأخ ار ع ال ة للاس قل ة، وت الأدوات ال سا اء ع ال غ ة الاس ل ل ع ة (م ة العال ال ق ال

ارجي؛ال ي ال اءات ال اد إح      ود) وآثارها على إع
   ة ه الت م اءات  اد إح ش لإع ارجي لعام  ال أ  ٢٠١٣ي ال اءات وال إح ها  ة مقارن ان اقها وم ات ك م 

ا ي ال و ال ار ال عات، ووضع الاس ف ان ال اءات م ها إح ة، وأه ل ة ال اد اءات الاق ها م الإح لي،  رجي وغ
ة؛ م ات الق ا مة، وال ة ال اءات مال    وح

 انات إح ة ب ات قاع ل انات وم ارجي رع الن ال ي ال ولي؛  (QEDS)ة اءات ال أها ال ال ي أن     ال
 

اف ا ورة:أه : ل ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    ل اس
 اءات ا ث على إح ي ت رات ال ح آخ ال ارجي.ش ي ال     ل
   ارجي وف ما جاء في ي ال اءات ال اد إح ار مفا إع ار ت إ ي ال اءات ال اد إح ش إلى إع جي لعام  ال

٢٠١٣.    
 ة ات انات ووضع اس ات ال ي ثغ ارجي.  ت ي ال اءات ال اد إح امها في ت إع    لاس
  عات ارجي مع م ي ال اءات ال ح روا إح .ش ة الأخ ل ة ال اد انات الاق     ال

  
ة ال لامة ال ات ال ش      )FSI( م

   
ن:ال ف ه ون ال ن في ال  ف ول عال الي ال اع ال ة في الق قاب هات ال ة وال ات ك ال ش ل م ل اد وت ع وع ن 

ة. ال لامة ال     ال
   

اق: و الال ن حاصل ش ار ن ال قع أن  ة معادلة.يُ يه خ اء أو ل اد أو الإح ة في الاق     على درجة جام
   

ورة:وصف   مها إدارة الإ ال ي تق ورة، ال ه ال اه ات إع أساس ار  وق، تُعِّف ال اءات في ال لامة  ح ات ال ش ام م د واس
ة ( ال ائلFSIsال ورة ال ي ال لي. وتغ اد ال ل سلامة الاق ل ع ت د    ) ل ا ت ة  ال لامة ال ات ال ش اء م ة ل ة والف ه ال

ها في   اق ة وف تال م ال لامة ال ات ال ش اد م يلاته في عام  ش إلى إع ورةوتع    . ٢٠١٩ع ه ال ا تفاعل  ه ه ام  م اس ا 
ا يلي: ة  ئ عات ال ض ة ال اق ة في م ل ات الع ر    ال

 ة الق ال ف ال اد ال دائع،إع هات تلقي ال ة ل ال لامة ال ات ال ش اد م ة وع      ا
  ار دائع،الإ هات تلقي ال ي ل      ال
 اس اد ال ة لال ال لامة ال ات ال ش اد م انات لإع ح ال دائع،ة وت     هات تلقي ال
  ات في غ قا وال ة عامة على أه ال ان لامة ال ات ال ش اد م ش إلى إع ة لعام ال        .٢٠١٩ل

   
ورة: اف ال ح  أه ورة  ه ال ال ه :ل اس ار ان ال    إم

   اد ة وع ا ق ة  مال ف  اد  الإع وف  دائع  ال تلقي  هات  ل ة  ال ال لامة  ال ات  ش في  م ة  اد  ه إع إلى  ش  ال
ة لعام   ال لامة ال ات ال ش     .٢٠١٩م
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 ات ال ش ة ل ص انات ال اد ال ة ع  إع فا ال ام ال اس ها  ي ة أو ت ال ة والأ لامة ال اس اد ال ال
دائع. هات تلقي ال ة ل     ال

 ةتف ل ة ال قا اض ال ة لأغ ال لامة ال ات ال ش ة.–  م ال     ال
     

مة  ة ال اءات مال م  –إح ق    )GFS-A( ال ال
   

ن: ف ه ون ال ف ول  ال ة ثلاث  ال ة ل اته الأساس ول ل م ي ت اءات ن ال اد ون إح ات على الأقل في إع س
فة م ن  عامل مة و ة ال اءات مالمال ة في إح عق ة ال ه ائل ال راد وصفها ة مع ال ل ال ادها،  مة وع ة ال

     أدناه.
   

اق: و الال ن حاصل ش ار ن ال قع أن  ا  يُ اد أو الإدارة ال ة في الاق اء أو ما على درجة جام ة العامة أو الإح ل
ن ق عادلها. م ق ن ال ة أن  صى  اءات مال و ل إح ن ح ر ع الإن ا دورة ال مة (أت      ).GFSxة ال

   
ورة: وق، على    وصف ال اءات في ال مها إدارة الإح ي تق ورة، ال ه ال مة على ت ه ة ال اءات مال ار مفا إح إ

ارد في  ال  مة لعام ال ة ال اءات مال ل إح فا٢٠١٤دل ام، مع ال على ال ل. وُ إل ل ا ال اردة في ه ة ال ي   ال
و  ع. وذ ت ال ام ال ال مة الأساسي ون ة ال اءات مال ار إح إ ورة  ه ال ار في ه ار ال ة الإ ة أه ر رة ال

اءات   امل لإح ة ال ال اءات مال ة في إح ائل شاملة معق اول م مة، فإنها ت ة ال امات معاشات تقاع مال ل ال مة، م
م ال ف  اصال اع العام وال الق اكة ب  ال ، وعلاقات  اخ ، وال أج د، وال ة، والعق ح ال انات  ال ، ، ون 

اع العام. وت ال ة للق م ة الع ان ائلوال ال فة خاصة  ام  اع العام، مع الاه ة الق اق تغ ا في ن ة   ورة أ ال
ة م ا اق ورة م اول ال ة. وت عق انات وال ة لل ات ال اعات ب اله ا ب الق ة و اخل انات ال اق وال في ال لات

ض وبلاغ غة  وع ورة ص ه ال ع ه ها. وت م انات ل ات وحلقات نقاش.ال اض لفة م م    م
   

ورة: اف ال ور  أه ه ال ال ه :ل اس ار ان ال إم ح     ة 
   
 ة ي فا ال ح ال اردة في   ش مة لعام ال ة ال اءات مال ل إح     . ٢٠١٤دل
   في اردة  ال العامة  اد  ال اءات  ت  إح ل  لعام  دل مة  ال ة  ائل  ٢٠١٤مال مة  ، على م ال ة  مال اءات  إح

ا ة الاج ا ل ال امل، م ار ال املة في الإ ة ال عق م ال ف ال امات ن معاشات تقاع ال ، ون ة، وال
اع العام وال الق اكة ب  ال ، وعلاقات  اخ ، وال أج د، وال ة، والعق ح انات ال ة ال م ة الع ان اص، وال

اع العا     م.للق
   
مة   ة ال اءات مال    ) GFS-F( ال الأساسي  –إح
   

ف  ه ون ال ف اءا ن:ال اد ون إح إع ن أساسا  ع ن ال ول ة العامة.ال ال     ت ال
   

اق: و الال اد  ش ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن  ة يُ يه خ اء أو ل    معادلة.أو الإح
   

ورة: وق  وصف ال اءات في ال مها إدارة الإح ي تق ورة، ال ه ال ار ت ه ا ورد    ، على إ مة  ة ال اءات مال مفا إح
ل إفي   مة لعام  دل ة ال اءات مال انا  ٢٠١٤ح اد ال ة لإع ل ان الع ولي، وعلى ال ق ال وق ال ادر ع ص اول   ت.ال وت
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فا ورة ال ة  ال ه اق م لة في س ف فات ال ة وال اس اد ال ة وال ة ال  الأساس اءات مال ل إح ي  ٢٠١٤مة  دل ال
ة لعام  ت مع م ات الق ا ام ال ها ٢٠٠٨  ن اع مة وق ة ال اءات مال ة إح اق تغ علقة ب ان ال ورة ال . وت ال

ا ف ة ( اس ة على أساس اال اس ة، ي ذل ال م ات الع ان ، وال ي ، وال ، وال ق عات ال ض لا على م قاق)، ف لاس
ادر وا اول اوال اءات. وت اد الإح مة في إع ولي. وت لأسال ال ق ال وق ال انات ل ة إبلاغ ال ل ا ع ورة أ ل

ي ت الة ال لة م دراسات ال ورة سل رة.ال ها ال اص      ل أح ع
   

ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    ل اس
   
 فا الأساس ح ال اش ار ال ة في الإ اس اد ال عار وال مة.ة وال ة ال اءات مال    مل لإح
   ا جاء في ة وفقا ل ة الأساس م ة ال فقات والأرص اك ال لت م مة لع  دل ة ال اءات مال اد  ٢٠١٤ام  إح ، وع

لة. مة ذات ال ة ال اءات مال اول إح ف وج      ك
 اد العامة ل اعات الفت ال اع العام، وفي الق ان ما في الق مة العامة    اعي ال ل ق لة، م ة ذات ال

ات العامة.     وال
 

ة ال اءات مال ن إح ة الإن    )GFSx( مةع ش
 

ن: ف ه ون ال ف ة العامة. ال ال اءات ال اد ون إح إع ن أساسا  ع ن ال ول     ال
 

اق: و الال ةيُ  ش ن حاصل على درجة جام ار ن ال يه   قع أن  اء أو ل ة العامة أو الإح ال اد أو الإدارة ال في الاق
ة معادلة. ل ة ع ور أن ي خ ا وم ال وم" اح له اس غل  فح "غ نامج م قة و ث ن م مة إن ود  ت م م جهاز 

ا ة لاس هارات الأساس ال امه  ل".مع إل ف "إك وس نامج ما    م ب
 

ورة: ة الت وصف ال اءات مال ار مفا إح ولي على إ ق ال وق ال اءات في ص مها إدارة الإح ي تق ورة ال ه ال مة  ه
ا ورد   مة لعام في ك ة ال اءات مال ل إح اد ال ٢٠١٤دل ة لإع ل ان الع ولي، وعلى ال ق ال وق ال ادر ع ص  انات. ال

ا ة وال فا الأساس ال ورة  اول ال ة فيوت ي ال ة  ه اق ال لة في س ف ال فات  ة وال اس ة   د ال اءات مال ل إح دل
مة لعام   قة مع  ٢٠١٤ال ة لعام  نوال م ات الق ا ها   .٢٠٠٨ام ال اق تغ مة ون ة ال اءات مال ار إح ورة إ وت ال

اس ال ها  اع قاق)،  وق الاس أساس  على  ة  اس ال ذل  في  ا  ) والأسال ة  ادر  وال  ، ي وال ة  م الع ة  ان وال دها،  و
اءات. ه الإح اد ه مة في إع ا ال ور وأخ اق ال لات ، ت ل ارات وت ع الق اماتها في ص مة واس ة ال اءات مال ة ن إح

ة العامة.  ال     ال
 

ورة: اف ال :ل  أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    اس
   
  قة و ة شاملة وم انات مال ف ب ة ت اه وأه ا مة، وفه م ة ال اءات مال امل لإح ار ال ح الإ قارنة على  قابلة  ش لل

ها. ها وتق ع ا ة العامة، وم ال اسة ال ولي م أجل ت س     ال ال
 ل اد ال اد الاق ة في القت م س ات ال ح ي ال ة ع ت ئ مة العامة ي ال ات ال اع العام وال ب وح

ات العامة.      وال
   لي اد ال ة  الأساست مفا الاق اد فقات الاق عاملات وال ي وت وق ال ة ل اس اع ال اد والق ة، وال

ة. اك الأرص ، وم    الأخ
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   ح م فقات الأخ خاش دة وال ة م م ات ح ل ة العامة  تأث ع ال /فائ ال مة على ع ة ال اق س رج ن
ة. ي وصافي ال     وال

 ح العلاقة ب م ة  لات اش ل ة ال اد ات الاق ش ة العامة وال ال لات ال ة م جهة، و م ئ ة العامة ال ال ل
.    الأخ

 

ا الاق ات ال ش اتم ة ال    )IEA( اد عال
   

ون ال ف ن:ال ف ك ه ة ال أو على أساس شه في ال ة ق اد ات الاق ش اد ال إع ن  ع ن ال ول ة ال  ال
ة. ائ ة الإح    والأجه

   
اق: و الال يه ش ن ل اء أو ت اد أو الإح ة في الاق ار على درجة جام ل ال غي ح ة معادلة. ي     خ

   
ورة: ه ا  وصف ال اق ه ف ت ة  س ات الأول ش ي ال ائل ت وق، م اءات في ال مها إدارة الإح ي تق ورة، ال ها وأسال ل وتق

عه رة ج ات الف ش ات أو ال ي ق ع ال اد. وت اهات العامة في الاق ع الات ف ت اد به ا الاق لي واح لل ش  ا في م
الل الاق ات  ش ال م  عة  معا م اد  الاق ق ا  ال في  اد  الاق ا  لل ة  ل اء مقاي  دة لإع ال ة  الأول ة  د

. وت اس قاي معل ال ه ال ة (وهي ح ه ة ورع ال لي ال اتج ال الي ال ات إج ي ل تق اسات ت اع ال ة ل مات مف
اح ها عادة لا تُ لا ل ل م  أك ش رة أش لة) وتع ص ات تأخ  ع ف ة  إلا  ة ورع ال ه ات ال ش عة م ال  م

ها لا انات ل ث ب دة (وهي أح ف ءا م م ال اد).تع س ج     ع الاق
   

ة الإح ة والأجه ك ال ل في ال ة ال الفعل وال ات ق ش ع ال جهة ل ورة م ه ال ع وه ل أول ال ة و ائ
ش  انات ال ة ورع  ع ب ه ة ال م لاسل ال ام ال اس ن  ار ل ال ع قع أن  ة. وُ ه يهات ال احة ل ة ال خلال   ال

ة. ات ت ي ضع تق ة ل ل ة الع ل ات في ال ش ه ال م ه ف تُ ورة. وس    ال
   

ورة: اف ال ه ال أه ال ه :ل اس ار ان ال إم ح       ورة 
   
 عة الإ ح  ل  ش لة و ال اماتها  اد واس الاق ا  لل ات  ال ة  اءات عال ام ح ن اقها ض  وات ها  علاق

ة.ال م ات الق    ا
 ائ ى ت الأسال الإح رة ح انات ال ع ال ءا م ج ، ب اد ا الاق ش لل اد م ار  لإع ة  وضع إ

ات. ش اد ال ة وأسال إع    ال
   ام تاس ع   اد  الاق ا  ال ات  ش في م الأجل  ة  ق ة  ف ال مات  عل ة،  ال ل ل ال الأدوات  ع   

ة.واش ائ اءات الإح اول، والإج    قاق ال
  

ة  س اعات ال ات الق ا ه -ح    )ISA-I( ال ال
   

ن  ف ه ون ال ف ة لإ :ال ات أساس ول ن  لع ن ال  ول ة، ال ال ات ال ا ة وال م ات الق ا اءات ال اد إح ع
ة ن في أجه ك ال والعامل ة وال اء ال    ة.الإح

   
اق: و الال ة معادلة. ش يه خ اء أو ل اد أو الإح ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن       يُ
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ورة: ال م وصف  تق ي  ال ورة،  ال ه  ه ي  ات  تغ ا ح انات  ب اد  إع لة  ال ذات  ة  ل والع ة  ال ان  ال اءات،  الإح إدارة  ها 

ة (ال س اعات ال ل، الق ات الأص ا ات الأخ في ح ح غ اب ال الي وح اب ال الي وال أس اب ال ار وال اب ال
) وال ق ات إعادة ال ا ة  وح م ات الع ة. وتان س اعات ال فا في  وفقا للق ار ال ورة إلى إ ة   ال م ات الق ا ام ال ن

و ا  .٢٠٠٨لعام   ورة في ت ه ال ف ه ل ه ة و س اعات ال ات الق ا املة م ح لة  اد سل هارات اللازمة لإع ال ار  ل
ه ألف ه ة. وت ا ة الق م ات الع ان ا وال اض ورة م م فا والال ا ال ا ي ق ي ت ت تغ ات تق ر ل ت ات و ه

اض م ال اد. وتق ة في الإع ل ا ع ا ء على ق فا وتلقي ال ه ال عار ه فا وال ي وال ه ار ال قة على الإ ع ة م ات ن
ة،  م ات الع ان ة وال س اعات ال ات الق ا لة  هاذات ال اع ال ا ف االق ح ، وال ق ة، وال ة،  اس س اعات ال ت والق

ف ورة س ه ال ضح أس والإقامة. ه ادها وت لة لإع انات ال ادر ال ل م د  صى بها.ت اد ال اءات الإع      ال وج
   

ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    ل اس
   
  اد ها ت ال ت عل ي ي ات القال ا اءات ال اد إح ة.إع ال ات ال ا ة وال     م
  انات على اد ال الي وضع الأساس لإع ال ات، و ا ل ال ل وا ب ت ح ال ض ة غ    ت اد ة الاق امل للأن ن م

ة.  م ات الع ان ة، وال ال عاملات ال خل، وال ل ال ة، وت ال    ال
 فة عت ما ت اك ه م مع ي  ا ة ل ه فا وال ة.  ال ال انات ال عف في ال ة وال ا الق انات وم ات ال     ف
 ة اف يلة وال انات ال ادر ال اف م ة. اس س اعات ال ات الق ا اد ح     لإع
   ل ل اد ت ها على ام ا اقها وت ان ات ة ل س اعات ال ات الق ا ات ح ي ات.مقارنة تق ا    ال
    اسات ال اع  ل ح  ض ة تق ت م الع ات  ان ة وال ا الق ات  س ال ات  ا انات ح اد ب إع ة وملاءمة  أه

رات س ل ت ل ة ل ا ة.الق ل ازة ال لامة الاح     اسات ال
   

ة  س اعات ال ات الق ا م –ح ق    )ISA-A( ال ال
   

ون   ف ن:ال ف ه اال ال ال اءات  إح اد  إع أساسا  ن  ع ال ن  ات ول ا ح ا  ي (ت ة  ال ال ات  ا وال ة  م الق ات 
ف إ ات على أساس م أ  ا ، وال ات الأس ا اعات وح ة  الق اءات ال ة الإح ن مع أجه ل ع ي  ف) ال لى أ 

ة. ك ال    وال
   

اق: و الال قع أن   ش ن حايُ ار اءن ال اد أو الإح ة في الاق ة معادلة. صل على درجة جام يه خ      أو ل
   

ورة: ة وع وصف ال ان ن اءات، ج مها إدارة الإح ي تق ورة، ال ه ال ي ه ات  تغ ا انات ح اد ب إع مة ذات صلة  ق ة م ل
اب   الي وال أس اب ال ار وال اب ال ة (ال س اعات ال اب االق الي وح ل، ال ات الأص ا ات الأخ في ح ح غ ل

ا ا فاوح ار ال ورة إلى إ ة. وت ال ئ ة ال س اعات ال ة وفقا للق م ات الع ان ) وال ق ات  في  ت إعادة ال ا ام ال ن
ة لعام   م هارات اللازمة لإ  .٢٠٠٨الق ال ار  ال و  ورة في ت ه ال ف ه ل ه اد  و اعات   –  أو تع   –ع الق ات  ا ح

ات ا ان ة وال س ات، وحلقات  ال ه فا وال ا ال ا ي ق ات تغ اض ورة م م ه ال ن ه . وت انه ة في بل ا ة الق م لع
ةت ال ال ا  ج ل ال ل  ة م اش ال ة  ال ال ا  ا الق ل  ات ح اق انات، وم ال اد  إع في  ة  ل ا ع ا ق ف  ة ع  ال ل  ة والأص

قات ج اض دراسات حالة ت على ت ع وة ح  واس اك ال زعات الأس لف ت ل ت ي م س اعات ال ات الق ا ة ل ي
لفة، وال ال ة  الع ات  ات الف ا ع ح ل دة  ع ال ق  ال ل  ورة  ال ت  ف  . وس قاع ال ال ومعاشات  الأج لات ع 
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س ال اعات  الا الق اسة  لل لة  اجعة شاملة  ات م اض ال م  تق ف  ة. وس اد علقة ق ال عار  فا وال وال ة  ه ال لأ 
او  ة، وت س اعات ال ة للق م ات الع ان ات وال ا ة  ال ة ال س اعات ال ات الق ا اد ح لة لإع انات ال ادر ال ل م

عة م أسا ح م ض ة، وت اءات اورع ال ي  ل وج ار ل ا لل ورة م ل ال ا ت اد  ارسات لإع مات ع م عل ا ال ادل ي
اع ة للق م ات الع ان ات وال ا اد ال إع علقة  اتها ال انه وخ ة.بل س     ات ال

   
ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    ل اس

   
  ات ا اد ح ة والإع ال فقات ال .ال ة م ل م ات الع     ان
 زع اول ت اد ج . إع     الأس
 انات ع اد ال امل في إع هج م ضع م ة ل ال ة وغ ال ال اءات ال ا ب الإح ه لل ة  ت فه اد ة الاق  الأن

ي. س اع ال ة ح الق م ات الع ان ة، وال ال عاملات ال ة، وال ال    ال
   اعات ات الق ا ل ح ل قت اف ال ر م ل لق الأ ة م م س عاملات ض ال ف في ال دة  ج ابلة ال

ات. ا    ال
 ة ل ه فا وال فة ع ال ه م مع ا ة.ت ما ت اك ال انات ال عف في ال ة وال ا الق انات وم ات ال     ي ف
  اسات ال اع  ل ح  ض ادتق ت إع ة وملاءمة  ا   أه ان ة وال س ال اعات  الق ات  ا انات ح ة ب م الع ت 

ة. ل ازة ال لامة الاح اسات ال رات س ل ت ل     ل
 

ة  ال ة وال ق اءات ال مال ا  – الإح ق    )MFS-A( ل
   

ن: ف ه ون ال ف ن م   ال ول ة وال ك ال ن في ال ول إعال ن  ع ة ال ة ال ة.الأجه ق اءات ال     اد الإح
   

اق: و الال ة معادلة.  يُ  ش ل ة ع يه خ اء أو ل اد أو الإح ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن 
(ي  ة  ال وال ة  ق ال اءات  الإح ة ع  ه ال ة  ر ال ورة  ال ر  اMFS-Iصى  اج  ال ل )  ق ن  أو ع الإن ي  ل

ر ورة. ح ه ال      ه
   

ورة: ورة، ا  وصف ال ه ال ة مع ه ق اءات ال اد الإح ات إع أساس ار  وق، تُعّف ال اءات في ال مها إدارة الإح ي تق ل
ة الأخ (ال   ال ات ال اءOFCsفة خاصة على ال ة عامة على الإح ا ن ورة أ ض ال ات ). وتع ا ة وال ال ات ال

ة.   م ورة إلى  الق اد ال قوت م اءات ال ل الإح ادها" (دل ش إلى إع ة وال ال م    ).MFSMCGة وال ورة تق ه ال ورغ أن ه
ت عل ي ي اد ال ا لأه ال ن ق سمل اد (كأن  ه ال ار به ام ال ض إل ة، فإنها تف ق اءات ال اد الإح  ها إع

ورة ال ة في ال ار ة والله ال ق اءات ال ل الإح ة ح ه ة ال ة  ر ورة (MFS-I)ال ه ال ء الأساسي في ه اول ال ). و
" ة الأخ ال ال ات  "ال لفة م  ال اع  ات الأن ادي    س لاف ص ار  ادي الاس ، وص قاع ال ادي  ، وص أم ال ات  (ش

ال، إلخ)، وا  ق ال اتها العس ان اد ل ع ل ال ور له ي ال الي. وتغ اع ال ة، ودورها في الق اءات م ان الإح ع ج ا  ة أ
اد ال اعات الاق ع ق ة ل ال ة ال فقات والأرص ألف م ال ي ت ة، ال ال ة ال ان هج ال ارجي، وم لي وتفاعلاتها مع العال ال

ض لل ع ة ال ل قابل ل ة ل م ادلة ب  الع ، والعلاقات ال عاتا ف ان ال اءات م ة وح ق اءات ال مة   الإح ة ال ومال
الع ان  ال ار  لل ضح  حالة ت ودراسات  ات  اض م م ورة  ال ألف  وت ة.  م الق ات  ا ة وال ق ال اءات  الإح اد  ة لإع ل

ت عل ي ت ة ال اد الأساس ة الأخ وال ال ات ال اتلل ا انات ال اد ب ة إع ل ة   ها ع ار في نها قع م ال ة. و م الق
.ال انه ة في بل ق اءات ال اد الإح إع علقة  ائل ال ة ع ال وض ق    ورة تق ع
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ورة: اف ال :ل ا أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    س

   
   في الأخ  ة  ال ال ات  ال دور  ح  لةش ال ذات  اسات  الي، والانع ال اع  اءات    الق الإح اض  انات لأغ ال ع  ل

ة. ق     ال
 . ة الأخ ال ات ال اع ال لف أن     ال ب م
  ة الأخ ال ات ال اع ال ة لق ق اءات ال اد الإح ة رق إع ح ارة الإبلاغ ال     .٤ ح اس
  ة ئ اد ال ة.ت ال م ات الق ا ة وال ال اءات ال     للإح
  

ة ال ة وال ق اءات ال ه ( -الإح     )MFS-Iال ال
   

ون ال ف ن:ال ف ة وال ه ك ال ن في ال ول ة.ال ق اءات ال اد الإح إع ن  ع ة ال ة ال ن م الأجه     ول
   

اق: و الال ن ال ش قع أن  يهيُ اء أو ل اد أو الإح ة في الاق ن حاصل على درجة جام ة معادلة.    ار ل ة ع خ
ه ال ة  ر ال ورة  ال ر  صى  ة (ي ال وال ة  ق ال اءات  الإح ل   )MFS-Iة ع  ق ن  أو ع الإن ي  ال اج  ال

ورة. ه ال ر ه      ح
   

ورة: مها إدارة   وصف ال ي تق ورة، ال ه ال ات  ه أساس ار  ، تُعّف ال ن وق ع الإن اءات في ال اءات  الإح اد الإح إع
فة خاصة على ال  ة مع ال  ق ة الأخ ( ال ال اد الOFCsات ال ة  ورة إلى  ). وت م ال ة وال ق اءات ال ل الإح دل

ادها لعام   ش إلى إع ء الأساس  ).MFSMCG(  ٢٠١٦وال اول ال ات و "ال لفة م  ال اع  ات الأن ورة س ه ال ي في ه
الأ ة  ال الاسال ادي  وص  ، قاع ال ادي  وص  ، أم ال ات  (ش  " اخ ل  واله إلخ)،  ال،  ال ق  س ادي  ص لاف  اد ار  ع ل

ة، ال اءات ال ان الإح ع ج ل  ورة  ي ال الي. وتغ ال اع  ة، ودورها في الق م اتها الع ان ة   ل ال ال ة  اول الأرص وت
اد ال اعات الاق ع ق فقات ل .وال ة العال ا لي وتفاعلاتها مع  اض ورة م م ألف ال ار وت ع ال ت ودراسات حالة ل

ان ا .ال ة الأخ ال ات ال ة لل ق اءات ال اد الإح ة لإع ل ة لع اق لة وم ح أس ن ل ار ع ال غي أن  ات   و ال
ة ال ة وال ق اءات ال اد الإح ارسات إع لة  ة  ذات ال ة م ن هي ن ي تُعق ع الإن ورة ال ه ال ل . وه ورة الأ م ال

ة وال ق اءات ال ي.ع الإح اج ال اءات على أساس ال مها إدارة الإح ي عادة ما تق م ال ق ة م ال ال     ال
   

ورة اف ال : :أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    ل اس
   
 ال دور  ح  ذاش اسات  الي، والانع ال اع  الق في  الأخ  ة  ال ال اءات  ات  الإح اض  انات لأغ ال ع  ل لة  ال ت 

ة.ال     ق
 . ة الأخ ال ات ال اع ال لف أن     ال ب م
 ال ات ال اع ال ة لق ق اءات ال اد الإح ة رق إع ح ارة الإبلاغ ال     .٤ة الأخ ح اس
   

ة ال ة وال ق اءات ال ه - الإح      )MFS-I( ال ال
   

ون  ف ن:  ال ف ه ة ال ك ال ن في ال ول ة.  ال ق اءات ال اد الإح إع ن  ع الي ال ة ال ال ن م أجه ول     وال
   

اق: و الال قع أن  ش اديُ ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ة معادلة. ن ال يه خ اء أو ل    أو الإح
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ورة: ورة، ا وصف ال ه ال و ص ه اء ال اءات، لإع مها إدارة الإح ي تق ي  ل ة ال ق اءات ال اد الإح مة ع إع ل مق

عاي لل وفقا   ، الأخ اع  الإي ات  ة وش ال ك  ال ل  ة.  ت ول إلى   ال ورة  ال اد  اوت م اءات  الإح ل  ة  دل ال وال ة  ق ل
ادها ( ش إلى إع اد ا  ).MFSMCGوال ورة م اق ال ة،وت س ات ال ح اعي لل ق الق ة    لإقامة وال ال ائ الأدوات ال وخ

اد الإح إع علقة  ة ال اس ا ال ا ها م الق ، وغ ق اد ال اعها، وم ات وأن ال ار  ل ي تع ال ة.  ق اءات ال
اد الأال ال د، و ق رة لل هات م ها دورها  اع، وأه ات الإي لات الة ل ل ال ل ها ت م عل ق ي  ة ال ة. ساس ان ة والائ ق

ة،   ق اءات ال اد الإح ة لإع ل ان الع ي ال ات تغ ر ات وت اض ورة م م ألف ال ة وت ع ة ل ال ف ال ام ال وخاصة اس
ارات الإب ة (رق  اس ح ك٢ورق    ١لاغ ال لة لل ة ذات ال ق ح ال قاق ال اع   )، واش اع الأخ وق ات الإي ة وش ال

.جها ح دائع ال ارسات إع ت تلقي ال لة  ات ذات ال ة ال اق لة وم ح أس ن ل ار ع ال غي أن  اءات و اد الإح
ارة   ورة  ه ال ة. وه ال ة وال ق ة والال ق اءات ال ل ع الإح ة الأ ه ورة ال ة م ال ة م ي عادة ما ع ن ة ال ال

اءات  مها إدارة الإح ي.تق اج ال     على أساس ال
   

ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    ل اس
   
 اد الإ الأخ  إع اع  الإي ات  ة وش ال ك  ال اعات  لق ة)  ا الق ح  وال ة  م الع ات  ان (ال ة  ق ال اءات  ح

د ال تلقي  بها  وجهات  صي  ي ي ال ة  ه ال الإحائع وف  ل  ادهادل إع إلى  ش  ة وال ال ة وال ق ال ام    اءات  اس و
ة رق   ح ارات الإبلاغ ال غي أن .٢ورق    ١اس ل    ي ة  م ات الع ان ات ال ا ار ت ح ان ال إم ن 

ا ع الأداة ال قابل، ون ف ال اع ال اسسل ح الإقامة، وق اد ال ق وال اد ال ة، وت م ل  ل ة الأخ 
ح.     ص

 ئ ة ال ان ة والائ ق لات ال دائع وال ح جهات تلقي ال ة.ة لفه م دع م ق اسة ال ل ال     ل
  

  
ة   م ات الق ا اءات ال م –إح ق      )NAS-A( ال ال

   
ن: ف ه ون ال ف اءات   ال و إح هات امع ن في ال ل ع ي  ة ال م ات الق ا ات ال ا اءات ال ولة ع إح ة ال ع ل

ة. س ة ال م     الق
     

اق: و الال ن  ش قع أن  ن حيُ ار ة معادلة.ال يه خ اء أو ل اد أو الإح ة في الاق    اصل على درجة جام
     

ورة: ال إدارة وصف  مها  تق ي  ال ورة،  ال ه  ه ي  وا  تغ ة  ال ان  ال وق،  ال في  اءات  اءات الإح إح اد  إع في  ة  ل لع
فا في   ار ال ادا إلى إ ة اس م ات الق ا ات القال ا ام ال ة لعام  ن ائل  ٢٠٠٨م ي ال ات تغ اض ورة م م ألف ال . وت

انات في   اد ال ا إع ا مة وق ق ة ال ه ة لعام  ال م ات الق ا ام ال ات  ٢٠٠٨ن ر لفة م ت ة م ا ت حلقات ت ة ،  ل ع
ار على إع ر ال ورة ه ت ه ال ي له ئ ف ال ات. واله ا ه ال انات ه اد ب اء أكلإع ة اد أج اس اكل ال ما م   تق

ل   اءات الع عة، وح ا ال ات  ا جات، وال خلات وال اول ال ام، وج ض والاس اول الع ها ج عات م ض ة، وم اج والإن
الأسعا عل  مة ت ق .م ع ه  ر وال س ة ل قة ال ات مع ال على ال ا ل ال ل اض ت ع اس ورة  أ ال ات وت ا ه ال

. م دة لل اجات م ة اح ض تل ة ما يلي: غ ة الأساس لقات ال ات وال اض ي ال     وتغ
   
  ام ض والاس اول الع     ج
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 جات خلات وال اول ال     ج
 ارة في ال افة ال ُ   ة ال
 عة ا ات ال ا    ال
 ة اج ل والإن اءات الع    إح
  اس مة ع  ق عات م ض . م      الأسعار وال
   

. ار ة ب ال ات القُ ادل ال اما خاصا ل ل اه ورة  لي ال    وت
   

ورة: اف ال ح  أه ورة  ه ال ال ه :ل اس ار ان ال    إم
   
 ئ سعات ال ة لعام  ة فيفه ال م ات الق ا ام ال     . ٢٠٠٨ن
  ام وج ض والاس اول الع اد ج قة إع خلات والوصف     جاتاول ال
 جات خلات وال اول ال ام وج ض والاس اول الع لفة ل امات ال ة الاس اق    م
  ا ة ال اس ة دور ال ة أه اق    عةم
 وال ع  ال اس  ل لفة  ال الأسال  ح  ة.ش م الق ات  ا ال اءات  إح اد  إع في  امها  واس      

  
ة  ةع ش م ات الق ا اءات ال : إح ن    )NASx( الإن

   
ن: ف ه ون ال ف اء ال اد إح قة إع علُّ  ه ب ة لل ن م ي تُعق ع الإن ة ال ه ورة ال ه ال ات ه ا ات ال
ام ال ها وف ن ة ون م ة. الق ل ة ال اد لات الاق ل امها في ال ة واس م ات الق     ا

   
: و هلات وال ن ل  ال ف أن ت ور   م ال ة. وم ال اف ة م اءات أو خ اد والإح ات عل الاق أساس فة  ار مع ال

مة  ود  ت م يه جهاز  اف ل وم"أن ي غل  فح "غ نامج م قة و ث ن م     .إن
   

ورة: ال الإح وصف  إدارة  مها  تق ي  ال ورة،  ال ه  رِّس ه القتَُ ات  ا ال اءات  اد إح إع قة  اس اءات،  ال ق  ال في  ة  م
ات الق  ا ل ال ل ورة ت ه ال ض ه ع ة. وت م ات الق ا ام ال ار ن اء على إ ة ب دة عال ات ج ة،  و اس اع ال ة، والق م

ات الاق ش ف  وال ع ف ت ة. وس م ات الق ا ار ال ة في إ ئ ة ال ل ة ال لي  اد اتج ال الي ال َ   –على إج ْ ُ ي وه ال ئ ل ال
اج وا اهج الإن ة وف م ول قارنة ال لي على ن م وقابل لل اتج ال الي ال اد مقاي إج ام، و  إع قة  لل خل و ل

ورة   ه ال اق ه عالإنفاق. وت ة في ت م ات الق ا ام ال ام ن ل   اس ف ال ا  خل في   أ هلاك وال اج والاس الإن
اد  لي.الاق اتج ال الي ال اب إج ي مقاي ال في ح قة تق     و

   
ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    ل اس

   
 ل ت ة، وفه  م الق ات  ا ال ار  إ ات الاقوصف  ش ال ي  ها، وت ادلة ب ال ات والعلاقات  ا ال ة  ل  ل ال ة  اد

ة. ئ    ال
 فا ال ح ال ة. ش م ات الق ا ار ال مة في إ ة والأسال ال اس اع ال ة والق     ئ
 ر م لي م م اتج ال الي ال نات إج اع التع م فا والق اج. ت ال ادر  هج الإن ة والأسال وم اس

ي  انات اللازمة في تق اج.ال هج الإن ر م لي م م اتج ال الي ال    إج
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  ة والأسال  تع اس ال اع  والق فا  ال ت  الإنفاق.  قة  هج  ر م لي م م ال اتج  ال الي  إج نات   م
انا ادر ال ليوم اتج ال الي ال ي إج قة الإنفاق. ت اللازمة في تق هج  ر م     م م

   الي نات إج فاتع م خل. ت ال هج ال ر م لي م م اتج ال ادر  ال ة والأسال وم اس اع ال  والق
خل. هج ال ر م لي م م اتج ال الي ال ي إج انات اللازمة في تق     ال

  ح الي التع وش ات ال في إج ي اد تق اج والإنفاق. قة إع ر الإن لي م م    اتج ال
   

اءات أ ارداتإح ادرات وال مال ال  –  سعار ال وال    )PEI-A( ق
   

ن: ف ه ال ون  ف ( ال هل  ال أسعار  ات  ش م و  ((CPIمع ال  أسعار  ات  ش م أو   ،PPI)أسعا ات  ش وم ر ، 
اردات ( ادرات وال    ).XMPIsال

   
و   اق:ش على   الال حاصل  ن  ار ال ن  أن  قع  معادليُ ة  خ يه  ل أو  اء  الإح أو  اد  الاق في  ة  جام    ة. درجة 

   
ورة: ال ان وصف  ب اد  إع فا وأسال  ل ار  ال عاب  اس تع  إلى  اءات،  الإح إدارة  مها  تق ي  ال ورة،  ال ه  ف ه ات ته

ات أسعا ش ، وم ات أسعار ال ش اتم ة عامة ع خ م ف اردات، وتق ادرات وال ي الأوزان   ر ال ها ت ا ف ش  اد ال إع
ة في ال  ج ات، ال ش اب ال ا، وح ي انات أسعارها ت ع ب ي  ج عاملات ال ار ال ات، واخ س ات ال ار ع ات، واخ ش

ائج.   ال ات الأسعار وت ون  ش ل دور م ل ورة ت ات لل في  اول ال ة لعام  ف م الق ات  ا ال ام  ل  ٢٠٠٨ن ، و
ة   غ اق وال ال علقة  لة ال اد ذات ال مات، ال اعات ال ة ق سع في تغ ال علقة  ا ال ا ورة على الق . وت ال ق وال
ع ت  ة عامة ع أسال ت قل، وتا في ذل ف الات، وال مات والات عل ا ال ج ة.ل اح مات ال زع، وال      ارة ال

   
ي ال ة:وتغ ال عات ال ض   ورة ال

  
 ة ة الأول ل ات ال ش اب ال ونها، ح د و ة لل ج    مع ت الأوزان ال
 ، ل دائ ة و ق رة م ة  اق د ال ة ال      أسال معال
 ام ا صل ب ثةال وال َّ َ ح مُ ج اكل ت ات به ش لة لل ل      .ل
  ادرات ات ال ش اد م ،إع ة ه ه ام م اس اردات      وال
 .مات اعات ال ة ق سع في تغ    ال
   
ش أسعار ال (وت ل م صي بها دل ي ي ارسات ال اد وال ورة ال اردات ٢٠٠٤ع ال ادرات وال ات أسعار ال ش ل م )، ودل
)٢٠٠٩.(    
   

ورة: اف ال و  أه ه ال ال ه ان ل اس إم ح  :رة  ار      ال
   
 .ها ي ات وت ش ة في ال ج اد الأوزان ال دة لإع اد م      ت م
 ة. ح ج انات الأسعار والأوزان ال ع ب اء على ج ات الأسعار ب ش    اب م
 ش م اد ال ات في إع عامل مع ال دة، وت أسال ال احة، وتغ ال د غ ال د.حلال ل ال     ال
 .مات ة ال م في حالة أن ي تُ انات الأسعار ال ع ب ي أسال ج     تع وت
 ي م اردات.ت ادرات وال قة لأسعار ال ث ات م ش اد م ع إع ة ل لائ انات ال     ادر ال



 

٨٩  

   
اع العام   اءات دي الق      )PDS–F( ال الأساسي –إح

   
ون  ف ن:ال ف ه اع العام.ال ال اءات دي الق اد ون إح إع ن أساسا  ع ن ال     ول

   
اق: و الال ا ش ن ال قع أن  يه يُ اء أو ل ة العامة أو الإح ال اد أو الإدارة ال ة في الاق ن حاصل على درجة جام ر

ة معادلة. ل ة ع    خ
     

ورة: ر وصف ال ورة ال ه ال مت ه ي تق ا ورد ة، ال اع العام  اءات دي الق ار مفا إح اءات، على إ ها إدارة الإح
اع العام: مفي   اءات دي الق ها  إح م يها وم ع اع ٢٠١١ش ل ن الق انات دي اد ب ة لإع ل ان الع ا ت على ال  ،

فا الأسا ورة ال اول ال ة  العام. وت اس اد ال ة وال فات الس اسقة مع  وال ة م ه اق م لة في س ة  ف اءات مال ل إح دل
مة   ة (و )GFSM 2014(  ٢٠١٤ال م ات الق ا ام ال اءات )SNA 2008ن ار إح اق إ ل في ن ة  ر ورة ال . وت ال

ق وال اول ال ا ت ة،  اس ه ال اع اع العام وق ار دي الق ة م ه ائل م اد وم ادر إع اءات وأسال   ة وم الإح
ولي. و  ال ولي وال  ال ق  ال وق  إلى ص ي  ال انات  ب ا إبلاغ  أ اول  ادها. وت لة م  إع ل سل ة ح ر ال ورة  ه ال ور ه ت

الة.     دراسات ال
   

ورة اف ال :أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    : ل اس
   
   الي وصافي فاتع إج ح ال ي وش اع العام.ال اءات دي الق اد إح ة لإع اس اد ال ة وال      الأساس
 ال اع العام وف  الق اك دي  اردة في  ت م ال ها  فات  م يها وم ع ش ل اع العام: م الق اءات دي  إح

)٢٠١١(.    
 ان ما في الق اد العامة ل  ة ذات ا اع العام، وفي القت ال ل  اعات الف اع العام، م لة ض الق ل

ات العامة. مة العامة وال      ال
 ولي ولي وال ال ق ال وق ال ة، على    إبلاغ ص مة ال ل ال ي ت ة ال اع العام رع ال اءات دي الق إح

    الأقل.
 ق ان ت انات ل مي ال اجات م ة اح فادة م التل     انات. الاس
 

خل حلقة ت ة ال ة الأدنى م ف ان في ال ل خل وال ة ال ف ان م ل اع العام في ال اءات دي الق ة ع إح
     )PSDS-LLMICs( سال
   

ن: ف ه ون ال ف مة/ال  ال ي في ال ة العامة وال ال اءات ال اد ون إح إع ن  ع ن ال ول اع العام،  ال وخاصة  ق
ه ا ن ه م ق ة.ال  ا غ ا ال ال ة  ع ة ال ولي ال ق ال وق ال ة في إدارات ص ْ ل القُ ق الع انات لف    ل

   
و اق:  ش يه  الال اء أو ل ة العامة أو الإح ال اد أو الإدارة ال ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن  يُ
ة ة  خ ل    معادلة.ع

   
ورة: ه ا  وصف ال ان  ه ل خل وال ة ال ف ان م ل اءات ت في الأساس على ت ال مها إدارة الإح ي تق ة ال لقة ال في  ل

اءات دي  اس ع إح ق ال ة وفي ال دة عال انات شاملة ذات ج اد ون ب س م إع خل ال ة ال ة الأدنى م ف ال
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اع ا ة    -لعامالق ول عاي ال اس  -وف ال ه  وم م ه ها. وتق ي عف وت ا ال ا وم ة العامة وت ال ال اسة ال ل س ل ة ل
ة ة ف لقة ال اوله    ال اع العام، على ال ال ي اءات دي الق ار مفا إح ة في إ ئ ان ال ة ع ال عامة م

اع ا اءات دي الق ل إح ها (لعام:  دل م يها وم ع ش ل الة    ). ٢٠١١م ض ال ع ة  لقة ال ن خلال ال ار م ال ق ل 
الع اع  الق اءات دي  اد ون إح ة لإع اه ل  ال الع اض خ  ع انات، ووضع واس ال ة في  ئ ال ات  غ ال ي  ، وت يه ام ل

ة ال اع ات ال ع فاد  ات ع  إ غ ه ال ة ه عال ة لل عة.ف ا      ل
   

ورة: اف ال :ل أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه       اس
   
 ات في ب غ اء على ال ان ب ل ها ال ل ل ت اغة خ ع ق  ص ات وف ل دها ال ي ت اع العام ال اءات دي الق انات إح

ة. ار ان ال ل ة في ال ْ ل القُ    الع
  ضع ال ار أساسي لل اد س اع العام، ُاه لإإع اءات دي الق عة.ح ا رات في ال ة الق ار ل    م 
 ا ال ح  العام،  اع  الق دي  اءات  إح اة لإبلاغ  ق تع  أو  ح  ق  ف ال في  انات  ال ه  إرسال ه ت  جة،  

ع اف ال ولي والأ ق ال وق ال ة في ص ْ ل القُ ق الع ، وذل أولا إلى ف اس اسات  ة الأخال ل س ل اض ت  لأغ
ال . ال ي ل ال رة على ت ارة الق     ة العامة واس

 ان ال ل ول في ال فة إلى ال ع الإضافة إلى نقل ال ع و اء. و علُ م ال صة ال ل ف ة  لقة ال ح ال لفة، ت
ة في م ة الف اع اجة إلى ال ة ال ة، ي تل لقة ال اع العام ع ال إحال ة أو اءات دي الق ع فاد   إ

ة. ار ان ال ل    ع إلى ال

 

اع العام اءات دي الق : إح ن ة الإن    )PSDSx( ع ش
   

ن: ف ه ون ال ف اع العام. ال اءات دي الق اد ون إح إع ن أساسا  ع ن ال ول     ال
   

اق: و الال ن   ش قع أن  ة فيُ ن حاصل على درجة جام ار يه ال اء أو ل ة العامة أو الإح ال اد أو الإدارة ال ي الاق
ة معادلة. ل ة ع اح له خ ور أن ي وم" وم ال غل  فح "غ نامج م قة و ث ن م مة إن ود  ت م ام جهاز   اس

ة لاس هارات الأساس ال امه  نامج مامع إل ل".ام ب ف "إك    وس
   

ورة: ا وصف ال اءات شاملة عت اد ون إح ات اللازمة لإع اءات الأساس مها إدارة الإح ي تق ة ال ر ورة ال ه ال دي    ول ه
ار ورة إ ض ال ع اءات. وت مي الإح ه م م ارات، وغ اسات والق اع ال ها ص ف م اع العام   مفا   الق

اءات   اع العام  إح الق ضها    -دي  ع اا  ها  إح م يها وم ع ش ل اع العام: م الق ار ٢٠١١ءات دي  اق إ ، في س
اس مع مة ال ة ال اءات مال عار   إح ة وال فا الأساس ل ال ورة  اول ال لي. وت اد ال ة الأخ للاق ائ الأ الإح

فات، إلى جان اس  وال اع ال ق واالق ا في ذل ال ة ( ئ اع العام.  ة ال اءات دي الق اد إح إع لة  ) ذات ال ح ل
غ اق ال ة ن اق ل م ة  ر ورة ال اول ال اءات وت اد إح ا في إع امه اس صى  ة ال س ة ال غ ة ح الأداة وال

ولي قارنة على ال ال اع الع  شاملة وقابلة لل ي الق الل امات الاح ة ق الال ض ام، و ع ة. وت م انات ال ل ال ة م
ع   ة  اع العام ن اءات دي الق اقع على إح ا الأث ال ورة أ ، ال ي ، والإعفاء م ال ي ل ال ل ت ي م ال علقة  ا ال ا الق

ا لي، والإنقاذ ال أج ال ، وال اض ال ي الوالإق ل تغ الي.  ة في إع ه ارات ال ع الاع اع  ورة  اءات دي الق د إح
ها    –العام   ادها ون ي ي إع اءات ال ه الإح ي أ ه اد    –ا في ذل ت ق وال وق ال ي وضعها ص عاي ال ة وال ه ج ال



 

٩١  

ل الا ورة  ض ال ع اع العام. وت اءات دي الق أن ن إح ولي  لال امات ال ا س اع العام،  اءات دي الق ة لإح
ي (ف ل ال رة على ت ارة الق لات اس ل ة العامة.DSAها ت ال عف في ال ا ال ا وم لات ال ل      ) وت
   

ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    ل اس
   
 مة وعلا ة ال اءات مال ار إح ة إ ح ما اءات ديش إح ه  اع العامق      الق
 اد الاق .ت ال ي ات ال ا ا في ح ي ما ُع دي ة ل ئ ة ال ل ة ال     اد
 ة ال ل ة ال اد اد الاق اع العام أو  ت ال ة داخل الق قة ص ائ  ، وت ال ي ي م ه ال ة ل ئ

اع  ي أن يخارجه، وت قابلة لأدوات ال اف ال      . الأ
 ة الاق اس اع ال ام ق اع العام.اس اءات دي الق اد إح ة في إع ئ ة ال ل ة ال      اد
 قارنة ا ة ال ان ح إم اد تق شامل ي اسة  إع اع س لة، تلائ ص اول م اع العام، مع ج اءات دي الق ة ع إح ول ل

لات. ل ة العامة وال ال     ال
 اءات د اد إح ة إع ل  تف أه ال ي ت  اع العام ال لفة  ي الق ة م الأوجه ال ول قارنة ال ة ال اق وقابل والات

ل اس ل ها ت ا ف ة العامة،  ال اسة ال ع س .ل ي ل ال رة على ت     ارة الق
   

اع العام   اءات دي الق م –إح ق    )PSDS- A( ال ال
   

ن: ف ه ون ال ف ن ال ال ول ة لال اته الأساس ول ل م اءات ي ت اد ون إح ات على الأقل في إع ة ثلاث س
ال ائل  ال ة مع  فة م ن  عامل العام و اع  الق راد دي  ل ال ادها،  اع الام وع الق دي  اءات  في إح ة  عق ال ة  ه

    وصفها أدناه.
   

و الال ن حاصل اق:ش ار ن ال قع أن  اد أو  يُ ة في الاق يه  على درجة جام اء أو ل ة العامة أو الإح ال الإدارة ال
معادلة. ة  ل ع ة  ا خ أت ق  ن  م ق ال ن  أن  ة  صى  العام   و اع  الق دي  اءات  إح ل  ن ح الإن ع  ر  ال دورة 

)PSDSx .(     
   

ورة: اءات  وصف ال مها إدارة الإح ي تق ورة ال ه ال ة ات ه اءات مال ار مفا إح ارد في ، على إ مة على ال ال ل
لعام   مة  ال ة  مال اءات  إح ل  ل، و٢٠١٤دل ش  العام: م اع  الق دي  اءات  ها  إح م يها وم ام  .٢٠١١ع إل وُ 

ار الإ ورة  ه ال ار في ه الع  ال اع  الق دي  اءات  مة، وح ال ة  اءات مال ع. الأساسي لإح ال ال  ام  ام، ون
أك ا يلي: لل عل  ا أعق ت ا ورة ق اول ال ار، ت فقات في الإ ة وال اك الأرص ة إدماج م     على أه

   
  تع، ي افي على أساس أدوات ال الي وال ي الإج      ال
 اع ال ة الق اق تغ ة.ن عق ة وال ائل ال ال فة خاصة  ام     عام، مع الاه
 اع العام،ت اءات دي الق     ق إح
  اع العام.و اءات دي الق ح إح    ت
   

ة عق ة ال ا ا ال ا دا م الق ورة ع اول ال ، ت امات   وضافة إلى ذل ل ال اع العام، م اءات دي الق ها إح ي ت عل ال
د المعاشات   د، وعق ة، والعق ح انات ال مة، ون ال في ال اكاتتقاع م ، وعلاقات ال خ ، وال اع   أج ب الق

عف.  ا ال ا وم ي ال ة في ت م ة الع ان هج ال اص، وم     العام وال



 

٩٢  

   
ه ا ع ه ات وحلقات نقاش.وت اض لفة م م غة م ورة ص    ل

   
ورة: اف ال :ل اس أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال    ال ه

   
 العا اد  ال اردة في  ت  ال ة  مة  اءات مال ل إح مة  دل يها و ٢٠١٤ال ع ش ل اع العام: م الق اءات دي  إح

ها م اع العام وم اءات دي الق ا إح ا ة    على ق غ ، وال عار فا وال ال عل  ا ي اعي،  الأعق  ق الق وال
امات معاش ل ال ة م ة معق ا ا م ا ، وق ح ، وال ق مة، ون ال وال في ال ة  ات تقاع م ا ة، وال ح انات ال

اع الق ب  اكات  ال وعلاقات   ، اخ وال  ، أج ال د  وعق د،  والعق ة،  ا ة الاج ان ال هج  وم اص،  وال العام   
ة.  م   الع

 

اءا  ةإح ال     )SS( ت الأوراق ال
   

ن: ف ه ون ال ف ك ال ال ن في ال ول ع و ال ن  ع هات الأخ ال ة.ة وال ال اءات الأوراق ال اد إح     ع
   

اق: و الال ة في ش ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن  ة    يُ ل ة ع يه خ اء أو ل اد و/أو الإح معادلة. الاق
ة. ة إضا ة م ا ة  ال ات ال اض ات ال أساس ام  ن الإل     وس

   
ور  إدارة ة:وصف ال مها  ي تق ورة، ال ه ال ال   ه ة وال  ول ات ال عاون مع ب ال ال وق وتُعق  اءات في ال الإح

ي، تُعَِّف ال صي بها  الأورو ي ي ة ال ه اار على ال ةك إح ال ق ءات الأوراق ال وق ال ك ب ص ل م ، وه ع
ة وا  ول ات ال ولي و ال ي، ونُ ال َ في ماي  ل ال ال الأورو ائ الأوراق .  ٢٠١٥ِ ورة تع وخ ي ال وتغ

لة؛ وتق ات ذات ال ل ، والع ر ة، وال ال ة؛ ون ت الأوراقال ال انات   وق الأوراق ال ة ب ضها؛ وقاع اول ع ة وج ال ال
ة. ة على ح ل ورقة مال ة على أساس  ال ات ت ا  الأوراق ال اض الإضافة إلى ال ل  و ل ح لي م ة ت ع ر ورة ال ل

. ي ات ال اع س لف أن     تق وق م
   

ورة: اف ال :ل اس أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال    ال ه
   
 قت اعي وال ق الق اع ال ة م ح ق ال اءات الأوراق ال ة لإح فا الأساس ة. ي ال اس    وال
 ان اع ب ار ق ح إ ائها.ش إن علقة  ات ال ة وال ة على ح ل ورقة مال ة على أساس  ال    ات الأوراق ال
 ة الاس اب ال ات ح اع س لف أن ة ل ة ال ق.ة وال ات ال ها وتقل ائ ي على أساس خ      ال
 ي ة ال ال اءات الأوراق ال ض في إح اول الع عة الع   تف ج ادرة م انات.أوص بها م ات ال     ل ثغ
   

: ن ة الإن اد ع  ع ش ا الاق ات ال ش ة/م ع ال ة ر م ات الق ا اتال ة ال   ) QNAx( ال
 

ن: ف ه ون ال ف إع ال ع  اء العال ال ول في أن ة لل ن م م ع الإن ي تُقََّ ورة ال ه ال ة ه م ات الق ا اد ال
ة ات (QNA( رع ال ة ال اد عال ا الاق ات ال ش     ).HFIEA) و/أو م

   
: و هلات وال ن ال ال قع أن  ن حاصل على درجيُ ة معادلة.ار يه خ اء أو ل اد أو الإح ة في الاق وم  ة جام

مة  ود  ت م يه جهاز  اف ل ور أن ي فح "غ ال نامج م قة و ث ن م وم".إن    غل 



 

٩٣  

 

ورة: اد ا  وصف ال ار لإع وق، تع ال اءات في ال مها إدارة الإح ي تق ورة، ال ه ال ة رع اه م ات الق ا ة و/أو  ل ل
رة وأسال   انات ال فا وال ه لل ات م خلال تع فه ة ال اد عال ا الاق ات ال ش اج م مة في إن اد ال الإع

ار م  ة، وتُعَِّف ال ل ة والع اد ال ا الإع ا ة ق ر ورة ال ه ال ي ه رة. وتغ انات ال اس عات ال   على أسال ال
ح   ، وت ات ال ي اد تق لة لإع ل ام ال ل أسال ال ب ي، و س يل ال ع ة وال ات الع جعي وال قة ت ال له 

ه الأسال عل ة.ه م لاسل ال انات ال اد ال ى ب احة لإع انات ال ادر ال ي وتق م ق ت ن  ار عل ال ف ي ات وس ا
ال ة رع  م ق الق ال في  لة  ال ذات  ة  م ال لاسل  ال انات  ب اع  ق ام  ، واس ات ال ة  اد عال الاق ا  ال ات  ش ة وم

ةال م ات الق ا دة ال ق ج ة.   قي ل اس يل م اسة تع ، وت س ات ة ال اد عال ا الاق ات ال ش ة وم    رع ال
 

ورة: اف ال ور  أه ه ال ال ه :ل اس ار ان ال إم ح     ة 
 ات وم ة ال اد عال ا الاق ات ال ش ة وم ة رع ال م ات الق ا اماتها.إدراك دور ال اقها واس فة ن وصف  ع

اتإ ة ال اد عال ا الاق ال ات  ش اد م لفة لإع ق ال ة وال ة رع ال م الق ات  ا اد ال ها ار إع ا ف ) 
ات  ش ة).ال َّ ة ال ائ      ال

  ال اهج  م أساس  على  ة  ال رع  ة  م الق ات  ا ال اد  لإع احة  ال انات  ال ادر  م اجعة  اج، م والإن فقات  وال خل 
ات ا ش .وم ات ة ال اد عال ا الاق       ل

 ة وال ة وال ة ب ال ام مقاي ال والعلاقة الأساس ح اس ا    –ع  ش ا ف ع ق قة ال اول  سع في ت ال
ا الان ة  خاص ان  فق ودراك  ثة،  َّ َ مُ ة  ج ت أوزان  إلى  اجة  ال ل  م ها  ومعال ة  ام مع ب ال  ات  ي تق في  ة 

ل  ل     ة.ال
 ة ج ال قاي  ال اد سلاسل  ا  إع ف في س  ة  الأساس الأسال  ت  بها.  صى  ال الأسال  ام  انات اس ال ت 

اعي.    وال الارت
 انات ا لاسل ال ي ل س يل ال ع ة في ال ي وت الأسال الأساس س يل ال ع ة لل ارسات ج ي م ة.ت م      ل
 ازنة ل اسة م اغة س ي ص قة ال اعاة ال يل مع م ع لة في تق  ل ة ذات ال انات الآن اع ال ام ق اعها لاس  ات

ث  .م ات ة ال اد عال ا الاق ات ال ش ة /م ة رع ال م ات الق ا ات ال ي     ة تق
  

ة  ع ال ة ر م ات الق ا ق-ال     )QNA-A( مال ال
   

ون ال ف ن:ال ف ن  ه ول ة.ال ة رع ال م ات الق ا انات ال اد ب إع ن  ع    ال
   

اق: و الال قع أن ش ة معادلة. يُ يه خ اء أو ل اد أو الإح ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار    ن ال
   

ورة: مها إد وصف ال ي تق ورة ال ه ال ح ه ق ات وق ال اءات في ص صة  ارة الإح ولي ف اءات ل اج إح فا إن ع ل للفه ال
اناتها وأسال ب ادر  ة وم ال ة رع  م الق ات  ا إلىال ورة  ال ادها. وت  عة     إع ة ( ال ة رع  م الق ات  ا ال ل  دل

ا  )٢٠١٧ ا ع ال جهة ل ولي، وهي م ق ال وق ال ادر ع ص لال ي تع ان ال ل ة م ال م اد على ت    ت الق ل إع س
ة   ة رع ال م ات الق ا ل  (QNA)ال ادها. وت م إع اش أو تع ي ت ل    أو ال اء ح ة على ال ل ة وع عات ن ض ورة م ال

ة:  ال ة ال ئ عات ال ض ا ال ة، ولا س ة رع ال م ات الق ا اد ال  إع
   
 ا اق ال ة ودورهان ة رع ال م    ؛ات الق



 

٩٤  

 اه ام م اس لي ( ال اتج  ال الي  ة لإج ال ات رع  ي ق ال اد  إع مة في  ال انات  ال ادر  اج والإنفاق م ج الإن
خل)،     وال

 ات؛ ش ة ال انات ومعال ح ال اءات ف وت    إج
  اع الق قارنة  ات  أسال ال ش ارة لل ب ال ةال ات ال ي ق ة وال     ؛رع ال
 ة؛ س يلات ال ع     ال
 ؛ اس ال اس الأسعار وم     م
 ا لة في وصل أسال إع ل ام ال ام ن ة؛اس ة رع ال م ات الق ا ة لل م انات ال    د سلاسل ال
 ة؛ لي رع ال اتج ال الي ال ات إج ا ة ل ات أول ي     تق
 دة ت ائل أخ م ة رع م م ات الق ا ال    ة؛العل 
 انات ارسات ن ال اجعة وم اسات ال     .س

   
ة وم ات وحلقات ت اض ورة م م ألف ال ةوت     عات نقاش صغ

   
ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه      ل اس

   
 اد ب ة، م ح إع ة رع ال م ات الق ا ح ال اقها، ش ارسات.ودورها، والاناتها، ون ل ال ة وأف ول    عاي ال
 اءات ال لفة م إح عات م اد م انات وأسال إع ات ال ل ح م انات  ش ة، وخاصة ب ة رع ال م ات الق ا

ها. لي وتق اتج ال الي ال      إج
 لا ها م ال غ ة  ة رع ال م ات الق ا ح علاقة ال ض ات ا ام ال ة.ت في ن م    ت الق
 رة انات ال ع وت ال ءا م ج ة، ب م ات الق ا ة لل انات أساس اد سلاسل ب ار  لإع إلى ت  وضع إ

لات. قاق ال ة لاش ة ال ائ      الأسال الإح
 انا ام ال اد واس إع عل  ة ت ائل مع عامل مع م ة في ال ل ة ع اب خ ة.ت رع اك    ال
 اما ح الاس ة، وش ل ل امات ال ها م الاس لي، وغ اتج ال الي ال ل إج ة ح مات رع ال عل ة لل ل ل ع  ت ال

اد على ن أك دقة. ا الاق ق ال رة ل     الأسال ال
   

ة ات أسعار العقارات ال ش     )RPPI( م
   

ون   ف ن:ال ف ه انات في الا ال و ال ن ومع ول ش أسعار العقارات  ل ن  ع ا ال ة إلى العل س ة ال ات ال
ن إن م ع ي  ة، أو ال ه.ال    ائه أو ت

   
اق: و الال ة  ش يه خ اء أو ل اد أو الإح ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن     معادلة.يُ

   
ورة:وص ورة،   ف ال ه ال ض ه ع ة،  ت ات أسعار العقارات ال ش امات م وق، أه اس اءات في ال مها إدارة الإح ي تق ال

ض   ع ا ت قها  ك علقة ب ة ال ات ائل الاس اول ال ا ت  ، ش ا ال انات ه اد ب مة في إع انات والأسال ال ادر ال م
ل بل علىفي س ورة    اق  ه ال ة. و ت ه ات م ح ح ش ه ال اد ه يلة لإع انات ال ادر ال ة تق م على أه

ا انات، ودرجة ح ة ال اق تغ ي  ن اس الأسعار، وت دة، وم ملاءمة م ج ال ة م ه ائها م ح دع م ها، وم ث ث
فاضلات ة. وتع ال ج ي ي ع  الأوزان ال انات  ال ادر ال ار م ها اخ انات على  ل ادر ال ر م ات ل ات ة اس ا



 

٩٥  

ر ورة ال ه ال ة في ه ه ل. و ع ال ج العقارات ال الأ ث في م دة: فأ تغ  ج ال لة م ة على م
غ في  ا في مقاي ال ل ت ة  أن  ل ف اولة في  س الأسعا  ال يل في ال م ع ب ال ع أسل ق ر. و ج ع  ال

ة ه مة في معال ا أه الأسال ال ة ه ون ارات اله ب الان قات وأسل ة إلى  فاعل ة ال لقات ال ا أن ال ألة،  ه ال
ادر   ا م ا اخل ب ق ل م ال ورة  ه ال ز ه عات. وت ض ه ال اول ه انات والقت اد  ال ع ال ة، وت ه ا ال اردة ا ال

ةفي   ات أسعار العقارات ال ش ل م اد الأورو   ٢٠١٣لعام    دل ائي للات ادر ع ال الإح ل  ال ة الع ات) وم روس ي (ي
ة اد ة الاق اد والل ان الاق ة في ال عاون وال ة ال ولي وم ق ال وق ال ة وص ول ا  ال ا ال ة وال لأورو عة للأم ال

و  ان " لي. ال ع ش  ادا على ال ة اع انات أسعار العقارات ال اد ب أن إع ة  ل رة ع  RPPI Practical  ٢٠٢٠تق م

Compilation Guide .ولي ق ال وق ال ادر ع ص     " ال
   

ورة: اف ال ان ال أه إم ح  ورة  ه ال ال ه :ل اس      ار
   
 عة أسعار العقارات الت اماتها.ف     ة واس
 ات أسعار العقارات ال ش ة ل انات ال ادر ال عف ل ة وال ي نقا الق    ة.ت
 .انات اف ال ة على أساس ت ات أسعار العقارات ال ش اد م ب ملائ لإع ل أسل ار أف    اخ
  لفة ات أسعارت أسال م ش اد م ة. لإع    العقارات ال
 ص ار ت انات.إص ادر ال ادة ت م وم، ل    ات، ع الل
 

مات لع وال ة في ال ول ارة ال اءات ال      )ITGS( إح
   

ن: ف ه ون ال ف ارة  ال اءات ال عات وح ف ان ال اءات م اد إح ة في إع ه الأساس ول ل م ي ت ن ال ول ال
ة لل ول ارة ال ال اءات ال ة في  ائع، و/أو إح ع ة ال ه ال ار  ام ال غي إل لع. و ة في ال ل ول ادسة م دل عة ال ال

ع ف ان ال ولي.م ار ال     ات ووضع الاس
     

اق: و الال ة م ش يه خ اء أو ل اد أو الإح ة في الاق ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن  ن  يُ عادلة؛ وأن ت
فة   يه مع ان  ل انات م اد ب ة على الأقل في إع ة واح ة س ة ل الإضافة إلى خ عات؛  ف ان ال فا م ة  عات أو أساس ف ال

ة ال ع ومعال عات.ج ف ان ال اءات م اد إح مات م أجل إع لع و/أو ال ل ال رة ح     انات ال
     

ورة: ه ال  وصف ال ف ه مها إدارة الإحته ي تق ة ورة، ال ع ة ال اءات الأساس ف فه شامل للإح وق، إلى ت اءات في ال
ما لع وال ة في ال ول ارة ال رة العال ورة ال م ال اءات. وت ت. وتق ه الإح اد ه انات وأسال إع ادر ال أن م ة  ل

ادسة  أساسا إلى   عة ال انات ال ع ب ش ت عات ووضعم ف ان ال ل م ولي  م دل ار ال ل و  الاس انات دل اد ب ش لإع ال
مات ال في  ة  ول ال ارة  ال اءات  عام    إح ادر في  م .٢٠١٠ال لة  سل م  ورة  ال ألف  ة   وت ال لقات  وال ات  اض ال

ادر والأس وال فا  ال اول  ت ي  ال ة  ْ القُ ارسات  ال ل  قاش ح ال الإحوحلقات  اد  إع في  مة  ال ة  ال  ت ال اءات 
ة ْ ارسات القُ ل ال ل حلقات نقاش ح مات. وت  لع وال ة في ال ول ارة ال يال ات ال ال ار  ة   . ومع الإق ل اجه ع ت

ا مات ال ، وال أم ة، وال اج ع وال ال مات  ة م ال ات مع ة لف ال اءات  اد الإح ورة الإع اء ت ال ة، وال ة ل ر
صة ار ف لل اح  عات. وت ف ال ان  في م ها  ة ق ات و الف ه  ة ه في معال دة  ان م اد    على ج إع لات  ة م اق م

انا مات.ال لع وال ة في ال ول ارة ال اءات ال ة لإح ل ل امات ال ا لها وتفه الاس ض ي تع    ت ال
     



 

٩٦  

اف ال ورة  ورة:أه ه ال ال ه :ل اس ار ان ال إم    ح 
   
 مات ذات ال لع وال ة في ال ول ارة ال ات ال ا انات ح اد ب ة إع ل ح ع عات، وفقا للأش ف ان ال اردة  لة  سال ال

ش ولي وال ار ال عات ووضع الاس ف ان ال ل م ادسة م دل عة ال انات ال ع ب ش ت ل  في م انات دل اد ب  لإع
اءات ادر في عام  إح مات ال ة في ال ول ارة ال      .٢٠١٠ال

 ة إع ل ها ت ع ة  ي انات ج ادر ب ي م ة فت ول ارة ال اءات ال مات.اد إح لع وال    ي ال
  وع ة  ه ال م  على  ة  عق ال ائل  ال مع  عامل  لل ة  لائ ال ة  ائ الإح الأسال  اد  ت  إع ع  انات،  ال اد 

اء ة.إح ول ارة ال     ات ال
 ما ال ال ة في م ق ارة ال انات ال اد ب ل إع ة ح ائ ات ال اق ف على ال ع عال ار لل يل ال ع ل ال ادسة  ت في  ة ال

ولي. م ار ال عات ووضع الاس ف ان ال ل م     دل
 ارة اءات ال اد إح انات في إع ات ال ي ف ة ل  ت ات ة ووضع اس ق اءات  ال ادها ض إح قة إع  

ارجي. اع ال     الق
 

ة  قائ انات ال   تق ال
 

قائ انات ال ةتق ال ك ال     )SAC( ة في ال
   

ن: ف ه ال ون  ف م ال ار  و/أو  ة  قا وال ة  ال ة  أجه في  ن  ل ع ي  ال ة  ال ك  ال في  ن  ول ك ال ال في 
و  ة ال ة أو الإحال اخل ة ال قا ا أو ال ق أو إدارة ال الي أو ال ة أو الإبلاغ ال اس ات ال ل اءات أو ل ع ع
ة ن ون القان ات. ال ا    أو إدارة الاح

   
اق: و الال ا في ال ش ة أو درجة عل ن حاصل على درجة جام ار ن ال قع أن  ايُ ال أو الاق ة أو الأع د أو اس

ققي ن أو م اس القان ق (ال ة في ال اصل على شهادة مه ن أو م ال ة أو القان ال ول أو ال  ال ات ال ا قق  ال
.( ن ال القان لل ال ة (ال ال ون ال مات) أو في ال عل اجعي ن ال اخل أو م    ال

   
ورة: مه وصف ال ي تق ورة ال ه ال ف ه ة  ته ك ال ولي ال ة إلى تع م ن ون القان عاون مع إدارة ال ال ة  ال ا إدارة ال
ب تفاعل قأسل وق ل ة ال ه ك ي على م ة في ال فة خاصة على ن ال ورة  ة. و ت ال قائ انات ال  ال

ال ة  قا ال ة  أه ز  ة وت اءلة  ال وال ة  فا وال فلا قلة  ل م ورة  ال ه  ح ه ة. وت ال ال ة  قائ ال انات  ال ت  في 
ادل الآ ة ل ك ال في ال اق  ل اته في س ل خ ة. راء ح اش ائل ال ة ال ة ومعال ة وأ ال قائ انات ال تع ال

وحلقات ة،  تفاعل ات  اق وم ات  اض م ورة  ال ق  وت  ال الات  م اول  ت ة  اخلي  ت ال ق  ال ات  آل وخاصة  ة،  ال  
اخل ا ال ام ال ة، ون ال قار ال اد ال ارجي، وع ات الوال ا ض ة ودارة الاح ع ة. وت ق انات ال ال وق  ة، وبلاغ ال ول

ة وال قلال ها الاس ت عل ي ت فا ال ا أه ال ورة أ عات الال ة في ت ش . ة ال    ال
   

ورة: اف ال : أه ار ان ال إم ح  ورة  ه ال ال ه    ل اس
   
  ة وم انات ال تق نقا الق عف في ال ن بها.ا ال ل ع ي  ة ال ك ال ة في ال ة وأ ال     قائ
 قائ ة ال ال انات ال ة ل ال اءات مع ي إج     ة.ت



 

٩٧  

   ارسات ل ال ام أف اءلة اس ات ال ة وم ك ال ة ال قلال ة، واس ل ة ال الات ال ة في م ك ال لل
فا ها.وال     ة ف

   ح ض ح وت انات  ش ال ة  ع ات ال ص ة ت ال وق وأه ة ل ال ع ة ال قائ انات ال اسة ال ات س ل م
ة. قائ     ال

 

فإرشادات   ار وت ار ال ة أن اخ عا    ال
م ول ال ة لل اء الأول ة إع ر ورات ال ار في ال ال ار  ة اخ ل اعى في ع ة ي س له ال ت مهام ع ي ت ال  

اك و ي وفي م ئ ق ال ة في ال عق ورات ال ن ال ا ما ت ة. وغال ع ورة ال عات ال ض قا  ا وث ا ة ارت ر الإقل امج ال
ا ك العة للال ل م ال اد وال و ة والاق ال ول م وزارات ال اء.وق هي الأك ملاءمة لل ات الإح   ة وه

م ق ات ال ل وق في ال ة. ولا ي ال ائ انات الإح ع ال ة ل لي فإن الأول اد ال اءات الاق ورات إح ة ل ال ة م و
ة. ال غ االعامل في دوائ الأع ال ات الع قا امعات أو ال ارة أو ال ك ال ال اص،  اع ال ات الق س ة أو م م   ل

ة م  و س ادقة ال شح على ال ل ال ي ت ح ة" ال ا هة ال ح ال ش ارة ت ش تق "اس م وال ق ع ال  على ج
افق ة وم ا هة ال لها. ولا  ال امه ب غي أن  ها على  ي لا ي م ال ق ادقة على ال ح أو ال ش ة ب ا ة ال س هات ال م ال تق
ار ا ن م مة في ف ون اللغة ال ي لا  ورات، أو ال عات ال ض ل  عة الع ا  ة وارت ل ة ال ة الأكاد ل ل

رة، ح ة الف ج ر (أو ال ت). ال ف   ا ت
ا  هة ال ورة  ة الإق وعلى ال ة ال امل ع م ت  له  ل على إجازة م ع له، س شح، حال ق م أو ال ق أن ال ة؛ ار  ر ال

في  ه ال د إما إلى م ع له س ان ع دته إلى م ورة؛ ول ع ر ال اء ح ة أخ أث ات و أ مهام أو واج لَّف  وأنه ل ُ
ا في ي ال ولب أو إلى م و .على م اثلة أو أك   ات م

قع   ال في  ن  ة الإن ا على ش إلى  ع  ج ال في  دد  ال م  جى ع الي:يُ ال وني  م    www.imf.org/institute الإل ق وال
عي  ي ت ة ال ر ورة ال ال اق  ام في: للال   .http://www.imf.org/insapplyاه

ي ت  ورات ال ة: وفي حالة ال ارة مل ا لاس ون ا إل ح را ش ال ار  ، س رسالة الإخ ة فق ع ج ال ها  ة ف ار ن ال
غ في   ي ت ة ال ة. و للأجه ون ح الإل ش اال ن ال اك في دورة ت ة فالاش ارات ع  ر ف ة إرسال اس ج دع ها 

الي:  ان ال وني على الع   icdtas@IMF.orgال الإل
 

قة  ورات سا اق ب ة في حالة الال   معاي الأهل
ان  خ في ال ة س ر ورات ال قة في ال ا ات ال ار ، فإن ال ر ل على ال ادة ال ا ل ات    ن ل مع ال في  ق  ال

الي:  ة، وذل على ال ال اش ة ال ر ورات ال ال اق  ش للال   وال
 

   غي ل س له اق  ي ل للال م  ق ل ال فة عامة ق ة س  ار ل ي الان ئ ق ال ة في ال ر ورة ت اق ب الال
ي.  ئ ق ال ورة أخ في ال   ب

   ما اق  لا  ع ورة تل س له الال ه م ب ورة في غ ف ال ر أن يل ب امج ال اك أو ب ة في أح م ر
 . ر امج ال اك أو ب   م

 

ا  ل ذات   صفة ال



 

٩٨  

ر وق ال ورات ال اق ب ن للال م ق ي ي ي، ال مة على ال الإقل ق ان ال ل ة وال ول ات ال ن م اله ش ة، عامل ال
 ، له وق ال الار محال ق لي ال ات م ا في م ل ع م ف ال ة لل ال ل الأم  ا.  ل ذات قع  َ ي 

ن  هل ا. غ أنه م ل ذات فة ال ن  ه ت ار ة فإن م ر الإقل امج ال اك و ر في م ل على ت ار لل ه الاخ عل
ور  ر ال ة في مق ل ر وق ات ال . ال ار عادي ي  ئ   ال

ي  ئ وق ال ة في مق ال ر ورات ال ر ال ن ل هل .غ أنه م   ار عادي
 

ن  ر ع الإن ال اق  ار للال   إرشادات الاخ
و  ع ال حة ل ون مقابل ومف ن ب ة ع الإن ر ورات ال ة في ال ار ان الأل ال ل م في ال د ال ج ق اء. ولا ت ع

ورات. ه ال اك في ه ه الاش ي  ول ال د ال   على ع
 

ر   لة ي   حهاأس
ورات؟ ر ال م مقابل ح ج رس   هل ت

ان والإقامة   ال اك  وق ت ال ف  ة. و ان ولي م ال ق  ال وق  مها ص ق ي  ال ة  ر ال ورات  ال قكل  مي و إعاشة ي ل  م ب
ول ول في اله  لل مة أو ال ق ادات ال ان الاق ول في بل ر ال . أما ح هل فق م ال ة فه ال ول ات ال

ار ه الاخ قع عل ن ال  ش ل إعاشة. ال ان أو إقامة أو ب اك  ل على ت هل لل اتي وه غ م ل ال  على أساس ال
ل في رسالة اس فاص ل ال .له  اصة به ة ال ع   ل

ة ر اك في دورة ت ل الاش و تق  ف ل فة ما إذا  م ي مع   ؟ك 
الي:  وني ال قع الإل جى زارة ال ة يُ أك م الأهل قة. ولل د ح ال ة ت  معاي الأهل

www.imf.org/institute/eligibility  
ع انق يهل  ورة  ل في ال هائي؟ال ع ال   اء ال

ورة القادمة ار إلى ح تق ال ل، رجاء الان ة لا تُق أخ ات ال ل .   لا، ال امات ر دورات أخ ض اه ق ل   أو ال
دة؟ ار ال   ما هي معاي الاخ

ة، ومعاي   ة للغا اف ألة ت ة م ر ا ال ورات اق ب االاالال ل ال ، على س ار ت ل  خ فة، والق ها لل : أه ل لا ال
ة، وتقان اللغة، إلخ.  ل ة الع ، وال اب   ال

ف ف ة؟ك سأع ر اك في دورة ت ار للاش م اخ   ي حالة ع
ي  ن ال ش . وال ن ات ع الإن ل ال ام تق  ل إلى ن خ ال ه  م ال ق ل  ع حالة ال ن قع  تا رج ار أو يُ ه الاخ عل

شض ار ال هاء م اخ ه ع الان ل وني ع حالة  ال الإل ار  له إخ ار س ة الان   .   قائ
ة؟ ل ورات بلغات أخ غ اللغة الإن م ال َّ   هل تقَُ

ة في مق ال ان ة والإس ن ة والف اللغات الع ل  ورات  م ال ، تُقََّ ر الإقلوق نع اك ال م م . . وتق ة دورات بلغات أخ
الي: وني ال قع الإل جى زارة ال مات ي عل لاع على م م ال   . http://www.imf.org/institute وللا

ر  ورات ال مات ع ال عل ل على م م ال ي ال اولها وو ة أي  ورات وج ارخ ال   صفها، إلخ)؟ (ت
ة الإ ُ على ش جى زارة ال ة، يُ ر ورات ال مات ع ال عل ع ال لاع على ج : للا ن   . http://www.imf.org/instituteن


