
بســرعة  العمــل  ســن  في  الســكان  عــدد 

في  أخــرى  شــريحة  أي  مــن  أكبــر 

إفريقيــا  أنحــاء  معظــم  في  المجتمــع 

ففــي  والكاريبــي.  اللاتينيــة  وأمريــكا  آســيا  مــن  أجــزاء  وفي 

الهنــد، نجــد أن أعمــار نصــف الســكان البالــغ عددهــم 1.3 مليــار 

نســمة تقــل عــن 27 ســنة، ويصــل 1.3 مليــون شــاب إلى ســن 

شــهر. كل  العمــل 

الكبيــرة  الشــابة  الســكان  شــريحة  تكــون  أن  الممكــن  ومــن 

البــاب  تفتــح  إنهــا  البلــدان، حيــث  مــن  بلــد  أهــم أصــل يمتلكــه 

أمــام زيــادة الدخــول والحــد مــن الفقــر — أو مــا يطلــق عليــه 

المكاســب الديمغرافيــة. ولكنهــا يمكــن أن تشــكل أيضــا تحديــات 

ملحــة. فالبلــدان التــي تفشــل في توفيــر فــرص عمــل كافيــة لعــدد 

كبيــر مــن الشــباب تكــون عرضــة لعــدم الاســتقرار الاجتماعــي 

والاقتصــادي. والسياســي 

ويواجــه الشــباب في الكثيــر مــن البلــدان التــي تشــهد زيــادة 

ســكانية كبيــرة ســوق عمــل شــاقة. ووفقــا لبحــوث صنــدوق النقد 

الــدولي، فــإن حــوالي 20% مــن الشــباب في متوســط اقتصــادات 

ولا  بالدراســة  ملتحقيــن  غيــر  والناميــة  الصاعــدة  الأســواق 

بــدوام  الشــباب في وظائــف  يعملــون. وغالبــا مــا يكــون عمــل 

جزئــي وذات أجــور منخفضــة ولا توفــر أي حمايــة قانونيــة.

ولكــن مــا الــذي يمكــن القيــام بــه؟ لقد حققــت البلدان النامية 

الســنوات  تقدمــا هائــلا في معــدلات الالتحــاق بالمــدارس في 

الأخيــرة. ويتمثــل التحــدي الآن في كيفيــة تحســين التوافــق بيــن 

التعليــم والمهــارات المطلوبــة في ســوق العمــل اليــوم.

وتعطــي التكنولوجيــا أمــلا أيضــا. ففــي حيــن أنهــا ســتحل 

علــى الأرجــح محــل بعــض الوظائــف، يمكــن لهــا أيضــا أن تعــزز 

الترابــط وتتيــح إمكانــات للابتــكار، ممــا يولــد وظائــف جديــدة 

تمنــح ميــزة للشــباب.

ويمكــن للحكومــات أن تبــذل المزيــد لتيســير دخــول الشــباب 

العــالم يجــدون  أنحــاء  العمــل. فالشــباب في جميــع  إلى ســوق 

التــي  السياســات  وتميــل  المهنيــة.  حياتهــم  بــدء  في  صعوبــة 

مثــل   — القطاعــات  بيــن  التنقــل  وإمكانيــة  المرونــة  تقيــد 

قوانيــن حمايــة العمالــة مفرطــة الجمــود أو الحــد الأدنــى للأجــور 

بالشــباب  الضــرر  إلحــاق  إلى   — فيــه  مبالــغ  بشــكل  المرتفــع 

أكثــر مــن العمــال الأكبــر ســنا.

وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فــإن الكثيــر مــن أفــراد الجيــل التــالي 

في طريقهــم نحــو الازدهــار. وتعــرض الصفحــات التاليــة نظــرة 

الــذي يخوضــون الصعوبــات  الشــباب  ثاقبــة علــى ثلاثــة مــن 

بدرجــات  عيشــهم  يكســبون  وهــم  تواجههــم  التــي  اليوميــة 

متفاوتــة مــن النجــاح.

دارا شــاه، تبلــغ مــن العمــر 27 عامــا، شــاركت في تأســيس 

ســتوديو لتصميــم المعلومــات في نيودلهــي بالهنــد، وهــو بلــد 

وعبــد  خطيــرة.  ثقافيــة  عقبــات  الأعمــال  رائــدات  فيــه  تواجــه 

اســتعراضي  فنــان  عامــا،  العمــر 21  مــن  البالــغ  الإلــه صَفّــي 

طمــوح مــن مدينــة فــاس بالمغــرب، والــذي اشــتغل في أعمــال 

البنــاء وبيــع المنتجــات الفخاريــة قبــل التحاقــه بمركــز للتدريــب 

المهنــي علــى أمــل الحصــول علــى عمــل لائــق. وفيــث أويكــو التــي 

تبلــغ مــن العمــر 26 عامــا، وهــي رائــدة أعمــال في أوغنــدا هربــت 

يحــول  تجاريــا  عمــلا  لتبــدأ  كمبــالا  في  الفقيــرة  الأحيــاء  مــن 

النفايــات البلاســتيكية إلى حقائــب يدويــة عصريــة. 

الاجتماعــي  والإدراك  بالطمــوح  الشــباب  هــؤلاء  ويتســم 

وهــم منفتحــون أمــام التغييــر ولم يجلســوا منتظريــن أن تأتــي 

يلــي نســتعرض قصصهــم. إليهــم. وفيمــا  الفرصــة 

ثلاثة من الشباب دون سن الثلاثين يشكلون مستقبلهم
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مــن  فقــط  النســاء ١٤٪  تُديــر  الوقــت الحــالي،  في 

إمكانيــة  عــدم  ويمثــل  الهنــد.  في  التجاريــة  الأعمــال 

الحصــول علــى التمويــل — الــذي يعــززه التحيــز الثقــافي 

— عقبــة رئيســية أمــام رائــدات الأعمــال. غيــر أنــه علــى 
القوالــب  النســاء  بعــض  تحُطــم  الصعــاب،  مــن  الرغــم 

النمطيــة مــع تقدمهــن في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات. 

ومــن بيــن هــؤلاء النســاء دارا شــاه، البالغــة مــن العمــر 

Pykih شــركة  تأســيس  في  اشــتركت  والتــي  عامــا،   ٢٧

وتقــوم بــدور الشــريك المســؤول عــن الإدارة للشــركة التــي 

للمحتــوى  الإنترنــت  واجهــات  وبنــاء  بتصميــم  تقــوم 

يومهــا  في  الأدوار  مــن  بكثيــر  تقــوم  وهــي  والبيانــات. 

العــادي، أدوار تتــراوح مــن دورهــا كأم لرضيــع إلى دور 

رئيســة شــركة جديــدة معنيــة بعــرض البيانــات وتصميــم 

البرمجيــات.

وأعمالهــا  الأســرة  بيــن  مــا  انتقالهــا  معــرض  وفي 

التجاريــة، تشــعر شــاه بالقلــق في بعــض الأحيــان مــن 

أن يراهــا النــاس إمــا بوصفهــا أمــا ســيئة أو ســيدة غيــر 

إنــه  تقــول  فهــي  الــكافي.  النحــو  علــى  بعملهــا  ملتزمــة 

يتوقــع مــن النســاء الهنديــات تكويــن أســر وليــس شــركات 

— ولا ســيما شــركات تكنولوجيــا.
وقــد تعلمــت الكثيــر. وتقــول «تغيــرت آفاقــي بعــد أن 

أصبحــت أمــا، فقــد أصبحــت انظــر الآن إلى الأشــياء مــن

بنفــس  ابنتــي  تمــر  أن  أريــد  هــل  نفســي،  وأســأل  حــولي 

فمــا  كذلــك،  الأمــر  يكــن  لم  وإن  أواجههــا؟  التــي  المحــن 

الــذي يمكــن أن أفعلــه الآن لأبــدأ في تغييــر الأمــور؟» 

التــي   Global Shapers مبــادرة  في  عضــو  وشــاه 

أن  وتــرى  العالمــي،  الاقتصــادي  المنتــدى  يدعمهــا 

هنــاك حاجــة إلى التوقــف عــن الاحتفــاء بالشــخصيات 

العامــة المنتميــة �ــالي الرياضــة والترفيــه والبــدء في 

العمــل  فــرص  يخلقــون  الذيــن  بالأشــخاص  الاحتفــاء 

كبيــرا. حقيقيــا  اختلافــا  ويحققــون 

نقــل  إلى   Pykih شــركة  خــلال  مــن  شــاه،  وتســعى 

الفكــر  مســتودعات  مــن  والبحــوث  والأدلــة  البيانــات 

— النــاس  لعامــة  وإتاحتهــا  الأكاديميــة  والأوســاط 

وهــو هــدف تــرى أنــه حيــوي للغايــة في هــذا العصــر الــذي 

الســائدة. الإعــلام  وســائل  في  الثقــة  انخفــاض  يشــهد 

نيو  شاوداري،  ساهيبة  إعداد  من  وتقرير  صورة 

دلهي، الهند

١- دارا شاه

Pykih ٢- توجيه موظفة شابة في شركة

٣- السير بجوار سوق ميدان نهرو

٤- بداية اليوم: ممارسة اليوغا من ابنتها سابي
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ظــل  ســنوات،  ثــلاث  قبــل  المدرســة  تــرك  أن  منــذ 

عبــد الإلــه صَفّــي يبحــث عــن هــدف في الحيــاة. وكانــت 

خياراتــه محــدودة نظــرا لعــدم حصولــه علــى شــهادة. وقــد 

العمــل في مجــالات مختلفــة،  فــاس  ابــن مدينــة  حــاول 

فعمــل في مجــال البنــاء وبيــع المنتجــات الفخاريــة وفي 

أعمــال أخــرى مؤقتــة.

ســجل  المدرســين،  أحــد  مــن  اقتــراح  علــى  وبنــاء 

علــي  مــولاي  مدرســة  في  بالدراســة  للالتحــاق  اســمه 

الشــريف، وهــي مركــز في فــاس يوفــر مهــارات التأهيــل 

المهنــي مــع تركيــز خــاص علــى الفنــون الاســتعراضية. 

وتقــوم المدرســة بتعليــم المهــارات التقنيــة، مثــل برمجــة 

إلى  والضــوء،  الصــوت  عــروض  وتصميــم  الحاســوب 

الحديــث. والرقــص  التمثيــل  جانــب 

ــي فــورا لــدورات الفنــون الاســتعراضية  وانجــذب صَفّ

لهــا صــدى  التــي يقدمهــا المركــز. ويقــول »لقــد وجــدت 

أحــد  رشــيد وحمــان،  هــو  إلهامــه  نفســي«. ومصــدر  في 

مدربيــه بالمركــز وهــو أيضــا مــن كبــار مقدمــي العــروض 

الشــباب في المغــرب.

الخــارج،  إلى  الســفر  في  صَفّــي  يفكــر  مــا  وأحيانــا 

شــأنه في ذلــك شــأن إخوتــه الأربعــة العاطليــن. فالبطالــة 

بيــن الشــباب في المغــرب تبلــغ أكثــر مــن 25%، ويتســاءل 

مــن هــم علــى أعتــاب مرحلــة البلــوغ، منطقيــا، عمــا إذا 

كانــت الآفــاق أفضــل في أماكــن أخــرى.

بشــأن  إليهــا  يشــار  مــا  كثيــرا  التــي  المشــاكل  ومــن 

النظــام التعليمــي في المغــرب هــي عــدم التوافــق بيــن مــا 

يدرِّســه مــن مهــارات وبيــن تلــك التــي تحتــاج إليهــا ســوق 

العمــل. وللحــد مــن أوجــه عــدم التوافــق هــذه، اعتمــد البلــد 

بشــكل متزايــد علــى تمديــد نظــام التدريــب المهنــي، ممــا 

أدى إلى انتشــار مراكــز مثــل المركــز الــذي التحــق بــه عبــد 

الإلــه. ويزيــد عــدد المتدربيــن المهنييــن في المغــرب عــن 

متوســط بلــدان المنطقــة.

وبالنســبة لصَفـّـي شــخصيا، فقــد ثبــت أن هــذا المركــز 

المهنــي  التأهيــل  مركــز  أن  يــرى  فهــو  للحيــاة.  منقــذٌ 

اللازمــة  المهــارات  بشــأن  قيمــة  أكثــر  توجيهــات  يوفــر 

للمســتقبل مقارنــة بالمــدارس التقليديــة. ويقــول »إننــي 

أجــد شــغفي ومهنتــي علــى الســواء«.

صورة وتقرير من إعداد عمر شنافي، فاس، المغرب

1- صَفّي وهو يؤدي دور البطولة في عمل درامي

2- أثناء عمله غير المتفرغ في بيع المنتجات الفخارية

3- مستمتعا بوجبة الكسكس التقليدية في يوم الجمعة بالمركز

4- أثناء تعلم البرمجة

عبد الإله صَفّي، المغرب
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عامــا   26 العمــر  مــن  البالغــة  أويكــو  فيــث  نشــأت 

تتعامــل  أن  عليهــا  وكان  كمبــالا،  في  فقيــر  حــي  في 

القمامــة  عــن  الناجمــة  الروتينيــة  الفيضانــات  مــع 

البلاســتيكية التــي جرفتهــا الأمطــار في قنــوات الميــاه 

والخنــادق علــى جوانــب الطريــق. وغرســت هــذه التجربــة 

الطريــق  مهــد  ممــا  التلــوث،  مــن  عميقــا  نفــورا  فيهــا 

المســتقبل. في  لدعوتهــا 

وفي عــام 2016، بعــد أن تركــت الجامعــة في عامهــا 

الثالــث، كانــت أويكــو بحاجــة إلى إيجــاد طريقــة لإعالــة 

نفســها. ويشــكل الأشــخاص الذين تقل أعمارهم عن 30 

عامــا 75% مــن ســكان أوغنــدا، والكثيــر منهــم عاطلــون 

أشــد  الذكــوري  المجتمــع  هــذا  في  والوضــع  العمــل.  عــن 

وطــأة علــى النســاء، حيــث تزيــد صعوبــة حصولهــن علــى 

عمــل قابــل للاســتمرار بمقــدار ثلاثــة أضعــاف مقارنــة 

بالرجــال. 

فقــررت  إحصائيــا،  رقمــا  تظــل  أن  أويكــو  ورفضــت 

وهــي  الاجتماعــي،  الابتــكار  أكاديميــة  إلى  الانضمــام 

واللاجئيــن  الســابقين  الأيتــام  مــع  تعمــل  منظمــة 

مشــروعات  لإنشــاء  الآخريــن  المحروميــن  والشــباب 

نفــس  يحلمــون  بآخريــن  هنــاك  والتقــت  اجتماعيــة. 

حلمهــا بالتغلــب علــى مشــكلة النفايــات البلاســتيكية في 

أوغنــدا. 

وقامــت بالاشــتراك مــع ميمــا راشــيل، وهــي لاجئــة 

مــن جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، ونالوييما شــاميم، 

مجموعــة  وهــي   ،Reform Africa شــركة  بتأســيس 

النفايــات  علــى جمــع  تعمــل  البلاســتيك  تدويــر  لإعــادة 

جميلــة. حقائــب  إلى  وتحويلهــا  البلاســتيكية 

مــن  مباشــرة  البلاســتيكية  النفايــات  يجلبــن  وهــن 

بكمبــالا.  المحيطــة  التجميــع  ونقــاط  النفايــات  مدافــن 

ويقــوم العاملــون بتســليم هــذه المــواد إلى نقطــة التجميــع 

البلاســتيكية  الأكيــاس  فــرز  يتــم  حيــث  الرئيســية 

الغســيل حتــى تجــف.  وتنظيفهــا وتعليقهــا علــى حبــال 

الذيــن  الخياطيــن  إلى  ذلــك  بعــد  المــواد  هــذه  وتُرسَــل 

يعالجونهــا بالضغــط الحــراري لتكويــن المــادة المتينــة 

التــي يتــم تصميمهــا في شــكل حقائــب يــد وحقائــب ظهــر 

ملونــة.

مــن  جيــدا  شــيئا  تصنــع  أن  يمكنــك  لا  إنــه  يقولــون 

هــو  مــا  تفعــل  أن  نجحــت  أويكــو  لكــن  رديئــة؛  أشــياء 

أفضــل. 

صورة وتقرير من إعداد جومبا مارتن في كمبالا، 

أوغندا

1- فيث أويكو

2- هارييت أتيمانغو تُعلق البلاستيك المغسول لتجفيفه

3- مقلــب النفايــات في كاتوكــي، حيــث تُلقــى النفايــات بشــكل غيــر 

قانــوني 

4- حقيبة MEMA المقاومة للمياه

5- كيسيتو دانييل يقوم بحياكة حقيبة

فيث أويكو، أوغندا
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