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الفوائد الاقتصادية المترتبة على إشراك المزيد من النساء 

في القوة العاملة أكبر مما كان يُعتَقد قبلا

إيرا دابلا-نوريس، وكالبانا كوتشار
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بأننــا  الإيمــان  علــى  فتاتــان،  ونحــن 

نســتطيع إنجــاز أي شــيء، وأنــه لا يوجــد 

عائــقٌ لا يمكــن التغلــب عليــه. ومــع ذلــك، 

الواقــع  فــإن  كثيــرات  لنســاء  بالنســبة 

بعيــد.  حــد  إلى  تطلعاتهــن  يلبــي  لا 

لم  كلتانــا،  نشــأت  حيــث  الهنــد  ففــي 

تكــن الأمــور ترقــى إلى المســاواة التامــة في مجتمــع الطبقــة 

المتوســطة المحافــظ نســبيا. ولكننــا نظرنــا إلى عــدم المســاواة 

بشــكل  اجتماعيــة  عدالــة  مســألة  باعتبارهــا  الجنســين  بيــن 

كبيــر. ولم نــدرك أننــا أمــام قضيــة اقتصاديــة مهمــة بنفــس 

الموضــوع.  هــذا  الخــوض في  بدأنــا  أن  بعــد  إلا  القــدر 

وتشــكل النســاء مــا يقــارب نصــف عــدد ســكان العــالم في 

حــوالي  لكــن  نســمة،  مليــارات   5 حــوالي  البالــغ  العمــل  ســن 

العاملــة  القــوة  في  يشــاركن  النســاء  هــؤلاء  مــن  فقــط   %50

علــى  الأمــر  يقتصــر  ولا  الرجــال.  مــن   %80 بنســبة  مقارنــة 

النســاء  لكــن  العاملــة،  القــوة  في  المــرأة  مشــاركة  انخفــاض 

نحــو  علــى  يعملــن  عملهــن  مقابــل  أجــورا  يتقاضيــن  اللاتــي 

في  ســيما  لا  الرســمي—  غيــر  القطــاع  في  متناســب  غيــر 

الاقتصــادات النامية—حيــث يخضــع أصحــاب العمــل لعــدد 

أقــل مــن اللوائــح، ممــا يجعــل العمالــة أكثــر عُرضــة لمخاطــر 

ضعــف الأجــور وخســائر الوظائــف. عــاوة علــى ذلــك، حتــى 

في القطــاع الرســمي، تتقاضــى المــرأة التــي تضطلــع بنفــس 

العمــل ولديهــا نفــس المســتوى مــن التعليــم أقــل مــن نظيرهــا 

أقــل  وقتــا  عمومــا  يقضيــن  النســاء  لأن  ونظــرا  الذكــور.  مــن 

علــى  يحصلــن  فإنهــن  الأجــر،  المدفــوع  العمــل  ســوق  في 

معاشــات تقاعديــة أقــل ويواجهــن المزيــد مــن مخاطــر الفقــر 

مــن بيــن اللاتــي يعملــن يصلــن  الشــيخوخة. وقليــلٌ  في ســن 

إلى مناصــب عليــا أو يبــدأن أعمالهــن الخاصــة. كمــا تتحمــل 

داخــل  الأجــر  المدفــوع  غيــر  العمــل  مــن  أعلــى  النســاء حصــة 

الأســرة، بمــا في ذلــك رعايــة الأطفــال والمهــام المنزليــة، ممــا 

قــد يحــد مــن فــرص انضمامهــن إلى عمــل مدفــوع الأجــر ويقيــد 

بذلــك. يقمــن  عندمــا  خياراتهــن 

ويســلط بحــث صنــدوق النقــد الــدولي الضــوء علــى التكاليــف 

الكبيــرة التــي يتكبدهــا الاقتصــاد العالمــي نتيجــة عــدم تكافــؤ 

الفــرص بيــن النســاء والرجــال. وقــد افترضــت دراســات ســابقة 

بيــن  للفجــوات  الاقتصــادي  التأثيــر  حــول  الصنــدوق  أجراهــا 

بنفــس  الأرجــح  علــى  يولــدون  والنســاء  الرجــال  أن  الجنســين 

الإمكانيــات، لكــن التبايــن في الحصــول علــى التعليــم والرعايــة 

القانونيــة،  الحقــوق  وفي  والتكنولوجيــا،  والتمويــل  الصحيــة 

حرمــان  شــأنه  مــن  والثقافيــة،  الاجتماعيــة  العوامــل  وفي 

التــي  الحواجــز  وتــؤدي  الإمكانــات.  تلــك  إعمــال  مــن  النســاء 

تواجــه النســاء بدورهــا إلى تقليــص قاعــدة المواهــب المتاحــة 

 Kochhar, Jain-Chandra, and لأصحــاب العمــل )دراســة

Newiak 2017(. والنتيجــة هــي انخفــاض الإنتاجيــة والنمــو 
التــي لحقــت  أن الخســائر  التقديــرات إلى  الاقتصــادي. وتشــير 

مــن  تتــراوح  اقتصاديــا  المــرأة  تمكيــن  عــدم  مــن  بالاقتصــاد 

النــاتج المحلــي في الاقتصــادات المتقدمــة  10% مــن إجمــالي 

الأوســط  الشــرق  وفي  آســيا  جنــوب  في   %30 مــن  أكثــر  إلى 

إفريقيــا. وشــمال 

وتشــير الأبحــاث الحديثــة إلى أن الفوائــد الاقتصاديــة مــن 

إشــراك المزيــد مــن النســاء في القــوة العاملــة تتجــاوز التقديــرات 

نفــس  لديهــم  يكــون  قــد  والرجــال  النســاء  لأن  ذلــك  الســابقة، 

الإمكانــات لكنهــم يقدمــون مهــارات وأفــكارا مختلفــة ذات قيمــة 

اقتصاديــة )دراســة Ostry and others 2018(. وقــد تعكــس 

وتأثيرهــا  الاجتماعيــة  المعاييــر  الجنســين  بيــن  الاختلافــات 

علــى التنشــئة والتفاعــات الاجتماعيــة وتفضيــات المخاطــر 

والاســتجابة للحوافــز. فعلــى ســبيل المثــال، وجــدت دراســات أن 

النســاء أكثــر عزوفــا عــن المخاطــرة، ممــا يعكــس مخــاوف أكبــر 

مــن الفشــل ونزوعــا أقــل للمنافســة. وثمــة فوائــد تترتــب علــى 

التــي  الشــركات  إدارات  فمجالــس  المــرأة،  لــدى  الأكبــر  الحــذر 

زيــادة  مــن سياســات  الأنفــس  التــي تحققــت بشــق  المكاســب 

النســاء في العمالــة مدفوعــة الأجــر وســد فجــوات الأجــور قــد 

تتــآكل ســريعا إذا مــا زاد تمثيــل المــرأة أكثــر مــن الطبيعــي في 

الوظائــف الأكثــر تعرضــا لمخاطــر الأتمتــة.
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الأداء، لا  تســاهم في تحســين  بيــن الجنســين  التــوازن  تراعــي 

ســيما في مجــال الصناعــة التحويليــة عاليــة التقنيــة والخدمــات 

كثيفــة المعرفــة. كذلــك يرتبــط التنــوع بيــن الجنســين في مجالس 

إدارات هيئــات الرقابــة المصرفيــة بارتفــاع درجــة الاســتقرار 

المــالي )دراســة Sahay and Čihák 2018(. وبالمثــل، فــإن 

الإدارة  مجلــس  عضــوات  مــن  الأعلــى  الأنصبــة  ذات  البنــوك 

القــروض  أقــل مــن  أكبــر ونســبة  أمــوال وقائيــة  لديهــا رؤوس 

أكبــر للضغــوط، ربمــا لأن وجــود المزيــد  المتعثــرة، ومقاومــة 

الفكــر  النســاء في المناصــب التنفيذيــة يســاهم في تنــوع  مــن 

وتكاملــه، ممــا يــؤدي إلى صنــع قــرار أفضــل.

والقطاعــات  الكلــي  الاقتصــاد  بيانــات  إلى  واســتنادا 

 Ostry )دراســة  للصنــدوق  حديثــة  دراســة  تشــير  والشــركات، 

and others 2018( إلى أن الرجــال والنســاء يكملــون بعضهــم 
البعــض في مــكان العمــل مــن حيــث المهــارات والآراء المختلفــة، 

بمــا في ذلــك المواقــف المختلفــة إزاء المخاطــر والتعــاون. ونتيجــة 

لذلــك، فــإن زيــادة عمــل المــرأة تعــزز النمــو ومســتويات الدخــل 

الــذي  التحســن  يتجــاوز  وبمــا  ســابقا،  مقــدرا  كان  ممــا  أكثــر 

يترتــب ببســاطة علــى زيــادة العمالــة. وفي البلــدان التــي تتســع 

فيهــا فجــوة المشــاركة في ســوق العمــل أكثــر مــن ســواها، فــإن 

بنســبة  المحلــي  النــاتج  إجمــالي  زيــادة  شــأنه  مــن  الفجــوة  ســد 

35% في المتوســط. وتأتــي أربعــة أخمــاس المكاســب مــن إضافــة 

عمالــة إلى القــوة العاملــة، لكــن خمســا كامــا ينشــأ مــن زيــادة 

الإنتاجيــة نتيجــة زيــادة التنــوع بيــن الجنســين. وتبيــن الدراســة 

أيضا أن زيادة مشــاركة المرأة في القوة العاملة تحقق مكاســب 

كبيــرة مــن حيــث الرخــاء الاقتصــادي، وهــو مــا يفســر التغيــرات 

المخصــص  والوقــت  الأســر،  وإنتــاج  الاســتهلاكية،  الســلع  في 

للترفيه؛ وهذه المكاســب تتجاوز 20% في جنوب آســيا والشــرق 

الأوســط وشــمال إفريقيــا )راجــع الرســم البيــاني 1(.

وثمــة نتيجــة مهمــة أخــرى: لــدى زيــادة مشــاركة المــرأة في 

مــا  لمــاذا؟ لأن  أيضــا.  يســتفيد  الرجــل  أن  العاملــة، نجــد  القــوة 

ويعــزز  الإنتاجيــة  يرفــع  تكميليــة  مهــارات  مــن  المــرأة  تقدمــه 

الأجــور للجميــع. وهــذه الزيــادة في الإنتاجيــة تــؤدي إلى مــا هــو 

أكثــر مــن تعويــض انخفــاض الأجــور الــذي يمكــن توقعــه عندمــا 

يتنافــس عــدد أكبــر مــن العمالــة علــى الوظائــف.

ولكــن مجــرد إشــراك المزيــد مــن النســاء في القــوة العاملــة قــد 

لا يكــون كافيــا. وهنــاك دراســة صــدرت مؤخــرا عــن الصنــدوق 

عمــل  ســوق  في  المــرأة  تواجــه  التــي  التحديــات  مــن  تحــذر 

 .)Brussevich and others 2018 )دراســة  التغيــر  ســريعة 

فالرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي والتعلــم الآلي تــؤدي إلى تراجــع 

الوظائــف التــي تنطــوي علــى مهــام روتينيــة ومتكــررة وزيــادة 

التــي تنطــوي علــى مهــارات إداريــة ومعرفيــة.  قيمــة الوظائــف 

زيــادة  مــن سياســات  التــي تحققــت بشــق الأنفــس  والمكاســب 

النســاء في العمالــة مدفوعــة الأجــر وســد فجــوات الأجــور قــد 

تتــآكل ســريعا إذا مــا زاد تمثيــل المــرأة أكثــر مــن الطبيعــي في 

الوظائــف الأكثــر تعرضــا لمخاطــر الأتمتــة. وفي الواقــع، وجــدت 

الدراســة أن النســاء يؤديــن مهــامَّ روتينيــة أكثــر مــن الرجــال في 

جميــع القطاعــات والمهــن، وإن كان هنــاك اختــاف كبيــر بيــن 

البلــدان في هــذا الصــدد. 

وخطــر الإحــال مرتفــع بشــكل خــاص للنســاء الأقــل تعليمــا، 

اللاتــي  فــوق، وأولئــك  العمــر 40 عامــا فمــا  اللاتــي يبلغــن مــن 

الأعمــال  مجــال  في  المهــارات  منخفضــة  وظائــف  في  يعملــن 

المكتبيــة والمبيعــات. وفي الوقــت نفســه، فــإن المــرأة في مختلــف 

القطاعــات والمهــن ممثلــة تمثيــا غيــر كافٍ في المناصــب المهنية 

والإداريــة التــي هــي أقــل عرضــة للإحــال بســبب التكنولوجيــا. 

وعالميــا، تشــغل المــرأة أقــل مــن 20% مــن مقاعــد مجلــس الإدارة 

 Sahay and في البنــوك وهيئــات الإشــراف المصــرفي )دراســة 

Čihák 2018( وتمثــل أقــل مــن 2% مــن المديريــن التنفيذييــن 
للبنــوك. أمــا في قطــاع التكنولوجيــا ســريع النمــو، فــإن احتماليــة 

 %15 بنســبة  تقــل  والمهنييــن  المديريــن  لوظائــف  النســاء  تقلــد 

الرسم البياني ١ 

مضمار الحواجز

إزالة المعوقات أمام مشاركة المرأة في القوة العاملة يمكن أن تحقق مكاسب 

كبيرة في النمو الاقتصادي والرفاهية.

المصدر: تقديرات خبراء صندوق النقد الدولي.

ملاحظة: راجع دراسة Ostry and others (2018) للاطلاع على شروح للحسابات. تعني 

مرونة الإحلال البالغة ١٫٥ أن عمل المرأة والرجل يكمل كل منهما الآخر في عملية الإنتاج. 

صفر

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

٧٠

صفر

١٠

٢٠

٣٠

٤٠
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مكاسب الرفاهية من إزالة المعوقات (٪)٦٠

مكاسب الناتج القابلة للتسويق المتأتية من سد الفجوة بين الجنسين في المشاركة في 

القوة العاملة، مرونة الإحلال= ١٫٥

معوقات مشاركة المرأة في القوة العاملة، على أساس المعادل الضريبي (المقياس 

الأيمن، ٪)
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مقارنــة بالرجــال، بينمــا تزيــد احتماليــة شــغلهن لوظائــف الكتبــة 

وعمــال الخدمــات بنســبة 19% )راجــع الرســم البيــاني 2(.

وبالنظــر إلى الوضــع الحــالي للتكنولوجيــا، تشــير تقديــرات 

الدراســة إلى أن 26 مليــون وظيفــة نســائية في 30 بلــدا )28 بلــدا 

في منظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتصــادي بالإضافة 

إلى قبــرص وســنغافورة( معرضــة بنســبة تزيــد عــن 70% لمخاطــر 

المســتوى  وعلــى  عقديــن.  غضــون  في  بالتكنولوجيــا  إحلالهــا 

العالمــي، يشــير هــذا إلى أن 180 مليــون وظيفــة نســائية معرضــة 

للخطــر. وبينمــا يتعــرض عــدد أكبــر مــن الرجــال مقارنــة بالنســاء 

النســائية  الوظائــف  عــدد  فــإن  الأتمتــة،  بســبب  الإحــال  لخطــر 

التــي فقــدت يمثــل نســبة أكبــر مــن القــوة العاملــة النســائية.

فمــا الــذي يمكــن عملــه؟ بمــا أن عــدم المســاواة بيــن الجنســين 

لــه وجــوه عديــدة للغايــة، فــا يوجــد عــاج وحيــد، وســوف يختلــف 

التنميــة  البلــدان حســب مســتوى  نهــج السياســات الأفضــل بيــن 

الاقتصاديــة، والفجــوات القائمــة بيــن الجنســين، والســرعة التــي 

تؤثــر بهــا التكنولوجيــا الجديــدة علــى الاقتصــاد. ويمكــن تســليط 

الضــوء علــى ثلاثــة مجــالات عريضــة: 

أولا، سياســات لإشــراك المزيــد مــن النســاء في القــوة العاملــة: لقــد 

ثبــت أن هنــاك مجموعــة مــن أدوات السياســات المؤسســية والقانونيــة 

والتنظيميــة والماليــة العامــة التــي مــن شــأنها تعزيــز مشــاركة المــرأة 

يناســب الجميــع،  واحــد  العاملــة. وفي حيــن لا يوجــد حــل  القــوة  في 

الفــرص وإزالــة المعوقــات.  أن تســعى إلى تعزيــز  ينبغــي للسياســات 

وتعــد السياســات والبنيــة التحتيــة التــي تجعــل مــن الســهل علــى النســاء 

التوفيــق بيــن العمــل والحيــاة الأســرية فعّالــة بصفــة خاصــة. 

والاقتصــادات  الصاعــدة  الأســواق  اقتصــادات  تعمــل  أن  ينبغــي 

علــى:  الناميــة 

· في 	 الريفيــة  المناطــق  ففــي  التحتيــة:  البنيــة  في  الاســتثمار 

بالكهربــاء  الإمــداد  أدى  المثــال،  ســبيل  علــى  إفريقيــا،  جنــوب 

إلى زيــادة مشــاركة الإنــاث في القــوة العاملــة بنســبة 9%. وفي 

الهنــد، أدى بنــاء مرافــق صحيــة مناســبة إلى تضييــق الفجــوات 

بيــن الجنســين في التعليــم وفي مشــاركة المــرأة في القــوة العاملــة. 

وأدخلــت المكســيك حافــات عامــة للنســاء فقــط لضمــان قدرتهــن 

علــى الانتقــال بأمــان.

· دعــم رائــدات الأعمــال مــن خــال زيــادة إمكانيــة حصولهــن 	

علــى التمويــل: فغالبــا مــا تواجــه النســاء متطلبــات ضمانــات 

أكثــر تقييــدا وفتــرات أقصــر لاســتحقاق القــروض وأســعار فائــدة 

أعلــى مــن الرجــال )راجــع مقالــة »التعويــل علــى مســتقبل المــرأة”، 

في هــذا العــدد مــن مجلــة التمويــل والتنميــة( وقد ســاعدت مبادرات 

وحســابات  ماليزيــا  في  الأعمــال  رائــدات  تمويــل  برنامــج  مثــل 

الودائــع المبســطة في شــيلي علــى ســد الفجــوة بيــن الجنســين في 

أســعار فائــدة الاقتــراض.

· التدابيــر 	 وتشــمل  للنســاء:  الحقــوق  في  المســاواة  تعزيــز 

معالجــة القوانيــن التــي تنظــم حقــوق الميــراث والملكيــة. وقــد عدّلــت 

مــاوي وناميبيــا وبيــرو أطرهــا القانونيــة للحــد مــن التمييــز بيــن 

الجنســين؛ وفي العقــد الــذي تــا ذلــك، ارتفعــت معــدلات مشــاركة 

المــرأة في القــوة العاملــة بشــكل كبيــر في جميــع البلــدان الثلاثــة.

وينبغي أن تعمل الاقتصادات المتقدمة على: 

· وإجــازة 	 الأمومــة  إجــازة  في  المســاواة  لزيــادة  الضغــط 

الأبــوة: ففــي الســويد، ســاعد ذلــك الأمهــات علــى العــودة إلى العمــل 

بســرعة أكبــر وعلــى تغييــر المعاييــر الاجتماعيــة الســائدة بشــأن 

النــوع عنــد النظــر في مســألة الرعايــة الوالديــة. 

· تعزيــز فــرص الحصــول إلى رعايــة الأطفــال عاليــة الجــودة 	

وبتكلفــة معقولــة: ومــن الأمثلــة علــى ذلــك اليابــان التــي زادت 

ســيكون مــن الضــروري ضمــان توفيــر دعــم متســاوٍ للمُســرّحين مــن 

الرجال والنساء من خلال سياسات سوق العمل لتحسين المهارات، 

وتوصيــل العمالــة بالوظائــف، وتعزيــز عمليــة توفيــر فــرص العمــل. 

الرسم البياني ٢

أنا والروبوت

الفروق في ا�اطر التي يواجهها الرجال والنساء من أتمتة وظائفهم تتفاوت 

تفاوتا كبيرا بين البلدان.

(نسبة وظائف النساء لوظائف الرجال الأكثر تعرضا �اطر الأتمتة)

المصدر: تقديرات خبراء صندوق النقد الدولي.

ملاحظة: راجع دراسة Brussevich and others (2018) للاطلاع على شروح للحسابات. 

نسبة الوظائف الأكثر تعرضا �اطر الأتمتة، ٪
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الجنسين بين  المساواة 

مــن  مــن 50% إلى %67  الطفــل  إجــازة رعايــة  اســتحقاقات  مــن 

الطفــل  رعايــة  تكلفــة  خفــض  أن  إلى  البحــوث  وتشــير  الراتــب. 

بمقــدار النصــف قــد يزيــد مــن عــدد الأمهــات الشــابات في ســوق 

العمــل بنســبة 10%. وهنــاك أيضــا أدلــة كثيــرة علــى أن النســاء 

أكثــر اســتجابة لسياســات ضريبيــة بعينهــا مــن الرجــال، ومنهــا 

مــن  يــزال  الــذي لا  الثانــوي،  المُعيــل  التــي لا تعاقــب  السياســات 

الضرائــب  فــرض  إحــال  طريــق  عــن  أنثــى،  يكــون  أن  المرجــح 

فــرض الضرائــب علــى دخــل الأســرة  الفــردي محــل  الدخــل  علــى 

كمــا فعلــت كنــدا وإيطاليــا والســويد. كمــا تبيــن أن تدابيــر الإعفــاء 

الضريبــي للأســر ذات الدخــل المنخفــض تزيــد معــدلات توظيــف 

العــبء  يقلــل  الضرائــب  مــن  الإعفــاء  أن  هــو  والســبب  النســاء. 

الضريبــي ويزيــد دخــل المــرأة بعــد الضرائــب، ممــا يزيــد مــن حافــز 

وتشــمل  فيهــا.  البقــاء  أو  العاملــة  القــوة  إلى  للانضمــام  النســاء 

الأمثلــة علــى ذلــك خصــم ضريبــة الدخــل المســتحق في الولايــات 

المتحــدة وتوليفــة الإعفــاءات الضريبيــة والتحويــات في بلجيــكا 

المتحــدة. والمملكــة  وألمانيــا 

ثانيــا، سياســات لتزويــد النســاء بالمهــارات المناســبة وتمكيــن 

المــرأة في مــكان العمــل: فالمســاواة بيــن الجنســين في الاســتثمارات 

في التعليــم والصحــة ضروريــة لضمــان حصــول المــرأة علــى وظائــف 

جيــدة. ففــي الهنــد، علــى ســبيل المثــال، تشــير بحــوث الصنــدوق إلى أن 

مشــاركة المــرأة في القــوة العاملــة ســترتفع بمقــدار نقطتيــن مئويتيــن 

إذا مــا قامــت الولايــات في الهنــد بزيــادة الإنفــاق علــى التعليــم بنســبة 

1% مــن إجمــالي النــاتج المحلــي. ومــن شــأن تعزيــز المهــارات في وقــت 

مبكــر أن يوفــر أهــم ضمانــة ضــد إحــال التكنولوجيــا ويتيــح للمــرأة 

الاســتفادة مــن فــرص العمــل الجديــدة.

وبالنســبة للمشــارِكات بالفعــل في ســوق العمــل، يمكــن لــأدوات 

هولنــدا،  في  للتدريــب  الضريبيــة  الخصومــات  مثــل  العامــة،  الماليــة 

وحســابات التعلــم الفــردي القابلــة للتحويــل في فرنســا، إزالــة العوائــق 

التــي تحــول دون التعلــم مــدى الحيــاة. ويمكــن أن تنظــر البلــدان أيضــا 

في دعــم التدريــب عــن طريــق الشــركات الخاصــة مــن خــال الضرائــب 

المخصصــة علــى الرواتــب والمنــح العامــة. وهنــاك حاجــة إلى تضافــر 

الإدارة  أدوار  إلى  للترقــي  أكبــر  بفــرص  النســاء  لتزويــد  الجهــود 

والاحتفــاظ  للتوظيــف  للمنظمــات  محــددة  أهــداف  بوضــع  والقيــادة 

بالعمالــة، وتعييــن حصــص الترقيــات كمــا تــم في النرويــج، ووضــع 

برامــج إرشــادية وتدريبيــة.

تــزال هنــاك فجــوات كبيــرة بيــن الجنســين في الوصــول إلى  ولا 

التكنولوجيــا الرقميــة التــي تخلــق فــرص عمــل جديــدة: فــا يــزال %60 

الأســواق  اقتصــادات  في  النســاء  مــن  معظمهــم  العــالم،  ســكان  مــن 

إلى  الوصــول  علــى  قادريــن  غيــر  الناميــة،  والاقتصــادات  الصاعــدة 

الإنترنــت؛ وعــدد مســتخدِمات الإنترنــت أقــل مــن عــدد مســتخدميها مــن 

الرجــال بمــا يبلــغ 250 مليــون مســتخدم. وســوف يكــون الاســتثمار 

العــام والخــاص ضروريــا لدعــم اعتمــاد التكنولوجيــا وســد الفجــوات 

تقنيــة  إتاحــة  لضمــان  فنلنــدا  نهــج  ويعــد  الجنســين.  بيــن  الرقميــة 

الاتصــال عريــض النطــاق بشــبكة الإنترنــت والتعليــم الرقمــي للجميــع 

التجاريــة والحكوميــة مثــالا جيــدا  الرقمــي إلى الخدمــات  والوصــول 

علــى اتبــاع نهــج شــامل لإغــاق الفجــوة الرقميــة بيــن الجنســين.

بالنظــر  المســرحين:  للعمــال  الانتقــال  عمليــات  تســهيل  ثالثــا، 

خــاص  بشــكل  عاليــة  تســريح  مخاطــر  يواجهــن  العامــات  أن  إلى 

بســبب الأتمتــة، ســيكون مــن الضــروري ضمــان توفيــر دعــم متســاوٍ 

للمُســرّحين مــن الرجــال والنســاء مــن خــال سياســات ســوق العمــل 

عمليــة  وتعزيــز  بالوظائــف،  العمالــة  وتوصيــل  المهــارات،  لتحســين 

الاجتماعيــة  الحمايــة  أنظمــة  تحتــاج  وســوف  العمــل.  فــرص  توفيــر 

أيضــا إلى التكيــف مــع أشــكال العمــل الأكثــر مرونــة، مثــل العمــل عــن 

التكنولوجــي  بالتغيــر  المرتبــط  الدخــل  أمــن  تدهــور  ولمعالجــة  بُعــد. 

الســريع، قــد تنظــر بعــض الاقتصــادات المتقدمــة في توســيع معاشــات 

الدخــل  واعتمــاد ضمانــات  الاشــتراكات  علــى  القائمــة  غيــر  التقاعــد 

الأساســي.

وقــد شــهدت العقــود الأخيــرة تقدمــا كبيــرا في تحقيــق التكافــؤ 

العمــل  مــن  الكثيــر  يــزال هنــاك  لكــن لا  الفــرص الاقتصاديــة،  في 

الــذي يتعيــن القيــام بــه. والخبــر الســار هــو أن البلــدان في جميــع 

أنحــاء العــالم قــد تبنــت حتميــة المســاواة بيــن الجنســين، إذ يــدرك 

صنــاع السياســات والحكومــات والشــركات الآن الفوائــد التــي تعــود 

على النمو الاقتصادي والتنمية من منح النســاء فرصا متســاوية، 

الصــدد.  هــذا  في  وممارســاتهم  سياســاتهم  لتحســين  ويســعون 

الدوليــة  المنظمــات  مــع  بالعمــل  الــدولي  النقــد  صنــدوق  ويلتــزم 

الأخــرى والحكومــات ومنظمــات المجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص 

للحــد مــن المعوقــات التــي تحــول دون المســاواة بيــن الجنســين مــن 

خــال تقديــم المشــورة والتحليــل في مجــال السياســات. 

الماليــة  شــؤون  إدارة  في  قســم  رئيــس  دابلا-نوريس هــي  إيــرا 

العامــة بالصنــدوق، وكالبانــا كوشــهار هي مديــر إدارة المــوارد 

البشــرية في الصنــدوق. 
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