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 اهظٖبظبح اهلبهيٖج فٕ فخصث يب تلس : يديس اهلصٖبً ٖلّل. س
  الأضيج غٖص نبفٖج

 اهتوساً اهؼٌبكٖج خّاجَ يزبؿص نتٖصث خخجبّض اهيلخبس  

 ٌٖتغٕ ضٖبسث اهخٌظٖق اهلبهيٕ ّصئٖج الأيّص يً يٌـّص ؤؿّل ؤجلا 

 

أعرب الدكحور هحهد العرٌاو، أحد أةرز هدٌري الاسحثهاراج والهحممٌو الاقحصادٌٌو فً العالن عو 
إدارت الأزهث الهالٌث العالهٌث لكو الحكٌف فً هرحمث ها ةعد أحسىج الةمداو الصىاعٌث اعحقادي ةأو 

 .حٌحا لمهسارالأزهث ٌحطمب حص

يئظظج تٖص خدح صكبٖج ّ 0202هلبى  ؼٌسّق اهٌلس اهسّهٕ ّاهتٌم اهسّهٕالاجخيبكبح اهظٌّٖج اهيغخصنج تًٖ ظٖبق فٕ ف
تٖينّ، ؤنتص يظخذيص هوظٌساح فٕ اهلبهى، يدبؾصث فٕ  يئظظجاهخٌفٖشٔ ه صئٖطاهلصٖبً، اهؤهلٓ اهسنخّص يديس ، جبنتظًّ

ؾصّصث ؤً خلخصف اهظٖبظبح الاكخؼبسٖج فٕ اهتوساً اهؼٌبكٖج تبهخغٖصاح  اهلبغص يً ؤنخّتص اهجبصٔ ٌتَ فِٖب اهٓ
 . اهِٖنوٖج اهخٕ ؿصؤح كوٓ اكخؼبساخِب يً جصاء الأضيج

شهم ؤً اجصاء  ".ّاكق جسٖسفٕ صدوج يؾؿصتج ٌدّ "يِّص اهدبؾصًٖ اً اهتوساً اهؼٌبكٖج ّكبل اهسنخّص اهلصٖبً هج
 . كيوٖج نتصْ لإكبسث الاخظبق كّيٖب ّكبهيٖب ٖلٌٕ ؤً لا كّسث هيٌّال اهليل اهيلخبس

يلاًٖٖ اهتغص لا اهشٔ خلصؽ هَ اهٌـبى اهٌلسٔ اهسّهٕ، كبئلا اً خإذٖصٍ كوٓ " اهخّكف اهيفبجئ"ّؤغبص اهسنخّص اهلصٖبً اهٓ 
ّؤؾبف اهسنخّص اهلصٖبً ؤً اهؾصص نبً نتٖصا كوٓ اهتوساً اهؼٌبكٖج تغنل . ٖضال يويّظب فٕ جيٖق ؤٌدبء اهلبهى

فٕ اهصفبُٖج، اهٓ جبٌة غتنبح الأيبً الاجخيبكٕ  بزبػ، ّؤٌِب خّاجَ اًٗ ٌيّا يٌزفؾب، ّتؿبهج يصخفلج، ّخصاجل
  . اهيخِبهنج
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اهخدصم اهلبهيٕ : "اهسنخّص يديس اهلصٖبً

اهشٔ نبً ّاكسا ّٖيب يب دوح يدوَ 
اهظٖبظبح الاكخؼبسٖج اهلّيٖج غٖص 

لج تبهلسص اهنبفٕ، ّالادخنبنبح اهيٌظ
ؼٌسّق : اهؼّصث)اهيخٌبيٖج تًٖ اهتوساً 

 (.اهٌلس اهسّهٕ

 لأزهثإجراءاج قوٌث لهواجهث ا

ّكبل اهسنخّص اهلصٖبً اً الأضيج اهيبهٖج اهلبهيٖج ٌخبجب هظٌّاح كسٖسث يً اهخجبّضاح فٕ اهيٖضاٌٖبح اهليّيٖج 
ّالازخلالاح فٕ اهيسفّكبح، يؼدّتج تبظخِلام يفصؿ هلاتخنبصاح اهيبهٖج اهخٕ زفؾح اهدّاجض ؤيبى الاظخذيبص، تيب فٕ 

 . شهم الاظخذيبص فٕ ظّق الإظنبً

اهظوؿبح اهلّيٖج تخدصنبح جصئٖج هيلبهجج الإزفبكبح اهيخلبكتج، ّكبيح تشهم كوٓ ٌدّ يٌظق كبهيٖب، ييب  ّكس تبسصح
ّّؼف اهسنخّص اهلصٖبً صس اهفلل . ظيخ تخجٌة نظبس اكخؼبسٔ يخلسس اهظٌّاح ّيلبٌبث آلاف اهيلاًٖٖ دّل اهلبهى

 ". اهخٌظٖق اهلبهيٕ فٕ ؤفؾل ؼّصٍ"اهسّهٕ خجبٍ الأضيج تإٌَ 

 ٌق وعر ىحو وجهث جدٌدتطر

، يق "خزظص اهظلاى"، خزبؿص اًٗ تإً "اٌخؼصح فٕ اهدصة"ّكبل اهسنخّص اهلصٖبً يدشصا اً اهتوساً اهؼٌبكٖج تلس ؤً 
هٖدل يدوَ اهخغخح ّالإفصاؿ اهظٖبظٕ فٕ اٌخِبر اظخصاخٖجٖج  اهظٖبظبح اهشٔ خغنل فٕ زؾى الأضيج تًٖخصاجق اهخلبصة 

غٖص اهيٌظلج تبهلسص اهلبهيٕ اهشٔ نبً ّاكسا ّٖيب يب دوح يدوَ اهظٖبظبح الاكخؼبسٖج اهلّيٖج  فبهخدصم. "دبفج اهِبّٖج
  ." ّالادخنبنبح اهيخٌبيٖج تًٖ اهتوساً اهنبفٕ

ّخإخٕ ُشٍ اهخدسٖبح ٌخبجب هلازخلالاح اهِٖنوٖج . ّكبل اهسنخّص اهلصٖبً اً اهلبهى ّٖاجَ كيوٖج خلبفٍ يؿّهج ّيللسث
ّٖؾدِب الاظخِلام اهيفصؿ، ّفلبكبح الأؼّل، ّاساصث اهيزبؿص غٖص اهيلائيج، ّاهيٌخجبح اهيبهٖج اهخٕ اهجظٖيج ـ اهخٕ 

 . ؤظٕء فِيِب ـ يلخصٌج تسيبص اهيٖضاٌٖبح اهليّيٖج

ّنبٌح اهٌخٖجج دخٓ اًٗ ُٕ دسّد ؾلف فٕ اهٌيّ الاكخؼبسٔ 
هسْ اهتوساً اهؼٌبكٖج، ّاصخفبف يضيً فٕ اهتؿبهج انخظة اهؿبتق 

هِٖنوٕ، ّيظخّٖبح كجض ّيسٌّٖٖج نتٖصث فٕ اهلؿبف اهلبى، ّخإذٖص ا
ّكس تسؤ اهٌيّ ّاهذصّث ٖخدّلاً . ضائس يً اهظٖبظج كوٓ الاكخؼبس

  . اهٓ الاكخؼبساح اهؼبكسث

ّؤغبص اهسنخّص اهلصٖبً اهٓ ّجّس ذلاذج خدسٖبح زؿٖصث خّاجَ 
 \: اهتوساً اهؼٌبكٖج

وساً اهؼٌبكٖج خدسٖبح زؿٖصث خّاجَ اهت: الهٌزاىٌاج العهوهٌث   •
فتبهصغى يً نل يب . زوؼِب يً اهسًّٖكوٓ يظخّْ اهيٖضاٌٖبح اهليّيٖج، ّيً غٖص اهيصجخ ؤً خخينً يً خدلٖق ٌيّ ٖ

فلا ّٖجس ـ هيٌق ؤكتبء اهسًّٖ اهيفصؿج،  كبى تَ اهلؿبف اهصظيٕ ـ تيب فٕ شهم الاخدبس الأّصّتٕ ّؼٌسّق اهٌلس اهسّهٕ
  . ب اهيظخذيصًّ اهلبئيًّ ٖغبسصًّ، يظخفٖسًٖ يً يظبكسث اهلؿبف اهلبى فٕ اهلٖبى تشهميظخذيصًّ جسس تٌٖي
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ٖزؾق اهيغِس الاكخؼبسٔ فٕ اهتوساً اهؼٌبكٖج هخغٖصاح جبصٖج تظتة اصخفبف اهتؿبهج، ّاهخغٖصاح  :الحغٌراج الهٌكمٌث   •
ّؤنذص الأيّص يسكبث هولوق فٕ ُشا . بف اهزبػظوّم اهيظخذيصًٖ، ّختبؿئ اظخذيبصاح اهلؿ، ّفٕ اٌفبق اهغصنبح ّالُأظص

ّذيج خأنل يظخيص فٕ اهيِبصاح، نيب خّجس ؾغّؿ . اهزؼّػ ُّ ؤً اهتؿبهج اهيصخفلج تسؤح خخدّل اهٓ تؿبهج ُٖنوٖج
ؤيب يً هسِٖى ّـبئف تبهفلل فِى ٖوخضيًّ اهدشص فٕ الإٌفبق . كوٓ غتنبح الأيبً الاجخيبكٕ ّاهيّاضٌبح اهدنّيٖج

  .صّالاظخذيب

ؤغبص اهسنخّص اهلصٖبً اهٓ ؤً اهخلبفٕ اهيبهٕ دلق ٌجبدب ؤنتص يً اهخلبفٕ : جوول سحرٌج فً هقاةل هٌو سحرٌ   •
هنً ٌُبم خساكٖبح . يً اكبسث صظيوج اهجِبض اهيؼصفٕ ّاٌزفبؽ ؤظلبص اهفبئسث فلس اظخفبس ّّل ظخصٖح. الاكخؼبسٔ

يدسّسث ٌجيح كً ظلٕ ّّل ظخصٖح لإكبسث الاكخؼبس اهلٌٖٕ اهٓ ّؾلَ اهؿتٖلٕ، ييب ؤتصض الازخلاف تًٖ يًٖ 
الأجٖبل الأنتص ظٌب  ظخصٖح ّّل ظخصٖح، ّتًٖ اهغصنبح اهؼغٖصث ّاهنتٖصث، ّتًٖ الأظص اهيلٖغٖج اهفلٖصث ّاهذصٖج، ّتًٖ

فلسى ّجّس ؾصٖتج كوٓ الأصتبح اهيفبجئج اهخٕ دللخِب اهؿفصث اهيؼؿٌلج فٕ الإٖصاساح اهيبهٖج نبً يلٌبٍ . ّجٖل اهغتبة
ّّؼف اهسنخّص . ؤً اهيئظظبح ٖينٌِب خيصٖص اٖصاساخِب اهضائسث اهٓ يظئّهِٖب اهخٌفٖشًٖٖ فٕ غنل خلّٖؾبح ّينبفأح

  ". ّخإيٖى اهزظبئصزؼزؼج اهينبظة "ضيج تإٌَ كبهى اهلصٖبً كبهى يب تلس الأ

فتٌٖيب ّٖاجَ اهيلٖيًّ فٕ اهتوساً اهؼٌبكٖج ادخيبل ؤً ٖؼلة كوٓ الأجٖبل . ّكبل اهسنخّص اهلصٖبً اً اهخّكلبح خخغٖص
وٓ اهٌـبى اهلبسيج خدلٖق يظخّٖبح اهيلٖغج اهخٕ ٖدًّٖ فِٖب اًٗ، ٌجس ؤً اهيلٖيًٖ فٕ الاكخؼبساح اهؼبكسث اهيئذصث ك

ّٖلٌٕ الافخلبص اهٓ اهذلج فٕ اهيظخلتل ؤً خإيًٖ اهشاح ـ فٕ . ّٖصذًّ ؤتٌبءُى ّؤدفبسُى يظخّٖبح يلٖغٖج خضساس خدظٌب
كؿبكٕ اهغصنبح ّالأظص ـ ؾس اهيزبؿص اهيظخلتوٖج فٕ ضٖبسث يظخيصث، ُّٕ كيوٖج غبهتب يب نٌح خلخؼص فٕ اهظبتق 

  . كوٓ اهتوساً اهٌبيٖج

 هىعطف حاسن

فتلس ؤً خجٌتح اهتوساً اهؼٌبكٖج غتخ اهنظبس اهٌبجى كً . ل اهسنخّص اهلصٖبً اً الاكخؼبس اهلبهيٕ ٖيص تيٌلؿف دبظىكب
الأضيج، تسؤح خفلس اهضزى اهسافق هوخلبفٕ ٌُّبم زؿص ِٖسس تبٌضلاكِب اهٓ كلس ؾبئق يً اهٌيّ اهيٌزفؽ ّاهتؿبهج اهيصخفلج 

صص تبهٌيّ اهلبهيٕ يتبغصث ّدظة، ّاٌيب ظِٖسس ؤٖؾب اهخؿّص اهٌبجخ اهشٔ ّهً ٖودق شهم اهؾ. ّاهصفبُٖج اهيخصاجلج
  . خدللَ الاكخؼبساح اهؼبكسث اهصئٖظٖج

يذل ؼٌسّق اهٌلس اهسّهٕ اهٓ اهلٖبى " اهخٕ خخيخق تبهيؼساكٖج ّاهنفبءث"ّسكب اهسنخّص اهلصٖبً اهيئظظبح يخلسسث الأؿصاف 
خظبق ّاهسكى اهيختبسل كبهيٖب ّخّفٖص يلوّيبح ٖينً الاظخٌبصث تِب فٕ خخظى تبلاٖبظبح كّيٖج خغنٖل ظتسّص ؤنتص فٕ 

ّؤؾبف اهسنخّص اهلصٖبً ؤً ؼٌسّق اهٌلس اهسّهٕ ٖدخل يصنضا فصٖسا ٖئُوَ هولٖبى تسّص . خؼيٖى ّخٌفٖش ُشٍ اهظٖبظبح
لبع ّخٌفٖشُب اهٌبؼخ الأيًٖ، ّخجيٖق كٌبؼص اهّاكق الاكخؼبسٔ اهجسٖس، ّاهزصّر تزؿؿ كيل ٖينً ؿصدِب هوٌ

 . ّيخبتلخِب
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سّص اهؼٌسّق لا ٖضال كبؼصا كً خٖظٖص اهيظخّْ اهيؿوّة يً اهخٌظٖق تًٖ اهظٖبظبح هنً اهسنخّص اهلصٖبً كبل اً 
ّؤؾبف ؤً  .ٖينً اكختبصُب كيوٖج يّذّكج ّيٌؼفج ّفلبهج تٌبءثّّؾق اهصنبئض الأظبظٖج هليوٖج يصاجلج ٌـصاء 

  ". تغٕ ؤً ٖنًّاهؼٌسّق هى ٖؼل تلس اهٓ دٖد ٌٖ"

ّخٌتإ اهسنخّص اهلصٖبً تإً ظجلاح اهخبصٖر ظّف خشنص تبكجبة يب دسد فٕ يصدوج اساصث الأضيج، هنٌِب ظخنًّ ؤكل 
اكجبتب تبلإجصاءاح اهخٕ اخزشح تلسُب يب هى ختبسص اهتوساً اهؼٌبكٖج ّاهيئظظبح يخلسسث الأؿصاف تبؾبفج اهلسصث كوٓ 

  .بضاخِب اهظبتلجاهخنٖف ّظصكج اهدصنج اهٓ ظجل اٌج

ّصسا كوٓ ظئال يً اهجيِّص دّل يسْ سٖيّيج اهّاكق اهجسٖس، ٌتَ اهسنخّص اهلصٖبً اهٓ كسى اظخلصاص اهخلبفٕ 
ّ  3تإً ٖظخيص اهّؾق اهصاًُ هيسث خخصّح تًٖ % 55فدظة خلسٖصاح يئظظج تٖينّ، ٌُبم ادخيبل ٌظتخَ . تبهؾصّصث

، دظة خلتٖص تً تصٌبٌنٕ صئٖط يجوط "آفبكب ٖغّتِب كسى ٖلًٖ اظخذٌبئٕ"ظٌّاح ـ ؤٔ ؤً الاكخؼبس اهلبهيٕ ّٖاجَ  5
  . الادخٖبؿٕ اهفٖسصاهٕ الأيصٖنٕ

 هرحمث الاىطلاق

ّصسا كوٓ ظئال دّل نٖفٖج ايخساس اهّاكق اهجسٖس هلأظّاق اهؼبكسث، كبل اهسنخّص اهلصٖبً اً اهّؾق اهصاًُ اهجسٖس كس 
سٌٖبيٖنٖج اهٌيّ اهٓ الأظّاق اهؼبكسث ٌبكٖج، يق اهخظبصُف فٕ ّخٖصث اٌخلبل ٖص يً اهتوساً غٖص اهؼخدظً نذٖصا فٕ نذ

اً اهّاكق اهجسٖس ُّ كبهى ٖخيٖض تبلاٌفؼبل تًٖ . الاٌؿلاق اهيإيّهجيصدوج خٕ خلف كوٓ ؤكخبة ّكسس يً اهتوساً اهٌبيٖج اه
نّس يضسّر اهلبف فوً ٖنًّ الاٌفؼبل اهخؿّصاح اهخٕ خدسد فٕ ؤٌدبء اهلبهى اهيزخوفج، هنً الاكخؼبس اشا خدّل اهٓ ص

  . كوٓ كسص نتٖص يً اهلّث نيب ظٖئسٔ اهٌجبح غٖص اهيخّكق اهٓ كّسث الاكخصاً يً جسٖس

اهؿتٖلٖج اهزبصجج كً سائصث اهخدنى، يذل غٖزّزج اهظنبً فٕ ّكبل اهسنخّص اهلصٖبً فٕ صس كوٓ ظئال آزص ؤً اهلّايل 
ؤً خئذص كوٓ خّاضً اهّاكق اهجسٖس فٕ الاخجبٍ اهظوتٕ، تٌٖيب ٖينً ؤً ٖئسٔ كسس اهتوساً اهؼٌبكٖج ّخغٖص اهيٌبذ، ٖينً 

  . يً الانخغبفبح اهلويٖج اهٓ ادساد خدظً نتٖص فٕ الإٌخبجٖج ّيً ذى اهٓ خإذٖص اٖجبتٕ

 
 


