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3anadeH bankaH: nemHaecem 200UHU eKOHOMCKA mpaH3uyuja

N3BPLUHO PESNME

Bo n3MuHaTVTe NeTHaeceT rognHn ap>xasute o4 3anageH bankaH noMuHaa HW3 3HauUTeNHa
eKOHOMCKa TpaHchopMaLmja U HajroNeM en Of HUB cera ce Hernpeno3HaTAnBK, BO cnopesba co
TOa KakBW 6ea Ha NOYETOKOT OZ, HOBMOT BeK. [10 TypbyNeHTHUTE AeBefeceTT! FOANHW, OBMe
ApP>KaBK ce Hacoumja KOH ceondaTHO pepopmmnpatrbe 1 MOBTOPHO rpajethe Ha CBOUTE eKOHOMMUN.
Tve ce oTBOpWja KOH r106anHMTe TPrOBCKM TEKOBU U CE€ MOBEKe CTaHyBaa M3BO3HO OPUEHTUPAHM,
ja npowmpwja ynorata Ha NPUBATHNOT CEKTOP, M oTdpANja perynatmBuTe KOW ro orpaHu4yBaa
AENOBHMOT Hanpeaok v 3ano4YHaa Aa rv co3gaBaaT OHME UHCTUTYLIMM HEOMNXOAHW 3a NoaApLuKka
Ha nasapHuoT cuctemM. Co NOMOLL Ha KanuTan v CTPyYHa NOMOLL OZ, CTPaHCTBO 6ea n3rpaseHu
H6aHKapCcky cucteMm BO Hekou ciyyan BykBanHo o Hyna. CuTe OBMe aKTUBHOCTM pe3yaTnpaa co
ceondarteH eKOHOMCKM pacT, 3Ha4YMTEHO 3rofieMyBahe Ha NPUMaraTta U XXMBOTHNOT CTaHAAPA
Kako 1 norosemMa MakpoeKoHOMCKa CTabuaHoCT.

Cenak, BO cpeguHaTta Ha MMHaTaTa AeLeHrja NPoLecoT Ha CTPYKTypHa TpaHchopMaumja novHa
Ja cTarHMpa, Kako nociesumua Ha 3aMopoT 0Z, pepopMU 1 pasHUTE MHTEPECH, CO LITO Taa OCTaHa
HefoBpLleHa. Bo MOMEHTOT Kora ce cnyum ceeTckata GUHaHCUCKa Kpr3a, pacToT Ha ApXXaBute of
3anageH bankaH Helue noBeke NPUABUXKYBaH Of 3HauUTeHaTa rnobanHa AMKBUAHOCT U
HEOAPXXINBUTE MPUANBM Ha KanuTas, OTKOJIKY Of PeaNHNOT Hanpesok BO EKOHOMCKMUTE
pepopmun. EKCTpeMHO B1COKMTE CTankun Ha HeEBPaboTEHOCT KOV BO MHOTY 3emju 6ea noronemu
o4 20% aypwv v BO BPEMETO Ha MPOLYT Npes eKOHOMCKaTa Kpu3a, ce ja3eH Jokas 3a cabocTa Ha
€KOHOMCKMOT MOZAEeN KOj ce Mp1MeHyBa BO PErMOHOT.

PactoT kaj 3emjute og 3anageH bankaH BO NepnogoT No 3aBpLUyBaHeTO Ha eKOHOMCKaTa Kpu3a
CTaHyBa HemHcnvpaTmeeH Of efjHa CTpaHa, TOYHO e JieKa OMKpPY>XXyBareTo e ¢1abo 1N Hej0BOHO
Pa3BMEHO HO Of Apyra CTpaHa He3aoKpy>XXeHUTe pepopMCKM NPOLLECH ce NpUYMHaTa 30LITO OBUE
3eMmju Ce yLlTe He ce BO MOXHOCT Aa MM AOCTUrHaT HMBOATa Ha NMPUXOAN KOU Ce KapaKTEPUCTUYHM
3a noboratute ap>xaBu o4 EBponckata yHuja. cto Taka, 6p3moT pact, cam no cebe, moxebu He e
posoneH. [lpxasute og 3anageH bankaH Tpeba fa co3saBaat M paboOTHU MecTa CO Kow Ke ce
HaZloMeCTM 3a HeMOBOJIHATa CUTyaLMja Ha Na3apoT Ha TPYAOT U 3a HeAoCTaToLMTe NOBP3aHN CO
TOa.

LLITo, BcywHOCT, e oHa wTo Tpeba Aa ce HanpaBun? HajBaxHO OA cé e Aa ce 3a4pXu
MakpoekoHOMCKaTa CTabuHOCT, Koja € NpeaycioB 3a OAP>K/IMB pacT. HeonxoaHo e aa ce
3a4yBaaT 1 MPETXOAHO OCTBapeHWTe NpMAOOMBKHY, BO YCIOBK Ha HUCKaTa nHdnauwmja. Jpxasute
Kou MMaart ronem puckaneH aeduumnT 1 jaBeH Joar Tpeba UCTUTe BeAHaLU Aa v peluasaar, a
Apyrute Tpeba nocTeneHo NOBTOPHO Aa v usrpagat uckanHute badepwn. Bo uennot pervoH
HEOMXOAHM Ce NHBECTULIMW BO CEKTOPUTE BO KOW MOXE Ja Ce TpryBa cO Lien NOTTMKHYBake Ha
M3BO30T M HaMalyBatbe Ha rONEMMOT akTyeNeH TProBCkM AedbuumT n 4edbnumntoT Ha TeKoBHaTa
cmeTka. [MoHaTamy, HEONXOAHO e pellaBatbe Ha NPOBAEMOT CO roNemMmnoT 6poj HedyHKLMOHANHN
KpeauTM CO Lien KpeanTMTe fa MOXaT MOBTOPHO Aa 3eMaaT 3aMaB W Aa ro osecHat



onopasyBareTo. Pa3BojoT Ha MHAHCUCKM Na3apy KOW He ce ANMPEKTHO MOBP3aHM CO BaHku 6u
MOMOrHaN0 Kako BapwjaHTa 3a ApYyrv M3BOPW Ha GUHaAHCMpatHbe.

KnyueH nosmTuukn NnpuopuTeT 3a pernoHoT e 3apakakeTo CO HOBU U ANaboKM CTPYKTYPHWM
pedopmun. OctaHyBa Aa buaat npuBaTM3npaHmn ronem 6poj HeedukacHU NpeTnpujaTvja BO
Ap>KaBHa MW OMLITECTBEHA COMCTBEHOCT; AOKOKY cakame fa obe3besmme npouyT Ha
NPWBATHWOT CEKTOP KOj € K/y4YeH ABU1raTesl Ha pa3BOjoT HEOMXOAHO € pellaBake Ha Nnpobaemnte
MOBP3aHN CO KOHKYPEHTHOCTa, BKJIy4yBajKu I Tyka cnaboTo Brageere 1 HenoTpebHute
H6upokpaTCcky ONToBapyBakba a UCTO Taka HEOMXOAHO € U YKMHYBake Ha HacnedeHuTe NpakTukm
KOW ro orpaHuyyBaaT norosemMoTo BpaboTyBarbe 1 ja HapyLuyBaaT coctojbaTa Ha nasapwvTe Ha

TRYA.



BN Kpamox npeaned

EKOHOMCKA TPAHCOOPMALINJA
HA AP>KABUTE 04 BANAAEH BAJIKAH

Jlesedecemmume 200uHu 6ea nepuod Ha koH@UkmM 3a Opxxasume 00 3anadeH basikaH Ho cenak
80 U3MUHA@MuUMe nemHaecem 200UHU Mue seke besexam 3Ha4yumenHa mpaHcgopmayuja. Tue
npemMuHaa KoH nd3apHa eKoHoMUjd, npusamu3upaa 204em 6poj Ha HeeghukacHU npemnpujamuja
80 OpXXasHa u onwimecmeaeHa concmeseHocm, MowiHe 6p30 eu npugpamuja cospemeHume
6aHkapcku cucmemu u ja yHanpeduja HadgopewHama opueHmupaHocm Ha ceoume eKoHOMUU.
Kako pesynmam Ha o8a umame 3Ha4umesHo npubauxysarbe Ha XUsomHUom cmaHoapo 8o
cnopedba co HuUsHUMe noboeamu cocedHU ekoHoMUU 00 3eMjume — YieHKU Ha Egponckama
yHuja. Cenak, oHG WMo paso4apyea e meMnomo Ha cmpykmypHume pegopmu npedu3sukaHo 00
kombuHayuja 00 hakmopu kako wimo ce 3amopom 00 pechopmu, omnopom nopadu pasHu
UHMepecu, mewkume NOAUMUKU KOU 2U 02paHu4ysaam pegopmMckume Hanopu u ceé yuime
Hepeasu3upaHomo 4YaeHcmaso 8o Esponckama yHuja. Ako 2nedame pempocnekmugHo, 0es 00
npoyecom Ha haxkarbe Yekop co cospeMeHuUme ekoHoMuu bewe npudsuXysaH 00 Heoopxausume
npususu 8o 200uHUMe kou dogedoa do ceemckama UHAHCUCKA KpU3d, maka wimo pe2uoHom ce
ywme ce 6opu co Hacnredcmasomo 00 nepuodom Ha pacm u 00 HezaspuwieHama mpaH3uyuja. Kako
pe3ysmam Ha osa, opxasume 00 3anadeH baskaH ce ywme ce 3Ha4yumesHo Hazad 8o cnopedba
co HosuMe 3emju YneHKU Ha Esponckama yHuja koea cmaHysa 36op 3a ekoHoMckama
mpaHcgpopMayuja u HUBOAMA HaA NPUXoou, KOU U3HeCy8aam okosly eO0Ha mpemuHa oo
passueHume 3emju YaeHku Ha Eeponckama yHuja. HeonxoOHO e 3Ha4umesnHo 3axusysare u
pasosuxysaree Ha pechopMckUom MOMeHMyM 3a 0a Moxe 0a ce NoCobpu XUBOMHUOM
cmaHOapd u da ce yHanpedam HUB0AMa Ha nNPUxoou.



3anageH bankaH (upBeHa 60ja), HoBUTe 3emju uneHku Ha EY (cuHa 60ja)
M NMoHanpeaHUTe 3eMju uneHku Ha EY (Bnoneroea 60ja)
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EkoHoMuuTe Ha gp>xaBuTe og 3anageH bankaH nomMrHaa HM3 3HauMTeNHa TpaHcdopmaLmja.
[Jogneka octaTokoT og HoBaTa EBpona MupHO npeMuHa o KOMyHM3aM BO AeMOKpaTuja,
noBeKkeTo Ap>KaBu og 3anaseH bankaH noronem nepuog og AeBeseceTTuTe rofMHM NOMKHaa BO
pa3ypHyBaukn KoHGAnKTU. Cenak, nako oBne KOHPANKTU JOBeA0a A0 rofeMu pasypHyBatba U ja
3anpea ekoOHOMcKaTa TpaHchopMaLiMja Ha PErMoHOT, BO TEKOT Ha UcTaTa geLeHnja 6ea
3aMoYHaTV 1 3HAYUTENHW CTPYKTYPHU pedopmMm KoM NPOAOCAXKMja MO 3aBPLUYBaHETO Ha
KoHbamkTUTe. OTTOraw gocera, Ap>kaBute of 3anaseH bankaH ocTBapuja MMNpecnBHM
npuao6MBKN BO MOBTOPHOTO rpajere Ha HUBHUTE eKOHOMUKN KoM NPeTXOoAHO Hea onycToLleHn
CO BOJjHUTE, KaKo 1 BO NMPEMMHOT KOH Ma3apHa ekoHomuja. MpuBatn3anpaHun 6ea ronem 6poj Ha
npetnpujaTvja BO Ap>KaBHa UAN OMNLWTECTBEHA COMCTBEHOCT Npw WwTo, baarogapeHvie Ha yaenot
Ha NPWBATHNOT CEKTOP, EKOHOMCKaTa akKTMBHOCT Ce 3rosiemMun 3a Tpunatu. Jjp>aBute UCTo Taka
eNnMuHMpaa 1 roneM 6poj Ha HacneAeHW peryaatmsK, a roneMmTe NPoeKkTH LenoCcHOo ja
npomeHuja coctojbata co MHdpPaCcTpykTypaTa BO PEFMOHOT.

Kako wrto HanpeayBaa KOH Ma3apHaTa eKOHOMMja, EKOHOMUUTE O OBOj PErMOH Ce OTBOpPUja KOH
cBeToT. Tue ce noseke CTaHyBaa M3BO3HO OPWEHTMPaHW NP LUITO HajrolemunTe Npuaobmnskm rm
nouyscTByBaa MakegoHwuja n Cpbuja. KoH oBa MmoxeMme ga ja gojaseme 1 ce noroaemara
AnBep3nduKaLmja Ha HUBHWUTE M3BO3HW Nasapu, Norosemarta TProBcka pa3sMeHa BO PervoHOT U
CO HOBWTE 3eMju YneHKn Ha EY n, kako gononHuTeneH pesynTaT, moManata 3aBUCHOCT OZ U3BO3
BO HanpezHWTe eKOHOMUK Ha EBponckaTa yHuja. Kako wrto dupmute og apaBuTe Ha 3anajeH
BankaH rv oTkpnBaa HOBMTe Masapu Taka BO OBOj PErvOH 3arnoyHaa ja NpucTurHyBsaar u
CTPaHCKMTE ANPEKTHN UHBECTULMN.



baHkapcTBOTO € efleH 04 cekTopuTe KOj HeLle LenocHO TpaHCHOPMUpPaH CO CTPaHCKUTe
WHBECTULMW, @ OBa YLUTE NOBEKe ro oJecH/ NoedpnkacHOTO anoumparse Ha KanuTanoT. YiTe og
nouyetokoT Ha 2000-TaTa roguHa CTpaHCKUTE MHBECTULMM BO BaHKapCTBOTO, BO KOMBMHauUWja co
Ce MOoroaemMmoT N3HOC Ha Aeno3unTi, ro NoAobpuja KpeauTMPaeTo Ha NPUBATHMOT CEKTOP.
BcylwHocT, co caMOTO TOa LWITO AENO3NTUTE U KPeaUTUTE Ce 3rosieMuja 3a noseke o4 30% og,
6pyTO AOMALLHMOT NPom3BoZ (o4 noueTokoT Ha 2000-TaTa rogmHa A0 AeHec), PUHAHCUCKUTE
cekTopu Bo 3anageH bankaH dpatunja MHory nognabok KopeH Bo cnopesba co NCTUTe BO HOBUTE
3eMju YUNEHKM aKo v cropeamMe uctute dasw Ha TpaHsmumja. NMoHaTamy, ce 3abenexyBsa u ce
norosema duHaHCUCKa UHKAY3Mja (MpucTan Jo 6aHKapCKy yCayr 3a CMPOMaLLHOTO HaceneHue u
3a OHWe KOW Jocera nmaJje NoTELKOTUN BO TOa) U ePUKACHOCT Ha BaHKapCKMOT CEKTOP, Nako Tue
1 NOHaTaMy Ce MOJ HMBOATa KapakTEPUCTUUHM 38 HOBUTE 3EMjU UNEHKMW.

MefyHapogHNOT MOHeTapeH GOHZ yLwTe 04 CaMMOT NOYETOK € aKTUBHO BKIYYEeH BO
eKoHoMcKaTa TpaHcdopmaumja Ha 3eMjuTe o4 3anageH bankaH. OcBeH WTO faBa COBETU BO
OAHOC Ha eKOHOMCKM npawara, MM® cknyuyBalle n GUHaAHCUCKM apaHXXMaHW CO peyvmcum cekoja
3eMja BO PErMoHOT, 1 TOa HajuyecTo noBeke o egeH. OBuMe apaH>XXMaHW HajuecTo MMaa Len Aa ja
3a/p>XaT MakpoeKkoHOMCKaTa CTabMAHOCT BO NepUoAMTe Ha rosieMnTe eKOHOMCKM
TpaHchopmaummn ko MM® ncrospemeHo ce obugysatue ga ru yHanpegu. NoHatamy, MM®
OBO3MOXM 3HaUMTENHa TeXHMYKa NomoLl 1 obyka 3a permoHot. CeTo 0Ba, 3aejHO CO
aKTUBHOCTMTE Of APYr¥ JOHATOPW, MOMOrHa BO rpajereTo Ha PErMoHOT BO Lie/InHa 1 MOCTeNeHo
M yHanpeAu HajBaxkKHWUTE MHCTUTYLUK 3aA,0/KEHM 3a JOHEeCyBarbe eKOHOMCKN MOANTUKY, 6e3
pasnunka ganu, mefy Apyroto, CTaHyBa 360p 3a 3akOoHcKaTa perynatvea 3a GuHaHCMuTe nam
HaHkuTe 1 pexxmmuTe 3a cynepsmsuja.

3emMeHo BO UuenHa, permoHoT ce CTeKHa CO 3HaYnTe/IHUN I'Ipl/I,CI,O6VIBKVI 04, aCnekT Ha nNpmuxoaun u

Ha XXVBOTEH CTaHAapA, nako Bo yekop co pazBreHa EBpona (npoceuen BN no rnasa Ha xuten go Apxa-
MOXEBM HE A10 OHOj CTEMeH A0 KOj sv;;vm 36, Kako MPOLeEHT 04 NpoceuHoT BT No asa Ha xwTen Bo 17 EY 3eMju uneHkw)
6u ce ouekysano. Co npoceyeH = SR P

€KOHOMCKW pacT BO PErMOHOT KOj 50

HagMuHyBa 5% cekoja rognHa Bo 45

nepunogot 2000-2008 roguHa, 40

NpUXoAnUTe NO rnaBa Ha XuTen =

3HAUUTEIHO Ce 3roNemuja u = e TS
AENyMHO ro NpemMocTuja ja3oT Koj ;5) ‘\\ -/,--"*s ------ i

nocTou ako cnopegume co s S

HajboraTnTe eBPOMNCKN Ap>KaBy.
Cenak, NpoLLeCcoOT Ha HanpeayBaHe
Ha Ap>kaBuTe o4 3anageH baskaH ce ywTte He MOXe Aa ce Kaxe Aeka e Lie/IoOCHO 3a0BO/IUTENEH.
MoOKOHKPETHO, HOBUTE 3eMju YeHKN Ha EY 3HaumTenHo nobp3o datunja Yekop CO eKOHOMUUTE Ha
HanpeAHUTe 3eMjn UneHkn Ha EY, ako cnopeanme co canyHute dasm Ha TpaH3MLMja, LTO ro
NOKpeHyBa NpaLlareTo 30LWTO 1 3emjuTe Ha 3anageH bankaH He HanpegyBaaTt cO UCTO Temno.
[Jen op objacHyBareTO € reorpadckata 61M31MHa Ha HOBUTE 3EMjU YNEHKM A0 cpLieTo Ha EBpona,
LITO Ha HEKOW Of HMB UM OBO3MOXYBa Jja Ce MHTerpmpaaT BO CMHLIMPOT Ha AobaByBahe Ha
lepmaHuja; ywiTe egHO objacHyBarbe (KOe e Masiky MOBO3HEMUPYBAUKO) e Jeka

Wseop: Penn World Table u npecmetkn Ha MM®.



NpunbANXKYBaHETO Ha HMBOATa Ha NpUMaka BO Ap>KaBuTe o 3anazeH baskaH belle nobaBHO
nopaaun GakToT WTO CTPYKTYpHUTE pedopMmM HanpesyBaa NOGaBHO M He CO Bp3MHa U CTeMeH Koj
Helle KapaKkTepUCTUYEH 3a HOBWTE 3eMju UaeHKM Ha EY, ocobeHo o4 acnekT Ha HamanyBare Ha
Ap>KaBHaTa COMCTBEHOCT U YHanpesyBake Ha BlajeereTo.

PeTpocnekTvBHO rnegaHo, 6boratata rnobanHa AMKBUAHOCT KaHaAn3MpaHa BO 3emjuTe Ha
3anageH bankaH npeky MHBeECTULMW BO yAean BO JOMaLIHNTE 6aHKapCKM CUCTEMMN OBO3MOXM
JAoHekaze fga ce daTh Yekop CO pPa3BojoOT M ja ‘3aMackmpa’ HeLleNloCcHaTa CTPYKTypHa
TpaHcdopmaLumja. Bo roanHmTe npeg aa ce cnyum ceetckata GrMHaHcMcka Kpu3a 3abenexyBame
3HaUUTENIHO 3rosIeMeH MPUANB Ha KanuTan BO Ap>aBuTe og 3anageH basikaH, eAHakBO Ha
HUBOTO KapakTepUCTUYHO 3a 3emjute of LleHTpanHa n JyroncrouHa EBpona. OBue npuavem Ha
kanutan 6ea nocpeayBaHu Of AOMALLHUTE BaHKM MPW LWITO Pe3yATMPAHOTO MNPOLUNPYBaHe U
NPOAO/IKYBaHe Ha KpeanTuTe nsese o NPBUYHO NpeasuieHnTe pamky. Cnopeg Hekou
NCTPaxkyBahba, CaMo MOJIOBMHA OZ LIeSIOKYMHOTO 3rosieMyBarbe Ha OAHOCOT 'kpeanTu-bAIN" npeg
Kpu3aTa BO 3eMjute og 3anaszeH bankaH moxele ga 6uae objacHeTO CO EKOHOMCKUTE
dyHaameHTn. OBa e CIMYHO Ha UCKYCTBOTO BO ApYruTe pacteukn ekoHomun o Eepona, nako so
6anTnuknTe 3emMju 1 Bo byrapuja ekcnaHsuvjata Ha KpeanTUTe Helle 3HauYUTeIHO NoroaemMa
OTKOAKY BO 3eMjute og 3anageH bankaH (co nckayyok Ha LipHa lopa n, moxebu, Kocoso) u
3HaUNTENHO MOMasKy MPUABMXYBaHW O eKOHOMCKMTE dyHAameHTW. [putoa, NCKYCTBOTO Ha
Ap>xaBuTe og 3anageH bankaH ce pasankyBalle o4 OHa Ha HOBUTE 3eMju1 UieHku Ha EY Bo eseH
BaXXKeH acnekT — npuxoaute BO 6aHKapCKMOT cuCTeM Ha ap>kaBuTte o 3anageH bankaH 6ea Bo
HajronemM Aen BO BUA Ha CTPAHCKMN AMPEKTHU MHBECTULIMW U MHBECTULMM BO YAEAN a MOMasKy
6ea pe3yaTaTt Ha 3aeMU O Majkute-6aHKn 1 o GUHAHCUCKMTE Na3apu Ha roaemMo.

Bo rognHuTte npes aa ce cayum ceeTckata eKOHOMCKa Kpu3a 3abenexyBame 3roieMyBate Ha
AedVLMTOT Ha TEKOBHMTE CMETKM BO NMpocek 3a noseke o 10% og 6pyTo 4OMALLIHNOT NPOU3BOA.
[p>xaBa Koja UMalLle efHO 0OZ, HajrofieMuUTe BAOLLYBaka Ha COCTojbaTa Ha TEKOBHAaTa CMeTka BO
cBeTckm pamkm 6ewe LipHa Mopa. Mlako oBa goHekage belue oapas Ha kanutaaHo GopmMuparbe,
MOBEKETO OZ 3roNeMyBareTO Helle HaCOUYEHO KOH YCAY>KHUTE CEKTOPU BO KOM MOXHOCTUTE 3a
pacT Ha NPoAyKTMBHOCTa ce noManun. OBa A4ONOJHUTENHO M1 BAOLWW NpobiemnTte co
KOHKYPEHTHOCTa BO PErMOHOT, penlaTMBHO Clabute N3BO3HW OCHOBM W 3aBUCHOCTA Of yBO3.
N360poT Ha noBekeTo 3eMju o4 3anaseH bankaH 3a dukceH (Man peuncn GUKCceH) AeBm3eH Kypc
T HanpaBuW NOTELLKN N3MEHUTE U NpuaarojyBarbata HEONXOAHMW 3a pellaBake Ha npobiemute
CO KOHKypeHTHOCTa.

Mo>xebu HajroneM HefoCTaToK Ha eKOHOMCKMOT MOJZen Ha 3emjute o4 3anageH bankaH e
XPOHWYHOTO HEAOBOJHO NCKOPUCTYBake Ha YoBeukmnTe pecypcy. Bo 2008 rogmHa (Ha camunot
Kpaj o4 NepuoAoT Ha pacT), CTanknTe Ha HeBPaboTEHOCT BO PernoHOT 1 NoHaTaMmy 6ea noronemu
o4 20%. MNMozeaHakBO pa3oyapyBauka e 1 NpukasHaTa 3a cTankmte Ha BpaboteHoct — o 2000-Ta
roguHa HaBamy Tue BO npocek 6anaHcmpaa nomery 40 n 45%, wro e 3a uean 10 NpoueHTHN
MoeHn nomasky Bo criopeaba co HOBUTe 3eMju UneHkU Ha EY. BpaboTeHocTa e ocobeHa Hucka
Kaj XXeHnTe n maaaute, HajMHory Bo bocHa n XepuerosnHa 1 KocoBo. 3owTo e Toa Taka? Cnopea
cerawHaTa $akTnuka cocTojba, ja3oT kaj nobapyBaukaTa o BELUTMHM U HUBHATa MOHyAa €
HajroneM Kaj 3emjute o4 3anageH bankaH, 1 Toa NoBeke OTKO/KY BO BanTUUKMTE 1 3emjuTe of
LeHTpanHa EBpona. YiwTe noBeke, HEYCNeXoT Ha HEKOW ApXaBK Ja ce CrpaBaT CO HaCNeACTBOTO
O/, CamMOynpaByBahETO W O THP. OMLWTECTBEHA COMCTBEHOCT NPUAOHECE KOH PUrMAHOCTA Ha



nasapoT Ha TPYAOT M Ha e GpakTo 3awWwTnTa Ha nHcajaepwte. Og Apyra cTpaHa, oBue npobaemu ce
JAOMONHUTENIHO BAOLWEHN CO GaKTOT LUTO PErMOHOT BO roieMa Mepa e 3aBUCEH Of A03HaKMTe Of,
CTPaHCTBO, LUTO Mak Kako TEHAEHLMja MMa 3roNeMyBake Ha HMBOTO Ha pe3epBupaHa nnata
(M3HOC Ha nuiaTa 3a Koj lyfeTo ce NoAroTBeHN Aa npudarat ga pabotaTt) u Toa Haj HMBOTO Koe
MO>aT @ ro OAP>KaT HUBOATa Ha NPOAYKTUBHOCT.

Kako u cekoraly, BpeMuHaTa Ha eKOHOMCKM pa3Boj A0jA0a A0 CBOJOT Kpaj, 3arpo3yBajkn ro
n3efHauvyBareTo Ha npuxoaute. Bo npeaBevepreto Ha cBeTckaTa GrHaHCUCKa KpW3a 1 Ha
Ha3ajyBa€eTo Ha rnobanHata AMKBUAHOCT, BO Ap>KaBuTe og 3anageH bankaH, kako u cekage,
Aojae Ao obpaTeH Tek Ha KanuTanoT LWTO Kako nocaeAunLia nMalle Harno 3abaByBatbe Ha
KPeAWUTHMOT pacT U HaManyBahe Ha AeduLnTUTe Ha TeKOBHAaTa CMeTKa KoM BO NMPOCeK M3HecyBaa
noseke o4 10% og 6pyTo goMalwHmOT npon3eoa. Co nckayyok Ha XpBaTcka, OBME HamasyBaha
Ha TeKOBHaTa CMeTKa HeMaa 0Jpa3 BO HamasyBake Ha HpyTo AOMALLIHMOT MPOM3BOJ, LITO MHaKY
beLle cnyyaj BO ApyruTe eBPONCky Ap>KaBu. Hamecto Toa, BO MOBEKETO Ap>KaBu of 3anageH
BankaH egHoCTaBHO Aojae A0 3abaByBatbe Ha pacToT. [TpobaeMoT e BO Toa LWTO CeAyM roAnHM
Mo 3aBpLUyBake Ha Kpu3aTa pacToT BO PErmOHOT M NMoHaTamy e CKpOMEH Nopaam LUTO 3arnpe u
n3eaHauvyBareTo Ha npuxoanTe. Co cTankmTe Ha pacT KOW ce NPOoeKTUPaHWN cera, eKOHOMUKTE of,
3anageH basnkaH go 2030 roanHa Ke ycrneaT Aa NPEMOCTaT CaMO Majl Aefl O4 ja3oT CO HamnpeAHUTe
3eMju uneHku Ha EY kora ctaHyBa 360p 3a HUBOTO Ha MPUXOAM MO rnaBa Ha xuTen. U He ce
paboTn caMo 3a NPUXOANTE: HEOMXOAEH € UCTO Taka W MOroNemM pacT Koj Ke OTBOPM MOXHOCTU 3a
BpaboTyBare Ha OrPOMHMOT MPOLIEHT HENCKOPUCTeHa paboTHa Cuia BO PErMoHOT.

Bo Hekow gpxkaBu, npobaemuTte NoBp3aHM CO PacTOT U PaboTHWUTE MeCTa ce AOMONHUTENHO
YC/IOXHETM 04 noTtpebaTta o4 peannsuparbe Ha dpuckanHa KoHcoamaaumja. Bo gpyrute 3emju Bo
EBpona 3HaunTeneH Aen 0f 3roJleMyBateTo Ha JaHOUHWTE NMPUXOAM BO TOAUHUTE HA PacT ce
noTBpAM Aeka belle LMKIMYEHO, HO NOTOa OBaa TeHAEHLUMja ncue3Ha OTKako Aojae 40
3abaByBatbe Ha EKOHOMCKMOT PacT WK Ce ABUXKELLE BO CMPOTUBHA Hacoka. PacToT UCTO Taka
AoBeje A0 Toa
HEKOW Ap>KaBu BO
PErvoHoT Aa rm
HamanaTt AaHOUHUTE Vosawn  Wncruryun
CTarnky HO OTKaKo ce :

CNyum Kpwv3aTa R .
Ap>KaBuTe 04 usrmcue
3anageH bankaH
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HUBHWOT yAEeN BO

ogHanpes, 1/ TIPOLISHKNTE Ce HaNPEEEHU BO OHOC Ha HOBUTE 3eMil UNeHKH, 38 CeKkoj Ol 10-Te IMaBHN CTONGoBN Ha [TIOBANHUOT MHAEKT Ha KOHKYDEHTHOCT.

2/ MNoronemuTe Nonukea rM NpuKkaxkysaaT pedopmckuTe 0bnacTi ce NOBUCOKO Ha NPUOPUTETHATA NCTa.
yTB pAeH nTe 3abenewka: 3a KocoBo e kKopucTeHa NovHaksa MeToJoMNorvja 3aToa LuTo Hea Dea AJocTanHy coofBeTHNUTE nogaToun.



TpoLLEeHa e MorosieM BO criopesba co HOBWTE 3eMju UneHKM Ha EY nan HanpeaHuTe eKOHOMMMW.
Kako pe3synTat Ha Toa Hekou apxaBu (NpBeHcTBeHO Cpbuja 1 XpBaTcka) cera MmaaTt 3HauMTENHO
rofieM jaBeH JONT KOj AOMOJHUTENHO € B/IOLLIEH CO aKTyesIHNOT puckaneH eduumnt Koj Mopa da

ce Hamanu.

OcTaHyBa ga buaaT cnpoBeseHn BaxxHN pedopmMu BO PUHAHCUCKMOT cekTop. MpropuTeTeH
npobaem 3a pellaBarbe, JOKOJKY Cakame KpeauTuTe Aa ro nojap>xKyBaaT eKOHOMCKOTO
ornopaByBarbe, € CrpaByBarbETO CO 3HaUUTENHWNOT 6p0oj Ha HedyHKLMOHaNHK 3aeMu. 1o
3aBpLUyBaHeTO Ha cBeTckaTa GMHaHcKcKa Kpm3a 6pojoT Ha HedyHKLMOHaNHN 3aeMn BO HOBUTE
3eMju uneHku Ha EY 3HaunTenHo ce 3ronemu, OTKOAKY LWITO Toa belle ciyyaj Kaj Ap>KaBuTe of
3anageH bankaH. Cenak, 6pojoT Ha HePyHKLIMOHAHW 3aeMWN BO HOBUTE 3eMj1 YNEHKWN MOYHa Aa
ce HamasnyBa JozeKa BO 3eMjute o4 3anageH bankaH Tve 1 NoHaTamy ce Ha HajBUCOKM HMBOA KO
6ea KapakTepmCcTUYHM 3a NePUOAOT NO KpWU3aTa, a BO HEKOW ApP>XXaBW v ce 3rosiemysaart. Mako
pu3mumTe 3a MHaHCKMcKaTa CTabuaHOCT ce ybaxkyBaaT CO NOCTOEHE Ha KOMOTHO HMBO Ha
Kanutan Bo baHKMTe 1 MCnpaBkW Ha BpeaHOoCTa (provisioning), HedyHKLMOHaNHUTE 3aeMU U
MoHaTamy Ke rm ontoBapyBaaT NpoduTabuaHocTa 1 KPeAUTHUOT PacT ako OCTaHaT HepeLleHu.
HeonxoaHu ce noBekekpaTHWN AONTOPOYHM aKTUBHOCTU 3a peLlaBakbe Ha OBOj Npobnewm,
BKJYy4YYyBajKu1 Tyka Nogobpo n3BpLUyBake Ha 0be3beayBaraTa, yHanpeayBare Ha paMKkaTta co
uen obesbesyBare KOHTUHYUTET (going concern), NPeCcTPYKTynpake Ha BOHCYACKUTE NOCTanku u
pellaBare Ha NPo61eMOT CO NpeHaTPynaHOCT Ha CyaoBmMTe. HEONXOAHO e yABOjyBare Ha
pepopmuTe KO MMaaT 3a Len yHanpeayBarbe Ha CyrnepBusmnjata n peryavpame Ha
bUHAHCMCKNTE UHCTUTYLIMW. VI KOHEYHO, OZ CYLUITUHCKA BaXKHOCT € Aia Ce CO3Aaze OMKPYXyBahe
BO KOe Ke buae MOXHO Aa QyHKLMOHNPa GMHAHCUCKM pa3Boj KOj He e MoBpP3aH Co BaHKumTe.

HajBa>keH npeamn3BuMK CO KOj Ce COOUYBa PErMOHOT, NPes Aa MOXe Ja 04N Hanpes, e 4a ro
3a0KPY>XM NPOLECOT Ha CTPYKTYpHa TpaHcdopMaLumja Koj 3anoyHa npes ABe AeLeHnu.
NMnpecnBHMOT pedopmckm NpoLec KOj Mpomr3nese o4 0CTaToLUTe Ha COLMjasM3MOT 3acTaHa
Hekaje BO CpejMHaTa Ha MUHaTaTa JeleHuja U OCTaHa HeAOBpPLUEH — XKPTBa Ha 3aMOpPOT Of,
pepopmu, TelukaTa NOUTUUKA EKOHOMM]a, Pa3HUTE MHTEPeCH KOU MMaa NpepacHaTo BO MOK U
CcoPUCTULMPAHOCT M NOrpeLLHUTE NPUMEHM Ha Hekow pedopmu. [pouecoT Ha NpucTanyBake
KOH EY (Koj, nHaKy, e rnaBeH kaTanm3aTop Ha pedbopmMunTe BO HOBUTE 3eMjU UNEHKWN) OCTaHa
JaneyHa nepcrnekTuBa 3a noBekeTo 3eMju o4 3anageH bankaH. Cenak, MowHe 6orataTa rnobasnHa
NVKBUAHOCT NPVBPEMEHO CO3aje Uay3nja feka eKOHOMCKMOT PacT € MoXeH 1 6e3 pedopmum.
[leHec perMoHoT e 3HauMTeIHO NOHa3aj Of HOBUTE 3eMj/ YIEHKWN Of acnekT Ha CTPYKTypHa
TpaHcdopmaLumja. Bo Hekoun 3emju og 3anageH bankaH oTNOPOT KOH NpuBaTHaTa CONCTBEHOCT
3Hayellle OCTaHyBake BO XUBOT Ha ronem 6poj HeedurkacHM NpeTnpujatnja BO Ap>KaBHa Man
onLITeCTBEHa CONCTBEHOCT. Te 1 noHaTamy 6ea ronem ToBap 3a jaBHUTE GUHAHCMM U 3a
pacnpegenyBarbeTO Ha pecypcuTe. Hu3 LenmoT permoH brupokpatckute GopmManHoOCTU U
Kopynuujata NPoAoKMja Aa ja MonpedyBaaT ekOHOMcCKaTa akTMBHOCT a pedbopMrpareTo Ha
KOPNopaTMBHOTO BAajeeHe OCTaHa HepeannsnpaHo BeTyBare. YLITe NOBaXHO € Jeka BO
noBeKeTo Ap>aBun og 3anageH bankaH Hemalle NowMpoka NOANTUYKA NOAAPLLKA 3@ UAHUTE
pepopmu — BakBaTa NOAAPLLKA € Of CyLUTUHCKA BaXXHOCT 3a TPaHCHOPMMpPaHeTo Ha HOBUTE
3eMju uneHku. Bo 3anageH bankaH noctom 4yBCTBO Aeka pedopmMute He ro peannsmpaa oHa LWTo
Ce oyeKyBalle ¥ JeKa camO MaJKyMWHa HaBMCTMHA M NOYyBCTBYyBaa baarogeTvTe og
pedopmuTe.
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MNMopakaTa Koja caka Aa ja ucrnpatu OBOj M3BELUTAj € AeKa PErMOHOT HELOBOJIHO HanpeayBa
nopaan pepopmuTe Kon ce NprMeHyBaa Bo nociegHumte 10 rogmHn a He nopaan Npupogara Ha
Tve pepopmu. bes xpabpo Typkatbe Ha pedpopmute Hanpeg, ap>kaBute o 3anageH bankaH He
MO>aT Aia OYeKyBaaT Jeka Ke npvBaeyaT MHBECTULMN BO 06eM HeONXoAeH 3a prHaHCUPatbe Ha
3abp3aHNOT OAPXXAMB PacT 1 TUE PU3MKYBaaT Ja OCTaHaT Ha HMBOA Ha NPUXOAN KOU ce caMo
efiHa TpPeTuHa oZ NPUXoAnTe BO noboraTuTe eBPOMNCKM COCeAM.



