
  

 

 

 ملخص واف
 

هخلدى فٕ خفط يشخّٖبح اهؾسز فٕ ااشخيرار  خراسؾح اهيخبعر اهيضٖعج تبهيبهٖج اهؾبيج ؽوٓ اهيدْ اهلضٖر تفظل
ضدّدث، الاكخضبد اهؾبهيٕ لا خزال يآفبق اهخضشً اهخدرٖسٕ اهذٔ خشِدٍ اهتٖئج اهخبرسٖج، هنً الاكخضبداح اهيخلديج ّ

ٌضّ خضلٖق الاشخيرارٖج فٕ ؤّظبػ خّاسَ يشبرا عّٖلا ّشبكب ّيضفّفب تؾدى اهٖلًٖ الاكخضبداح اهيخلديج نذٖر يً ّ
يً اسيبهٕ اهٌبخز % 57.0فلد ُتعح يشخّٖبح اهؾسز فٕ الاكخضبداح اهيخلديج فٕ اهؾبى اهيبظٕ تٌضّ . اهيبهٖج اهؾبيج
ّتفظل  .3502ج اهيؾدهج لاشختؾبد اهؾّايل اهدّرٖج ّٖخّكؼ اٌخفبظِب تّخٖرث ؤشرػ اهٓ ضد يب فٕ ؽبى اهيضوٕ تبهلٖي

ٖلخرة اًٗ الاكخضبداح اهيخلديج ، ؤضتص اهؾدٖد يً 3552اهخٕ ؤؽلتح ذرّث اٙزيج فٕ ؽبى اسراءاح اهخلشف اهدئّتج 
الإٌسبز ٖيذل ؽلايج فبركج ؽوٓ اهعرٖق اهضضٖص، ّرغى ؤً ُذا  .تبشخلرار ٌشة اهدًّٖفّائط ؤّهٖج خشيص يً خضلٖق 

اهٌيّ اهيينً، عل خضلٖق ٖؾ ـا ّاً نبً يشخلر ـفبهدًٖ اهيرخفؼ . اهخعّث اّٙهٓ ؽوٓ ُذا اهعرٖقلا ٖؾدّ فبٌَ 
. ّٖظٖق اهيسبل ؤيبى اشخخداى اهشٖبشج الاشخٌشبتٖج فٕ اهيشخلتل، نيب ٖسؾل الاكخضبد يؾرظب هيزٖد يً ضديبح اهشّق

الاكخضبداح ؽً ؤٔ عفرث فٕ ؤشؾبر اهفبئدث ضخٓ اًٗ فٕ نذٖر يً يشخّٖبح اهدًٖ اهؾبى شفر اهزٖبداح اهضبدث فٕ ّهى خ
هنً ؤشؾبر اهفبئدث اهيٌخفظج لا ٖرسص ؤً خشخير اهٓ اٙتد، ّخبضج تبهٌغر اهٓ اّٙظبػ اهٌلدٖج ؽبهٖج اهخٖشٖر اهيخلديج، 

اهخغٖٖراح  كد خئدٔ ّؽلاّث ؽوٓ ذهم،. اهخٕ خيذل ّاضدا يً ؤشتبة ُذا الاٌخفبط ّلا تد ؤً خختدل فٕ ٌِبٖج اهيعبف
اهّلاٖبح ّخضخوِب توداً نبهٖبتبً ٕ فٕ اهينبٌج اهخبضج اهخٕ اهِٖنوٖج فٕ ؤشّاق اهدًّٖ اهشٖبدٖج اهٓ خراسؼ خدرٖس

نذهم فبً خضلُّق الاهخزايبح الاضخيبهٖج ٌخٖسج ضدّد اظعراتبح يشخلتوٖج فٕ اهلعبػ اهيبهٕ ٖغل اضخيبلا ّاردا . اهيخضدث
ؤً الاكخضبر ؽوٓ  نل ُذٍ اٙشتبة، ٌسدّه. اهٓ ضد نتٖر، تبهٌغر اهٓ اشخيرار تعء اهخلدى فٕ اضلاش اهلعبػ اهيبهٕ

خذتٖح دًّٖ الاكخضبداح اهيخلديج ؽٌد يشخّٖبخِب اهضبهٖج يً شإٌَ الإظرار تأفبق الاكخضبد ؽوٓ اهيدًٖٖ اهيخّشع 
 . ّاٙعّل

 

اهسِّد هظتع ؤّظبػ اهيبهٖج اهؾبيج ضخٓ خضل ٌشة اهدًّٖ اهٓ يشخّٖبح ؤنذر يلاءيج، ّاً يّاضوج  ٖخؾًٖ ،ّتبهخبهٕ
يً ضبهٖب خلخرة ؽدث اكخضبداح يخلديج ٌُبم ّ. سى اهدًٖ اهؾبى اهيؾلّل فٕ اهّاكؼ اهؾيوٕنبً يً اهضؾة خضدٖد ض
يً اسيبهٕ % 05ُّّ يب شٖئدٔ ـ اذا اشخير ـ اهٓ خخفٖط ٌشة دٌِّٖب هختوغ خلرٖتب، % 0خضلٖق فبئط ؤّهٕ كدرٍ 

. ؤً يسرد اهضفبغ ؽوٓ ُذٍ اهفّائط كد ٖنًّ ؤيرا ضؾتب يؼ يرّر اهّكحغٖر . 3525اهٌبخز اهيضوٕ تضوّل ؽبى 
ٌُبم خضدٖبح سشٖيج خّاسَ اهيبهٖج اهؾبيج فٕ ذوذِب خلرٖتب ـ ُّٕ ؤً ّتبهٌغر اهٓ الاكخضبداح اهيخلديج يسخيؾج، ٌسد 

شسوح يشخّٖبح ؤً توداً شتق هيؾغى ُذٍ اهّهى ٖ. فٕ اسيبهٕ اهٌبخز اهيضوٕ اهؾبهيٕ% 05اهتوداً اهخٕ خشبُى تضّاهٕ 
نًّ ؽوٓ ُذٍ اهتوداً ؤً ّشٖ. ِب هى خشِدُب يٌذ ؽشراح اهشًٌٖ ؽوٓ اٙكليدٌّٖٖج خشتَ يشخّٖبخِب اهراٌُج، ّلا شم ؤٌ

اهيؾبٖٖر اهخلوٖدٖج، ضخٓ ّاً هى يشخّْ اهٓ  اهدًٖوٓ يشخّْ اهيبهٖج اهؾبيج هوّضّل تٌشة ختذل سِّدا غٖر يشتّكج ؽ
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 .ار فخرث زيٌٖج عّٖوج ٌشتٖبؽوٓ يدٖخضلق ذهم الا 

 

. ى ضؾّتج خضلٖق فّائط ؤّهٖج نتٖرث ذى الاضخفبغ تِب هفخرث ييخدث، فوٖشح ٌُبم ضوّل شرٖؾج خضوص تدٖلا هِبرغّ
يً شإٌَ ؤً ٌٖشئ خنبهٖف اهدًّٖ اؽبدث ُٖنوج فيؾدل اهخظخى اهيرخفؼ اهذٔ ِٖدف اهٓ خلوٖص كٖيج اهدًٖ اهضلٖلٖج ؤّ 

ّٖينً ؤً خشبُى . خشخير هيدث عّٖوج، ّيً ذى فِٕ هٖشح تدائل ٖينً اخخٖبرُب دًّ خدكٖق تٖرثناكخضبدٖج ّاسخيبؽٖج 
لا اٙضّل اهلبتوج هوتٖؼ فٕ يؾغى الاكخضبداح اهيخلديج خضخضج اٙضّل اهضنّيٖج فٕ ؽيوٖج اهخضضٖص، هنً رضٖد 

نل يً الاكخضبداح اهيخلديج ؽوٓ فٕ ضسى اهخضضٖص اهيبهٕ اهلازى ّٖخّكف . ٖنفٕ هخخفٖط اهيدٌّٖٖج تشنل يويّس
اضراز خلدى شرٖؼ  غٖر ؤً. ّشٖعجاهفخرث اه فٕشبئدث اهكخضبدٖج اهنوٖج ؤّظبؽِب اهيتدئٖج ّؤُدافِب اهٌِبئٖج ّاّٙظبػ الا

شؾر اهفبئدث ؽوٓ اهدًٖ اهؾبى ّيؾدل ٌيّ اهضد اٙدٌٓ اهيينً هوفرق تًٖ ؽوٓ  اهيضبفغج ٖلخظٕفٕ خفط ٌشة اهدًٖ 
خرفؼ اهٌيّ اهيينً، ييب ٖشبؽد ؽوٓ ُٖنوٖج اضلاضبح لإسراء  فٕ يؾغى اهضبلاحلا ٖزال اهيسبل يخبضب ّ. الاكخضبد

 خإذٖراح" ؽً عرٖقرضٖد اهيبهٖج اهؾبيج ّ زٖبدثخخفٖط ٌشتج اهدًٖ اهٓ اسيبهٕ اهٌبخز اهيضوٕ تشرؽج ؤنتر، ّذهم ت
اهخنوفج الاسخيبؽٖج  خخفٖطوٓ شخشبؽد تبهيذل ؽزٖبدث شرؽج اهٌيّ  لا شم ؤًّ. (”denominator effects“) "يلبىاه

، شٖنًّ يً اهظرّرٔ وضفبغ ؽوٓ اٌخفبط ؤشؾبر اهفبئدثّه. هظتع ؤّظبػ اهيبهٖج اهؾبيج ّدؽى اشخيرارٖخِب اهشٖبشٖج
 .ذلج اهشّقاٌخِبر شٖبشبح خضبفغ ؽوٓ الاكخضبداح اهيخلديج اهيذلوج تبهدًّٖ ؤً خّاضل 

 

خعج ّاظضج  ـّخٌفٖذ  خضدٖد ـاهلازيج يؾرّفج هوسيٖؼ، ّيً ؤُيِب  اهشٖبشبحيسيّؽج فٕ ّاهؾٌبضر اٙشبشٖج 
اهٖبتبً ّاهّلاٖبح اهيخضدث اشخيرار غٖبة ُذٍ اهخعع فٕ  ٖغلّ. ّيّذّكج هخخفٖط ٌشة اهدًٖ ؽوٓ اهيدْ اهيخّشع

 فٕ اهٖبتبً( يئكخج ّاً نبٌح)اشخضداد دفؾج خٌشٖعٖج سدٖدث كضٖرث اٙسل  تبهٌغر اهٓشٖيب نتٖرا هولوق، لا  ايضدر
ؤّظبػ اهيبهٖج اهؾبيج اهٓ يشبر كبتل هلاشخيرار ؽوٓ اهيدْ  اهلازيج لإؽبدثخداتٖر اخخبذ اهفٕ  ؽدى نفبٖج اهخلدىّ

ّٖينً ؤٖظب ؤً خشيص يذل ُذٍ اهخعج هوّلاٖبح . هم اضلاش ترايز اهيشخضلبحلاٖبح اهيخضدث، تيب فٕ ذاهيخّشع فٕ اهّ
اهيبهٖج اهؾبيج تدرسج نتٖرث يفرعج، ُّّ اهخشدٖد اهذٔ ٖينً ؤً ٖضدد اذا اشخير اهؾيل  اهيخضدث تخسٌة خشدٖد شٖبشبح

ّؤذٌبء ادارث اهشٖبشج . اهٓ يب تؾد اهشٌج اهيبهٖج اهضبهٖجاهيبظٕ شِر يبرس  تأهٖج خخفٖط الإٌفبق اهخولبئٖج اهخٕ تدؤح فٕ
اهظتع ، ّؤً خشيص ٙدّاح اٙرضدث اهِٖنوٖج ؽوٓ ؤً خرنزالاكخضبداح اهيخلديج كضٖرث اٙسل، ٌٖتغٕ هوشوعبح فٕ 

يشبٖرث هلاخسبُبح اهدّرٖج اهخٕ دًّ كّٖد، اذا شيضح غرّف اهخيّٖل، تغٖج خسٌة اهشٖبشبح اهاهخولبئٕ تبهؾيل اهيبهٕ 
تشرؽج اهدًٖ سئج فٕ اهٌيّ شّف خشخخدى فٕ شداد يفب زٖبداحؤٔ  ؤًيؼ اهخإند ؤٖظب يً )تِتّع اهٌيّ ٖينً ؤً خؾسل 

تؾط الاكخضبداح اهيخلديج اهخٕ لا ٖزال اهعوة اهخبص فِٖب يخٖتب ه٘يبل تشنل يزيً ٖسة ؤً خٌغر  غٖر ؤً(. ؤنتر
 . هويٌبّرث ؤيبى شٖبشج اهيبهٖج اهؾبيجفٕ خخفٖف شرؽج اهظتع اهيبهٕ اذا خّافر اهضٖز اهنبفٕ 

 

فرق اهغوح دٌٖبيٖنٖبح اهدًٖ اٖسبتٖج ٌشتٖب فٕ يؾغى اكخضبداح اٙشّاق اهضبؽدث ّتوداً اهدخل اهيٌخفط، تفظل كد ّ
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تشنل نبيل فٕ تؾيل ؤدّاح اهظتع اهخولبئٕ  ؽيّيب، نيب شيضح ُذٍ اهتوداً اهٌيّيؾدلاح شبهة تًٖ ؤشؾبر اهفبئدث ّاه
اهؾيل تِذا يؾغى ُذٍ اهتوداً يّاضوج ٌّٔ ّٖ. تضفج يئكخج جؽيوٖج اهخضضٖص اهيبهٕ اٙشبشٖ اٖلبف اهؾبى اهيبظٕ يؼ

 الاضخفبغتبٌخفبط دًٖ اهضنّيج اهؾبيج ّيشخّْ اهؾسز، فِٕ خشخعٖؼ اهخٕ خخشى هتوداً ؤيب ا. اهؾبى اهضبهٕاهيٌِز فٕ 
خخشى تيدٌّٖٖخِب اهيرخفؾج ٌشتٖب اهتوداً اهخٕ ٌُبم يخبعر سشٖيج خّاسَ  هنً .ظؾف اٗفبق اهؾبهيٖج ازاءيّكف يضبٖد ت

لدٖج فٕ الاكخضبداح اهيخلديج ؽّدث اهشٖبشج اهٌ يؼؤشؾبر اهفبئدث اهفؾوٖج ارخفبػ  ؽٌدؤّ اهيخزاٖدث تيؾدل شرٖؼ، ّخبضج 
خٖبعٖبخِب اض توداً اهخضّل اهؾرتّٕكد اشخٌزف نذٖر يً  .يلدى يٌِبضسى اهخيّٖل اهيٖشر اه اٌخفبطاهعتٖؾٖج ّاهٓ ضبهخِب 

ٖسؾل اشخخداى دؽى اهعبكج اٌخشبر  غ ؤًٖلاضَّ. خضبؽد يشخّٖبح اهؾسز ّاهيدٌّٖٖجاهيبهٖج اهّكبئٖج ٌّٖتغٕ ؤً خضخّٔ 
. اهؾدٖد يً اكخضبداح اٙشّاق اهضبؽدث ّالاكخضبداح يٌخفظج اهدخلهوخعر فٕ ؤشؾبر اهشوؼ اّٙهٖج يضدرا اظبفٖب 

دؽى ، نوِب خشبُى فٕ خّشٖؼ اهلّاؽد اهظرٖتٖجّالإٖراداح يً ظرائة الاشخِلام،  زٖبدثاضلاش ٌغى اهدؽى، ّهنً 
غٖر اهيّارد اهعتٖؾٖج تزٖبدث اٖراداخِب يً اهيضدرث هوشوؼ اّٙهٖج ٌتغٕ ؤً خلّى اهتوداً نذهم ٖ. سِّد اهظتع اهيبهٕ

ّظبػ يبهٖج كبتوج هلاشخيرار ؽوٓ خِدف اهٓ اهضد يً اهخلوة ؽوٓ اهيدْ اهلضٖر ّخِٖئج ؤّّظؼ ؤعر هويبهٖج اهؾبيج 
 . اهيدْ اهعّٖل


