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 银行经理人和股东承担的风险往往太高，不考虑给整个社会带来的损害。 

 银行债权人无意监测银行风险。 

 维持金融系统稳定性要求银行具备独立董事，采取基于长期绩效的薪酬办法。 

 

国际货币基金组织最新研究发现，独立董事比重较大，且高管薪酬与长期绩效挂钩的

银行引起的风险通常较小。 

 

基金组织最新《全球金融稳定报告》分析了导致全球金融危机的银行过度承担风险的

行为，考虑到对社会造成的巨大的经济和社会损失，提出通过改革防止银行将来承担

过高风险。 

 

基金组织分析重新研究了治理和高管薪酬的作用。这种必要研究能帮助确定加强监管、

协调激励措施、强化银行风险管理和监督的各项改革。 

 

基金组织全球金融稳定处处长 Gaston Gelos 提到，“金融监管改革已经大大改善了治

理和高管薪酬标准”，他还说，“但在有些方面我们仍要进一步采取措施，比如高管

薪酬对违约风险应更敏感，更取决于长期成果。对银行高管的奖酬应该以他们创造的

长期价值为基础，而不是短期赌注。”尽管承担适度风险是银行的工作之一，但它们

承担的风险有时超出了社会期望。 

 

高风险业务 

 

报告研究了世界各地银行的大量样本数据，探讨了风险承担、治理和高管薪酬之间的

联系。 

 

基金组织研究显示，董事会成员独立于管理层的银行引起的风险往往较少。同样，高

管薪酬与长期绩效联系更紧密的银行承担风险程度更低。 

 

 

纽约华尔街：银行过度冒险加剧了全

球金融危机（图片：Samuel 

Aranda/Corbis） 
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但是，基金组织表示，高管薪酬水平有时与他们承担的风险不符。风险管理功能强且

机构投资者持有股份比重大的银行往往承担较低风险。有小额银行业务或风险管理专

业背景的首席执行官（也就是说银行风险文化更保守）也能使银行承担较低风险。 

 

有些薪酬做法（如根据总收入衡量绩效）可能使经理人在决策时更倾向于能带来短期

利益但有潜在长期危害的业务，或者他们会选择可能损害银行偿付能力的高风险投资。

这种行为可能有利于更喜欢高风险投资的股东利益，因为他们的损失有限，但却可能

获得可观利益。 

 

基金组织表示，背负高额债务的银行面临的风险更大，银行濒临违约时也是如此。再

这两种情况下，经理人和股东基本没什么损失，倾向于“孤注一掷”，因为他们将由

此获利，而损失大都由债权人承担。 

 

储户等债务持有人认为受到存款保险和隐性政府担保的保护，因此没有充分警惕这种

行为。即便没有这些保护措施，债权人可能也无法充分监督具有系统重要性、结构复

杂但不透明的大型金融机构的风险。 

 

为了更好的监测，Gelos 先生说：“政策制定者们应研究使银行董事会不光包括股东

也包括债权人的方法。” 

 

风险限制政策 

 

报告为当前正在讨论或实施的政策措施提供了实证依据，提出了以下新建议： 

 

 首先，银行应更好地协调薪酬与风险，可通过在经理人薪酬中包含长期银行债

券等做法将薪酬与高管信誉更紧密的挂钩起来。 

 第二，浮动薪酬应递延发放，且遵守追回条款，该合同条款可能迫使经理人在

某些情况下退回以前的奖金，比如他们的决策造成了较长期的损失。 

 第三，银行董事会需独立于管理层，且应建立风险委员会。另外政策制定者们

应考虑采取措施，确保董事会不光要考虑股东利益也要考虑债务持有者的利益。 

 第四，金融监管部门要发挥作用确保董事会有效监督银行风险承担，保证银行

风险文化符合金融稳定性要求。 

 最后，银行必需透明以促进问责制，加强市场约束。 

基金组织将于 10 月 8 日发布更多《全球金融稳定报告》分析。 



3 

 

 

 

相关链接： 

 

阅读报告  

收入不平等 

http://www.imf.org/external/
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