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لإؿػبئٛ نرظج الاٍخيبء تٌُ اٍُٜٗ ٍـرع إُٔ الاشخْخبسبح اٍخٛ خَظح إٍٜٖب دراشج سدٜدث أسرإب اٍظْدٗو  ضٌراً
 .ٕذٓ اٍدراشج اٍُٜٗ نٛ ِٗىؾ اٍظْدٗو الإٌٍخرْٗٛ تبٍَلخّٜ اٍـرتٜج ٗاٍهرْشٜجخُْضر ٗش. ضٗل دؿُ أشـبر اٍػبىج

 
خخٜص لأذٕبّ ظٗرث اٍتَداّ اٍِْخسج ٍَْهػ اٍخٛ إٍٙ اِٗغٗؽ دؿُ اٍػبىج ٜشخدؿٛ ؿَٙ ِدار اٍـيٗد اٍِخـبىتج، ؼل 

تدأْب ْشِؾ ؿّ تَداّ ٍُ خـد ىبدرث ؿَٙ خضِل اٍشْٗاح اٍيََٜج اٍِبغٜج، ٗنٛ . ٍِٗاػْٜٖب اٍتْزّٜ ٗاٍٗىٗد تأشـبر زٕٜدث
ج ٜخرر ؿّ ٗنٛ تـع اٍتَداّ، تدأ ؿسز اٍِٗازْج اٍـبِ. ؿَٙ ِبٍٜخٖب اٍـبِجاٍِخزاٜد اٍـةء اٍذٚ ٜهرغٔ دؿُ اٍػبىج 

ٌتٜرث ِٗخْبِٜج ِّ اٍْؼُ اٍشٜبشٜج أؿتبء نٛ اٍضبلاح اٍخٛ أْخسح نٜٖب ٗ. ٕب الاىخظبدٚدائرث اٍشٜػرث ٜٖٗدد اشخيرار
نٛ ِضبٍٗج ٍخٖدئج اٍشخػ اٍسِبٕٜرٚ ٗأشتبة أخر٘، تدأح اٍتَداّ اٍِـْٜج خضٖد ضبٍج ِّ اٍضَل ، ٖب ٍلأشـبرسراء دؿِ

الأختبر نٛ تَداّ ِذل ِظر ٗتبٌشخبّ ؿَٙ غرٗرث ِـبٍسج ٕذا اٍـةء ؿْبّٜٗ خرٌز ٗ. اٍِبٍٛ ْٗيط ِٗارد اٍػبىج
لا ٜزال أخر٘، ٌذٜرث ٗنٛ تَداّ . ٗشلاِج ِٜزاّ اٍِدنٗؿبح اشخِرارٜج أٗغبؽ اٍِبٍٜج اٍـبِجٌِّ أّ ٜٖدد اٍذٚ ٜ

اٍظضج ٗاٍخـَُٜ ٗاٍتْٜج  ؿَٙرخهبؽ اٍِْٗ ِّ خلال اٍغلػ اٍذٚ ٜشتتٔ ؿَٙ الإْهبو اٍغرٗرٚ اٍدؿُ ضسر ؿذرث أِبُ ا
   . ِّ إسِبٍٛ اٍْبخز اٍِضَٛ% 5ّ تَداً نٛ اٍٗىح اٍرإّ خدؿُ أشـبر اٍػبىج تِب ٜخسبٗز ْٕٗبً ؿضرٗ. اٍخضخٜج

 
ضٌَج أٗشؾ ْػبىبً ٗأٌذر اْخضبراً، إذ أّ ؿٗاىتٔ اٍٗخِٜج خؤذر ؿَٙ ِأٗغص نِٜب تـد، دؿُ اٍػبىج ِٜذل شٌٍّٗ، ٌِب 

ِٗؿج اٍـضرّٜ نٛ ىِج اٍيبدث اٍخٛ تذًٍ ِسٗىد أىرح . ٌذٜر ِّ اٍتَداّ اٍِْهردث، ٌٗذًٍ ؿَٙ الاىخظبد اٍـبٍِٛ ٗاٍتٜئج
الأضهٗرٚ ؿَٙ اٍِد٘ اٍٗىٗد  لأشـبر بنج أضٌبل اٍدؿُ كٜر اٌٍمءٌ، ٗخـٖدح تئٍلبء 2009ؿيدح نٛ تٜخشترف ؿبُ 

 . اٍضٜٗٚٗىح اٍـِل ىد ضبّ ٍخضيٜو ٕذا الاٍخزاُ لا أؿَُ تبٍغتػ ِب ٕٗ اٍِد٘ اٍِخٗشػ، ٌٍّ اٍِؤٌد أّ ٗ. اٍِخٗشػ
 



2 

 

 

نهٛ ٌذٜر ِّ الاىخظبداح اٍظبؿدث ٗاٍْبِٜج ْلاضؼ . ِشخٗ٘ اٍـبٍُؿَٙ  ٗاٍدؿُ ىغٜج خٖخُ تٖب ٌل اٍتَداّ خيرٜتبً
ضّٜ خٌّٗ ِدنٗؿبح ِشخٌَٖٛ اٍػبىج أىل ِّ خٌَهج إِدادُٕ تٖب ٕٗٗ ِب ْٜضأ اٍغرٜتج ـ اٍِشخٗ٘ اٍِرخهؾ ٍَدؿُ ىتل 

نٛ أشـبر اٍػبىج اٍدٍٜٗج إٍٙ اٍزٜبداح ْؼراً ٍغـم اْخيبل اٍيََٜج اٍِبغٜج اٍشْٗاح ْلاضؼ زٜبدث ٕذا اٍدؿُ نٛ ٌِب ـ 
إٍٙ اٍضد اٍذٚ ٜـرغٖب الاىخظبداح اٍِخيدِج لا ِٜذل اٍدؿُ ىتل اٍغرٜتج ِضٌَج ٌتٜرث نٛ ٗ. اٍِشخٌَّٖٜ اٍِضَّٜٜ

ٜشح ِرخهـج اٍِهرٗغج ؿَٙ اٍػبىج ٍإلا أّ ٕذٓ اٍتَداّ خشخخدُ اٍدؿُ اٍغرٜتٛ، نْسد أّ اٍغرائة ٍِظبؿة ِبٍٜج، 
ؿَٙ اٍػبىج، تِب نٛ ذًٍ اٝذبر اٍخٛ خيؾ اٝذبر اٍشَتٜج اٍخٛ خخرخة ؿَٙ نرػ اشخٖلاً تبٍيدر اٍذٚ ٜشِص ٍٖب تخلػٜج ٌل 

 . اٍـٗاِل اٍخبرسٜج ِخرٌٗج دّٗ ؿلار أّاٍتٜئج، أٚ 
 

تل إّ ْٕبً ؿدث ضبلاح ْٜبىص نٜٖب اٍظْدٗو الإظلاضبح اٌٍِِْج ِؾ . ىغٜج سدٜدثٍٜس ٗإظلاش دؿُ اٍػبىج 
نبٍػهرث . ـٗاىتٔ اٍشَتٜجاؿخرام اٍسِٜؾ تٗىد ختْٜح ظـٗتج إظلاش دؿُ اٍػبىج، ركُ . اٍشَػبح اٍٗػْٜج ِْذ ؿدث ؿيٗد

اٍشْٗاح اٍيََٜج اٍِبغٜج سذتح ِزٜداً ِّ الاْختبٓ ٍٖذٓ اٍيغٜج، تِب نٛ ذًٍ خلال أشـبر اٍػبىج اٍدٍٜٗج ضدذح نٛ  اٍخٛ
ـد سدٜد ٗأدح اٍراتػج تّٜ اٍدؿُ ٗاشخٖلاً اٍػبىج ٗخلٜر اٍِْبط إٍٙ إغبنج تُ. سِٗؿج اٍـضرّٜ ٌِب أضرح شبتيبًاْختبٓ ِ

أٗلًا، ؿٗاىة دؿُ : ٗاشـج اٍْػبولاذج ِٗغٗؿبح ذِٔ اٍُٜٗ رع اٍذٚ أىداٍـٜلػٛ ٗ. ٍَْيبص ضٗل دؿُ أشـبر اٍػبىج
 . ِيِٗبح الإظلاش اٍْبسص ٍَدؿُ: اٍػبىج؛ ذبْٜبً، ضسُ ٕذا اٍدؿُ؛ ذبٍذبً

 
خداؿٜبح اٍدؿُ : (7الشريحج )اّٝ إٍٙ اٍِٗغٗؽ الأٗل أْخيل ٗ

نْٖبً ؿدث . تٌذٜر ِّ خٌبٍٜم اٍِبٍٜج اٍـبِجإٍٙ أتـد خظل 
   .خْخضر ِّ خلاٍٖب آذبر اٍدؿُ اٍشَتٜجىْٗاح 

 
أٗلًا، خؤدٚ الأشـبر اٍِْخهغج ٗاٍِدؿِج إٍٙ ؿدُ إىتبل اٍيػبؽ 
اٍخبط ٗاٍِؤششبح اٌٍَِِٗج ٍَدٍٗج ؿَٙ الاشخذِبر نٛ ىػبؽ 

ٗؿَٙ ذًٍ ْٜخهع ؿرع اٍػبىج، . اٍػبىج ٍَخٗشؾ نٛ الإْخبر
نهٛ إنرٜيٜب، ؿَٙ شتٜل اٍِذبل، أدح خشبئر ِٗردٚ اٌٍٖرتبء تشتة الأشـبر اٍِدؿِج . ِشخَزِبح إٍِْٗٗٛ ِّ إُٔ 

ْظٜة اٍهرد ْٗخٜسج ٍذًٍ، نئّ . ٗخضشّٜ سٗدث اٍخدِج تبئٜجنٛ ىدرخُٖ ؿَٙ الاشخذِبر نٛ اٍػبىج اٌٍٖر خراسؾ ضبدإٍٙ 
ة إنرٜيٜب، خـبدل ذَد ِذَٜخٖب نٛ سْٗة نٛ إنرٜيٜب سْٗة اٍظضراء، تبشخذْبء سِّْٗ اٍػبىج اٍسبٕزث ٍخٍٜٗد اٌٍٖرتبء 

   . آشٜب ٗؿُضْر ِذَٜخٖب نٛ أِرٌٜب اٍلاخْٜٜج

ذبْٜبً، إّ اٍدؿُ ٜزاضُ الإْهبو اٍـبُ اٍذٚ ٌِّٜ أّ ٜٗسٔ إٍٙ تْٗد خـزز اٍِْٗ، ِْٖٗب اٍتْٜج اٍخضخٜج ٗاٍخـَُٜ ٗاٍرؿبٜج 
بىج أٌذر ِِب خْهو ؿَٙ اٍظضج اٍـبِج ٗاٍخـَُٜ، ٗخْهو تـع اٍتَداّ ؿَٙ دؿُ اٍػ. اٍظضٜج ٗضتٌج الأِبّ الاسخِبؿٛ

 . ِِب ٜؤذر ؿَٙ خِْٜج رأس اٍِبل اٍتضرٚ
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ذبٍذبً، ٜخشتة اٍدؿُ نٛ شٗء خٗزٜؾ اٍِٗارد ؿَٙ الأْضػج ٌذٜهج الاشخخداُ ٍرأس اٍِبل ٗاٍػبىج، ضٜد خُشخخدَُ 
زٜؾ اٍِٗارد تدرسج أٌتر ِّ اٌٍهبءث، ِِب ٌِّٜٗ أّ ٜؤدٚ إظلاش اٍدؿُ إٍٙ خٗ. اٍخٌٍْٗٗسٜبح اٍِدؿِج اشخخداِبً ِهرػبً

ِٗارد اٍػبىج كٜر  نٜرٌذًٍ ٌِّٜ أّ ٜشبُٕ إٍلبء دؿُ اٍػبىج نٛ خٗ. ٜضهز زٜبدث اٍِْٗ الاىخظبدٚ ؿَٙ اٍِد٘ الأػٗل
 .اٍِخسددث ٍِدث أػٗل ٗخـزٜز اٍضٗانز اٍدانـج ٍَتضد ٗاٍخػٜٗر نٛ ِسبل اٍخٌٍْٗٗسٜبح اٍِٗنرث ٍَػبىج ٗتدائَٖب

شتتٔ ِّ زٜبدث ٜٜهرع اٍدؿُ غلٗػبً ؿَٙ ِٗازّٜ اٍِدنٗؿبح نٛ اٍتَداّ اٍِشخٗردث اٍظبنٜج ٍَػبىج، ٗذًٍ تِب  راتـبً،
   . نٛ اشخٖلاً اٍػبىج

اٍخلٜراح اٍِْبخٜج ؤدٚ اٍدؿُ إٍٙ خهبىُ الاْتـبذبح، ٜزٜبدث خبِشبً، ِّ خلال خضسٜؾ اشخٖلاً اٍػبىج أٜغبً، ِّٗ ذُ 
ٗخضٜر خيدٜراخْب إٍٙ أّ إظلاش اٍدؿُ ٌِّٜ أّ ٜيُٗ تدٗر . الاخخْبىبح اٍِرٗرٜج ؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍِضَٛاٍخَٗد ٗخهبىُ ٗ

نئٍلبء اٍدؿُ ىتل اٍغرٜتج ٗضدٓ ٌِّٜ أّ ٜخهع اْتـبذبح ذبْٛ أٌشٜد . ٌتٜر نٛ خضٜٜد الأذر اٍْبسُ ؿّ خلٜر اٍِْبط
خـٖداخٖب تخهع الاْتـبذبح ضشة اٍِْظٗط ؿَٜٔ ٍتَداّ ذح اإذا ْهّنٛ اٍِيبتل، ٗ%. 2ٗ  1اٌٍرتّٗ تْشتج خخراٗش تّٜ 
إٍٙ ِشخٗ٘  2020نٛ ؿبُ ( اٍدنٜئج احكبز)ٌِّٜ أّ خْخهع الاْتـبذبح اٍـبٍِٜج ، 2009نٛ اخهبىٜج ٌٗتْٖبكّ ٍـبُ 

% 30-15ضٗاٍٛ  ٗتـتبرث أخر٘، ٌِّٜ خضيٜو. إذا خٗخح اٍتَداّ إٔدانبً ِخشبَٕجِّ اٍخهع اٌٍِِّ % 7أىل تْشتج 
الاشخخداُ اٍِهرػ ٍَػبىج ؿّ اٍخٗىم ؿّ خضسٜؾ أضد الإٔدام اٍرئٜشٜج اٍِخـَيج تخهع الاْتـبذبح اٍـبٍِٜج تِسرد ِّ 

إذ أْٖب خخهع اْتـبذبح ذبْٛ أٌشٜد ٗخضيو ِـبٍسج اٍدؿُ تـد اٍغرٜتج ٌِبشة أٌتر، . ػرٜو اٍدؿُ ىتل اٍغرٜتج
ْخهبغبً ٌتٜراً، ضخٙ إذا ىٗرّ تإٔدام اٍِتبضذبح اٍْشتج ا خِذل ٕذٓٗ%. 13َِٜبر ػّ، أٚ تْشتج  4.5اٌٍرتّٗ تِيدار 

 ْػٗٚ ؿَٜٖب اشخخداُ أدٗاح اٍِبٍٜج اٍـبِجٖبئَج اٍخٛ ٜٗخضٜر ٕذٓ اٍخيدٜراح إٍٙ اٍِْبنؾ اٍ. اٍـبٍِٜج اٍِـْٜج تخلٜر اٍِْبط
ٍخضيٜو الإٔدام اٍِخـَيج تخلٜر 

يد ضبّ اٍٗىح لإظلاش ن. اٍِْبط
اٍدؿُ ٗنرع غرائة ؿَٙ 

   .تّٗاٌٍر

اٍِزٜد ٜؤدٚ دؿُ اٍػبىج إٍٙ ٗأخٜراً، 
اٍِشبٗاث لأّ أٌتر  ِّ ؿدُ

اٍِشخهٜدّٜ ِْٔ ُٕ أظضبة اٍدخٗل 
اٍِرخهـج اٍذّٜ ُٕ أٌتر اٍِشخٌَّٖٜ 

هٛ ضبٍج دؿُ أشـبر ن. ٍَػبىج
اٌٍٖرتبء، ؿَٙ شتٜل اٍِذبل، ْسد أّ 

ـؼِٙ ِّ اٍهيراء نٛ اٍكَتٜج الأ
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ٗتبلإغبنج إٍٙ ذًٍ، . دؿُ لأّ ضتٌج اٌٍٖرتبء لا خظل إٍُٜٖ ِّ الأظلأضٌبل اٍضٌل ِّ أٚ إنرٜيٜب لا خضظل ؿَٙ 
اٍػبىج اٍخٛ  ضسُٜرختػ تخضظل ؿَٜٔ ٗلأّ خضٜٗل اٍدؿُ ٜخُ ِّ خلال اٍشٜػرث ؿَٙ الأشـبر، خسد أّ اٍدؿُ اٍذٚ 

ٗتبٍخبٍٛ، نَٜس ِّ اٍِشخلرة . خشخٌَٖٖب
أّ ٌّٜٗ أٌتر اٍِشخهٜدّٜ ُٕ أظضبة 

 . ْبزل ٌِٜهج اٍٖٗاءاٍشٜبراح ٗاٍِ

ِّ % 20ٗنٛ اٍِخٗشػ، ٜشخضٗذ أكْٙ 
الأشر نٛ اٍتَداّ ذاح اٍدخل اٍِْخهع 

ِّ دؿُ اٍٗىٗد % 43ٗاٍِخٗشػ ؿَٙ 
ِٗؾ ذًٍ، ٜؼل ِّ اٌٍِِّ . (2الشريحج )

أّ ٜؤذر الارخهبؽ اٍضبد نٛ أشـبر اٍػبىج 
خأذٜراً َِِٗشبً ؿَٙ اٍهيراء، ٕٗٗ ِب ٜضٜر 

خداتٜر ٍخخهٜم الأذر اخخبذ إٍٙ غرٗرث 
ؿَٙ اٍهيراء ضخٙ خخٗانر ٍُٖ اٍضِبٜج 

  . خْهٜذ إظلاضبح اٍدؿُاٍلازِج ؿْد 

 ضٌبٍْب اٍتٜبْٜجٗنٛ ٕذا اٍظدد، خـخِد أ. ٗأْخيل اّٝ إٍٙ اٍِٗغٗؽ اٍذبْٛ، ٕٗٗ ضسُ دؿُ اٍػبىج ضشة اٍِْػيج ٗاٍِْخَز
تَداً ٗخلػٛ اٍِْخسبح اٍتخرٍٜٗج ٗاٌٍٖرتبء ٗاٍلبز اٍػتٜـٛ ٗاٍهضُ ٍـبُ  176ؿَٙ خيدٜراح ضبَِج ٍػبىج اٍٗىٗد نٛ 

ْشتج تشٜػج ِّ اشخخداُ اٍػبىج ٗلأّ اٍتٜبْبح  ِذلدؿُ اٍػبىج اٍِخسددث لأْٔ ٜ ضٌبل اٍتٜبْٜجٗلا خلػٛ ٕذٓ الأ. 2011
ؿَٙ ْػبو كٜر ِخبضج  اّاٍِيشِج ضشة اٍتَد

 . ٗاشؾ

خـرٜم ت، ْتدأ ضٌبل اٍتٜبْٜجٗىتل ِْبىضج الأ
. (4الشريحج ) تضٌل ِٗسزدؿُ اٍِشخٌَّٖٜ 

ْيُٗ تخيدٜر ٌل ِّ اٍدؿُ ىتل اٍغرٜتج 
تل ىْٜٗضأ اٍدؿُ . ٗاٍدؿُ تـد اٍغرٜتج

اٍغرٜتج ضّٜ خٌّٗ ِدنٗؿبح ِشخٌَٖٛ 
اٍػبىج أىل ِّ خٌَهج إِدادُٕ تٖب، تِب نٛ ذًٍ 

 ْٜٗضأ اٍدؿُ اٍغرٜتٛ. ل ٗاٍخٗزٜؾخٌبٍٜم اٍْي
. إذا ٌبْح غرائة اٍػبىج ضدٜدث الاْخهبع
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ٗنٛ ؼل اٍْؼُ اٍغرٜتٜج ذاح اٌٍهبءث، ْٜتلٛ إخغبؽ اٍػبىج ٍَغرٜتج ِذَِب ٜضدد ِؾ أٚ ِْخَز اشخٖلاٌٛ آخر، ِؾ 
ِراؿبث اٍـٗاِل اٍخبرسٜج خـدٜل اٍغرٜتج ٍ

اٍشَتٜج ِذل خأذٜر اشخٖلاً اٍػبىج ؿَٙ 
خلٜر اٍِْبط، ٗاٍخَٗد اٍِضَٛ، ٗالاخخْبىبح 

ٗاٍدؿُ تـد اٍغرٜتج ٜشبٗٚ . اٍِرٗرٜج
ِسِٗؽ اٍدؿُ ىتل اٍغرٜتج ٗاٍدؿُ 

ٗإٍٙ سبْة دؿُ اٍِشخٌَّٖٜ، . اٍغرٜتٛ
رظد دؿُ ضٌبل اٍتٜبْٜج الأخضبٗل ٕذٓ 

ا اٍدؿُ إذا ٌبْح ْٜٗضأ ٕذ. اٍِْخسّٜ
اٍِؤششبح اٌٍَِِٗج ٍَدٍٗج نٛ ىػبؽ 

 خرسؾ إٍٙ اٍػبىج خخٌتد خشبئر ِبٍٜج لا
ٜدنـٖب اٍِشخٌَّٖٗ، اْخهبع الأشـبر اٍخٛ 

تل خرسؾ إٍٙ انخيبر ٕذٓ اٍِؤششبح إٍٙ 
   . اٌٍهبءث

ِّ إسِبٍٛ اٍْبخز اٍِضَٛ % 0.7اٍدؿُ ىتل اٍغرٜتج غخُ، إذ ٜتَق . (5الشريحج )ٗأْخيل اّٝ إٍٙ الأضٌبل اٍتٜبْٜج 
     . ِٗـؼِٔ ٜخأٍم ِّ دؿُ اٍِْخسبح اٍتخرٍٜٗج ٗاٌٍٖرتبء. ِّ الإٜراداح اٍغرٜتٜج اٍـبٍِٜج% 2اٍـبٍِٛ، أٗ ضٗاٍٛ 

ؿَٙ شتٜل  MENAخٗزٜؾ ؿَٙ اٍِْبػو، ٜضٌل اٍدؿُ نٛ ِْػيج اٍضرو الأٗشػ ٗضِبل إنرٜيٜب، أٗ اٍِّٗ ضٜد 
    (.6الشريحج )َدؿُ ىتل اٍغرٜتج اٍِسِٗؽ اٌٍَٛ ٍالاخخظبر تبلاْسَٜزٜج، ضٗاٍٛ ْظم 
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اٍْبخز اٍِضَٛ الإىَِٜٛ ٗالإٜراداح تبٍْشتج لإسِبٍٛ ٌذًٍ 
اٍضٌِٜٗج، خْهرد ِْػيج اٍضرو الأٗشػ ٗضِبل إنرٜيٜب 
تأؿَٙ ِشخٜٗبح اٍدؿُ ىتل اٍغرٜتج، إذ خظل ْشتخٔ إٍٙ 

ِّ % 21.8ِّ إسِبٍٛ اٍْبخز اٍِضَٛ ٗ % 8.6
  (.7الشريحج )الإٜراداح اٍضٌِٜٗج 

ٗضّٜ ْْؼر إٍٙ اٍدؿُ تـد اٍغرٜتج، ْسد أّ اٍضسُ 
ٜذٜر اٍيَو اٍضدٜد َدؿُ اٍذٚ ْيدِٔ تَق ِشخٗ٘ بِل ٍاٌٍ
نٖٗ ٜـبدل أرتـج أغـبم اٍدؿُ ىتل (. 8الشريحج )

ٗؿَٙ . ٜذٕة أٌذر ِّ رُتـٔ إٍٙ اٍهضُاٍغرٜتج، ٗ
 1.9ِشخٗ٘ اٍـبٍُ، ٜيدر اٍدؿُ تـد اٍغرٜتج تضٗاٍٛ 

ِّ إسِبٍٛ اٍْبخز % 2.7خرَّٜٜٗ دٗلار، ٕٗٗ ِب ٜـبدل 
  . ِّ الإٜراداح اٍضٌِٜٗج% 8اٍِضَٛ اٍـبٍِٛ، أٗ 

ٜٗخخَم اٍخٗزٜؾ اٍـبٍِٛ ٍَدؿُ تـد اٍغرٜتج اخخلانبً 
. ٌتٜراً ؿِب رأْٜبٓ نٛ ضبٍج اٍدؿُ ىتل اٍغرٜتج

نٛ اٍِسِٗؽ % 40نبلاىخظبداح اٍِخيدِج خشبُٕ تْشتج 
ٌٗل الاىخظبداح اٍِخيدِج . (9الشريحج )اٌٍَٛ اٍـبٍِٛ 

 159ْٕبً ضٗاٍٛ ٗ. خشخخدُ دؿُ اٍػبىج تـد اٍغرٜتج
 . ، ِِب ٜؤٌد أّ إظلاش دؿُ اٍػبىج ٜضٌل خضدٜبً ؿبٍِٜبً تبٍهـلج ؿَٙ ِشخٗ٘ اٍـبٍُاىخظبداً ٜدؿُ اٍػبى
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ْٕٗبً نرٗو ٌتٜرث نٛ ضسُ اٍدؿُ ٌْشتج ِّ 
إسِبٍٛ اٍْبخز اٍِضَٛ الإىَِٜٛ ٗالإٜراداح 

نْسد أّ ْشتج اٍدؿُ تـد  (.01الشريحج )
اٍغرٜتج ِّ إسِبٍٛ اٍْبخز اٍِضَٛ خظل إٍٙ 
أؿَٙ ِشخٜٗبخٖب نٛ اٍضرو الأٗشػ ٗضِبل 
إنرٜيٜب ٗأدْٙ ِشخٜٗبخٖب نٛ الاىخظبداح 

أِب اٍدؿُ ٌْشتج ِّ الإٜراداح نٖٗ . اٍِخيدِج
أؿَٙ تٌذٜر نٛ اٍضرو الأٗشػ ٗضِبل إنرٜيٜب 

ٛ اٍِْبػو ٗتَداّ آشٜب اٍظبؿدث ٗاٍْبِٜج ِْٔ ن
داؿِج ؿَٙ أٌتر ذلاذج تَداّ ٌٍّٗ . الأخر٘

 116)ٗرٗشٜب ( َِٜبر دٗلار 279)، ٗاٍظّٜ (َِٜبر دٗلار 502)تبٍيِٜج اٍِػَيج، ٕٛ اٍٗلاٜبح اٍِخضدث ِشخٗ٘ اٍـبٍُ، 
 (. َِٜبر دٗلار
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 اٍِؤذرث ٍَـٗاِل اٍخبرسٜجِْيٗط اٍخشـٜر اٍخرسؾ ْشتج ٌتٜرث ِّ اٍدؿُ تـد اٍغرٜتج إٍٙ ٗنٛ ٌل ِْبػو اٍـبٍُ، 
   (.00الشريحج )

 

 . اٍتَداّ اٍظبؿدث ٗاٍْبِٜج ؿَٙ خلاظج اٍيٗل إّ دؿُ اٍػبىج ٌتٜر تبٍِيٜبس اٍـبٍِٛ، ٗلا ضً أْٔ ىغٜج لا خيخظر

ٗأْخيل تبٍضدٜد اّٝ إٍٙ ِٗغٗؿٛ اٍذبٍد، ٕٗٗ 
 .ِيِٗبح الإظلاش اٍْبسص ٍَدؿُ

 

نيد ضددْب ِيِٗبح الإظلاش اٍْبسص ٍَدؿُ ِّ خلال 
الشريحج )دراشج ضبٍج ضٗل إظلاضبح اٍدؿُ  22
ضبلاح خُ نٜٖب إظلاش اٍدؿُ ٗخخأٍم ِّ (. 07

َِْخسبح اٍتخرٍٜٗج ٗاٌٍٖرتبء ٗاٍهضُ، ٗخضِل ٍ
. اٍِْبػو اٍِخخَهج نٛ ِسِٗؿج ٌتٜرث ِّ اٍتَداّ 

 ٗىد درشْب ضبلاح ضييح اٍْسبش ٗضبلاح أخر٘
ٗاشخٌَِح . ضييح ْسبضب سزئٜب أٗ ٍُ خٌّ ْبسضج

ٕذٓ اٍدراشج تبٍدرٗس اٍِشخخَظج ِّ اٍِشبؿدث 
ٗخؤٌد دراشبح اٍضبٍج . اٍهْٜج اٍخٛ ٜيدِٖب اٍظْدٗو نٛ ِسبل إظلاش اٍدؿُ ٗالأنٌبر اٍِشخيبث ِّ ؿِل ِؤششبح أخر٘

رٌٜب تبٍْشتج ٍَِْخسبح اٍتخرٍٜٗج، ٌْٜٜٗب ٗأٗكْدا أّ ْٕبً ؿددا ِّ الأِذَج اٍسٜدث اٍخٛ ٌِّٜ ِضبٌبخٖب، ِذل اٍهَتّٜ ٗخ
 .       تبٍْشتج ٌٍَٖرتبء
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تخٗغٜص  ٌشة اٍخأٜٜد اٍضـتٛأٗلا، ٌِّٜ (. 02الشريحج )ْٕبً شخج ِيِٗبح رئٜشٜج ٍْسبش إظلاش اٍدؿُ ٗسدْب أّ ٗ
ٌٍبِل ٍلأشـبر ٗخضشّٜ ػَٜٗج الأسل، ِذل اٍخضرٜر ا إٔدانب ٗاغضجٜخغِّ ٕذا ْٜٗتلٛ أّ . ضبَِجاٍظلاش الإخػج 

أُؿَْح تٗغٗش الإٔدام اٍْٖبئٜج لإظلاش دؿُ اٍٗىٗد ٗاٌٍٖرتبء، نهٛ اٍهَتّٜ ٗخرٌٜب، ؿَٙ شتٜل اٍِذبل،  .سٗدث اٍخدِج
الإظلاش ٗاٍخضرٜر اٌٍبِل ٍلأشـبر ٕٗٛ 

شِص ذًٍ ٍَِٗاػّْٜ ٗ .اٌٍَٖٜٛ ٍيػبؽ اٍػبىج
الإٔدام ػَٜٗج ٗاٍضٌِٗبح تبٍخرٌٜز ؿَٙ 

 .الأسل ٗالاٍخزاُ تٖب

، ظٜبكج اشخراخٜسٜج ضبَِج لإظلاش اٍدؿٍُٗ
آذبر  اٍلازِج ؿّاٍِـَِٗبح ٜسة أّ خخٗانر 

اٍدؿُ ؿَٙ اٍِبٍٜج اٍـبِج ٗالاىخظبد اٌٍَٛ 
ٜخُ خضدٜد الأػرام اٍهبئزث ٗاٍخبشرث ِّ ٗ

، ىبِح 2005نهٛ ؿبُ . الإظلاش ؿَِٜج
ِشخيَج اٍضٌِٗج نٛ كبْب تخٌَٜم ٕٜئج 

خضَٜل الأذر ؿَٙ اٍهير ٗالأذر ِخخظج ت
ٌٗبْح ٕذٓ خػٗث . دؿُ أشـبر اٍٗىٗد ِّٗ إٍلبء اٍدؿُػرام اٍهبئزث ٗاٍخبشرث ِّ الاسخِبؿٛ تئؿداد خيُٜٜ ؿّ الأ

ِِٖج ْضٗ إىْبؽ اٍسِٖٗر تبٍضبسج إٍٙ الإظلاش ٗإٍٙ ظٜبكج شٜبشبح ٍَضد ِّ خأذٜر أشـبر اٍٗىٗد اٍِرخهـج ؿَٙ 
 .اٍهيراء

ِْٖز ِضبرٌج "ٗىد أذتح . ْٜٗتلٛ اٍخضبٗر ِؾ الأػرام اٍِـْٜج ٗدؿٗخٖب ٍَِضبرٌج نٛ اشخراخٜسٜج إظلاش اٍدؿُ
نهٛ ٌْٜٜب، ؿَٙ شتٜل اٍِذبل، أٌِّ اٍخلَة ؿَٙ اٍِيبِٗج اٍخٛ ْضأح غد . ْسبضٔ نٛ ؿدد ِّ اٍتَداّ" الأػرام اٍِـْٜج

الأػرام اٍِـْٜج، ٗخبظج ِؾ ِسِٗؿج ٌتٜرث ِّ اٍِشخٌَّٖٜ،  زٜبدث خـرٜهج اٌٍٖرتبء تـد إسراء ِهبٗغبح ٌِذهج ِؾ
 .ٗتذل سٖٗد ضذٜذج لإؿلاُ اٍسِٖٗر تإٔدام الإظلاش ِْٗبنـٔ

ٜٗخغِّ ذًٍ إؿلاُ اٍسِٖٗر تضسُ . ٍخٗاظل ٗاشؾ اٍْػبوااشخراخٜسٜج ٗاٍـْظر اٍذبْٛ نٛ ْسبش إظلاش اٍدؿُ ٕٗ 
ٗىد . زٜبدث أٗسٔ الإْهبو ذاح الأٍٜٗٗج نٛ اٍِسبلاح الاسخِبؿٜج اٍدؿُ ٗاٍِْبنؾ اٍِضخَِج ِّ إظلاضٔ، ِذل إٌِبْٜج

ارخٌز اٍْسبش نٛ ٕذا اٍضأّ ؿَٙ ضِلاح اٍخٗؿٜج نٛ ؿدد ِّ اٍتَداّ، تِب نٛ ذًٍ إظلاضبح دؿُ أشـبر اٍٗىٗد نٛ 
 .ْبِٜتٜب ٗاٍهَتّٜ، ٗإظلاضبح دؿُ خـرٜهج اٌٍٖرتبء نٛ أرِْٜٜب ٗأٗكْدا

ضسُ  ؿّْضر ِـَِٗبح ُِٖ ٍَلبٜج نِّ اٍ. نٛ ْسبش اشخراخٜسٜج اٍخٗاظل أٜغبً رئٜشٜبً ٗخِذل زٜبدث اٍضهبنٜج ؿبِلا
 تضٌل غِْٕٛذا اٍـبِل إِٜٔج خبظج تبٍْشتج ٍَتَداّ اٍِظدرث ٍَْهػ، ضٜد ٜيدُ اٍدؿُ  ٌخشةٜٗ. اٍدؿُ ٌٜٗهٜج خَِٜٗٔ
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ؿَٙ اٍِسبلاح ذاح  ْهيبح اٍدؿُ تبٍْهيبحٜٗخـّٜ أٜغب ِغبٕبث . ٗلا خْط ؿَٜٔ اٍِٗازْج اٍـبِج أٗ ٜيٜد ٌْهيبح غرٜتٜج
ٜٗخـّٜ ؿَٙ . إظلاش اٍدؿُخٗانر إٜراداح إغبنٜج تـد ، ٌٗذًٍ تبٍزٜبداح اٍِزِـج نٛ ٕذٓ اٍِظرٗنبح ْخٜسج الأٍٜٗٗج

زٜبداح اٍِخشتتج نٛ اٍضٌِٗبح أٜغب الإنظبش ىدر الإٌِبّ ؿّ اٍِـَِٗبح اٍِخـَيج تٌٜهٜج خضدٜد الأشـبر ٗاٍـٗاِل 
 ؿّ اٍِْخسبح اٍتخرٍٜٗج تضٌل ِْخؼُ ؿَٙ ٗخْضر كبْب ٗسْٗة إنرٜيٜب ٕذٓ اٍِـَِٗبح اٍخهظَٜٜج . جاٍِزِـ الأشـبر

 .اٍِٗاىؾ الإٌٍخرْٜٗج اٍضٌِٜٗج ٗنٛ ٗشبئل الإؿلاُ اٍٗػْٜج

أِب اٍـْظر اٍذبٍد نٛ ْسبش إظلاش اٍدؿُ  
خْهٜذ اٍزٜبداح اٍشـرٜج خدرٜسٜبً نٖٗ 

خخٗىم ٗ(. 04الشريحج ) ٗتبٍخشَشل اٍِْبشة
ِراضل اٍزٜبداح اٍشـرٜج نٛ أٚ تَد ؿَٙ 

ضسُ زٜبداح ِْٖب ِسِٗؿج ِّ اٍـٗاِل، 
ٍلبء اٍدؿُ، ٗاٍِرٌز اٍِػَٗتج لإالأشـبر 

اٍِبٍٛ ٍَتَد اٍِـْٛ، ٗاٍشٜبو اٍشٜبشٛ 
خٜص ٗخ. خخُ نٜٔ الإظلاضبحٗالاسخِبؿٛ اٍذٚ 

ٍلأشر اٍلازُ اٍٗىح ٕذٓ اٍزٜبداح اٍخدرٜسٜج 
، ٌِب ٌِٗبح ٌٛ خـدل اشخٖلاٌٖب ٍَػبىجٗاٍض

ضتٌبح خخٜص ٍَضٌِٗبح ٗىخبً ٌبنٜبً ٍخٗشٜؾ 
، خْضأ ٗتبٍخبٍٛ. ٜضد ِّ ٗنٗراح اٍِٗازْج ؿَٙ اٍِد٘ اٍيظٜركٜر أّ ختبػؤ الإظلاش . يٜٗخٖبالأِبّ الاسخِبؿٛ ٗخ

 . تشتة الإظلاضبح ٕدم خخهٜم الأذر اٍذٚ خخضَِٔ الأشرٕدم خضيٜو ٗنٗراح نٛ اٍِٗازْج ٗاٍِهبغَج تّٜ 

نـَٙ شتٜل اٍِذبل، ٌِّٜ أّ خٌّٗ زٜبداح الأشـبر أٌتر . ٌِّٜٗ خْهٜذ زٜبداح الأشـبر خدرٜسٜب ؿَٙ ِخخَم اٍِْخسبح
ِٗؾ الاشخِرار نٛ خـزٜز . ٌبٍتْزِّٜرخهـج اٍدخل تضٌل ٌِذم، نٛ اٍتداٜج تبٍْشتج ٍَِْخسبح اٍخٛ خشخٌَٖٖب الأشر 

سٗلاح الإظلاش اٍلاضيج زٜبداح أٌتر نٛ أشـبر ِْخسبح اٍٗىٗد الأٌذر أّ خخغِّ  ضتٌج الأِبّ الاسخِبؿٛ، ٌِّٜ
 .إِٜٔج نٛ ِٜزاْٜبح اٍهيراء

إدخبل خضشْٜبح ؿَٙ ٌهبءث اٍِؤششبح اٌٍَِِٗج ٍَدٍٗج ٍَـِل ؿَٙ ٗاٍـْظر اٍراتؾ ٍْسبش اشخراخٜسٜج إظلاش اٍدؿُ ٕٗ 
ـَِٗبح اٍِخبضج ؿّ خٌبٍٜم ٕذٓ اٍِؤششبح، ِّٗ خلال ٌِّٜٗ أّ ٜخضيو ذًٍ تزٜبدث اٍِ. خخهٜع ؿتئٖب اٍِبٍٛ

شبُٕ خَو ِْبط خْبنشٛ ٜ ِّٗ اٍـٗاِل اٍِشبؿدث أٜغبً. الاشخـبْج تٖذٓ اٍِـَِٗبح، ٌِّٜ ٗغؾ إٔدام ٗضٗانز لأدائٖب
 .خضشّٜ الأداءنٛ 

 .نٗاخٜر اٌٍٖرتبءخضشّٜ خضظٜل نٗاخٜر اٍػبىج، ٗخبظج ْٕٗبً ِسبل ِخبش أٜغبً ٍ
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نٛ إظلاش اٍدؿُ اٍْبسص، اٍـْظر اٍخبِس  أِب
ٗأٌذرٕب إِٜٔج ِّ تـع الأٗسٔ، نٖٗ اخخبذ 
 خداتٜر ٍخخهٜم الأذر ؿَٙ اٍهيراء ٗضِبٜخُٖ

 ٍظددٗاٍِْٖز اٍِهغل نٛ ٕذا ا(. 05الشريحج )
، اٍِٗسٖج اٍخضٜٗلاح اٍْيدٜج أٗ ضتٔ اٍْيدٜجٕٗ 

ٗخخٜص اٍخضٜٗلاح اٍْيدٜج . ِذل اٌٍٗتْٗبح
ٍِرْٗج نٛ ضراء ٌُ ْٗٗؽ اٍػبىج َِشخهٜدّٜ اٍ

ضراء شَؾ الأْشة لاضخٜبسبح ٌل ُِْٖ، أٗ 
ِؾ ٕذٓ اٍخضٜٗلاح خْخهٛ ٗ. ٗخدِبح أخر٘

تضٌل ِتبضر نٛ ِضبرٌج اٍضٌِٗبح اٍضبسج إٍٙ 
ؿَٙ الأشر، ٕٗٛ ِج خٗزٜؾ ِْخسبح اٍػبىج اٍِدؿ

ِٗـرغج  َهجِب خٌّٗ تبٕؼج اٍخٌ ؿَِٜج كبٍتبً
ٌِّٜ اٍخٗشؾ نٛ تراِز أخر٘ إٍٙ أّ خخُ خِْٜج اٍيدراح اشخخداُ اٍخضٜٗلاح اٍْيدٜج،  إذا خـذرٗ. الاشخخداٍُشٗء 

رتِب ِؾ إدخبل تـع ْٜٗتلٛ اٍخرٌٜز ؿَٙ اٍتراِز اٍيبئِج تبٍهـل اٍخٛ ٌِّٜ اٍخٗشؾ نٜٖب تشرؿج،  .الإدارٜج اٍلازِج
اٍـبِج ٗاٍِٗاظلاح اٍِدؿِج نٛ اٍِْبػو ضلبل ِّٗ أِذَج ذًٍ اٍٗستبح اٍِدرشٜج ٗالأ .اٍخضشْٜبح ؿَٙ نـبٍٜج اٍخٗسٜٔ

              .اٍِدارس اٍضٌِٜٗجنٛ ضخٙ اٍِرضَج اٍذبْٜٗج إٍلبء اٍرشُٗ اٍِدرشٜج ىد اضخَِح ٕذٓ اٍخداتٜر نٛ كبْب ؿَٙ ٗ. اٍضغرٜج

أّ ٜزداد  ٌِّٜٗ. ٗىد خخػَة إؿبدث ٌَٕٜج اٍِؤششبح اٌٍَِِٗج ٍَدٍٗج اخخبذ خداتٜر ِشبْدث خخـَو تٌل ىػبؽ ؿَٙ ضدث
إظلاش ىػبؽ اٍهضُ  ـْدن. ٗخضسؾ إؿبدث اٌٍَٖٜج جاٍخٛ خخهم الأذر ؿَٙ اٍـِبٍاٍخأٜٜد لإظلاش اٍدؿُ تهغل اٍشٜبشبح 

نٛ تٍْٗدا، ؿَٙ شتٜل اٍِذبل، ٌبّ ؿِبل اٍِْبسُ اٍـبػَّٗ ؿّ اٍـِل ٜضظَّٗ ؿَٙ ِشبؿداح اسخِبؿٜج ٗخدرٜة 
 .ٗؼٜهٛ

خشـٜر اٍػبىج تـٜداً ؿّ الاؿختبراح ٗأخٜرا، ٜخِذل اٍـْظر اٍشبدس ِّ ِيِٗبح ْسبش اشخراخٜسٜج إظلاش اٍدؿُ نٛ 
خخغِّ ىبؿدث  آٍٜج خشـٜر خَيبئٜجخٜشٜر ٕذٓ اٍـَِٜج تبشخخداُ ٌِّٜٗ . ٕٗٗ أِر غرٗرٚ ٍدٗاُ الإظلاضبح، اٍشٜبشٜج
ٌِّٜٗ إؿػبء سٖبز ِشخيل ِشؤٍٜٗج خْهٜذ ٕذٓ  .شـبر اٍِضَٜجالأنٛ تلٜج خسْة اٍزٜبداح اٍضبدث الأشـبر خيَتبح ٍخِٖٜد 
 .  اٍٜٝج

اٍِٗارد اٍـبِج، ٗاٍِْٗ ََدؿُ آذبر شَتٜج ؿَٙ ن. ج ِٜذل ِضٌَج ٌتٜرث، ٌٍْٖب ىبتَج ٍَضلٗخلاظج اٍيٗل أّ دؿُ اٍػبى
ِب  نئّ تَداْب ٌذٜرث خر٘ ضبٍٜبً ٗؿَٙ اٍركُ ِّ أّ خخهٜع اٍدؿُ ٍٜس تبلأِر اٍشٖل،. الاىخظبدٚ، ٗاٍِشبٗاث، ٗاٍتٜئج
ِٗؾ اٍخخػٜػ اٍِْبشة، ٗاٍخداتٜر اٍدىٜيج ٍخخهٜم اٝذبر، ٗخػج اٍخٗاظل اٍسٜدث، ٌِّٜ . ٜضيئ ِّ ِْبنؾ ٗخـخزُ خسرتخٔ

َراكتّٜ نٛ اخخبذ ٕذا ٍ ٗخيدُٜ اٍِشبؿدثاٍيغٜج سذة الاْختبٓ إٍٙ ٕذٓ ؿَٙ اٍظْدٗو ٗشٜـِل . أّ ٜخضيو الإظلاش
 .إظلاش اٍدؿُ غرٗرٚ، ٌٍّٗ اٍـِل اٍدىٜو خٜر ِّ اٍـِل اٍـبسل: ٌّٗ ضـبرْبٜٗش. اٍِشبر

 .ضٌرا سزٜلا


