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ي  اد العال ات آفاق الاق  م
ن   ي
٢٠٢٠ 

ل لها، وتعافٍ غ م  أزمة لا م

ي  لغ ال العال قع أن ي ره ٢٠٢٠في عام  ٪٤٫٩-م ال فاض ق ان ل  ةم ة نق ١٫٩،  د إب ه ع أ  ا ت م تق  ٢٠٢٠ع
ف ة  ان تأث جائ ي. وق  اد العال ف الأول م عام    ١٩-آفاق الاق اد في ال ا الاق ا    ٢٠٢٠على ال م ال أك سل

ا أشارت   رجا م عافي أك ت ن ال قع أن  ، وم ال ه  ال قة.  إل ا ات ال قع  ف،  ٢٠٢١أما في عام  ال لغ ال   ال . ٪٥٬٤أن ي
لي في عام  اتج ال الي ال ا إلى خف إج د ه ال، س اي  ٦٬٥ب  ٢٠٢١وعلى وجه الإج قعات ي ة مقارنة ب ة م  ٢٠٢٠نق

ف ر  ه قة على  ا م ال  ١٩-ال ق د ال ا يه الغة، م ة ال ال خل  ة ال ف ي على الأس م ل أث ال ق في ال  . و ال ال ت
اضي. ن ال ات الق ع قع على م العال م ت  م الفق ال

ل  د إب قعات ع ا أشارت ت ق ٢٠٢٠و م ال اك درجة م ع ي، ه اد العال اد م تق آفاق الاق ع ه  أعلى م ال ت به
ت  ات. وت قعات ال اضات ت ار الأساسي على اف ائ ال ات ال اع عل ب ة ت اجعا في  أساس ه ت ي ت ادات ال ة. ففي الاق

وس، ي  الف ة  لات الإصا أ في  جعمع عافي الأ ار ال ثةل م َّ ات ال اعي  ال اع الاج ار ال اني م في إلى اس ف ال ال
لة)  ال ٢٠٢٠عام  ادات ال قة أك (في الإم ار ع ع أض ة  ؛ ووق قعات في ف اوزت ال رجة ت ا ب ي أصاب ال ة ال

اني م   ع الأول وال ل ال ي ش ة في  ٢٠٢٠الإغلاق العام ال اج الإن ر ال ل  ة ل ل  ؛ وال اج ال ال ات الأع س  فسعي م
ل.  ورة في أماك الع افة ال ارسات الأمان وال ةم ي ت صع ادات ال ة للاق ال د  و ة، س لات الإصا ة على مع في ال

ة  ال ات أن الأوضاع ال ض ال ، تف الإضافة إلى ذل . و اد ا الاق ال ر إضافي  اق ض ل إلى إل ة أ اد الإغلاق العام لف ام
ي أص – ل  ال د إب ور ع ع ص ا  ي  ٢٠٢٠أك  اد العال ا –م تق آفاق الاق ل في م جه عام. ولا س ة ب ال تها ال

اك ار الأساسي،  ش أن ه ة خلاف ما ورد في ال يلة م ائج ب عُ فقن عافي ال إلى  وه ما لا  اء. ف ال ر ال ة ت ف
اد  لات في آفاق الاق لا ع ال ف و م ة ي ال اق ال اج الأس ا في م خ ث م ن  –ح د ي قاش في ع ال د  م تق  ٢٠٢٠ا ي

ي  الي العال ار ال ق ات الاس ار الأساسي.  –م ض في ال ف اوز ال رجة ت ة ب ال ي الأوضاع ال ة ت ال ز اح ع ا    م

ان   ل ل ال غي ل وس    –و الف ات  اوزت ذروة الإصا و أنها ت ي ي ان ال ل ها ال ة    –ا ف عا ة ل ال اف ارد ال اف ال أك م ت أن ت
ة. و  ان  على اال ل ة لل ال ات ال اع ا في ذل ع  ال ة،  ادرات ال ه لل ق زادة هائلة في دع ولي أن  ع ال ل

ودة رات ال عات  ذات الق ان ج ل ل ال اح ل ى ت ة، ح ارب ال م ال اج اللقاح مع تق ل لإن ه ال ج ة وت ة ال عا ال ال في م
ة  رة كاف ة. وم ة ق لفة في ف ائ  ال ة الأس م خ ة في وقا ق اسة ال غي أن ت ال ورا، ي ان الإغلاق العام ض ا  وح

ة  اءات  اذ إج ات خل  .  ال ا وضة على ال ف ة ال ام د الإل اق الق ي تعاني م ع ات ال ع لل ف ال قة إلى جان ت جهة ب وم
ع  اجع ع تق ال ن ال غي أن  اداتها، ي ح اق ي تع ف ان ال ل جه وفي ال ف ال عافي، وأن ت ار ال م في م ق ا مع ال ر ت

ادة ال ة ل ف اسات دفعة ت ة  ال ائ ج م ال جح لها أن ت ي ي اعات ال ا ع الق ع ارد  ف إعادة ت ال ل وت وت
ا  أصغ  ة. رغ ح ارد داع ه م م   ما تلق

اف   د الأ ع عاون م ال ال ة  ولا ي الق ل عاجل  ال ي  ة  ل لة م ات ال اع ة. ف ة أصع ا على ع ي عاملا أساس ان ال ل لل
ا ف أع ف ا في ذل ع  ت ارجي،  ل ال ا في ال ة ونق اجه أزمات ص الي  ءت ة الأمان ال ل م خلال ش ن وال ي ال

اف   ة ال صل في نها د ال ي ته ة ال ج ل ارة وال ات ال ت ة ال اسات ل اع ال عاون ص ة،  أن ي ائ لاف ال ة. و العال
فإ عافي م أزمة  اء ١٩-لى ال ار أث اس ال عاثات غازات الاح اسي في م ان اء على اله الق ، ف الإضافة إلى ذل . و

ف ف علقة ب اته ال عه اسات ب اع ال في ص غي أن  ة، ي ائ ل معا ل ال اخ والع ن الآثار تغ ال ائ ال ام ض سع في ن ة ل
اء على ن م ارثة ع  ب ه ال ار ه عة ل ت ك  ي أن ي ع العال . و على ال عادله م ال الأخ ف أو ما 

ل   ص ات فعالة ل ة العامة، ورساء آل اث ودع ن ال ل الأ ورة، وت ة ال قائ ات ال ع ادات وال ة م الإم ونات عال م
ات  اع ف م ف اجا.ال ات الأش اح اء الف اللازم لأع
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ف ة م ال١٩-أزمة  ة أك ح اد ات اق اع  : ت

ل  د إب ات ع ور ت احة وق ص ان م ي  ة ال اد انات الاق ي إلى ه  ٢٠٢٠أشارت ال اد العال م تق آفاق الاق
ف ة  ي  جائ ا العال ق في ال ة . وت ١٩-غ م ور ع رة م ذل ال إلى م انات ال اداتال به  اق

ل. قعا م ق ان م ا    أع م

. ان أخ ت في بل ق ان، واس ة بل ة في ع ائ ل  وق تفاق ال د إب ور ع ي،  ٢٠٢٠فعق ص اد العال م تق آفاق الاق
ة اع اق ال ادات الأس د م اق عة في ع ة  ائ ف ال ج ت إغلاقات عامة ت ا اس ة، م ام ادات ال ،  صارمة  والاق

ا أشارت  ات أك م ا ا لاض ض ال ه وأسف ع تع ات. وفي إل انال لة أقل على  بل ات ال ف ات وال ان الإصا  ، أخ
ة. وفي   ائ ار ال أن م ة  ة  اب اك ض ي أن ه وس تع ف ع الف ارات ال ة اخ ود ان م د، ون  س للف أساس ال

ة ة ال ا ة الع لات الإشغال في أس ة ومع ي ات ال ة الإصا اجع وت مة، ت ق ادات ال ع م   م الاق ل أساب ف ات،  ف ال
عي.  اع ال  الإغلاق العام وال

: ام وع اءات، كان   ه م عة اس قع (مع  ما م ال ال أ ع ع الأول م العام أس لي في ال اتج ال الي ال إج
ة،  اع اق ال ا وتايل في الأس لي وال واله ومال لاً، ش ها، م ال م مة). وت ا وأس ق ادات ال ان في الاق ا ا وال ان وأل

ل.  لع إب لاد مع م ح مع ال اني م العام، إلا في ال ح أعُ ف ع ال ة في ال اش أك ح ات إلى ان ة ال ات عال ش  ال

مات.  هلاك وال ث ه مل في ناتج الاس هل وح أ ال د، يل ون على ففي مع حالات ال ع اته أو  خ ن إلى م
ار. ول ناتج  الاس ا مقارنةً  ا ن هلاك أقل تأث ن الاس ات الإنفاق، و ف تقل ف ع العائلي ل اعي وال ات الأمان الاج ش

اع ة: ال ث امل ال ة م الع فة ف ل ا ال ت ع ه ة. و ه ال ل مل ه ار ه  هلاك والاس عي،  الاس اعي ال الاج
عة، وخ اي  الات ال د ال ة اللازمة لع ا ف الع ة ب ة ال عا اح ل ال و وال قال الع اء ان ائ  والإغلاق العام اللازم لإ

 . هل اجُع ثقة ال ة، وت خل ال ، وانقال ل فاضات حادة في ال اراتها ح واجه ان ات اس اعات في  ل خف ال
ات   ا لي، ت في تفاق اض ل ال اق في ال مة واسعة ال ج ص ا، ت لي. وه ق خل ال ة لل ادات، وآفاق غ م الإم

ة للإغلاقات العامة.   ادات على ال الق ن  الإم

ال   ة ولا ت ودة.  ح ة م ف  ال الي م اقا م ح احلها وأوسعها ن ان الإغلاقات العامة في أش م  ، فعلى م العال
رج،  ال ادات  ح الاق . ومع إعادة ف ف ماي ى م ةزادت مارس وح جه   ح ودة ب ل م ها  الات ول ع ال ة في  ال

ا ام ال ا  إلى ق وس، م ل الف ات ما ق .عام مقارنة  ع ه ال ع ضه ل ال م تع ة  اع د، ت  س  ا ال   وفي ه
الة اتف ال ع اله ة م ت ة ال ة ال انات ح ال  ب ا لا ي ال، إلى أن ال ل ال ا  ، على س ف ه، م ف ئة، وال ارة ال في ت

ر ات الع ة.وم الات مع ار الأساسي في م و ق عاد إلى م ال ان ي ان، ون  ل ل في مع ال   ، وأماك الع

ل:  ق الع ة حادة أصاب س ع  ض ة. وق ت  ل العال ق الع ة ل ارث ة  ا  ا م اد في ال اجع ال أتي ال
ل ق   ام ن الع اس ات  اع اء ال ا) م اح زها في أورو ان (وأب ل ه  ال ا أعل قا ل ، ف ةالأجل. ومع ذل ول ل ال ة الع ، م

ع الأول م عام  ل على م العال في ال فاض ساعات الع ع م عام  ٢٠٢٠كان ان ا ع ال ال ارة   ٢٠١٩مقارنةً  معادلا ل
ا ١٣٠ ع ال فاض في ال ن الان جح أن  امل. وم ال وام  فة ب ن و فة  ٣٠٠معادلا لأك م  ٢٠٢٠ني م مل ن و مل

اضي  ل ال ث في إب فاض ق ح ن أدنى ان ا  اداتها، ر ح اق ي أع ف ان ال ل امل. وفي ال وام  لاً،  –ب ه، م وه ما  إل
ل ف د إلى الع ا تع ق حة م الة ال أت الع ة ح ب ات ال لا ه ماي في ال الة ل را  تق الع اعات الأك ت ع الق ي 

 م الإغلاق العام.
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ل.  ل م ال ار الع ن خ ل ي لا  هارات ال ود ال ال م ة للع ال ة  الغة ال ل  ق الع ها س ي تلق ة ال ان ال و
، ح  ا ب ال ة ف او خل ل ت م ائ ال ا أن خ و أ ا أك م تأث و ات الأقل دخلا جان اء في الف ل ال ت

ان ل ع ال ة في  ائ الي ال لغ ح ع ي ، ٢. وم م ي على م العال س اع غ ال ار عامل في الق ل  رتقِّ  مل ة الع م
ة  ا ة أن ق ول ة. ٪٨٠ال روا    ت

ة:   ارة العال اش في ال ا الان ارة  . فق ان ال ل العال ة ح ل ات ال ا ام إلى ت الاض عه ال ا أد اله 
،  ٪٣٬٥-قارب  ل عف ال اسا ل ع الأول م العام، انع ) في ال ود،(على أساس س ة لل احة العاب ار ال ات   وانه ا واض

ارة). د ال الات ق ع ال ها في  ي فاق الإغلاقات العامة (ال علقة  ادات ال  الإم

 : الي ضعف ال مة ح ق ادات ال س ال في الاق ة عام  ١٬٣ه م ة م نها ة م (على  ٪٠٬٤إلى  ٢٠١٩نق
ضع في إب  ) ح ال اقع ٢٠٢٠ل أساس س ة ب اع اق ال ادات الأس ا ه في اق ة إلى  ١٬٢، ب ة م و ٪٤٬٢نق . و

اوزت أ ضغ   د، ق وازن وت ق فاض أسعار ال لي، إلى جان آثار ان ل ال ة للأسعار  ه ال اف غ ال أن ال
ى الآن. ادات ح اعات الإم ها انق لفة س ال عة  ف   رافعة م

اليالإج اج ال زت ال ة وع اد ار الاق اسات قل الأض ادة م ال   اءات ال

فف   ة ت قا ال ة ع ال ل ايال ة ي ة في الف ال اد للأوضاع ال ي ال ع ال ه الأوضاع في حالة  مارس-. ف ، ت ت ه
ها أدناه.  اق ي ن اسة ال اءات ال ا إج ع أ ا  ة، م اع اق ال ادات الأس ة لاق ال رجة أقل  مة، و ق ادات ال  الاق

تها م وق ي ات ادة ال اءات ال ائ أك على ال الق م خلال الإج وث خ ان دون ح ة بل ة الأب  حال ع زمة ا
الي. اع ال ة العامة والق ال ة  على صع ال اع ة وم ف ل ال امج ساعات الع ل إلى   العاملفأدت ب ا ع الع ق ف م ق ال

ان  ف الائ ار ت ان اس ة ل اءات ال ات والإج الي لل ع ال ا أد ال ة، ب الة ص ع في  ق ة ال م ال ا ح
ل ل اق أوسع (إلى ال وث حالات إفلاس على ن ن  ١ فالراجع ة دون ح الي" ل اص ال انات تق "ال ة ب ع  ٢٠٢٠وقاع

ة  ق ي أعُلِ على م العال  ة ال ة العال ال اءات ال د نقاش ع إج ة، ح ي ْ ة العامة القُ ال اءات ال ن دولار  ١١إج ل ت
ا،   ي تق د  أم ل ع ل  و اد ال  ٢٠٢٠إب يم تق آفاق الاق ان و   عال ل ات ال ا اس عل  ا ي اسات ف ع ال وق ل أداة ال

ف ة  ائ ). ،١٩-ل ل بل ة في  اءات ال ة أوسع للإج مان قائ ق ي    الل

اق   ة في الأس ك م عة ب ا فعل  ل ة (م ك ال ة م جان ال عة وال اءات ال الات، أدت الإج ع ال وفي 
ات  ي زادت م ال مة ال ق ادات ال ة في الاق ك ال ع ال ة، و ي لأول م اءات ال ال لق إج ة ح أ اع ال

ل) إلى زادة  ة للأص اض (راجع ال ف الاق ال لة وال م ارتفاع ت ف ال ات ت د م ي، ع الي العال ار ال ق تق الاس
ن  ، ٢٠٢٠ي الإضافة إلى ذل ف  ). و ف ة على ت اع اق ال ة في الأس ك م ة ب ة لع لات الأج ادل الع ت خ ت ساع

فقات ال ي. وتعاف ت ولار الأم ال لة  اينق ال ة ف ها في الف اس ام ق أح وجها  ع خ ة  اع اق ال ة إلى الأس مارس، -اف
ان مع  ض الائ ه، زاد ع ق نف . وفي ال ة أق ان فات ائ ع ب ي ت ان ال ل ة في ال ع لة ال الع ات  ار ال ا زاد إص ك

ة  ال ة ال قا ة ال تها أجه ي ات اءات ال يل –الإج ال  ا في ذل تع ام أمان رأس ال ة وت ه ف وض ال اد الق و س ش
لة.    وال
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ف   س ق ان اس ال ب ت ام غ ف الآجلة ل د ال ان عق . فق  ائ اج ال ة على ت ال ف ق ال ار ال ق ل ساع اس ك
ها ارتفع في  ف، ل لع ال ة في م ه د ال ال للعق اق ال ق  ع إلى ال اق م اولها في ن ة ل ت اض لة ال ع القل الأساب

. ار ر ال ع الف   ق م ال

ي  ولار الأم ف سع ال ، ان ن ف ي ارا م م ل. واع ف م أوائل إب ات أسعار ال رات في تغ ه ال وانع ه
أك م    ٪٤ب   ع أن ارتفع  ة ( ق ق ة ال ة الفعل ل)  ب  ٪٨الق اي وأوائل إب لات الأخ  وق    .شه ي ل سع الع ارتفع م إب

قة  ا ر ال ه اجعا حادا في ال ل ت ان ق س ي  ادات  –ال لات الاق ي ب ع و ون ال الي وال ولار الأس ا في ذل ال
مة،  ق ة ال ون ة الإن و ب وال وسي وران ج ل ال و ي وال و ال ة. وال اع اق ال لات الأس ا ب ع ق  إف

ات أن ال ارات   اع

ات   ا ال إلى اض ا  ي، ولا س ات ال العال ة ل اضات الأساس ل الاف اب على ت اردة في الق ال رات ال اع ال ت
ة، ودع ال  ال ة، والأوضاع ال لع الأول ة، وأسعار ال ائ ة ع ال اج ا ال   اسات. ال

ار ال الأساسي: ا في س ات ال ا ع الأول م العام اض قعات في ال ة لل اف فاجآت ال ادا إلى ال ه فإن ، اس ه
ثة   َّ ات ال ف الأول م عام  تأخ  ال ة أك في ال ا  ة ال ار إصا عافي   ٢٠٢٠في الاع ار ال ء أك في م وث  وح

ف  ل خلال ال د إب را في ع ان م ا  اني م العام مقارنةً  ي. ٢٠٢٠ال اد العال ادات  م تق آفاق الاق ة للاق ال و
ي   اع ت ال ار ال ة: اس اضات أساس ثة ثلاثة اف َّ ات ال عافي في ال ار ال ء م ع  وس،  الف ة  لات الإصا ها مع اجع ف

اعي   ف ا  خلالالاج اني م  ال اء الإغلاق العام ٢٠٢٠ل ا أث ي أصاب ال قع ال ة الأك م ال ة لل ، وزادة الآثار الغائ
ع افة في  في ال ع معاي الأمان وال ة ل اج ال ال ات الأع س د م اق جه ا في س ة سل اج اني م العام، وتأث الإن الأول وال

ادا ة للاق ال ل. و اأماك الع ي لا ت اصلة الإغلاق  ت ال اجة إلى م د ال ة، س لات الإصا ة على مع ة في ال ل ت صع
اجع   ي ت ان ال ل د ه أن ال ا ال ة في ه ه اضات ال . وأح الاف ا ال ة  ائ إضاف اق خ اعي إلى إل اع الاج العام وال

ها ل تع ت الإغلاق العام ا ة ف لات الإصا ه مع ارم ال شه ف ل يلة  ال اد على أسال ب لا م الاع الأول م العام، ب
ل).  ، والع ال ع ال وس، وت ف ع الف ارات ال ادة اخ و (ك قال الع اء ان اجة إلى اح ي إذا دع ال ع و الق ال

ار ي ت  ا في ذل س يلة،  هات ب ار ا أدناه في س وس في ال ي الف  .٢٠٢١ار تف

ة:   ال اسات والأوضاع ال ة دع ال ال ها على صع ال ف ي ت ت ة ال ادة ال اءات ال ار تأث الإج قعات في الاع خِل ال تُْ
ة، م   ام أمان إضاف ف ه لقائي وت ل أدوات ال ال ع ا  اح أ قى م العام. ومع ال ا ت قعة ل ى الآن وال العامة ح

ة إ ل ة العامة ال ال زات ال ع ع قع أن ت ة ال ار الف ي على م تفع ن ال ض ٢٠٢١-٢٠٢٠لى ح  وأن ت ف . وم ال
ة  ى نها ار أف ال ح ة على م ال ة على الأس ال ك ال ل ال ل  ٢٠٢١أن  ع قع أن ت ، م ال ل أع . و

ادات  ة للاق ال اء  ا، س ة تق ال اتها ال ة على نف م ال ة.  الأوضاع ال اع اق ال ادات الأس مة أو اق ق  ال

ة:  لع الأول ل أسعار ال د إب ه في ع ان عل ا  د ع ق أسعار ال علقة  اضات ال كَ في الاف ْ ج تغ يُ م تق  ٢٠٢٠لا ي
ل  م رة لل ف الف س أسعار ال لغ م ر أن ي ق ي. وم ال اد العال ي في ٣٦٬٢٠آفاق الاق دولار  ٣٧٬٥٠و  ٢٠٢٠ دولار أم

ي في  قع زادة الأسعار   .٢٠٢١أم ف الآجلة إلى ت د ال ات عق اه عوت م ل  ٤٦ ذل في ات ا، وه ما  دولارا أم
س لعام   ف ٪٢٥ب    ٢٠١٩دون ال ال ل م ال قل عة أك  د  ق ة غ ال لع الأول تفع أسعار ال قع أن ت ض . وم ال

د إب  ي.  ٢٠٢٠في ع اد العال   م تق آفاق الاق
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يء في ٢٠٢٠ع في  ه  ٢٠٢١، وت 

لغ  قع أن ي يم ال عام  ٪٤٫٩- ال العال
ره  ٢٠٢٠ فاض ق ان ة  ١٫٩،  ة م د   نق ات ع ع ت
ل  ول   ٢٠٢٠إب ي (ال اد العال م تق آفاق الاق

هلاك، على وجه  ١ قعات ن الاس ف ت ). وت ت
ة  ادات، ن ع الاق ة ل ال ص،  ال
قع.  رة أك م ال لي  ا ال اب ال لاض
هلاك  اجع الاس ي ت إلى ت قعات ال وتع ال

اص م ل  م ال اال مة ال ع ب ص امل  ع
اعي  اع الاج ة  ال ة ال ل الي ال الإج
ة.  قائ ات ال خ ل ارتفاع ال والإغلاق العام، و
ار  ن الاس قع أن  ، م ال الإضافة إلى ذل و

ا ح   ف جل  م ة وس ت ال أس وفاتها ال ات م ال
م   ماارتفاع ع ق ع ال د ال . و ق اسات إلى    ل م ال

اص.  لي ال ل ال ر ال ه ء م ت ازنة ج  م

ا   ل ال قع أن  ار الأساسي، م ال وفي ال
اني م عام  ع ال ي إلى القاع في ال ، ث ٢٠٢٠العال

اني  ل ال ع (ال ا  ع ف ، م ٢٠٢١). وفي ١ي
تفع ال إلى  قع أن ي ره ٪٥٬٤ال فاض ق ان  ،٠٬٤ 

ا ل ال ات إب ة ع ت ة م ار، ون  ضي.نق رج في العام القادم وأن ي الاس ال هلاك  داد الاس ا أن ي قع أ وم ال
ي لعام  لي العال اتج ال الي ال ف في إج ف ات إلى ارتفاع  ا. وت ال ف اه في  ٢٠٢١ل م  . ٢٠١٩ل مقارنة 

م :  ع ق ل ال د إب ات ع ار ت ه م تق آ ٢٠٢٠على غ ل ه ق ح م ال ر  م ع اك ق ي، ه اد العال فاق الاق
اني م   ع ال اش في ال ات تع على ع الان ات. فال ه  ٢٠٢٠ال املة ع انات  ع ب اف  مة    )(ال لا ت ل ح ال و

 : ا في ذل ة،  امل غ م ة ع ورها، على ع امل، ب ه الع ها. وتع ه ار ة وم اس عاك  ال

 ها؛ ل ي ت ة والإغلاقات العامة ال ائ ة ال   ل ف

 ث على الإنفاق؛ عي، وال س اعي ال اع الاج  ال

 اع ائف في ق حة على تأم و الة ال رة الع لفة؛ق ن م  ات  أن ت

  ار د ان ا  عاش ال ة ان ا ق ي م صع ل، م ة الع لة م ق الة العا وج الع ة وخ ة للإغلاقات ال الآثار الغائ
ة؛  ائ   ال

   ل ة إلى زادة أمان أماك الع ام ات ال غ ارسات   – تأث ال ات، وال ف ب ال افة وال ة، وزادة ال عاق ل ال ات الع ل ن م
اج  ف على خ الإن عل  تقارب ال ا ي ل ف ة في أماك الع ي ال؛  –ال ف على الأع ال ئ ت ي ت   وال

   ة ادات العال اغة سلاسل الإم ة،  إعادة ص اج ثه م تأث على الإن ِ ْ ات لفي  ا تُ اولة م ال اجهة  م ها في م ع صلاب
ادات؛ ات الإم ا   اض

اني  ل ال اتج ١ال الي ال ع ال : إج ي ر لي العال   ال
ع الأول = ٢٠١٩(    )١٠٠: ال
  

  

  
 

ولي.  ق ال وق ال اء ص ات خ ي ر: تق  ال

٢٠١٩:   ٢٠١٩:   ٢٠١٩:   ٢٠١٩:   ٢٠٢٠:   ٢٠٢٠ :   ٢٠٢٠:   ٢٠٢٠:  ٢٠٢١:   ٢٠٢١:   ٢٠٢١:  ٢٠٢١   :  
ع  ع    ٤ال ع    ٣ال ع     ٢ال ع    ١ال ع    ٤ال ع     ٣ال ع     ٢ال ع    ١ال ع    ٤ال ع     ٣ال ع     ٢ال  ١ال

١١٥  

١١٠  

١٠٥  

١٠٠  

٩٥  

٩٠  

٨٥ 

  العال
مة  ق ادات ال   الاق

ا ال ة ع ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس   اق
  ال
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 ل؛ ارجي إلى جان نق ال ل ال اجع ال عة م ت ا ود ال ة لل ات العاب اع  م ال

   ل اد (على ال ال  ا الاق ل وآفاق ال ات الأص الي ب تق ال ال ة الانف اف إلى ت ة ال صل في نها ال
ن  د ي ء ع ه ال ات م  ٢٠٢٠عل ي).م الي العال ار ال ق  تق الاس

عة لغ ال في م قع أن ي مة وم ال ق ادات ال ان ٢٠٢٠في  ٪٨٬٠- الاق ره ،  ا ورد في  ١٫٩فاض ق ة ع ة م نق

ل   د إب قعا،   ٢٠٢٠ع ان م ا  ة أق م ف الأول م العام ض ا ق تلقى في ال و أن ال ي. و اد العال م تق آفاق الاق

ا إلى تعافٍ  ا أ ض الإغلاقات العامة. و ه ل ف ى ق ة ح ع رة  اع  ج دلائل على ت ال رجا في إذ ت أك ت

ات  لا ام في ال ل ع وم ا  ات إلى ه ال . وت ال و ف م الع ار ال ة اس اني م العام مع أرج ف ال ال

ة ( ان (٪٨-ال ا ة (٪٥٬٨-)؛ وال ة ال ل ا (٪١٠٬٢-)؛ وال ان ا (٪٧٬٨-)؛ وأل ن ا (٪١٢٬٥-)؛ وف ان ا وس ال -)؛ و

مة إلى ٢٠٢١في عام ). و ٪١٢٬٨ ق ادات ال ل ال في الاق قع ارتفاع مع عة  ٪٤٬٨، يُ لي لل اتج ال الي ال ح إج ، ل

ل عام  ٪٤أقل ب  ٢٠٢١في عام   . ٢٠١٩م ال ال

ا ب   ةوف ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس لقاها ااق ي ي ة ال ن ال قع أن ت ات  ، م ال ا ا  الاض ل
ع  ها. و غى عل ة و ال اق ال اج الأس عادل ال في م ا  ل، م ر في إب ة ال ل رات ال ار ال ب إلى س ة أق ل ال

اد قعات آفاق ال للاق ف ت ارجي. وُلاحَ أن ت ل ال اجع ال ة على ت ت ات ال اع ا زادة ال قعات أ ف ال ات  ت
ة  ار الف ة على م ام ة وال اع مة ( ٢٬٨( ٢٠٢١-٢٠٢٠ال ق ادات ال قعات للاق ف ال اوز ت ة) ي ة م ة   ١٬٨نق نق

ة  ام ة وال اع ادات ال قعات للاق ف ال لغ ت ، ي اء ال اس ة). و ة  ٣٬٦م ار الف ة على م ة م  .٢٠٢١-٢٠٢٠نق

ال، ت ال  ل وعلى وجه الإج ع ة  ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس عة اق ، ٢٠٢٠في  ٪٣-ات إلى ن م
ل   د إب ات ع ان ع ت ان م ره نق فاض ق ان   ٢٠٢٠ان ل لغ ال ب ال قع أن ي ي. وم ال اد العال م تق آفاق الاق

خل  ة ال ف الي ٢٠٢٠في  ٪١٬٠-م ره ح فاض ق ان ل  ١٬٤،  د إب ات ع ة ع ت ة م اك تفاوت في ٢٠٢٠نق ان ه ، ون 
ة   اش ب وث ان قع ح ة، يُ ة  ادات واع عة اق اء  اس ان. و ل اد ال ة    ٢٠٢٠عام    ٪٢٬٢-ال ب ف اق عة ال في ال

خل. ة ال ف ة م ام ان ال ل  م ال

ا ل ال قع أن ت  ة الأولى، يُ اسا ٢٠٢٠ب سال في عام    ولل ادات، انع اد الاق ة ب ف وقا  اك ف . غ أن ه
  ، ف احة وال ل ال أث م ة ال ي اعات ش اد على الق اد (كالاع ل الاق اء؛ وتفاوت اله ات الاح ات ة اس ة وفعال ائ ر ال ل

ة،   ارج ة ال ال فقات ال اد على ال ل)؛ والاع ل الأزمة. وفي على س اهات ال ق ارج؛ وات لات العامل في ال ا في ذل ت
لغ ال  قع أن ي ع الأول م العام، يُ ه ال اد ال شه اش ال عافي م الان ، ح  ال ئي ٢٠٢٠عام  ٪١ال ع ج ، ب

اد اله ب قع أن ي اق اسات. وم ال ه ال ف ال ت ء  ٪٤٬٥ة م ال ل م الإغلاق العام وزادة  ة أ عق ف
قع  ، م ال و اء الع ة في اح ان ت صع ل ال مع ال ة، ح لا ت ا اللات ل. وفي أم قع في إب عافي ع ال ال ال

ار  ق  ، ازل وال ا ال ، وه ادي ، ف٪١٠٬٥و  ٪٩٬١أن ي أك اق ت ات  . ٢٠٢٠ي عام ، على ال ا ي الاض وتع
اد لأسعار  فاض ال ع الان ف  رة لل ان ال ل ف ل ال اح لل خل ال فاض ال في ال ل الان ة، و ائ ة ع ال اج ال

ا ( د حاد في روس وث ر د، ح ق ل٪٦٬٦-ال ة ()، وال د ع ة ال ا (٪٦٬٨-ة الع ا ٪٥٬٤-)، ون ق ب إف أث ج ا س )، ب
ا حادا ( ة.  ٪٨٬٠-تأث  )  الأزمة ال
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ول  قعات ١ال ض عام ل ي: ع اد العال  آفاق الاق
غ % )  ، (ال  ما ل ي خلاف ذل

         على أساس س مقارن   

لاف ع             الاخ
د  قعات ع ل ت إب

م تق آفاق  ٢٠٢٠
ي  اد العال  ١/الاق

 / ع إلى آخ  ٢م رع عام را

قعات    قعات     ت  ت

  ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩  ٢٠٢١ ٢٠٢٠  ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ 

يال   ٤٬٦  ٣٬٥–  ٢٬٨   ٠٬٤–  ١٬٩–   ٥٬٤  ٤٬٩–  ٢٬٩ ٣٬٦   اتج العال
مة   ق ادات ال   ٥٬١  ٧٬٢–  ١٬٥   ٠٬٣  ١٬٩–   ٤٬٨  ٨٬٠–  ١٬٧  ٢٬٢ الاق

ة  ات ال لا   ٥٬٤  ٨٬٢–  ٢٬٣   ٠٬٢–  ٢٬١–   ٤٬٥  ٨٬٠–  ٢٬٣  ٢٬٩ ال
رو                                         قة ال   ٥٬٨  ٨٬٦–  ١٬٠   ١٬٣  ٢٬٧–   ٦٬٠  ١٠٬٢–  ١٬٣  ١٬٩ م

ا ان   ٥٬٥  ٦٬٧–  ٠٬٤   ٠٬٢  ٠٬٨–   ٥٬٤  ٧٬٨–  ٠٬٦  ١٬٥ أل
ا  ن   ٤٬٢  ٨٬٩–  ٠٬٩   ٢٬٨  ٥٬٣–   ٧٬٣  ١٢٬٥–  ١٬٥  ١٬٨ ف
ا ال   ٥٬٥  ١٠٬٩–  ٠٬١   ١٬٥  ٣٬٧–   ٦٬٣  ١٢٬٨–  ٠٬٣  ٠٬٨ إ
ا ان   ٦٬٣  ١١٬٤–  ١٬٨   ٢٬٠  ٤٬٨–   ٦٬٣  ١٢٬٨–  ٢٬٠  ٢٬٤ إس

ان ا   ٠٬٠  ١٬٨–  ٠٬٧–   ٠٬٦–  ٠٬٦–   ٢٬٤  ٥٬٨–  ٠٬٧  ٠٬٣ ال
ة ة ال ل   ٦٬٩  ٩٬٠–  ١٬١   ٢٬٣  ٣٬٧–   ٦٬٣  ١٠٬٢–  ١٬٤  ١٬٣ ال

ا   ٤٬٦  ٧٬٥–  ١٬٥   ٠٬٧  ٢٬٢–   ٤٬٩  ٨٬٤–  ١٬٧  ٢٬٠ ك
مة أخ  ق ادات م   ٥٬٥  ٥٬١–  ١٬٩   ٠٬٣–  ٠٬٢–   ٤٬٢  ٤٬٨–  ١٬٧  ٢٬٧ ٣/اق

ة  ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس   ٤٬٢  ٠٬٥–  ٣٬٩   ٠٬٧–  ٢٬٠–   ٥٬٩  ٣٬٠–  ٣٬٧  ٤٬٥ اق
ة ام ة وال اع ا ال   ٣٬٩  ٢٬٤  ٥٬٠   ١٬١–  ١٬٨–   ٧٬٤  ٠٬٨–  ٥٬٥  ٦٬٣ آس

  ٤٬٣  ٤٬٤  ٦٬٠   ١٬٠–  ٠٬٢–   ٨٬٢  ١٬٠  ٦٬١  ٦٬٧ ال 
  ١٬٢  ٠٬٢  ٣٬١   ١٬٤–  ٦٬٤–   ٦٬٠  ٤٬٥–  ٤٬٢  ٦٬١ ٤/اله 

ان عة آس   ٦٬١  ١٬٤–  ٤٬٦   ١٬٦–  ١٬٤–   ٦٬٢  ٢٬٠–  ٤٬٩  ٥٬٣ ٥/ ٥-م
ة   ام ة وال اع ا ال   ٦٬٦  ٧٬٠–  ٣٬٤   ٠٬١  ٠٬٦–   ٤٬٣  ٥٬٨–  ٢٬١  ٣٬٢ أورو

ا      ٥٬٦  ٧٬٥–  ٢٬٢   ٠٬٦  ١٬١–   ٤٬١  ٦٬٦–  ١٬٣  ٢٬٥ روس
ي   ار ة وال ا اللات   ٤٬١  ٩٬٠–  ٠٬٢–   ٠٬٣  ٤٬٢–   ٣٬٧  ٩٬٤–  ٠٬١  ١٬١ أم

ازل      ٤٬٥  ٩٬٣–  ١٬٦   ٠٬٧  ٣٬٨–   ٣٬٦  ٩٬١–  ١٬١  ١٬٣ ال
  ٤٬٨  ١٠٬١–  ٠٬٨–   ٠٬٣  ٣٬٩–   ٣٬٣  ١٠٬٥–  ٠٬٣–  ٢٬٢ ال   

ق الأوس و    ى ال س ا ال   ...  ...  ...   ٠٬٧–  ١٬٩–   ٣٬٣  ٤٬٧–  ١٬٠  ١٬٨ آس
ة     د ع ة ال ة الع ل   ٤٬١  ٤٬٤–  ٠٬٣–   ٠٬٢  ٤٬٥–   ٣٬١  ٦٬٨–  ٠٬٣  ٢٬٤ ال

اء    ب ال ا ج ق   ...  ...  ...   ٠٬٧–  ١٬٦–   ٣٬٤  ٣٬٢–  ٣٬١  ٣٬٢ إف
ا       ...  ...  ...   ٠٬٢  ٢٬٠–   ٢٬٦  ٥٬٤–  ٢٬٢  ١٬٩ ن
ا     ق ب إف   ٢٬٨–  ٢٬١–  ٠٬٦–   ٠٬٥–  ٢٬٢–   ٣٬٥  ٨٬٠–  ٠٬٢  ٠٬٨ ج

د   ةب             لل
خل   ة ال ف ة م ام ان ال ل   ...  ...  ...    ٠٬٤–  ١٬٤–    ٥٬٢  ١٬٠–  ٥٬٢  ٥٬١ ال
ق    ة على ال ف القائ ي على أساس أسعار ال   ٤٬٨  ٤٬٩–  ٢٬٣    ٠٬١–  ١٬٩–    ٥٬٣  ٦٬١–  ٢٬٤  ٣٬١ ال العال

مات)    ة (سلع وخ ارة العال   ...  ...  ...    ٠٬٤–  ٠٬٩–    ٨٬٠  ١١٬٩–  ٠٬٩  ٣٬٨ ٦/ح ال
مة   ق ادات ال   ...  ...  ...    ٠٬٢–  ١٬٣–    ٧٬٢  ١٣٬٤–  ١٬٥  ٣٬٤ الاق
ة    ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس   ...  ...  ...    ٠٬٧–  ٠٬٥–    ٩٬٤  ٩٬٤–  ٠٬١  ٤٬٥ اق
ي)   ولار الأم ال ة ( لع الأول             أسعار ال
ف      ١٢٬٢  ٤٢٬٦–  ٦٬١–    ٢٬٥–  ٠٬٩    ٣٬٨  ٤١٬١–  ١٠٬٢–  ٢٩٬٤ ٧/ال
س على أساس أوزان    د (م ق اردات غ ال ة) ال ة العال لع   ٠٬٨  ٠٬٢  ٠٬٨  ١٬٣  ال

  
١٬٤  ١٬٣  

  
١٬٣  ٠٬٨–  ٤٬٩  



ولي     8 ق ال وق ال ن  | ص  ٢٠٢٠ي

  
  
            

هل                أسعار ال
مة    ق ادات ال   ١٬٥  ٠٬١–  ١٬٤    ٠٬٤–  ٠٬٢–    ١٬١  ٠٬٣  ١٬٤  ٢٬٠ ٨/الاق
ة     ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس   ٤٬٠  ٣٬١  ٥٬٠    ٠٬٠  ٠٬٢–    ٤٬٥  ٤٬٤  ٥٬١  ٤٬٨ ٩/اق
ن (%)    ك ل ائ ب ب ة ال             سع الفائ
   ( ة أشه ي (س ولار الأم ال دائع    ...  ...  ...    ٠٬٠  ٠٬٢    ٠٬٦  ٠٬٩  ٢٬٣  ٢٬٥ على ال
رو     ال دائع  )على ال   ...  ...  ...    ٠٬٠  ٠٬٠    ٠٬٤–  ٠٬٤–  ٠٬٤–  ٠٬٣– (ثلاثة أشه
    ( ة أشه اني (س ا ال ال دائع    ...  ...  ...    ٠٬٠  ٠٬١    ٠٬١–  ٠٬٠  ٠٬٠  ٠٬٠   على ال

ة م  ة في الف ائ اتها ال ة ع م ة ثاب ق ق ة ال ف الفعل قاء أسعار ال ض  ة: ُف ل ٢١مل اعاة ٢٠٢٠ ماي ١٩إلى  إب لة ل عة مع ة ال انات رع ال . وال اد ها الاق ة على أساس ح ت ادات م . والاق
ة.   س ات ال غ  ال

وق م / ت١ د أتي الف الي وع ق ال ات ال ل تق الأرقام في ت يم تق  ٢٠٢٠إب اد العال د  . آفاق الاق ات ع اتها مقارنة ب ي ت ي ت ت ان ال ل ل أما ال يم تق  ٢٠٢٠إب اد العال ل  آفاق الاق  ٪ ٩٠ف
ة. ائ أوزان تعادل الق ال ا  ي مق لي العال اتج ال الي ال   م إج

ي، / ٢ اتج العال ة لل ةال قعات رع ال ات وال ي ق ل ال الي ت اتجم  ٪٩٠ ح أوزان  ال ا  ي ال مق ة  تعادل الق العال ائ ة،  .ال ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس ة لاق ال قعات رع و ات وال ي ق ل ال ت
ة الي ال أوزانم  ٪٨٠ ح ا  ادات مق ه الاق اتج ال له ة  تعادل الق  ال ائ     .ال

ا٣ عة (ك عة ال اء م اس رو.  /  قة ال ان م ل ة) و ات ال لا ة وال ة ال ل ان وال ا ا وال ال ا و ان ا وأل ن   وف
لي م عام  / ٤ اتج ال الي ال م إج ق ة و ال ة ال وضة على أساس ال ع ات ال انات وال م ال ، تق ة لله ة  ٢٠١١ال ال ام ال ة والأع ال ة ال ق، وال أسعار ال لي  اتج ال الي ال ة  ٢٠١٢/ ٢٠١١على أساس إج

 الأساس. 
ا والفل وتايل وف / ٥ ا ومال ون    ام.  إن
س  ٦ مات)./ م لع وال اردات (م ال ادرات وال ام ال لات ال لأح ع    ل
ولا٧ ال ف  ل ال م س سع ب ان م . و س اس ال ب ت ة وفاتح دبي وغ ة ال ل ن ال اع ب ام م أن ف ال س  لأسعار ال ي / م ل في عام  ٦١٬٣٩ر الأم م اق ؛ و٢٠١٩دولار لل ض ح أس ف ع ال لغ ال

ة (في  ل ق د ال   . ٢٠٢١دولار في عام  ٣٧٬٥٤و ٢٠٢٠في عام  دولار ٣٦٬١٨) ٢٠٢٠ماي  ١٩العق
رو ٨ قة ال ل ال في م ان ٢٠٢١في عام  ٪٠٫٩و ٢٠٢٠في عام  ٪٠٫٢/ مع ا ة ٢٠٢١في عام  ٪٠٫٣و ٢٠٢٠في عام  ٪٠٫١-، وفي ال ات ال لا   .٢٠٢١في عام  ٪١٫٥و ٢٠٢٠في عام  ٪٠٫٥، وفي ال
لا. / ٩ و اء ف    اس
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ل إلى ٢٠٢١وفي عام  ة ل ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس ل ال في اق قع أن ي مع ، ٪٥٬٩، م ال
ات تعافي ال ( جع في الأساس إلى ت ،  ٪٨٬٢وه ما ي اء ال اس عة،  ل ال لل لغ مع قع أن ي في   ٪٥-). وم ال

إ٢٠٢١في    ٪٤٬٧و    ٢٠٢٠ ل  ا  لي لعام  ، م اتج ال الي ال ة    ٢٠٢١ج اع اق ال ادات الأس ة م اق ع عة الف ه ال في ه
فة م  ف رجة  ة أقل ب ام ادات ال ل في والاق اه ال   . ٢٠١٩م

عاني  ة وس ارة العال الي ال لغ ح ا العام ي اش ع ه لع  ٪١١٬٩-م ان ل على ال اجع ال في ال اسا لل ، انع
تفع ال إلى  قع أن ي لي في العام القادم، م ال ل ال ي في ال ر ا مع ال ال اش احة. وت ا في ذل ال مات،  وال

الي    .٪٨ح

  : جه عام، مع  آفاق ال قعات ال ب ف ت اد عام  ت ت ادات ال  ٢٠٢٠انف ا  والاق ع ه . و ات أك ف مة ب ق
فاض  ل عام   ان ا  ان ضعف ال ان  اق ة، ون  لع الأول ل أسعار ال ازنه  اردات ي ف على أسعار ال فاض سع ال أث ان

ا في عام  ر تفع ال ت قع أن ي ئي. وم ال . ومع ذل٢٠٢١ج اد ا الاق قع في ال عاش ال ا مع الان اش ل ، ت ، ت
ار ضعف ال  قعات اس اسا ل فة، انع ليآفاق ال ضع  . ل ال

م   ق ار ال اس م ال انع   ل م الفقفي ااح

ي  قعات تع ه ال ا ق ي ه اء العال م خل في أن ة ال ف فة خاصة على الأس م ا حادا  ا سل ك أث ة س ائ أن ال
ة. فق   رجة  اواة ب م ال قع  في زادة ع ن في فق م ع ي  ان العال ال ة س ف ن دولار   ١٫٩٠أ على دخل أقل م    –ان

ا   م ة  ٪١٠أقل م  إلى    –ي ات الأخ أك م    في ال ز  ١٩٩٠في عام    ٪٣٥(مقارنة  م ال ق ا ال اء  ). وه ض لل م ج ع ي
ف قع أن  ١٩-أزمة  ة  م    ٪٩٠ل أك م  ت ، ح ي ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس لاتاق ة  ن  مع خل   سال   ل

د ة م الع٢٠٢٠في عام  الف ان ذات ال العال ل ي، أدت حالات الإغلاق العام . ففي ال س اع غ ال ان  إلى الة في الق فق
ات  ع ع ش ق ، م انه ا ع أو ع ون  هاج ل ال ع ا ح  ال (غال ة م الع اد  ة لأع فاج خل ال ائ ال ائف وخ ال

الي   ارس في ح اق إغلاق ال اع ن ، مع ات ). وضافة إلى ذل ع ة شه    ١٥٠ال ها ا ب ،  بل اتماي ي ة  ت تق ة   الأم  م  ال
ة قافة م والعل لل ة  وال ا ارس ٢٫١إلى أن ق فال ال فل م أ ار  الي  مل ا ٪٧٠(ح وا م ه ي) تأث ع العال ضع  م ال ال

عل ة في م ال ارة  وث خ ت على ذل ح . وس ل العال قعة   ح خل ال ات ال ة الهائلة على م ل ع آثارها ال ت
خل. ة ال ف ان م ل فال في ال  للأ

اد آفاق الاق ة  ا ال   ال

ق ا م ال اء ع ل أج ة ت اد اغة الآفاق الاق ا في ص ة عاملا رئ ائ ر ال ة ب ة ال ق  لأساس فة وتع اه  مع ل  ات م
  . ا ان ال ادكفة م ا ت    فاله الاق ة م ن أقل ح ه  ق  عة إل ها  ع ة إلى  اد ات إذا عادت الأوضاع الاق ال

اد   ها الاق ا ح ن ي أعادت ف ا ال ا في ال قع حال ،    –أك م ال اعي  ال عافي في ق ال، ح جاء ال ل ال على س
قع. ة شه ماي أق م ال ى نها مات ح ار وال اجا الاس د الانف ل أن ت اء وم ال ة مع ت العلاجات وج ت ال

ات   اجة إلى ف ل دون ال رة أف ف  ة لل ة ال عا صة أمام ن ال اعي إلى إتاحة الف اع الاج ات ال ات في سل غ ال
ل  ارمة.  دة وال اربالإغلاق العام ال اج ت ت عة. ف شأن ت لقاح آم وفعال إن ة س ت اج  اللقاح ب أن  ال

ائج ال في عام  ه ت ن ا  ة  ٢٠٢١العام  اف عة ال ال سع  ى إذا ل ي ال ة ، ح ع اعة ال ف ال اج اللقاح ل في إن
ة عام   ع) مع نها اعة الق ،    .٢٠٢١(م رة أع اء    و ة إلى إع ائ اء ال فع أث زع وال اج وال ات في ن الإن غ د ال أن ت
ة  اج اس الإن ة ل اق أوسع، إلى  –دفعة فعل لا، على ن ي وص ال ال ة في ال ي ة أو م ت أسال ج ق ة ال ع وت ت

دة.  اقة ال ادر ال ر إلى م د الأحف ق ل م ال  ال
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ا ار غ أن م ق س ي  ت اء في الأماك ال ي ال ر تف تفعة. فق ي ال م ة لا ت ل رات ال اوزت ذروةو يال  أنها ت
و  ع الع ا إلى وق ل أم ة أ ا لف اجع ال د ت ة. وق ي ائ اءات الاح ع الإج ض على الأقل  ي إعادة ف ق ا  م م ، م

ارالأ اض ة ات ا في ذل ن ات ،  ع ن ل  اح ع الع ف ال ة في ت اج ات ال دد ال ات، ح ت اق إغلاق ال ع ن
ل. ة الع ل نهائي م ق ل  ل ع الع وج العا ل خ لة، وفي  الة ال ث   ال ا ح ل ة أخ م ة م ال وق ت الأوضاع ال

ا اي إلى مارس، م ة م ي ادات ق  في الف ع الاق فع ذل  . وق ي ض ق عف ب ال ا ال قاب ع م ل  لف ال خ ل
ود  ة لل ات العاب اع ، ن أن ال ل أع . و اد أك ا الاق اء ال ة و في إ ن ي ةفي أزمات ال اد ضعف  ن ازد

ارجي و  ل ال يال ة ق ت في زادة تفاق  ت ال ة الأوضاع ال ص مات ذات ال ةأث ال ْ ةأو -القُ على ال  -الإقل
، الإضافة إلى ذل ي. و اد    العال ا الاق فاجئ في ال ئي ال قف ال اسات في أعقاب ال ة على م ال ة ال ا فإن الاس

ة صع  ل غ ملائ ن هها  ج ل الأوان أو ت ها ق هي بها الأم إلى س د إلى  ق ي ا ي ها، م ف ها أو ت إساءة ات في ت
قعات ال  ض ت ع " ال  ار ار ال ان في "إ ه ال ع ه اض  ع ها. و اس ف ة أو ت اج ة الإن اد زع العلاقات الاق ت

يلة. هات ب ار ل س  في 

لاف   او ة    م ات إضاف ي ل اد العال ض الاق ع ة، ي ائ ال لة  ة ذات ال ل رات ال ات  ت ال ت ضها ال ة ف اع ال
ة وال على ات ال لا ة ب ال هات، ع الف  ج ة ب ت ف )والعلاقات ال ف (أو رة لل ول ال ة ال ة م ان ال ل + لل
ة واسعة اع ، والقلاقل الاج ف ا في   لل تفعة (لا س ة ال ن ي ف وال ة ال ال ، إزاء خلف الإضافة إلى ذل اق. و ال

لة  ة م لي لف ل ال ف ضعف ال مة)، ق  ق ادات ال ا ال ع الاق اد ت ، وه ما يلقي ازد ي مة ال ة خ وره وصع ب
ا  .ع اد ا الاق  أك على ال

اس ات ال  ةأول

ار مع  ادة، ازدادت اس ة بلا ه ائ ار ال رةان قعات  خ اق الت في الع لة الأم على الأرزاق والأم ال ة  م ل وع
اواة.  اع وم شأن ال اسات أن  اءات الفعالة على م ال اذ ال م الإج ه  في ات ان و ه ال ر ه ه ة ت اء وت إ

ق تعاف أ ع ال ل ات ال ع ف ة ج ل ق م ع  هارات. س لاف ال خل واخ ات ال ق لف م ه وفي ال ا  نف ، ن
لفة اعات ال اساتها على الق ة وانع ائ ال ة  ق ال م ال اء ع افة أج ر  ل اسات مع ت ة ال ا ف اس ع أن ت ف ي ، ف

ها  ي تع م فعال ال  –الأوضاع ل ل ال ارد  على س ات إلى ت إعادة ت ال ل م إنقاذ ال اعات ب ال الق
لفة.  ال

ل  د إب ه في ع اق ا وردت م ه الأ ٢٠٢٠ووفقا ل ي، فإن ه اد العال اسات هي م تق آفاق الاق اف على م ال ه
عة الأولى  مة، ول ال ق ادات ال ة إلى جان الاق ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس لف اق ة ب م اف م أه

د أك ن  ض لق ع فاض  ات ة ان راتالن ال ق اع  في م ة، وات ة ال عا د ال اد ق ة، وازد س اعات غ ال اض.  الق الاق
ف على م   ود لل ه الأزمة  م ة ه ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس ع اق ، دخل  وعلاوة على ذل
ة   ال غ ال ي تعاني م ال ان ال ل ه ال ة ه اع وران ل اف الق ض د الأ ع عاون م ارجي وال ع ال ، فإن ال اسات. وم ث ال

ة الأز  اف عاني م على م ها  خل. ف م ة ال ف ان م ل فة خاصة على ال ا الأم  تفعةمة. و ه ة ال ن ي ها  ال ع و
اسات ة اللازمة على م ال ا رتها على ت الاس الي فإن ق ال واء. و اء وال ل نق الغ ي خ في  ضع أم ع    ب ل

ة الفادحة والآثار ائ ال ع ال ح، تع  لة الأم على الأرزاق    وق ن، وال ي اء ال ف أع ف ات ت اع ف م رجة هائلة على ت ب
ة  ي تع  رة ال ُ ادات ال لة الأم أمام الاق ات  ء ت ل ن جح  ولي. وم ال ع ال ة م ال و م ل  وال

احة ادات ،على ال ة. والاق ف ة صادراتها ال ها ق ي ت  ال
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ة ة ال عا ارد لل ف ال   ت

ان،  ل ة في  م ال ة ال عا رات ال ة على ق ي ض ضغ ش ة في ف ة م ائ ال ال تها لا ت ارع وت في  ت
اوزت  ي ت ان الأخ ال ل ال ال ة. ولا ت ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس ة  اق ات الإصا ف د  دة ب و مه ذروة الع

أك اجة لل ان  ل ل ال الي فإن  ال . و و ا الأم زادة الإنفاق   الع ي ه ق ها. و ة ف ة ال عا ة ل ال اف ارد ال اف ال م ت
ر وت  ادة؛ وت ام ال وس والأج ف ع الف ارات ال ها اخ ا ف الات،  ى ال اجة في ش عف القائ على ح ال  ت

 ، ار ف ال ه غ ة ل ة ال عا ال ال ة في م ة ال ة؛ والإنفاق على ال ة ال قا ات ال اء مع ضى؛ واق ال لل ال
ي. ل ال ة الع ة، وأج ة ال عا ات ال  ووح

ة: ة ال عا ع ن ال اف ل د الأ ع عاون م ة،  ال ادرات ال ع ال ة ل رجة  ده ب ف جه ولي ت ع ال ع على ال ي
خي   ة مع ت ائ ل ال مات ح عل ادل ال سع في ت ة؛ وال ة الأساس مات ال ل ارة على ال د ال هاء م إلغاء الق ا في ذل الان

ر  ان ذات الق ل ات لل ة وال ة الف اع ة؛ وتق ال فاف ات ال ع لل ها تق ال ل م ة،  ة ال عا ال ال ودة في م ات ال
ل  ه ال ج ة؛ وت ول أسعار في  ال ة  اف عات ال ف ال ارب   ت ار ال م م ل تق اج اللقاح في  اك إن ل م ف ع ل

عة. ان على وجه ال ل ل ال اول ل  ال

ة، وت اد ات الاق اع اء ال عافياح   ال

اجهة  ل وس م ار   ف ح ان ها ل ا ة م ة ح ق ح ان ب ل ض، قام ال ال أث  ضة لل ة ع ان افة س ة و رجة عال مع ب
اف العامة على م   ال الأه ، لا ت اد ا الاق ج ع ذل م ه ع في ال اق ما ن ة الأرواح. وفي س ا وس وح الف

اسات الا  ل  ال د إب قاش في ع ال اوله  ا س ت اثلة ل ة م اد ي  ٢٠٢٠ق اد العال أك على م تق آفاق الاق اصلة ال ، مع م
ل  غي أن ي ة، ي اد ها الاق ح أن ادات لف دة الاق فة. ومع ع ع ات ال ة الف ا ف ح قة به جهة ب سعة وم اءات م اذ إج ات

ادات ت  ه الاق الة. ال في ه زع الع ات أمام إعادة ت عافي وزالة العق ات إلى ت ال ة ال ائف ووقا ة ال ا ا م ح ر
ة العامة   ال ص تق دع إضافي م ال تفعة  أن تق ف ي ال ات ال ، فإن م ا في الأجل   –ومع ذل ا  ل ت ف ت وس

س أمام  انال م الال  .ل

اسات في  اع ال غي أن ي ص ، ي مات أخ اجهة أ ص ل ل جه الأم ادات على ال اد الاق ع ان اس ات  ول ة آل تق
لات في   ل ه ال ا أشارت إل . ووفقا ل اد ا الاق اس في حالات ه ال ق ال ق في ال لقائي ال ع ال دال ل    ع  ٢٠٢٠إب

ي اد العال اعم تق آفاق الاق ة على أساس الق ة العامة القائ ال ة م ال اءات ال ة- ، فإن الإج ق لات ال ل ال  م
ة  ق جهة ال اد ال الة أو ازد ل ال تفع مع ما ي ا ع ل تلقائ الع أ  ي ت لة وال ي تعاني م نق ال خل ال ة ال ف للأس م

ا  ا مع اوز م ح ات ت الة إلى م ات إعانة ال ة ه ال –ل ف م ح ف ة في ال ن فعالة للغا ا  أن ت
. اد  الاق

ة: ائ ي ال لات تف ها مع ارع ف ادات ت ،  اق و قال الع ل ان اء مع ها لإ ع ت الإغلاق العام ف ي ي ان ال ل في ال
اد إلى   ا الاق دة ال ى  ع اد ح اقع على الاق ر ال ة وال م ال مة ال اء ال ن ال على اح غي أن  ي

ه  : ع ا ذو شق ف ه د. واله د رفع الق عا  ارد س ل ال اعة مع ت ت ر الاس اد ق ائ دخل الأف ف م خ ف ال
ي  ف ال ي ال ال ال اعات ذات الات ا ع الق  . حجمايرجح لها أن تخرج من الجائحة أصغر ع

قة هي م   ات ال جهة للف اءات ال ة والإج ات ال ف ل ال خل، م ائ ال ة خ ف م ح ف ائعة لل ة ال ارسات ال ال
ات اد وال ر م الأف ة لل ق ل ،ال ا ع الع ق ف م ق ر للعامل ال ة ،وعانات دع الأج ق لات ال   والإجازات  ،وال

ة  ض اض  ال ةلأغ ة الأس غي ت  رعا . و عة الأج ف ل بل  ال وف  ق وف  جه لل ع ال ع م ال ج ال ذل ال
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ه لاحقا). وم شأن  اق د م ا ت ة (وفقا ل س ة الأمان ال ل ش ة في  ا له ال ة ل لا ت اج ة ال ا ه الع ج ة مع ت على ح
ة،   ق ان ال انات الائ ات إعادة هض ل ة، وع س ة وال غ وعات ال فا على علاقات  وخاصة لل اع في ال وض أن ت لة الق

 ، ، إن أم ر غي زادة الإنفاق على إعادة ال ، ي از ال ة. و ائ ار ال ع ان قاء  ل قادرة على ال جح أن ت ي ي ف ال ال
ات ا غي تع ش وم. و اعات أخ ح الل ل في ق ل لل ع الع ل أف هل  ال م ن الع ى  اعيح  لأمان الاج

ة   ه ال الة في ال ل للع ة أف ف تغ الة وت ة م آثار ال ا ة لل اق معاي الأهل ع ن س ها ت اب م اقا، وذل لأس الأوسع ن
ي. س اع غ ال  وفي الق

ل ال  ة ت غ ق  جهة لل اض ال لات إعادة الإق ه لة م ال ال وت ف ال رة أن  وم شأن ت اع ات ال
ل أن ت م ارتفاع  اء الأص ات إعادة ش ل ة وع ة الأساس ات أسعار الفائ ف ا  ل ان، ب ف الائ ار ت ان اس في ض

اض (راجع  ف الاق ال ات ت ن م د ي ي، ع الي العال ار ال ق ارات العامة في ٢٠٢٠تق الاس ة ). أما الاس وعات ال م
ة ات ال ف ة أو ال اد.  ال ة في الاق اعات  ل في حالة الإغلاق العام لق ة في ت ال ن أقل فعال املة فق ت   ال

قة وال م حالات الإفلاس.  ور مه في تع ال اءات ب ه الإج ل ه م م ة،  أن تق ل د ال ، إذا س الق  ومع ذل

: اداتاق اد ها الاق ا ح ن ل على إعادة ف ة  جار الع ان  أت بل ارمة. ومع ب اءات الإغلاق العام ال في تقل إج
ي  ق ا  عافي. وه اسات ن ت ال ل ت ال ادها،  أن ي ح اق اجعإعادة ف ع تق ع ال جه  ال اال ر  مع ت

م ق ار في ال عافي، م فو  ال الة و  إعادة ت زع الع اردت ف دفع ال اجة، وت ة. اتح ال   ت

جه  ع ال اءات ال وج م إج ة ال ات رج في اس ال ما  ي ق غي ال ل  –و ف م ق ر للعامل ال إعانات دع الأج
زة  ع عاي ال ة؛ وال ق لات ال ل، وال ا ع الع ق ات،م ة لل ان انات الائ الة، وال أم ض ال أهل لل اد  لل ل س وتأج

ن  ي مة ال م   -خ ئ ق عادة م ه في اس اد ل ه الاق أ ف خل والإفلاس في وق ب ارة ال ل في حالات خ خ ال ل  ع وذل ل ال
ف    .ثاب ل ال اعاة ه جهة م اءات ال اجع ع الإج ات ال ت خ غي ع ت ه   –و ة العامل في ال ال، ن ل ال على س

لات  ه مع ي ت اعات ال لف الق ات في م زع ال ة، وت لفة  تعافٍ ال اد. م ي في الاق س ع غ ال ا  ، ودرجة ال

اجع  ي وع ال ر ع الال حع ال الي  ان ال ال ا  ة العامة، ح ال ل جه م ال ه ،  ب عاضة ع الاس
. فالاس أث ضة لل ات الأك ع ة الف ا اعي ل ة الأمان الاج ادة الإنفاق على ش عافي و ة ال ع وت ارات العامة ل ارات الاس

قالدع  هاالعامة  ف الان اد م عاثات.  إلى اق ف الان ف ات ت ات اد اس ن واع ة الأمان  أما ال زادة الإنفاق على ش
اعي ة على  الاج ائ ه ال ي ال ال خلف ل أث ال ل ال ص في  ة على وجه ال ن مه ف ت هارة ف ي ال ف ال م   الع

ه( ر عل ع ي ق ي الع أك ال ف مقارنة  ص إعادة ال ل أع تأم ف خل  ة ال ف ة) وعلى الأس م هارة العال الة ذات ال
اء  ة ل اف ارد ال ف لها ال ي ق لا ت ورة). أدوات(ال مات ال ل ة وال ة ال عا  ال

ق ه وفي ال اعات انف زعه ن الق الة ل إعادة ت ر الع ع والإنفاق على ت ع زادة إعانات ال ف ي ع ، س ي ت ل
ا. ة أصغ ح ائ ج م ال جح لها أن ت ي ي اعات ال ا ع الق ع ل و اي ال امل    ب ة الع ل معال اسات  اع ال غي ل و

ي  أن  ق ال اب  تع ة على ح ات القائ ة لل ل ي أف ي تع اق ال ل إلى الأس خ اج ال ا في ذل ح زع،  ة إعادة ال ل ع
ات ال اق ال د في الأس لة، وأوجه ال ة ال ي ي الة.ال ع الع ات ب ام ال ل دون ق د ت إعادة  ت وس جه

ة  ف ن ال ي اء ال ة أع ة ومعال م ات الع ان اءات لإصلاح ال اذ إج ل على ات الة  زع الع اء  –ت ا في إ ا عاملان ت وه
ات ال عافي م ف ات ال اب د العن ها.  .في ال ل م جة وال ن ال ي لة ال ات لإعادة ه ل ذل آل ه وس ل ه وم

ة   اج ائ الإن ارد وخ زع ال ء ت ة م س م الات ال ف ال ات ل ادة ال اقا ل ة أوسع ن ة دفعة ت ز م فعال  أن تع
ف. لي وتع ال ل ال  ال
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ات ف آل ف ات ت اع اء تق م ة: الأع ة ال س اعات غ ال ان ذات الق ل ادات في ال ة للاق ة  ال ائ ي ت ال ال
ة أن   ق فع ال ي،  ل ال س اع غ ال اهل العامل في الق ل على  ء ثق ة في إلقاء ع اح اءات الإغلاق العام ال وج

ل ان وص يلة ل قة ب ف  ع  ت فع ال ة لل م ة ال ف ف اب ال وق ض(  ال ة ال لة  م ل اصة  ال ة  ال ل جائ  ح
ف اتف    ). وح١٩-ك ل على ه ة ال ان ة أو إم ة ش اقات ه اد  اف ل الأف الةلا ي يلة،   ج اة ال ه الق فادة م ه للاس

ة ( ق عات ال ف ة ال اق تغ ع ن س ة ل ق يلة م ل ب ف حل لة ت ل وق ض ال ة ال اصة م ة ال ل جائ - ف ح
اجة  )،  ١٩ لي للأس ال ي ال ع الع ف ال اء و ال  م خلال إلى جان ت ة    واءالغ ة الأساس هلاك مات الاس ل وغ ذل م ال
ة.   – ع ات ال ة وال ل مات ال ال، م خلال ال ل ال        على س

اف د الأ ع عاون م  ال

ا ل ة. فإلى جان    اقلن ات ال ة ال اف ة ل ة أصع عاون على ع ان ال ل ه الأزمة،  على ال ي ال  ه العال
اك ة، ه ة ال عا ع ن ال ة ل د ال ه ل   ال ة ونق ال مات ص ض ل ع ي ت ان ال ل لة لل ات ال اع حاجة ماسة ل

ارجي.   ال

ة تل  اع ة ل ة مه خل خ ة ال ف ان م ل ا لل ق ي م س ي ال مة ال عات خ ف عل م عة الع ل ادرة م ل م وت
ة الأز  اف اردها ل ه م ج ة وت ول لة ال ال فا  ان على الاح ل ل  ال غي  ة. و عاملة مة ال ام  اص الق اع ال ائ م الق لل

تفعة  ات م ن ي يه م ي ل ة ال اع اق ال خل والأس ة ال ف ان م ل ض م ال ق ائ وال ل ال ة  ل ، م م رة أع اثلة. و م
ة   ل اجات ت لة  واح و مق ل ش ع ح ا إلى اتفاق س صل اجة.ة أن ي ن ع ال ي اء ال ف أع ف ات ت اع ة ل ال ه  ا ب  ف

ل. وق   مات ال ف أث ص ف اع في زادة ت ة أن ت الي العال ة الأمان ال اف م خلال ش دة الأ ع ة م اع وم شأن ال
رته ارئة، وزاد م ق ة ال ل لاته ال ه فادة م ت ود الاس ولي ح ق ال وق ال ز ص مة  ع اء خ ف أع ف ات ت اع على تق م

ح ة على ال ي القائ لات  ال ه ي م خلال ت ل ال ا ع  تق ال ضة لل ع ان ال ل ة ال اع ا على م ل حال ع ، و
ق في ال ة ال ف م ح ف ة لل الي العال ة الأمان ال اص ش اص أخ م ع ل ع ل تفع . وت  ة أخ اض ة  إق ول لة ال

ل  ة، ش اع اق ال غ في الأس اد ال ك لازد الإدراك ال اءات  ه الإج ش ه ة. وت ك ال لة ب ال ادلة الع خ م
ة  ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس ما على اق ا   مقارنةً ع ل ي. و ا لات الاح ر ع ي ت مة ال ق ادات ال الاق

ة.ال أم ال غ ال ض لل ع ي ت ادات ال ع الاق ة ل ام د ال ه ع ال اجة ل عاتها، زادت ال ة وت ائ   ال

اسات  اع ال عاون ص ة،  أن ي ائ لاف ال ة و اد ا الاق ا ة الق عال ها ل م عل ي تق ة ال ج ل ارة وال ات ال ت ال
د  ع ار م ام ال ات في ال غ ة إلى جان ال ان د إم ه اكات س ه الاح صل إلى حل دائ له م ال . وع اع اف القائ على الق الأ

ف عافي م أزمة  اف إلى ال ة ال صل في نها عاثات غازات ١٩-ال اسي في م ان اء على اله الق ، ب الإضافة إلى ذل . و
ار   اس ال جع إلى ح الاح ا ي ار (م ة)  في العام ال ائ اء ال ر أث د الأحف ق ام ال فاض اس اع لان في ص غي أن  ، ي

ف ف علقة ب اته ال عه اسات ب اخ ال ولي ا ، آثار تغ ال د على ال ال ه ف ال ل م ت ضع الأم ، وذل في ال
عادله م لم انخلال ت  ف أو ما  ن م على ن م د أك (راجع  ال الأخ ائ ال م تق  ٢٠١٩ع
الي اص ال ف    ).ال صة ل ة ف ف ف ال ل أسعار ال دإعانات  ل ت ق ارة.  دع ال ي أن ي و   ال ع العال عة على ال ك 

ورة ة ال قائ ات ال ع ادات وال ة م الإم ونات عال اء م ارثة ع  ب ه ال ار ه ي   ل ت زعهال ا على وجه  ت
ة أث ا ال عة في ال ل  ال ص ات فعالة ل ة العامة، ورساء آل اث ودع ن ال ل الأ ات  ، وت اع اء م ف اللازم لأع ف ال

اجا. ات الأش اح  الف
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يلة هات ال ار : ال ار ار ال  إ

ي أث   ق اعات ل لي على أساس الق ل تف ل وق ب ه ال " ال أع عة الع ذج م ن "ن هاث م الق  اتار
ا: (ةيلال ف١، ه ض  ي م ة م تف جة ثان اءات الإغلاق العام ٢، و(٢٠٢١في أوائل  ١٩-) م ة إج ع ن ) تعاف أس

ف الأول م عام  قة في ال ض. ٢٠٢٠ال انات  وتُع يب ، الل ه ار ي ال ا أدناه، على أساس  ه ا له ض مل ع ن
ن  د ي قعات ع افات ع ت ي م تق  ٢٠٢٠الان اد العال ات آفاق الاق ار الأساسي).م  (ال

ار  ي ١س ة م تف ة ثان جة عال ة: م  ٢٠٢١في أوائل  ١٩-ف جائ

ار الأساسي  ع ال ا لا  ة في حالات ب ي ة ج ف وث  ة ح ان و إم الع ة  ار الإصا ان، فإن ال ل ع ال في 
جة   وث م لا م ذل ح ض ب ف ٍ  الأول  ة في أوائل عام  تف ة  ثان ض أن  ُ . و ٢٠٢١عال ا    ل حف ات ال ا اض

اد ل بل في عام الاق لي في  ة  – ٢٠٢١ على ال ال ان جة ال ه ال اء ه ة لاح اب ال ة ال الي  –ن ف  ح ن
ار الأساسي لعام  ال الفعل في ال قع  ع . ٢٠٢٠ال ف و أث إلى ال اض خف ال اء اف اءات الاح ن إج أن ت

ة ا ات والأس لأن ن قة أك  أقل إراكا لل جهة ب ن م اءات س ه الإج ن أقل وأن ه جح أن ت أث ي ض لل ع اد ال لأف
ى الآن. ارها ح ي ت اخ اءات ال ة الإج ة لفعال ال ة  ة ال اء على ال ال  ، ضة لل ع ات ال  للف

ض   ف اء، م ال ي ال ة م تف ان جة ال ه ال ع ه ق ة ل ادون ي  ازد ة في عام    ت ال ار ٢٠٢١الأوضاع ال ال ، مقارنة 
ا ال ن ه وق العائ على  يالأساسي. وس ادة في ف ف ح ال ود ن ات  الإضافي في ح ات ال ة وس اد ات ال ال

، ل لة ال س مة، في ال ق ادات ال ض الاق ة، مع تع ائ ة ال ا ا في الأ يم ب ود ن ة، خاصة في  م ال وضاع ال
ة،   اد ا ال وق العائ علو علاوات ال ة زادات أك في ف اع اق ال اجهة الأس ات،   ىم ن ال ة ودي اد ن ال ي ات ال س

اء.ح على   س

ة قل ة ال ق اسات ال ن رد فعل ال اكاة أن  ذج ال ض ن ف يها  و ال ل ي لا ي ان ال ل ا في ال افي  الداخل اء  ال لإج
احة   ة فل ي إدراجها ص ائ اسات الاس ة. أما ال اع اق ال ا في الأس ة، لا س ة الأساس ات في أسعار الفائ ف م م ال

ا في ال ع ض اكاة؛ غ أنها ت اذج ال ة في ا يفي ن ال ود للأوضاع ال ة ال ا ة لاس ال مة. و ق ادات ال لاق
ة  ة إضاف اب اءات اس مات ب إج ام ال ض ق ف ة العامة، ف ال ال اسة ال ات أدوات ال  س اوز م  ت

لي  ة على م الإنفاق ال ا ، فإن الاس ل ة ل لقائي. ون اجهة ال اتج ل فاض ال ة سان تها ضعف ق ة في  لغ ق ا الاس
ة. اد ورة الاق ادة لل ع ات ال قل  ل ال

ض في و  ي ال ض أن ي تف ف اسة، م ال ة على م ال ا غ م الاس ع ال ا على  وق ل أم ر أك وأ ض
ادات ض في الاق ءا م عام ال الآثار( جان الع ة) ب م ٢٠٢٢غائ اد حالات الإفلاس إلى ال د ازد الي، ، ح ي أس  ال

ة، و  اج ي في ن الان ا وق وث ت وث وح ة. و ح اه الة الات ة في ال ق ن م الزادة م ض أن  ا ف  الأث الغائح ه
ي  ف على ال اد ن ار الأساسي ح الأثالاق قع في ال ا ال ل  تق ار أك وأ ة لأض اع اق ال ض الأس ، مع تع

ا ا مقارنة  ا أم مة، ن ق ادات ال ال لاق ع  ال ال اسة ل لح م ال خ ادات.  ال  في تل الاق

ار  ع٢س  : تعاف أس

اني م عام  ف ال أ في ال اد ي ا الاق ي في ال ر وث تعاف ت ار الأساسي ح قعات ال ض ت . أما ٢٠٢٠تف
ع الإغلاق في   اءات ما  فاءة إج قة في  اد ال ا لأن ازد قع، ن ع م ال عافي أس ن ال قعات أن  ض ال ف اني ف ار ال ال
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ة في   ارسات الأك فعال اعي وال اع الاج العام (ال
ف ارات ال الات اخ وس م ع، و ع الف  ت

اجع   اء وت ة الاح د إلى فعال ل) ت ، والع اب ال
د  ات  ة م جان الأس وال قائ ات ال ل ال

د الإغلاق العام.  عافي ١رفع ق ا ال ة له ع،  ون ال
ا ة أك ت ال ح الأوضاع ال أ ت ، ي ؛ ولل

ة في عام    ت ال ل ُ و .  ٢٠٢١الأوضاع ال ض  ف
ل أن  ة العامة  الع ال اءات ال ة   إج اب الاس

امل ار الأساسي؛ أ  ال الفعل في ال ة  وال
قها  ئي في ت اجع ج ث أ ت ة أنه ل  ا اس

لقائي  ف ل الآفاق. غ أن أدوات ال ال س
ل ة العامة في ال ال ا أقل م ال ا لأنها  دع ن

ض.  عة تلاشي فائ الع ة ل ات داخل غ ت ل
ي و  ة ع فاضا ب اك ان ل أن ه ع  عافي ال ال

ةفي  ٪٥٠ ض مقارنة  الآثار الغائ على جان الع
ءا م عام  ار الأساسي ب  .٢٠٢١ال

ائج   ال

اني  ل ال ائج  ١ال ض ال ع ار  في ال
مة   ق ادات ال ي الاق ع ة للعال وم ال
جة   وث م ة. وفي حالة ح اع اق ال ادات الأس واق

ض (ال الأ ي ال ة م تف اني حثان ل ال  في ال
ة ع  ١ ات اء ال اءات الاح )، فإن إج ار في ال

ي   اتج العال فاض في ال د إلى ان  ٪٤٬٦ب  ذل ت
ار  ٢٠٢١في  ار الأساسي. وعلى غ ال ، مقارنة 

ل  د إب وضة في ع ع هات ال ار م  ٢٠٢٠ال
ا اجع ال ي، يلاح أن ت اد العال  تق آفاق الاق

ادات  ي الاق ع ة ل ال جه عام  اثل ب م
ة على ال  اع اق ال ادات الأس مة واق ق ال

ادات ٢٠٢١الق ( ة، ن أن الاق ): ف ناح
الي  ال مات و ا م ال ة أك ن يها ح مة ل ق ال
اعي؛  اع الاج اءات ال ة لإج اش افا م فهي أك ان

 ، ة أخ يفإن وم ناح ة وزادة   ت ال الأوضاع ال

 
ض  ١ ف اني لا  ار ال ة عام  ال ل نها اف اللقاح ق    . ٢٠٢١ت

اني  ل ال : في ال  ١ال د  ار قعات ع يلة ل هات ب ار س
ن   ي ٢٠٢٠ي اد العال ات آفاق الاق    م تق م

ار الأساسي)  اف % ع ال   (الان
اني م عام  ف ال ءا م ال ع ب    ٢٠٢٠تعاف أس

اء ي ال ة م تف جة ثان   ٢٠٢١في  م

      
  

ر:  ولي، ال ق ال وق ال اكاة ص ذج م عة العن   .م
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ي  مة ال ح أث ال ادات. ولا ي ت اقع على تل الاق ِّ الأث ال ة تع اع اق ال ة العامة في الأس ال ة م ال ا د الاس ق
اد في   ا الاق ض لها ال ع ا فق في عام    ٢٠٢١ي ئ ل  ٢٠٢٢إلا ج لا  ، ح  ي م اتج العال  ارأقل م ال  ٪٣٫٣ال

ض. ة على جان الع ة الإضاف ا للآثار الغائ ئ جع ج ا ي  الأساسي، م

اني م   ف ال ع الإغلاق العام في ال اءات ما  فاءة إج د  يل، ح ت ار ال ل ال وس   ٢٠٢٠وفي  اء الف إلى اح
دة إلى الأوضاع ال  عة الع قة وزادة س ر أك م ال ل ق ل وت اني رة أف ل ال ة (ال الأزرق في ال في  ١ع

ي  اتج العال )، ي ال ار ة ال ا في  ٪٠٫٥ب عافي في  ٢٠٢٠تق داد زخ ال ار الأساسي. و ال ، مع ٢٠٢١مقارنة 
ي  ارتفاع اتج العال رها   ال ة ق ي للأوضاع ال  ٪٣ب ف ال ف ة ال اه ار الأساسي، ومع م ال فاض الآثار مقارنة  ة وان ال

عافي. لة ال ع ع اء في ت ة على ال  الغائ

ار   ، وخاصة ال ه ار ي ال ق ال به م ال ة م ع رجة ال ا على ال أك ه ه ال ة م ١وم ال ان جة ال . فال
ا   اقع على ال الة فإن الأث ال ، وفي تل ال ث في ال ض ق ت ي ال ه   ٢٠٢٠في عام  تف ا ه عل ى م ن أك ح س

، الإضافة إلى ذل الي. و ار الأساسي ال امل،   في ال ال ة  ة غ م ال اء ال اءات الاح ة لإج اسات ال ال الانع ا لا ت ب
جة ثا وث م ا، م شأن ح . وأخ ق م ال رجة أك م ع ة ي ب ة ثان اض لة اف ف ج ض أن فإن أث ت ي ال ة م تف ن

ال  ا، مع اح ض ه ف ة م ال ة على ن أك ح ال ي الأوضاع ال د إلى ت ل تعاي لي ال اد ال ة  الأث الاق ن
ة.  اع اق ال ا في الأس ة، لا س ال غ ال ة وال عة م زادة الآثار الغائ ا ة ال امل غ ال  الع
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ف ات : م ة العامةم ال رات ال  آفاق وت

ف ة  ائ ة ل اد ات الاق اع ة ال ة  ١٩-ع أن زادت ح اداتها ال ع إم ة ب ي مات ع ادرت ح  ،" و"الإغلاق العام ال
ة  ا ارئة ل ة  ال ال ادات ال اجُع إي اد وت ا الاق اد في ال اش ال ع حالات الإفلاس. ومع الان ائف، وم فا على ال اد، وال الأف

ي العام ال اوز ال قعات ت إلى ت ات ال ات العامة و ال غ على ال ة العامة، زادت ال ال ع ال م ال ي العامة، إلى جان ال عال
ة   ا العام.    م  ٪١٠٠ن لي ه اتج ال الي ال ل وقفإج ل   وفي  اسات على ال غي أن ت ال ان، ي ل الإغلاق العام في  م ال

عافي،  ارن ت ال ة رغ اس ائ اء ال أن اح ق  م ال ان ،ع تفعة في ت وم ة ال ن ي ال  ت ال احال أمام زادة  ال
ع م  ة العامة و تق ال ال ل الال د إب ا ورد في ع ا ل ي ف ت ا ال ه. و ه ا  ٢٠٢٠ م فعال الي" ف اص ال م تق "ال

ة العامة.  ال قعة لل ة، إلى جان الآفاق ال ائ اجهة ال ة ل ة العامة ال ال اءات ال إج عل     ١ي

ع  ادة ال ل العال ب مات ح ي ال قام أك م ثل
ات  اع ف ال ف اضي ل ل ال ة العامة م إب ال م م ال ق ال
ارمة، وخُفِّ   ة والإغلاقات العامة ال ائ ة لل اد الاق

ل  د إب ا ورد في ع ة أخ مقارنة  ات ال م  ٢٠٢٠ت
ي.  م تق   اد العال اءات  وق سآفاق الاق ه الإج ت ه اع

ل   فا على علاقات الع ة الأرزاق وال ا على إنقاذ الأرواح وح
ة ب   عل ة العامة ال ال اءات ال ر الآن إج ارة. وتقَّ  ١١وال

دا م  ، صع ي على م العال ن دولار أم ل  ٨ت
ن  ل ل    اتت د إب ات ع ي ي ح تق م   ٢٠٢٠دولار أم
اص اتق  الي. ال اءات (ل ه الإج ف ه ل ن  ٥٬٤و

ا أث   ادات ضائعة، م ا وي ي) إنفاقا إضاف ن دولار أم ل ت
. اش ل م ة  م ات ال ان اقيأما  ٢على ال ف ال  ال

م  ٥٬٤( ي) فق اسُ ن دولار أم ل لة، م في    ت دع ال
ال   وض وضخ رؤوس الأم الق ات  ة وتق خلال ق اه ال

ات  س ك وال ا في ذل ع  ال انات،  ال
فقات   فا على ال ولة، الأم ال ساه في ال ة لل ل ال
ف إلى  ه  أن  ة وال م حالات الإفلاس، ول ق ال
زات لاحقا إذا ت   مي و في زادة الع ي ال ال

ائ خلات العامة ع خ ه ال عة  ه ادات م ال اق . ولا ت
ة العامة على  ال ال الأك في دع ال اه  الع ت

لغ الآن ة ت ان اءات في ال إج  ، الي   ٪٦م العال م إج
اني  ل ال س (ال لي في ال اتج ال )،  ١ال ف في ال

ة  ل،  ٪٣مقارنة ب لي في إب اتج ال الي ال فق م إج
اوز  ة وت اء الف اءات أث -٢٠٠٨ ما ات م إج

ة ل ٢٠١٠ ا ةاس ة العال ال  . لأزمة ال

 
ون   ١ ف إدارة ش ا ال ت ه ة العامةأع ال   .ال
ل، راجع   ٢ فاص لاع على ال اناتللا ة ب ف قاع ة  ائ ة ل ا ان اس ل ة في ال ة العامة ال ال اءات ال أن إج الي"  اص ال    . ١٩-تق "ال

اني  ل ال ة في   ١ال ة العامة ال ال اءات ال : إج ف في ال
ف ة  ائ ة ل ا ان للاس ل    ١٩- ال

لي) اتج ال الي ال   (% م إج

ة  ال ا م ال ا  م دع ان تق ل ازنة،ال لة م ال اب م لة  العامة م خلال ت إلى جان ال
ازنة.   م خارج ال

  

  

 

  
ادات ضائعة   إنفاق إضافي وي
انات  ة، وض اه ال م وض، ورؤوس أم  ق

اس الأ  ق   ال
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اء  ات خ ي ة وتق ات ال ل ادر: ال وليال ق ال وق ال  .ص
ا في   انات  ة: ال ن    ١٢مل ة  ٢٠٢٠ي عات القُ انات ال عادل . ب م ب ق لي ال اتج ال الي ال إج ة  ج م
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ة على م العال م زات ال ي والع   ال

اء ح ة م ج م زات ال ي والع ة في ال ف ث 
ه م ه في  اتج وما أعق ي في ال اش ال الان
ل  ابي ال (ال ع الاس ادات، إلى جان ال الإي

اني  ار الأساسي، م  ٢ال ل ال ). وفي  ف في ال
قع  تفع ن أال ي إلى م م ي العام العال ل ال

ق  لي  ٪١٠١ اوزي غ م اتج ال الي ال م إج
ة  ة تعادل  – ٢٠٢١-٢٠٢٠في الف ف ة   ١٩وهي  نق

ول   اضي (ال العام ال ة مقارنة  ف  ١م ). وفي في ال
ق ه ال س نف وث ارتفاع حاد في م قع ح ، م ال

ل إلى  ة العامة ل ال لي لل الي  ٪١٤الع ال م إج
لي في عام  اتج ال ره  ،٢٠٢٠ال نقا  ١٠ارتفاع ق

ة العامة  ال اءات ال لاف إج اضي. و ة ع العام ال م
لقائي  اع أدوات ال ال قع أن ت ة، م ال اب الاس
ة   ف ح ف ة على ت اع ة الاج ا ائ وال م خلال ال
ا  اه أ ها ت د، ول اء ال ل الأس أث اله في دخ

ل ي  ادة ال . وعلى في ثل ال س ، في ال ها الع
ة   م ادات ال ف الإي قع أن ت ، م ال ي وجه ال

اتج وأن تقل ع عام  ار  ٢٠١٩أك م ال  ٢٬٥ق
 ، س لي، في ال اتج ال الي ال ة م إج ة م نق
ة   ات وش ي ودخل ال خل ال فاض ال ة لان ن

، عان  الإضافة إلى ذل هلاك. و ان تأث الاس ل  ال
ة   ة ن ف ادات ال فاض الإي ف م ان رة لل ال

ا ة إذا جاء ال ل هات ال ار تفع في أح ال ق وق ي م ال ة م ع رجة  زات ل ي والع ار ال ع م . و ف فاض أسعار ال  ان
ي أو  وس م ج الف ات  ر الإصا ه ا للآمال في حالة  قق م ي إذا ت لة ال ع ت ة ع دع ال اش ة ال ال امات الاح الال

ة. ال ات  ٣الأوضاع ال ال ر ال ه امل. وم ال أن ت ال لها  ب ت ل جلة ال الغ ال داد ال ادات إذا ل ي اس داد ه الإي وق ي
ا ت  أقل م ه العامة  ة وفإل ت لقاحات آم اف ات إذا ت ة اله ال ف ح ف قة وت عادة ال د إلى اس ا ي ا العام، م عالة في أواخ ه

 . اد   الاق

خل ة على أساس ال ق ان ال ل عات ال قعة في م ة العامة وآفاقها ال ال رات ال  ت

مة  قام مع   ق ادات ال ة العامةالاق ال م م ال ق ع ال لات أخ م ال ح ج عات ت ضع ت أك م   ب ا  اش ال ع ان
ة إلى   ل ة العامة ال ال زات ال ة إلى ارتفاع ع ال قعات ال قع. وت ال ا   ٪١٦٬٥ال ال س ه لي في ال اتج ال الي ال م إج

ره  ارتفاع ق مي  ١٣العام،  ي ال اوز ال قع أن ي اضي؛ وم ال ة ع العام ال ة م لي  ٪١٣٠نق اتج ال الي ال اءم إج  أث

 
اساتها على ال في   ٣ يلة وانع هات ال ار لاع على مل لل " للا ار ار ال عة العراجع "إ ادات م  .اق

  

اني   ل ال ة العامة   ٢ال ال مي ورص ال ي ال غ في ال : ال ف في ال
لي في العال   ال

لي) اتج ال الي ال   (% م إج
  

زات على   مي والع ي ال اء الأزمة م ال ارتفاع ال ه أث انا عل ا  رجة أك م ، و م العال
ة في  ة العال ال   .٢٠١٠-٢٠٠٨ال
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لة ال في  . و ٢٠٢١-٢٠٢٠ مة  ل دع ال ق ادات ال ة)ع الاق ة ال ل ان، ال ا ا، ال ال ا، إ ان ا، أل ن ا   (ف على  م
ة العامة  ال ال في حالة زادة الإال ائ ق ة وال ال مة. و ق ادات ال ة في الاق ف اض م ف الاق ال ل ت قع أن ت ، يُ . ومع ذل

ة العامة، وافق  ال مه ال ع ال تق ة لل ات ال لا مة أخ (ال ي أو  ٤٨٣على ح ار دولار أم لي)  ٪٢٬٥مل اتج ال الي ال م إج
وض ح تق ق ا ي ل، م د  في أواخ إب ل إلى لا ت اك دع إضافي  . وه س ة وال غ ات ال س نات ٣لل ل ار  ت دولار في ان

م  ة. وق ق لات ال ة وزادة ال مات دون ال ل ال ة ل ع ة ال ل افقة ال ان م ا ة ال ق ة  مة ض ن دولار  ١٬١ح ل ت
ي ( لي) في نها  ٪٢٢أم اتج ال الي ال ،م إج ل أك م    ة ماي اءات ال  ٪٤٠ت عها مع الإج لي ع ج اتج ال الي ال ة م إج   عل

مة  ه ال ل. وت ه رة. وأعل في شه إب ات ال ة لل وض ال سع في تق الق ا ال ان ة أل ي مة ج ن تق ح في ي
عافي ( ع ال رو أو  ١٣٠ل ار ي ار العام  ٪٤مل لي على م اتج ال الي ال ا في ٢٠٢١-٢٠٢٠م إج ع ال اءات ل )، مع إج

ح  ة. واق ق اء وال ادات ال ي الاق اد الأورو ره الات ا ق ا إضاف رو ( ٧٥٠دع ار ي لي)  ٪٦مل اتج ال الي ال ار  م إج على م
ة  عافي الأخ ٢٠٢٧-٢٠٢١الف ع ال ه، إلى ت افقة عل ، إذا ت ال د ح  أن ي عافي قائ على ال وق لل ا في ذل ص  ،

اء ان الأع ل ن ال امة دي افئ على اس ة غ ال ائ ف أث ال ف      .وت

ة، وفي  اع اق ال ادات الأس ة اق ال ة ال ا س اس لغ م ة ي ال ات ال ي ق ة ح ال ائ لي،  ٪٥العامة لل اتج ال الي ال م إج
ة العامة ارتفاعا حادا في   ال زات ال ل ع قع أن ت مة. ول م ال ق ادات ال ها في الاق ل ان أقل م م ة ون  ة  وهي ن

ل إلى  ٢٠٢٠عام  اضي.  ٪١٠٬٥ل ه في العام ال ، وه أك م ضِعف ال ال بلغ س لي في ال اتج ال الي ال م إج
ق ارجي، مع  اض ال ف الاق ال ة، وارتفاع ت لع الأول ادات ال فاض إي اتج، وان ي لل اش ال ة العامة، والان ال سع ال ا ت ع ه اء و

ةوضاع الأ ال دا  ال ة أك ت انمالعال ن  ا  د ي ة (راجع ع ة الأخ ته الف ل الأزمة رغ ال ال شه ات م  ٢٠٢٠ق م
ي الي العال ار ال ق مي تق الاس ي ال س ال لغ م ا أن ي قع حال لي في  ٪٦٣). وم ال اتج ال الي ال ارا ٢٠٢٠م إج ، اس
رها  ة ق ف اع  اهه ال ة م ١٠لات ة.  نقا م اع اق ال اق الأزمة في  م الأس م في س ق ع ال اضي. وق زاد ال العام ال قارنة 

ف  لة (اله فق  ا لل ها دع ،  ٪٤٬٥ع تق ارع ال وال ات الأع س انات ل وض وض لي) م خلال ق اتج ال الي ال م إج
اع ة وق ال ات ال س ة في ال اه ال ال ؤوس الأم سع    وضخ ل اء. وت ه ا  ال ق ب إف لات  ج الة وال ق في دع ال على أساس م

، اس ت  ا ء تعافي ال الأزمة. ومع ب أث  ضة لل ع ا في ذل ال للأس ال الأزمة،  أث  ضة لل ع ات والأس ال على ال
ة، و  ات ال ه اعي، وال ة الأمان الاج سع في ش ة. ع  ال ق ة ال ة ال   ال

ا م  خل ولأن  ة ال ف ة م ام ان ال ل ان  ال ى الآن، فق  ة ح ها أقل ح ة ف ائ ن تأث ال ل، ول ا في ال ي ا ش اجه نق ت
عادل  ا  ة،  ائ اضعة إزاء ال ة العامة م ال ة ال ا ه ٪١٬٢اس ، وجاء مع س لي في ال اتج ال الي ال اءات  م إج ا م خلال إج

م  ال، ق ل ال ة. فعلى س ان ا ال ة (ن ة ال عا الة وزادت الإنفاق على ال الع فا  ال للاح اب الأع ا لأص فا ض ف  ٪٠٬٣ت
سع   ا ت لي)، ب اتج ال الي ال ا  م إج أو (إث اء وال ي م خلال الغ ع الع لي). وت    ٪١٬٨في تق ال اتج ال الي ال م إج

ع في  اءات ال ام إج مة م خلال ف ق افع ال اء وزادة ال ة للفق لات نق امج تق ت ة ( ب ة القائ اع ة الاج ا الي   ٪١٬٢ال م إج
قع  ، م ال ل ة ل لي). ون اتج ال لي في ال تفع الع ال خل أن ي ة ال ف ة م ام ان ال ل لي في  ٪٦إلى ال اتج ال الي ال م إج

ره  ٢٠٢٠ ارتفاع ق ل  ن  ان م انق ،  عة،  ه ال . وض ه ف رة لل ان ال ل اضي، وأعلى م ذل  في حالة ال ع العام ال
ة  ائ ن ال ي اد ال ان تعل س ل ل ال م ال ن، و ي مة ال عل خ عة الع ل ادرة م ل م ة في  س ل على  ٤٥ال ا ال بل

وق  ار م ال ل  ي العام ت ة، فإن ال ع ان ال ل اء ال ا لأع ق فا م ف ح ذل ت ا ي تفع . و اوزال  –ال الي  ٪٤٨ ي م إج
ة  س خلال الف لي في ال اتج ال ان.   – ٢٠٢١-٢٠٢٠ال ل امة في  م ال الاس علقة  اع القل ال   زاد م ب
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لة ق ة ال ة العامة في الف ال اسات ال  س

وف  ف مع ال ة العامة أن ت ال اسات ال ن على س ، س اء م العال ة أن " في ع ف "الإغلاق العام ال ف ة ت ا في كل  مع ب

ة  بلد اع ال  في ذلك  ، م ي لا ت ان ال ل عافي. وفي ال ، وت ال ل ار في ال ق ق الاس اد، وت ة الأف ا اجة ل ازن ب ال فيها الجائحة  ال

ة  حا ا ة م أجل ح ة ال عا مات ال ف خ صة ل ة العامة الف ال اسات ال ح س غي أن ت ة، ي ارمة م دة والإغلاقات العامة ال
ة ال اسات ال قل س غي أن ت فف الإغلاقات العامة، ي أت ت ي ب ان ال ل اد. وفي ال ة الأف ا ارئة ل ة  ادات ح العامة   الأرواح وتق إم

ات إلى ا رج م دع ال ع أن الدعم الموجه بصورة أفضل إلى ل اد. وس ي في الاق س اع غ ال اعاة ح الق ، مع م الأس
ن  ف    ت اءات دع ال اد   للعودةمشجعة  إج ة الاق ل م أجل تع صلا اق الع ة في أس ل لات اله ائف وت ال ة إلى ال الآم

ة ع جائ ا  ة  ١٩-ف  ف ائ ح ال ع أن ت ة،     ق. و التركيز في إجراءات التحفيز المالي واسعة النطاق الداعمة للتعافي  ال

ا على الاستثمار العام،  ن. وح ف ال اد م ل إلى الاق ة، وال ة ال عا ة، ون ال ق ة وال اد ة ال ة ال ا في ذل ال
ا قاء على كان ال ال ها. وم خلال الإ ف ة وت ارات ال ادات والإنفاق ن زادة الاس ه الإي ج ان أن تع ت ل غي لل ودا، ي لي م

ة   اه لقائي وال ل،  تع أدوات ال ال ة أ ة زم ة) لف ات الأهل ا ف اش ف ل ت ة (م اع ة الاج ا امج ال و ب ع ش
اع ة ت رة في معال لها  ة العامة، مع إدارتها وت ال س الأجل لل ار م اءات ض إ ل الإج غي إدراج  اواة. و م ال  الفق وع

زاتها. مة وع را على دي ال ا ف ك أث ي لا ت انات ال وض وال ا الق ا في ذل م ة العامة،  ال ا على ال ف ال ف   شفافة ل
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ول  ف ١ال مة العامة،  -في ال الي دي ال لي وج ة العامة ال ال ي٢٠٢١-٢٠١٨رص ال الي ال لي وج ص ال  : ال
لي)  اتج ال الي ال   (% م إج

لي    ة العامة ال ال الي     رص ال يإج   ال
        

  
ة  ال قعات ال   ال

قعات     لاف ع ت الاخ
د  م   ٢٠٢٠ل إب ع

اد   تق آفاق الاق
ي    العال

        
  

ة  ال قعات ال   ال

قعات     لاف ع ت الاخ
د  م   ٢٠٢٠ل إبع

ا د  تق آفاق الاق
ي    العال

  ٢٠٢١  ٢٠٢٠    ٢٠٢١  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  ٢٠١٨    ٢٠٢١  ٢٠٢٠    ٢٠٢١  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  ٢٠١٨  

  ٦٬٦ ٥٬١    ١٠٣٬٢  ١٠١٬٥  ٨٢٬٨ ٨١٬٢    ٢٬٠- ٤٬٠-    ٨٬٢-  ١٣٬٩-  ٣٬٩- ٣٬١-  العال 
عة الع    ٧٬٥ ٥٬٧    ١١٣٬٣  ١١١٬٢  ٩٠٬٤ ٨٨٬٦    ٢٬٢- ٤٬٦-    ٩٬١-  ١٥٬٤-  ٤٬٥-  ٣٬٧- م

مة  ق ادات ال   ١٠٬٤  ٨٬٨    ١٣٢٬٣  ١٣١٬٢  ١٠٥٬٢ ١٠٤٬٠    ٢٬٨-  ٦٬٠-    ٨٬٣-  ١٦٬٦-  ٣٬٣-  ٢٬٧-  الاق
اد مةاق ق عة الع ال   ١١٬٥  ٩٬٦    ١٤٢٬٩  ١٤١٬٤  ١١٣٬٢ ١١١٬٦    ٣٬٠-  ٦٬٥-    ٩٬١-  ١٨٬٠-  ٤٬٠-  ٣٬٣-  ات م

ة  ات ال لا   ١٤٬٢  ١٠٬٤    ١٤٦٬١  ١٤١٬٤  ١٠٨٬٧ ١٠٦٬٩    ٣٬٧-  ٨٬٤-    ١٢٬٤-  ٢٣٬٨-  ٦٬٣-  ٥٬٨-  ٣، ١ال
رو                                         قة ال   ٧٬٤  ٧٬٧    ١٠٣٬٠  ١٠٥٬١  ٨٤٬١ ٨٥٬٨    ١٬٧-  ٤٬٢-    ٥٬٣-  ١١٬٧-  ٠٬٦-  ٠٬٥-م

ان   ٩٬٣  ٨٬٦    ٧٥٬٠  ٧٧٬٢  ٥٩٬٨ ٦١٬٩    ١٬٩-  ٥٬٢-    ٣٬١-  ١٠٬٧-  ١٬٥  ١٬٩  األ
ا  ن   ٧٬٤  ١٠٬٢    ١٢٣٬٨  ١٢٥٬٧  ٩٨٬١ ٩٨٬١    ٠٬٨-  ٤٬٥-    ٧٬١-  ١٣٬٦-  ٣٬٠-  ٢٬٣-  ف
ال   ١١٬٤  ١٠٬٦    ١٦١٬٩  ١٦٦٬١  ١٣٤٬٨ ١٣٤٬٨    ٣٬٥-  ٤٬٤-    ٧٬٠-  ١٢٬٧-  ١٬٦-  ٢٬٢-  اإ
ان   ٩٬٥  ١٠٬٤    ١٢٤٬١  ١٢٣٬٨  ٩٥٬٥ ٩٧٬٦    ١٬٦-  ٤٬٤-    ٨٬٣-  ١٣٬٩-  ٢٬٨-  ٢٬٥-  ٢ اإس

ا ا   ١٧٬٨  ١٦٬٠    ٢٦٥٬٤  ٢٦٨٬٠  ٢٣٨٬٠ ٢٣٦٬٦    ٤٬١-  ٧٬٦-    ٦٬١-  ١٤٬٧-  ٣٬٣-  ٢٬٥-  نال
ة ة ال ل   ٤٬٧  ٥٬٩    ١٠٠٬٥  ١٠١٬٦  ٨٥٬٤ ٨٥٬٧    ١٬٣-  ٤٬٤-    ٦٬٧-  ١٢٬٧-  ٢٬١-  ٢٬٢-  ال

ا   ٠٬٣  ٠٬٣-    ١٠٨٬٨  ١٠٩٬٣  ٨٨٬٦ ٨٩٬٧    ١٬٩-  ٠٬٨-    ٥٬٨-  ١٢٬٦-  ٠٬٣-  ٠٬٤-  ٣ ك
ال   ٠٬٣  ٢٬٥-    ٦٤٬٣  ٥٦٬٨  ٤٥٬٠ ٤١٬٥    ١٬٠-  ١٬١    ٨٬٤-  ٨٬٦-  ٣٬٩-  ١٬٢-  اأس
را   ٤٬٣  ٣٬٢    ٥٣٬٤  ٤٩٬٥  ٤١٬٩ ٤٠٬٠    ٠٬٨-  ١٬٧-    ٢٬٤-  ٣٬٦-  ٠٬٤  ٢٬٦  ك

اد  ة اق اع اق ال   ٢٬١  ١٬١    ٦٦٬٧  ٦٣٬١  ٥٢٬٤ ٤٨٬٩    ١٬٠-  ١٬٥-    ٨٬٥-  ١٠٬٦-  ٤٬٩-  ٣٬٨-  ات الأس
قة ما     ف في م ة لل ان ال ل ا ال   ٢٬٠  ٠٬٩    ٦٨٬١  ٦٤٬٤  ٥٣٬٩ ٥٠٬٤    ١٬١-  ١٬٦-    ٨٬٥-  ١٠٬٦-  ٥٬٠-  ٤٬٠-  MENAPع
عة العالاق ة في م اع   ١٬٨  ٠٬٨    ٦٨٬٣  ٦٤٬١  ٥٣٬٠ ٤٩٬٤    ١٬٠-  ١٬٦-    ٩٬١-  ١١٬٣-  ٥٬٤-  ٤٬٣- ادات ال
ا      ٢٬٣  ٠٬٨    ٧٠٬٣  ٦٤٬٩  ٥٣٬٥ ٤٩٬٣    ١٬٣-  ١٬٥-    ٩٬٨-  ١١٬٤-  ٦٬٠-  ٤٬٥-  آس

  ٠٬٦  ٠٬٨-    ٧٠٬٧  ٦٤٬١  ٥٢٬٠ ٤٧٬٠    ١٬١-  ٠٬٩-    ١٠٬٧-  ١٢٬١-  ٦٬٣-  ٤٬٧-  ال 
  ١١٬٩  ٩٬٦    ٨٥٬٧  ٨٤٬٠  ٧٢٬٢ ٦٩٬٦    ٢٬١-  ٤٬٦-    ٩٬٤-  ١٢٬١-  ٧٬٩-  ٦٬٣-  اله

ون   ٢٬٨  ٠٬٨    ٤٠٬٣  ٣٧٬٧  ٣٠٬٥ ٣٠٬١    ١٬٠-  ١٬٣-    ٥٬٠-  ٦٬٣-  ٢٬٢-  ١٬٨-  اإن
اأور       ٠٬٨  ٠٬٠    ٣٧٬١  ٣٦٬٤  ٢٩٬٠ ٢٩٬٣    ٠٬٦-  ٠٬٧-    ٤٬٨-  ٦٬٩-  ٠٬٦-  ٠٬٤  و

ا    ١٬٧  ٠٬٦    ١٨٬٨  ١٨٬٥  ١٣٬٩ ١٣٬٥    ٠٬٩-  ٠٬٦-    ٣٬٩-  ٥٬٥-  ١٬٩  ٢٬٩  روس
ا   ١٬٥  ١٬١    ٤٢٬٢  ٤٠٬٤  ٣٣٬٠ ٣٠٬٤    ٠٬٨-  ٠٬٩-    ٧٬٥-  ٨٬٤-  ٥٬٣-  ٣٬٧-  ت

ةأم     ٣٬٦  ٣٬٦    ٧٩٬٧  ٨١٬٥  ٧٠٬٦ ٦٦٬٦    ٠٬٩-  ٣٬٦-    ٤٬٨-  ١٠٬٣-  ٤٬٠-  ٥٬٢-  ا اللات
از    ٢٬٤  ٤٬١    ١٠٠٬٦  ١٠٢٬٣  ٨٩٬٥ ٨٧٬١    ٠٬٢  ٦٬٦-    ٥٬٩-  ١٦٬٠-  ٦٬٠-  ٧٬٢-  ٤ل ال

  ٧٬٣  ٤٬٦    ٦٦٬٣  ٦٥٬٩  ٥٣٬٧ ٥٣٬٦    ١٬٨-  ١٬٨-    ٤٬٠-  ٦٬٠-  ٢٬٣-  ٢٬٢-  ال
ق   انم اك ان و ا وأفغان ق ال إف ق الأوس وش   ٣٬٦  ٤٬٠    ٥٦٬٤  ٥٥٬٢  ٤٤٬٧ ٤٠٬١    ٠٬١-  ٠٬٠    ٧٬٨-  ٩٬٨-  ٣٬٩-  ٢٬٩- ة ال

ة د ع ة ال ة الع ل   ١٬٩-  ١٬١    ٣٦٬٨  ٣٥٬٢  ٢٢٬٨ ١٩٬٠    ٣٬٤  ١٬٢    ٥٬٦-  ١١٬٤-  ٤٬٥-  ٥٬٩-  ال
ب   ا ج ق   ١٬٠-  ٢٬٥    ٨٤٬٦  ٧٩٬٩  ٦٢٬٢ ٥٦٬٧    ١٬٦  ١٬٥-    ١١٬٠-  ١٤٬٨-  ٦٬٣-  ٤٬١-  إف

خل  ة ال ف ة م ام ان ال ل   ١٬٣  ٠٬٨    ٤٩٬٠  ٤٨٬٢  ٤٣٬١ ٤٢٬٩    ٠٬٢-  ٠٬٤-    ٥٬١-  ٦٬١-  ٤٬١-  ٣٬٨-  ال
  ٠٬١-  ١٬٢    ٣٦٬٨  ٣٦٬٥  ٢٩٬١ ٢٧٬٧    ٠٬٢  ٠٬٩-    ٥٬٧-  ٧٬٣-  ٥٬٠-  ٤٬٣-  ان
ا ل ف ال ة لل   ٢٬٢  ١٬٥    ٥٦٬٦  ٥٦٬١  ٤٥٬١ ٤٢٬٧    ١٬٠-  ٠٬٨-    ٥٬٥-  ٨٬٤-  ١٬٠-  ٠٬٦-  ن ال

  
ة ب   لل

                              

ي (%) اتج العال                   ٠٬٣-  ١٬٩-    ٥٬٤  ٤٬٩-  ٢٬٩  ٣٬٦  ال

ولي. ق ال وق ال اء ص قع خ ات وت ي ادر: تق   ال
ائ لة على أساس تعادل الق ال ي (مع ولار الأم لة إلى ال ي ال لي الاس اتج ال الي ال إج ة  ج ان م ل ل ال ات  س ة: م ات مل ق في ال ة في ال ائ ف ال س أسعار ال  ( ي فق اتج العال اء على  ة لل ها و ار إل ال

انات  ة. و ي ان ع ة في بل ال اسات ال وق لل اء ال ات خ قعات إلى تق احة. وت ال انات ال ، دال، في   ٢٠٢٠ال اء، ج اول ألف،  عة" وال اف ال انات والأع ة، راجع "ال ل الق فاص لاع على ال ة. وللا انات أول   هي ب
ل ل  ال د إب ائي في ع ي والإح ه الي  ٢٠٢٠ال اص ال ان.=  MENAP . م تق ال اك ان و ا وأفغان ق ال إف ق الأوس وش قة ال   م



ولي     22 ق ال وق ال ن  | ص  ٢٠٢٠ي

 

ان، تُ  ١ ل قارنة ب ال عاشات اللل امات ال ة على ال ة ال عاد الفائ ة لاس ات ال لا ة العامة لل ال ة ال ة الإنفاق وأرص ل أرص ات ع ا ام ال ل ن ي ت على أساس نفقات في  ة وال ات العامل ال لة وتع ة غ ال قاع
ة لعام  م ة في ه (SNA 2008) ٢٠٠٨الق ات ال لا انات ال لف ب ا فق ت ام. وله ا ال ي ل تع ه ان ال ل ة، ولا ت على ال ات ال لا تها ال ي اع اد  ال ل الاق ل رة م جان م ال انات ال ول ع ال ا ال

ي.    الأم
الي.  ٢ اع ال   ل دع الق
ادات، تُ  ٣ قارنة ب الاق ل  لل ة ع ائ ات الإح لغة م جان اله الي ال ي الإج ات ال ة م ة لعام  ال م ات الق ا ام ال ت ن ي اع ان ال ل ة)   ٢٠٠٨لل ات ال لا اصة، وال نغ الإدارة ال نغ  قة ه ا، وم ا، و ال (أس

لة ة غ ال قاع عاشات ال امات ال عاد ال ق لاس عاشات ال ام ال مة. ل في ال ا ل ا دة ال ة م   اع
عاد ش ٤ اس الي،  اع العام غ ال الي إلى الق ي الإج .  Petrobrasو   Eletrobras ي ال ازة ال ال اد في ح ي ال ل ال   و
  


