
 

ي اد العال   آفاق الاق
د   ٢٠٢٠ أك ع

ي  اد العال أ الاق ي ب ات ال ا وج م الغ ها ال اضي. أُلقي ف ل ال " في إب اء "الإغلاق العام ال ل  أث غ أنه في 
ار   ار ان فاس ة  أ   ١٩- جائ ان س ، أ ل ح  في    ه عم ال ادإعادة ف ا ، و الاق ئ عاود الإغلاق العام ج ع  أ ال
ان  ة ال ا ي  ل اد العال دة الاق ل لع ار ال ، فإن ال قع في ال ع م ال عافي أس ان ال ا  . و أث ض لل ع ال

ات.  ضة لل ال ع ة لا ي ائ قة على ال ا ا ال ات ال  إلى م

ة ا ال ي وال  آفاق ال العال

: لغ ال آفاق ال الق قع أن ي ي م ال ن ٢٠٢٠في عام  ٪ ٤٬٤-  العال د ي ه ع أ  ا ت ة م اش أقل ح ، وه ان
ل م   ٢٠٢٠ ان أف ي  لي ال اتج ال الي ال ائج إج يل ن ع ا ال ع ه ي". و اد العال ات آفاق الاق م تق "م

أ   مة، ح ب ق ادات ال ا في الاق اني م العام، ولا س ع ال قع في ال ا ال ان ي ال ا  ع عة أك م قعا  م
ن ف الإغلاق العام في شه ماي و ف ال م العامت ع ال ق تعافٍ أق في ال ات ت ش ل م قع أن  ، و . وم ال

ي  لغ ال العال ن ٢٠٢١في عام  ٪٥٬٢ي د ي ا ورد في ع ف ع ف فاض  ان اتم  ٢٠٢٠،  اد  م آفاق الاق
ي،  الا لعام انعالعال ا الأك اع قعات ال اش  ٢٠٢٠اسا ل اعي. وعق الان اع الاج ار ال قعات اس ا مع ت اش وت
عافي في عام  ٢٠٢٠في عام  ي في ٢٠٢١وال لي العال اتج ال الي ال ن م إج قع أن  أعلى م   ٢٠٢١، م ال

اضعة  ٢٠١٩م عام  ة م رها ب لات . وت ت٪٠٬٦ق اتج وارتفاع في مع ة في ال ة  ات سل قعات ال إلى ف
ا العام وفي عام  الة ه ة.  ٢٠٢١ال اع اق ال ادات الأس مة واق ق ادات ال ل م الاق  ع 

: س عاشة عام  آفاق ال ال الي ٢٠٢١ع ان ا إلى ح ر ي ت أ ال العال ا قع أن ي   في ال ٪٣٬٥، م ال
ودا   ن م م س ق ا أن ال ي ه ع . و س ة  ال قعا للف ان م اد ال  ا الاق ار ال اق  ل    ٢٠٢٥-٢٠٢٠في الل ق

ة ائ ع ال ا  ،  وق ل ه ة. و ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس مة أو اق ق ادات ال ة للاق ال اء  ا  س اسة أ ان
قعا لل ال  ل  حادة ة إلى عس  ان م ائ د ال ان. وس ل عات ال ل م ة ع  ع ات ال م    م ق ار ال م

ي،  ف الفق العال اضي في ت ن ال ات الق ع ق م ت د إلىال ت ون  ا س ع ي  اد ال اواة. فالأف م ال زادة ع
ة الأمان الاج ه ش مي ولا تغ أج ي ل  ة  على الع س ا لاعي ال ض خل عتع ة في ال د على  ائ مفاج ض ق ما فُ

ة.  ي ال ه وال ا ع م ع ن  ع ي  ون ال هاج ال ال لاء الع ات وم ب ه عانة  صه أقل في الاس ان ف
ة. قل ع ال ة  وم ال أن ي  ال ا ن ش    ٩٠ف دخل ق خل اأقل  إلى  مل الغ  م ح ال ي وال مان ال ع ال ل 
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ا دولار ١٬٩٠ م ا العام ي ، . ه الإضافة إلى ذل ة  لو ائ اء ال ارس أث ي م  إغلاق ال ة ال ي ات ال ال أح ال
اسة حادة في  ِث ان ْ .شأنها أن تُ ال ال اك رأس ال  ت

س آفاق ال وتأتي  فة على ال ال ع ة ال ف بم ل  ت  . اد ي ال ة في رص ال قعة  ادة م
اتج ال إلى   ال علقة  قعات ال س مقارنة  ال ة على ال ال ة ال اش القاع اع  ان فاق ال ا  قا، م ر سا ال

ة ع ال ن. اج ي امات ال مة ال   خ

اعي في عام  اع الاج ار الأساسي أن  ال قعات ال ض ت اجع ، ٢٠٢١وتف عا غ أنه س ق مع س ور ال
اق   اع ن ُّ الات َ وس وتَ اد للف ة اللقاح ال احةتغ ض أن  علاجات ال ف ات . وم ال ا إلى م ل و م قال الع ل ان

ة   ن ان  م ل م ة عام  في  س  تف. و ٢٠٢٢مع نها قعات ال ال ا  ض ت ا  أن تأ و ة  ك الأزمة ن ادات  غائ على الاق
لِّف َ ا ُ لي، م اجة إلى تغ ه د وال اء ع ال ة م ج ات دائ ه ا تأث . وت ه اتج ال ف على ال ال ات ت أث ل

ف و  اساتال ات ال على انع ة ال اج قاءإن ل جه ي ت م ال مة  في  ات ال اع ل، وت ع أمان أماك الع دها ل
ل.   ق الع ال ال م س وج الع اعات، وخ ارد على الق زع ال لفة لإعادة ت ات ال ل ات، والع لة في إفلاس ال ال

ه ا د ه قع أن ت ة  وم ال ي  لآثار الغائ امل ال ة ال    ت في خف إلى تفاق الع اج ات  ن إن ادات في ال م الاق
ة  ائ قة على ال ا ي ل الا – ال ء ال ارات وهي ال ق ال س ، ع اد ال ال اك رأس ال اجع و ت ات ت في رأس ال

 ، ال ال اس ال ق م ا في ت فاءة وال ة مال ـأت اج.  ال امل الإن ا وع ج ل ع ب ال   ال

: ا ار الأساسي    ال قعات ال ر هائل  ف ت اد  ق ع غ مع امل  قعات على ع ق ال قف ت . و ق م ال م ع
اك م أول  اد. وه ة العامة وأوضاع الاق ال عل  امل ال بها أصلا ت ة  م الع ا ة، والاس ائ ار ال ل  ي

ة   ل ا  على م ال ة للق ال ا  لي، ولا س ا ال ة في ال اح ات ال ا ة العامة، والاض افة ال ي ت  عات ال
ة  ات العال اع ل في م ال ق ي م ال ر آخ لع اك م ة. وه ال احة  ال ل وضعف ال اجع ال ة على ت ت ال

فقات   اساته على ت ة وانع ال اق ال اج الأس ل م امل ف ة م الع ال عة ال ارج. أما ال لات العامل في ال فاض ت وان
ال ا اقع على رأس ال ر ال أن ال ق  م  اك ع ، ه الإضافة إلى ذل ة. و ض ال م لعال ع  –الع وال س

ة   ل ة وال اف ارد ال اق ب ال م الات ها، وم ع اسات وم فعال ة ال ا ة، وح اس ائ مة ال ارة ص على م اس
اعي.    على ال الق

ن لل م   هل م بها ال ق ي  ل وال ي ت في أماك الع ات ال غ ل العلاج، إلى جان ال ف اللقاحات وس م في ت ق ومع ال
  ، و قال الع عة أك  ان ة  ائ ل ال ات ما ق ا إلى م ال دة  ان الع ح في الإم اث  ق  ا، دون إح قع حال ا ه م م

رة م الع  جات م ى عام  م ة العامة ح ال اءات ال للأزمة على م ال ي إج د ت ا أن ي . وم ال أ و
اءات ال ٢٠٢١ ار إلا الإج ي لا تأخ في الاع قعات ال ه ال ا ت إل ة و إلى زادة ال ع ى الآن. َفَّ ة ح عل   ال

ال   غ أن قع لا ت أ م ال ائج ال الأس ا ن وس، أو  ة. فم ة في الف ي ة ج ف ث  ل    انإذا ح اد س م في إ ق ال
ادة   قعالعلاج واللقاحات ال أ م ال ا أ ف ال ها،  أن ي ل عل ة في ال او ان غ م ل ص ال ل ف ، أو 
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اعي والإغلاق العا اع الاج دة إلى ال قعات، مع الع ه ال ا ت إل اد ع د.  الاق ة م ال ان د وم ة ال ال إلى ح و
خل. وم ال   ائ ال ائف وخ ان ال فاق فق اي حالات الإفلاس  أن  ان، فإن ت ل ع ال ار في  ع ال س ال

ة) ن القائ ي ي ال ل في ت ة (أو الف ي وض ج قف مفاجئ في تق ق ائ إلى ت الي ال اج ال ر ال ه د ت ادات    أن ي للاق
ض ع اال ارجي إلى ة لل ل ال اء ضعف ال ود م ج ة لل ات العاب اع د ال ا أن ت ت أث  . وم ال أ

ها.  ع ان  ض لها بل ع ي ت مات ال   ال

س  ات ال ال ، وت ات ال الق اسات: ح ات ال  أول

ة وضع   غ ة  عق ات ال اسات لل اع ال غي أن ي ص ، ي د الع على ال الق ة ال اف إلى جان م
ار  ادات على م ان الاق لات ن أعلى مع ض ع ازن لل ي  زع ال ار ال ققة واس ود  اس ال ي في ح ال

الفعل مفا اجه  ة ت ي ان ع اك بل لها. وه ع ال على ال الق وت زادة ت اءات ل ة ب ت إج ضلات صع
 . اتج ال ال ه الأزمة  ق ر ال أل ا لل ع ن ا  ه ف م ع خ ي ال س اك ال اسات ت غي ت س الي، ي ال و

اد على ال الق ع الاق ق ن  ل ارات ت ادات إلى م ة إرشاد الاق ة.  أ اغ افا وصلا ة ون  ك ق

ا في  ءا م ائ والإنفاق ج اءات ال ن إج غي أن ت ها و ادرة  ان ال أ م ، وض اتج ال ة في زادة ال اع ال
فة. والأرجح أن  ع ات ال ة الف ا ع، وح ع نفعه على ال ي ال  ار قَ ال ي الإضافي ال ل َ ال ل م ه الض ل د ه   ه

ال   ه ال ن عل ا ق  ل مقارنة  ق ة في ال ة ال ع القاع س اد وت ع ع  زادة ح الاق ا  ا ف اده تلقائ س س
ارد.  ر لل ه أو إنفاق جار مُهِ ق جه ل ل دع غ م اض ه ت ض م الاق ان الغ ه  إذا  ع ه ا  أن ي وم

اع  ي  أن ت تفعة العائ ال ة م ة ال وعات ال عل وم ة وال ار في ال ا الاس اف أ ا الأه ل أ على ت
اد  ار واع اث إلى ت الاب د الإنفاق على الأ ن. وم ال أن ي ادا على ال اد أقل اع اد إلى اق الاق

ج ل اعي  - اال ة الإنفاق الاج ا ، فإن ح الإضافة إلى ذل ل. و ة على ال ال اج ان ل الإن ئ ان ال ا ال وه
ا لأن  ، ن ا على ال الق ع ال ه ب ق نف ام في ال ات الأك ضعفا مع الق ة الف ا ور  أن  ح ال

لا ات الأك م ه إلى الف جَّ وفات س ن م  ال ال، س ل الأح اء. وفي  اد الأك ث الأف اح مقارنة   للإنفاق م دخله ال
ل  ق ها في ال ي اع ت ن ل م ي ة ال عاي في شفاف أعلى ال ام  ور الال ة  ال اد ا ال وارتفاع علاوات ال

اد.   اض على م الاق ف الاق ال ي ت م ت  ال

ع  ا ا لل ة الأزمة  ون اف اف ل دة الأ ع ة م دا ق ل الأم جه ان، ي ل ة ب ال ات ال مة وال ي لل العال
ل  د ت ا ال ات في ه ة. وم الأول اد ة والاق اء الال قة  ة ال امات العال ا، الال ها حال ار ت لقاحات ال

ف ة ت زع  غ اجها وت سع في إن لفة ج ال لة ال ام  على م العال عات معق ع الق ال، ت ل ال ، على س (كأن ي
الف  ا في ذل "ت عها،  اف ل اللقاحات وت دة الأ ع اجهة اادرات م اد ل ع ارات الاس ة"اب الف   لأو و"ال

 " ي للقاحات وال م ا. (Gavi)العال ل ع ة خاصة في  ا أه ل ه ل في ال ع لقاحات  و ا الف ق وم ل
ة.  ة ال عا ال ال ودة في م رات ال ان ذات الق ل ة ال اع ة أخ هي م ا أول ت به ة. وت   فعالة وآم
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ة  ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات م الأس ة اق اك ع ة، فه ة ال را ات وال ع ف ال ة في ت اع لاف ال   –و
ف  خل ال ان ذات ال ل ل   –وخاصة ال ح، وال ن، وال ي اء ال ف أع ف ولي ع  ت ع ال ها م ال ع دع ي

ة. خل    و م ة ال ف ان م ل ن م ال ض ق ن وال ائ ارع ال غي أن  ن، ي ي لة ال ل إعادة ه ي ت الات ال وفي ال
الاتفاق على ش ة  اع اق ال افوالأس ل الأ لة م  عة و مق ة الأمان . وم ال على وجه ال الي ل ة  ال العال

ارجي. و  ل ال عامل مع نق ال ا في ال ان أ ل اع ال الي أن ت ل ل ق ال ة الأزمة ب ا وق م ب ادر ال   ٨٠ق 
قة م خلال عة غ م ا  ا ع لاته بل ه ة ال ت اض  لفة. الإق

ان ه  ل ة ل م ال ال ات الهائلة  اد واوأح ال ة الأف اع اد وم ا الاق فا على ال اتال اجا  ل الأك اح
لها  – ود  ت ي في ح امة ال ان اس ي العام، و  –مع ض ة ع الأزمة،  وذل  ارتفاع ال اش اجات الإنفاق ال اح

الإ ر ال ل  ة اله وال ف ح ف ة وت ة الأزمة ال اف دها ل ار جه مات ق ل ال غي أن ت ادات العامة. و ي
، مع  أه الع ة ال ات يل اس ع اساتل . ف ال ا ها على ال ة وتأث ائ ر ال ل ت د في  ارد أن ت ان م ال ا 
ة  ال اع ال ح م الاق ة،  ار  َّ لعامة إلى تق ال ع ان ي  ر الي ال ار لل ال ام  ا، مع الال ق قها م ر تعل

س الأزمة اع على ال ال الق ام  عادة الال ة  لاس اء أول اجات الإنفاق العاجلة ع  إع . و خل ح لاح
ارد وال   ر لل ُهِْ ع ال ة الأزمة وال م ال اف اءات م ق إلى دقة الالإج ي  ف قاق ال ي آجال اس اف. وم شأن ت ه س

هها ن  ج ارد لإعادة ت ي وت ال مة ال ف خ ا على ت اع ان أن  ر الإم ة ق ة ثاب ف ة م ان أسعار فائ العام وض
اء الأزمة، فق  ادات أث ة للإي ي اءات ج اد إج ة اع غ م صع ال ف الأزمة. و ف د ت مات إلى ال في   جه اج ال ت

ائح  ائ على ش لات ال ا في ذل زادة مع الأزمة ( ا  ا ن اء والأقل تأث اد الأك ث ة على الأف اع ائ ال رفع ال
اد  ا  س ات  ائ ال ات في ض اء تغ ل إج وة) و الي، وال أس ة، وال ال خل الأعلى، والعقارات الفاخ ال

ا   عاون أ ان أن ت ل غي لل ها. و اس مع ر ائ ت ات ل ات ال اك ت ات ي ائ ال ام دولي ل في ت ن
ي.   ق اد ال  الاق

ان   ل ل ال غي ل ة، ي ائ ار ال ار ان ها ق بلغ ذروتها    –ومع اس ات ف و أن الإصا ي ي ان ال ل ها ال أك م   –ا ف أن ت
رة ن ة ق ة ال عا يها ال ة   ل عا ة للإنفاق على ال اء أول ة وع اف ارد  ا تأم م ي ه ع . و ل ة ارتفاع ال اك على م

ات  ة، ومع ة ال قا ات ال ، ومع ال ع ال وس، وت ف ع الف ارات ال ا في ذل اخ اجة،  ة ح ال ال
اعي، والالإنقاذ  ف الاص ة ال ل أجه ل. م اب الع ة وع ة ال ا ات الع ار ووح ف ال ل غ   آت م

عة   ئ س ي ت ف ال ف اءات ال إج ة  ائ وس أن ت ال الف ات  ا في الإصا ا م اع ه ت ي ت ان ال ل غي لل و
ف الإ ة في ت الفعال اءات الإغلاق العام  اني، ت إج ل ال ضح الف ا ي . و و قال الع اءات ان د إج ات. وت صا

ف ف ة العامة - ال ور في ال ار ض اد  - وهي اس عافي الاق اف إلى ال ة ال ل في نها ص ل لل ة ال إلى ته
ر   الات أن ت م ال ه ال ل ه ة في م اد اسة الاق غي لل ة. و وضة على ال ف د ال ه الق م اله ال س

ة ف ح ف ائ ب ها خ ي ت خل ال رة  ال اف ال اد والالأ ا ع  م الأف ع ارد  زع ال ات، مع دع إعادة ت
ة. ة م ا لف ها مق ا ل ن جح أن  ي ي اش ال ال ال اد على الات فة الاع اعات  ل على إعادة    الق غي الع ر و ت
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ة ق  قال حلة الان . ولأن ال اعات أخ ائف في ق ا م ال ع و ى ي ان ح ر الإم ة ق ي ابه مهارات ج الة وك الع
ائف.   ر وال ع و ن م إعادة ال ه ا ي ة ر ة م له لف ن إلى دع دخ ح ال ال اج الع ف  ا، ف ق وق غ ت

اءات   ه الإج ل له ع م الي    –و افَ ال ال ا ت اق    – ح ة واسعة ال اءات ت اذ إج اع ات م خلال   أن 
ة العامة ال اسة ال ة وس ق اسة ال ان  على ا  ال ى إذا  ل، ح ة أ اره لف اد واس ُّ اله الاق لة دون تَعَ ل ه  ل رة ه ق

ان  ل ة  ال ا لة في ال ف الإنفاق م ة.  على ت وضة على ال ف د ال   الق

ان  ومع   ل ء ال اداتها،  أن  في  ب ح اق ن  إعادة ف اسات  ت ة ل ال ع  داع ا في إلغاء ال ر ي ت ال اد  عافي الاق ل
ة  اعي، وتق دفعة ت اع الاج ال ا  اعات الأقل تأث ارد على الق زع العامل وال جه، وت إعادة ت ا دع ال ح

ار  امها في الاس جه لاس ع ال ها إلغاء ال ف ي ي ة العامة ال ال ارد ال ع م زع  غي إعادة ت ان. و ر الإم ق اجة و ال
ة، –العام  ه اقة ال فاءة نقل ال دة، وت  اقة ال ار في ال اني م  ا في ذل الاس ة لل ي يلات ت اء تع وج

ف ة.أجل ت ن ها ال سع     غي ال ة الأزمة، ي ا اة في ب ان ح ل ش ي ش ادات ال ، مع وقف الإم الإضافة إلى ذل و
الات،   ه ال اعي. وفي ه ة الأمان الاج ات في ش اك ثغ ان ه ا  ات الأك ضعفا ح ة الف ا اعي ل في الإنفاق الاج

ة و  ات تع الإجازات الأس ل ة لل ض عة  ال ف ة ال ة تغ الة، وتق ات ال ل على تأم ة لل اق الأهل ع ن س ، وت
ة   ق اسة ال اع ال ،  أن ت قعات ال ات ت ي ت ب الات ال اجة. وفي ال ة ح ال ة ال عا ا ال ا ة ام ل

اض. ف الاق ال اء ت ة م خلال اح قال ة الان اء الف  أث

او  ة ال ف ان ومعال ل ة ب ال ج ل ارة وال ات ال ت ل ال ع ف ة ن غ اف  د الأ ع عاون م ة حاجة لل اء، ث ات ع ال   ف
ة  مات  –القائ ارة ال عل ب ي ت ان أن   –ال ل ل  على ال  . اع م على الق ق اف  د الأ ع ار م ام ت ل ن في 

ف ال ة ل اع رة ج ل  ، فإنتع ال ل ال اق الف ا ي اخ. و ف آثار تغ ال ف علقة ب اك حاجة ل  اماتها ال ل ه لع
ك  عاثات  –ال لاقا للان ان الأك إ ل ا م جان ال اء   –ولا س دة وع رة م ن  ع ب زادة أسعار ال ال 

ار  اء، م أجل دفعة للاس عاثات ات ال ف الان ات  ات ود ال ة في ح ارة العال اف مع تق درجات ال ي
ار لعام   فة في اتفاق  ه ة لل إلى  .  ٢٠١٥ال ات ة م ف ف اءات ت مة إج اق ل اسع ال اد ال د الاع وم ال أن ي

اء على ال الق ة ال ة ال ار في ال ي م خلال الاس ا العال اضعة  زادة ال ف م ال اتج ت ُّل ال ، مع ت
س  اقعلى ال ال ف. في س ات أن ج ل ر إلى ت د الأحف ق ادات م ال ل الاق ه  ت ل ف ار ت ومقارنةً 
ة دون  اسات القائ مة أن تت  ال ه ال ، م شأن ه ل  فع غ خ ن ع  ت   ال اني م الق ف ال سة في ال رجة مل ب

ر في  الأ ة على الف ائج ال أ ت ال ،  أن ي الإضافة إلى ذل اخ. و ها تغ ال ل ي  ة ال ارث ا ال ار وال ض
ع دفاعاته   ا ل ات عاجلة أ ي أن ي خ ع العال غي لل لي. و اء ال ث اله فاض تل ل ان ف ان  ل ك م ال

أساو ة ال ادة للأزمات ال ورة،  ال ة ال ادات ال ة والإم ا ات ال ونات مع لا، ع  زادة م ، م ة، وذل
ان اث، وض ل الأ ا في ذل ع    وت ة،  ة ال عا ال ال ودة في م رات ال ان ذات الق ل ة لل اف ات ال اع ار ال اس

مه  ع ال تق ة.   ال ول ات ال  ال


