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ات    ال
ي   ه  ش وتق

ان ل عات ال  ز  ت م

ة -١ رات والآفاق الإقل   ١  ال
ى؟  ي عامع مُ  س ا ال ق الأوس وآس قة ال ة: أي وصل م ائ   ١  على ال

ان  ل اعات و ال فاوت على م الق عافي م ا ول ال ع ال   ٣  ان
فاوتة ارات تعافٍ م قة؟ م ه ال   ٦  إلى أي ت

الآفاق  ق ت  م ال ة م ع اء غ عاد   ٩  أج
ان أ  ل غي لل ازن:  ي ق ال ة ال ت ل وت عامل مع الأزمة وتع   ١٠  عافي... ن ت

ي  ا ت ل... ب لا أف ق   ١٢  م

ة -٢ ائ ل: إرث م ال مي وال ي ال ا ال   ١٤  م
ف ل  ه ق اق: ال  ١٤  ١٩-ال

اي  ا ال ت ة: م ائ ة ال ا  ١٥  ع عام م ب
حلة القادمة  ة في ال ل ا ال  ١٩  ال

اسات ا الانع  ٢٠  سات على ال

ة ان ال ال   الأش
لات    ١-١ فمع ض  ة    ١  ١٩-الإصا
ف في العال   ٢-١ ل على ال ض وال   ٣  الع
ف   ٣-١ ة  ائ ة العامة لل ل ال ع م ال   ٣  ١٩-ال
ة    ٤-١ ق اسة ال يل سع ال   ٤  تع
ارج   ٥-١ لات العامل في ال   ٤  ت
ادات ا   ٦-١ ات في ال أداء إي ا ل ال إف انق الأوس وش اك   ٥  و
ي العام   ٧ -١   ٦  ال
قة   ٨-١ لف ع ال ف ت عافي س عة ال   ٧  س
لي    ٩-١ اتج ال الي ال د م إج ال ال مقابل ن الف   ١٠  ت
ى  ١٠-١ س ا ال ق الأوس وآس قة ال ة في م ا ة والقلاقل الاج ة ال   ١١  ح
ة ١١-١ ق لات ال امج ال ة ب   ١٣  تغ
لة  ١٢-١ اتف ال ن وتغلغل اله مة الإن ل على خ   ١٣  ال
ة العامة،    ١-٢ ل اجات ال الي الاح   ١٥  ٢٠٢٠إج
ة    ٢-٢ ل لة ال الع ات  ار ال قاق ع إص س أجل الاس   ١٦  م
ة    ٣-٢ اد انات ال ة ب ال ا ل وال ن وال ي ة ال اع اق ال ك في الأس ى وال س ا ال ق الأوس وآس   ١٧  قة ال
ى    ٤-٢ س ا ال ق الأوس وآس ة في ال ول اق ال فاذ إلى الأس ة ال ان   ١٨  إم
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ى    ٥-٢ س ا ال ق الأوس وآس ال خل  ة ال ف ان م ل اجهة الأزمة في ال ة ل ا قل الاس ل ع   ١٨  نق ال
اف الا   ٦-٢ اني لل الان اصك على ئ اع ال اع العام مقابل الق   ٢٠  الق
ى    ٧-٢ س ا ال ق الأوس وآس قة ال ة  اع اق ال ان الأس حلة القادمة في بل ة في ال اح ل العام وال ا ال  ٢١  م

اول   ال
ادرها  :١-٢ ة العامة وم ل اجات ال الي الاح   ١٩  إج

ال  ق الأوس وش قة ال ا م ارة، إف ة م اد ات اق ش ان: م اك ان و   ٢٣  ٢٠٢٢-٢٠٠٠وأفغان
ارة،  ة م اد ات اق ش ى: م س ا ال قاز وآس قة الق   ٢٥  ٢٠٢٢-٢٠٠٠م
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ي   ش وتق

ى   س ا ال ق الأوس وآس ها ع    (MCD)ت إدارة ال ل عام تق ع  اتفي ر اد الإقل  م قة   (REO)ي  آفاق الاق ل
رات   ال ة  ا م في  الإدارة  دور  م  أ  ي لا  ءاً  ج ق  ال في  اردان  ال قعات  وال ل  ل ال ل  و ى.  س ال ا  وآس الأوس  ق  ال

اء الإ عها خ ي  مات ال عل ق في الأساس إلى ال اء. و ال ان الأع ل ة في ال اد اسات الاق اورات وال ه دارة م خلال م
اء ان الأع ل   . مع ال

لى إدارة   ى). وت س ا ال ق الأوس وآس ي إدارة ال ر (م اف عام م جهاد أزع إش ق  ا ال ارد في ه ل ال ل وق ت ت ال
ان   ل ب ى)، و س ا ال ق الأوس وآس ي إدارة ال ان (نائ م ل ِ رَن ل م تال  وع  ل والاال ل ات  (رئ ق ال ات س

ة اس    الإقل ى)، و س ا ال ق الأوس وآس عفي إدارة ال ق    أب ة في إدارة ال ات الإقل ات ل والاس ل (نائ رئ ق ال
ق الأو  ة في إدارة ال ات الإقل ات ل والاس ل ا (نائ رئ ق ال ار س ى)، وس س ا ال ى)الأوس وآس س ا ال   . س وآس

انا  انو ه ب ف ا أول ل الأول ه ان في الف ان الأساس اه ،    ال ي ان أب ل ا ماك ل أ ا الف وج وونغ. وساه في ه
، اش ب اني ه  م بل  ودال ل ال ن في الف ن الأساس اه ان ال لاسي، . و ا م را رح ج ، وس رت ران ن ان،  ول

او  ار س ااس ، و س ت نل   .نان تام

ي أك ر ان، وأول اج ه أ ل م ج ي  ل ال الع ة في  اع وال انات  ال ة  قاع إدارة  ، وجاو -وقام  ِ نغ ، و  اد أول
ن.   ى، وتاك س   س

ل ت أع . وت اي ر ار غ ار وغ ا أب ش اج  ة الإن ل ع في ع م ال اج لوق د م  ال ال والإن ا الع اد  ه آفاق الاق
ي   ف، و الإقل ل ن ب اك، وآي ، ومارا أتام ي لع ر ال ج ن ق ال ال اصل. وقام ب ز م إدارة ال ل ت س ش
ا ، و م  ، و الق ح ان، و ف ساماكيثاب مل ان ام س ة    ،فاه ق وت ال مع  عاون في ت ال ل،   وذل  خل

ردالي (الل ة  ا ، و د أسع ي، وم ة)، وجانوش حل تي-غة الع ا ن ن ان وم را -إ ل ان ة)، وأل ن س (اللغة الف
ر ودي اوش أك فا وش ي ا إي ل ال مع ي ة) و وس ة) م ق ف (اللغة ال ج ال ال  وانغ (م ت أع

مات ا . ال ل  آل ة. وساع في ت ال الإن   للغ

 وو
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ان  ل عات ال  ت م
ان   ل/ ن د إب ي ع اتم تق    ٢٠٢١غ ى    م س ا ال ق الأوس وآس قة ال ي ل اد الإقل اص آفاق الاق اقعة ض اخ ان ال ل ال

ا ا ق الأوس وآس ى  إدارة ال س ة إلى جان الآفاق    (MCD)ل اد رات الاق ضا شاملا لآخ ال د ع م الع ق ولي. و ق ال وق ال في ص
. وت س اسات على ال ال ا ال ا قعة وق دها  ال لغ ع ي ي ، وال ق ها ال غ ي  قة ال ان ال َّ بل تق ل،  ل ال ال ا    ٣٢ا لأع بل

ا، إلى ثلاث م  ة: (وقل ي وم ال ادات ال اء على إي اخلة) ب رة  ١عات (غ م ى ال س ا ال ق الأوس وآس قة ال ان م ) بل
ف   اق ال٢، و((MCD OE)لل ان الأس خل  ) بل ة ال س ان م ل ة وال خل  ٣، و((MCD EM&MI)اع ة ال ف ة م ام ان ال ل  MCD)) ال
LIC) ل ل عات ال ف ال ً . وت ة م ة الإضا ان  ة والإقل ل اء ال ارات أس س اخ ضَع ب ق ارة. وت ل والاس ل قة لل ل ال فاص ا م ال

ع مة في  ة ال ل ل عات ال ة. وال ان ال ال اول والأش    ال

ألف   فوت رة لل ى ال س ا ال ق الأوس وآس ان ال ائ    (MCD OE)  بل ان    ، (ALG)م ال ان (BHR)، وال  (AZE)وأذر ، وي
(IRN)  اق ان  (IRQ)، والع ازاخ ا  (KWT)، وال  (KAZ)، و ان  (LBY)، ول ة (QAT)، وق  (OMN)، وع د ع ة ال ة الع ل ، وال
(SAU)  ان ان ة (TKM)، وت ة ال  . (UAE)، والإمارات الع

ألف   لوت ة وال اع اق ال ان الأس قة البل خل في م ة ال س ىان م س ا ال ا    م  )(MCD EM&MI  ١ق الأوس وآس ، (ARM)أرم
ا  (EGY)وم   رج ان  (JOR)، والأردن (GEO)، وج ب  (LBN)، ول غ ان  (MAR)، وال اك را  (PAK)، و ن  (SYR)، وس ، (TUN)، وت

ة  ة وغ فة الغ   .  (WBG)وال

ألف   ةوت ام ان ال ل ة ال   ال ف ىخل في مم س ا ال ق الأوس وآس ان    (MCD LIC)  قة ال تي  (AFG)م أفغان رة و   ، (DJI)، وج ه ج
ان  س غ ا  (KGZ)ق ان ر مال (MRT)، وم دان (SOM)، وال ان (SDN)، وال اج ان (TJK)، و   .(YMN)، وال (UZB)، وأوز

ألف   انوت ى  بل س ا ال قاز وآس ا،م أر   (CCA)  الق ان،    م ان ان، وت اج ان، و س غ رة ق ه ان، وج ازاخ ا، و رج ان، وج وأذر
ان.     وأوز

فوت  رة لل ى ال س ا ال قاز وآس ان الق ان.   (CCA OE) بل ان، وأوز ان ان، وت ازاخ ان، و   أذر

فأما  ردة لل ى ال س ا ال قاز وآس ان الق ان.  (CCA OI) بل اج ان، و س غ رة ق ه ا، وج رج ا، وج  فهي أرم

ا  وت   ال إف ق الأوس وش ان ال ا    (MENA)بل ان ر ا وم ان ول اق والأردن وال ول ان والع تي وم وي ائ وال وج ال
دان  مال وال ة وال د ع ة ال ة الع ل ان وق وال ب وع غ راوال ن وس .  وت ة وال ة وغ فة الغ ة وال ة ال   والإمارات الع

ف  وت   رة لل ا ال ال إف ق الأوس وش ان ال ة   (MENA OE)بل ل ان وق وال ا وع اق وال ول ان والع ائ وال وي ال
  . ة وال ة ال ة والإمارات الع د ع ة ال  الع

ف  قة الان مبلوت   ردة لل ان ال اك ان و ا وأفغان ال إف ا  ق الأوس وش ان ر ان وم تي وم والأردن ول ان وج أفغان
ة. ة وغ فة الغ ن وال را وت دان وس مال وال ان وال اك ب و غ  وال

فوت   ردة لل ا ال ال إف ق الأوس وش ان ال تي وم  بل ن دن ول والأر   ج را وت دان وس مال وال ب وال غ ا وال ان ر ان وم
ة.  ة وغ فة الغ   وال

  
/ت الأول    ١ د أك ارا م ع ة اع َلات الإقل ْ ُ ل ال رجة في  مال م يم تق    ٢٠١٧ال اد الإقل دان آفاق الاق ب ال انات ج ها ب ى م دان، فُ . أما ال

ارا م اد في س ٢٠١٢ عام اع أوضاع الاق ق ال  م ال ا لع ات ال. ون اة م س ي. را، فهي م اد الإقل َلات تق آفاق الاق ْ ها مُ ي تغ   قع ال
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ل   يو ان  العال الع ب وع غ ا وال ان ر ا وم ان ول اق والأردن وال ول تي وم والع ائ وال وج ة    ال ة الع ل وق وال
ة ال ن والإمارات الع را وت دان وس مال وال ة وال د ع . ال ة وال ة وغ فة الغ  ة وال

ل  ي وت ل عاون ال ل ال ة.  (GCC)دول م ة ال ة والإمارات الع د ع ة ال ة الع ل ان وق وال  ال وال وع

ل  رةوت ان ال ل ف غ الأع  ال يلل ل عاون ال ل ال .   اء في م ا وال اق ول ان والع ائ وي  ال

ل   اعات  وت ال ة  أث ان ال ل ة وال ول اله .  (FCS)ال ان وال اج را و دان وس مال وال ا وال ان ول اق ول تي والع ان وج   أفغان

ان  ل بل اوت ال إف ائ وج  ش اال دان  تي وم ول ب وال غ ا وال ان ر .  وم ن   وت

ان  ل ل ال اعاتوت ال ة  أث .  ال را وال ا وس   ل

: ي ة  أُدرِجَ    ما ال ف ة م ام ان ال ل خل، وال ة ال س ان م ل ة وال اع اق ال ان الأس ل ، و ف رة لل ان ال ل ل م ال ة ل ي َلات ال ْ ُ ال
خل في م ارا م عال ى اع س ا ال ق الأوس وآس ان  قة ال ل/ن اتم تق    ٢٠٢١د إب ق    م قة ال ي ل اد الإقل آفاق الاق

ى س ا ال  .  الأوس وآس
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ة رات والآفاق الإقل   ال

ي   فع مُ رونا (ك وس  ة ف اق ١٩- عام على جائ )، دخل ال
وس م اللقاح والف ا  ب  ق الاوس وآس قة ال ة في م ي حلة ج

ى،   س ا  ال عافي في  ب ن   ٢٠٢١ال إلى ال قع أن    م ال
ا   لافا  اخ الآفاق  لف  ت ف  ف ا.  اي وم ان    علا  ل ال

ا ار ال قف الأم على م اشة  و ة، ون اللقاحات، وأوجه اله ئ
ة،   ضالأساس ع احة  وال ال اع  ق ا  فة   ل اعات  والق

،  الا اش ال ال  الات على  اد  م  و ع اح  ال ال  على  ل 
ن   لة. وس اءات ذات ال اسات والإج اسات    ٢٠٢١ال ه عام س

ق   عافي، مع ت ع ال ة الأرواح والأرزاق وت ا اصلة ح ازن  م ال
ة   لا ال ق  وت ي  ال ل  ت على  رة  الق امة  اس إلى  اجة  ال ب 

ات  ال اسات ال اع ال غفل ص ه،  ألا  ق نف ة. وفي ال ال
ل ل ة ال ل ل  أمام ع ل أف ق اداء م إ ل  ع ادات    وال اق

ل   ف ت ارا. وس امة واخ ة واس ع وأك صلا اء لل أك اح
اسات أواص   لل لة  م ة  رئ اص  ع ولي  وال ي  الإقل عاون  ال

ة. ة الق ل   ال

ي    ع ة:  مُ ائ ال على  قة  أعام  م وصل  ي 
ى؟ س ا ال ق الأوس وآس   ال

ف  ة  عا مع جائ ل ال دة    ١٩-س ع ح م ل لات ال وح
عات    ال

ف وس  ر ف ه ى عام على  ق ١٩-م ة ت ائ ال ال ، ولا ت
ى.    س ال ا  وآس الأوس  ق  ال قة  وم ي  العال اد  الاق أوصال 

د ال  اضي  ف الق لع العام ال ِضَ في م جة الأولى) ي فُ  (ال
ال   أشه  ار  م على  ة  ال ة  في ح زادة  م  ه  وما صاح

الف  ار  ان د  ت إلى  ي  (أف اضي  ال العامل  أواخ  جة  وس  ال
ة ان اني  ال ل ال ة دول ١-١) (ال ادرة ع ع ار ال ل الأخ ). و

ر  وس مال  (ال اعات  ال ة  أث وم ة  إلى  ه ت   ( وال ا 
ة  فا م  ا، فع ات. ومع ه و وال لات الع ي في مع فاض ن ان

إ رات على  ت الق ة  ال ة  عا ال وتق  ص  الف اء  أن  ج ل على 

ن أقل م   جح أن ت ة م ال ائ ار ال ات ح ان ي ضع  تق ال
اءات   إج ض  ف إعادة  ان  ل ال م  فعل   رد  ر  وص قي.  ال

جهة في أواخ  الإغلا د أخ م ا ووضع ق ئ ، مع ٢٠٢٠ق العام ج
جة الأولى وم ث ت الق ة ال ف ف مقارنة  ل وال د على الع
فا ان لات  كان  في مع ع  ال اجع  ال ع  و أقل.  ة  ال ة  ض ح

لع عام   ات في م و وال فا ٢٠٢١الع ل ارتفاعا  أت ت ، ب
ث  تقار  وت   ، ي ج ر  م  ه إلى  ان  بل ة  رة  ان م سلالات 

ف وس  ة م ف ي    .١٩-ج

ة.   ي حلة ج وس م ب اللقاح والف اق  ه، دخل ال ق نف وفي ال
ان،  فق ب  ل ل م ال د قل ح في ع ل لات ال ل و أت ح ل ال

ا أمام   ت ل  ال  ة م اللقاح لا ي ا ادات  د على إم   ع
ان آخ ل   .م ال

ة   ال ان  ل ي    :الال (ال عة  ال ه  ه ان  بل مع  أت  ب
عا ال ل  م دول  ات  ت  ل ع ب)  غ وال ان  ازاخ و ي  ل ال ون 

ن الأول   /كان ح في د ل اني    ٢٠٢٠ال ن ال /كان اي   ٢٠٢١أو ي
ة  ها انها على ال ب ة م س ة  ل ن قع ح   . ٢٠٢١وُ

 
ي أك ر ان، وأول اج ه أ انا، وج وونغ، وج ه ب ف اد أول ، -إع اد أول

ن. ، وتاك س  و نغ
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ان   ل ة  ال ة اتفاقات   :في الال ود د م قع أن ت م ال
ات  ض ت ان إلى ف ل ه ال ل في ه اء ال أو نق ال ال

ةأمام   ال ال  لات  ان  .ح ل ال ان  لاثة    والأراضي   و ال
ان   تي وم وي ائ وج ان وال عة (أفغان ه ال ة في ه ع

ا اق والأردن ول اوالع ا  ن ول اك فة و ان، وال ن وأوز ن وت
قع   ود ولا يُ اق م ات ال في ن ل أت ع ة) ق ب ة وغ الغ

ف عام   ى م انها ح ة م س ة  َعِّ ن تُ ما أن    ٢٠٢٢ع
ة  اع ل على م ل ال ة، م د إضا َل جه ، ما ل تُْ ي على أقل تق

ولي.  ع ال   م ال

ان ال ل ة فال ان    :ي الأخ ل ة، وخاصة  الأح ع  ال ال
لة م ن  ات م ه ف جح أن ت ها، م ال خل م ة ال ف م

ق   حاللقاح، وس ل ي ال عات ال ، على ال ، على ال الق
ف ة إتاحة لقاحات  ها آل ف ي (١٩-ت ع العال فاك"على ال ) "ك

عة ل ا العال ة  ة،ة ال ى  ت و   ال ي ح ان أ    ٪٢٠غ م س
اللقاح ت  على  رة  الق عف  ل ا  ون ها.  م زعه  اتبل  لا  اوت  ،

ى  امل ح ال انها  عة م ت س ه ال ان ه قع أن ت بل ي
ف اللقاحات   ٢٠٢٣عام   ة ل د إضا َل جه ، إذا ل تُْ ي على أقل تق

ع. اول ال اد  1وجعلها في م ت ب ه ا،  ي مع ه عاون الإقل   ر ال
ه   ه ة  اع م أجل  م  ا  إف ال  وش الأوس  ق  ال قة  م في 
لاف الأمل على  ل ائ ع ة،  ة ال عة: ففي الإمارات الع ال
زع  ي ل ج الل الف  ال ا  ب قة،  ال في  زعه  وت اللقاح  ت 

ار ج ل مل ع ت قع أن ي ه  اللقاح م ال العام  عة م اللقاح ه
ة  ل آل . في    فاك

ة  قعة، ل الأوضاع الخل ل م ال ة أف ارج
ع ف في  ا ض ر م ه ان مع  ل   ال

اق   الأس ادات  واق مة  ق ال ادات  الاق في  ا  ال ع  ان لق 
قع ( ل م ال رة أف ة ال  اع ل  ال د إب م    ٢٠٢١ع

اد ا يتق آفاق الاق ل الأو لعال ل،، الف ال ارة    ل). و ع ت ان
ال م عام   ع ال ة في ال ق ة  لع العال ار ال    ٢٠٢٠ال ع الانه

حة،   مات م ارة ال ل ت ا،  ه. ومع ه ف الأول م ه ال شه
 . ف احة وال اعي ال عف ال في ق اسا لل   انع

 
ك، ت  ال العاح  1 امعة دي ع ل ا ال ة  ال ة  عا ار في ال ي للاب ل

ع ل  أج العال  ان  ي س ة تغ ا لقاحات  ف  أن ت إلى  ة  اه ال اذج  ال قعات  ت
ل عام   ى ق ه  ٢٠٢٤أو    ٢٠٢٣ي ج ة مع ت ل اعة ال رات ال . و زادة ق

ة لع الأول ع الأ .وتعاف أسعار ال ف م ال خ فارتفع أسعار ال
عام   جان    ،٢٠٢٠م  إلى  ي،  العال ل  ال ل  اسا  انع

ان  ل ف و لل رة  ان ال ل ال ة  ها م صل إل ي ت ات ال الاتفا
ف ة لل ة أخ م ، وما   رئ ف اج ال ة ت إن +)  ف (أو

ة م  د ع ة ال ة الع ل ه ال اج  في  اتالم م أعل الإن
ل ال ع  ٢-١اني  (ال ف إلى  ). و ل   ٢٧ه أسعار ال م دولارا لل

ان  ل/ن ل في م ٦٧، وصل إلى ٢٠٢٠في إب م  فدولارا لل
اوله  ،  ٢٠٢١  آذار/مارس ت أسعار  ب فأص  أعلى  ود  في ح
س    ٪٤٬٥ ة  و .  ٢٠١٩م م ل ق ال ف  ال د  ات عق ت م

ود ال ن في ح ة خلال الأشه  إلى أن الأسعار س ال ات ال
ل إلى  القادمة ة    ٥٧، ف ل في نها م اجع   ٢٠٢١دولارا لل ل أن ت ق

ل في    ٥٣إلى   م ض  ٢٠٢٢دولارا لل اي الع ان لا    –، مع ت ون 
س   أقل م م ال  بلغ    ٢٠١٩ت ما  ل. وفي    ٦٤ع م لل دولارا 

ه، ارتف ق نف ا ال ال ة ما ع لع الأول ا  ع أسعار ال د، (ولا س ق
ا اد الغ اني م  أسعار ال ف ال ا في ال ة) ارتفاعا  ،  ٢٠٢٠ئ

ق  وق ال ش ص قع ارتفاع م ا العام.  وُ تفعة ه ل م قع أن ت وُ
ة ب  ولي لأسعار الأغ    ٢٠٢١في  ٪١٤ال

ل   جو ة ب ت ة  العال ة  ال ال فاض  الأوضاع  ا لان ن ه عام، 
ة الفائ إ  أسعار  دع  ا  م ة،  العال العائ  وق  ات وف ال ار  ص

ل   (الف قة  ال في  ة  اد إلى ٢ال ة  ال أس ال فقات  ال ان  و  .(
ت في أواخ عام   ق ة ق اس اع اق ال ة   ٢٠٢٠الأس ا وارتفع في ب

قة٢٠٢١ ارجة م ال فقات ال ع أن وصل ال ارات  مل  ٦إلى    . و
ف الأ  دولار على الأقل فقات   ،٢٠٢٠ول م  في ال ع ال بلغ م

ة م العام   ة أشه الأخ اخلة في ال ة    ٤ال ها ارات دولار. و مل
ا  اف  /ش ق  ٢٠٢١ي ة  ائ ال ء  ب م  ة  اك ال فقات  ال ان   ،

ه مع   اه العام إلى نهاي ه الات ا، وصل ه ة. ومع ه ج أص م
ة  ارتفاع ا ات الأم ات على ال ا. لعائ خ   لة الأجل م

اسات ة م خلال ال ات ق ا   اس

ة ل ال اءات ال ِّقَ حَِم الإج ها   م  لُ ة (مع ائ تأث ال
ها ن   س لغ م /آب) و ل أغ لي    ٪٢ق اتج ال الي ال م إج

اني   ل ال ات ٣-١(ال ت أول ان ت ل ا أعاد  م ال ). و
ال إلى ض ة    الإنفاق  اسات، ف ال اح م ال ُ ال ال

ا أنها س ة وح  ود مع ها ول في ح ارات ف لات  الاس ع ا ل ل عاملا مق
ح. ل   ال
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ي م ا الفعل أتاح للع ة  ة الق ا ة الاج عا رة  وال ان ال ل ل
ض   ة  الإضا ة  ال ة  عا ال ال  ت عاب  اس ة  ان إم ف  لل

ة.  ازناتها القائ ادات م الي اع   إج

ف  ساه  و  ال أسعار  ونة  ت  م في  في  مة  ال م  ء  ج
ا لع ال ي م ال ل الع ف لات. ف يها أسعار ص ي ل ان ال

ف ة  ا ب في  لاتها  ع أسعار  في  فاضا  ان نة  ا  م (أرم ة  ائ ال ة 
ان   اك و ب  غ وال ان  س غ ق رة  ه وج ان  ازاخ و ا  رج وج
ا م ذل ال  ئ ار ج ه ال )، ث انع ه ن ان وت اج و

قل ال م  ولل  الات.  ال ع  ع  في  اك  ه ان   ، ف ال  
ا  رج وج وم  ا  (أرم ف  ال ق  س في  خل  ال م  حالات 

اك ان و ازاخ   ان). و

ة ق خف   ك ال ان مع ال /آب،  ة شه أغ ها و
ة ة الأساس ل أسعار الفائ /آب، قام  .ك ة أغ ع نها ة   و   خ
ف الأسعار ة  ك م ة  ب ة أخ    الأساس اوح م  ب  ب ت

ة أساس، وهي  ١٠٠و  ٢٥ ك    نق ن ب ان وم وت ا وأذر أرم
اني   ل ال ان (ال قا ٤-١وأوز ات ع ع ال ان م ). و

ة   اك ات ال ، ح بلغ ال ان وم اك فة خاصة في 
ة أساس و ٦٢٥ ك   ٤٠٠نق م ال الي. وأق ة أساس، على ال نق

ة  ع على  ال ا ش ة،  ام ات الإل ا ل على ت الاح
ت  ووف وض،  الق اد  س ل  لة،  تأج ام   ال اس ك  لل وس 

م   الأدنى  ال  و  وخف ش يها،  ل ال  ال ة رأس  ا ح ام  ه
لة.   ال

م   على  فاوت  م عافي  ال ول  ا  ال ع  ان
ان  ل اعات و ال   الق

اد كان  ا الاق ة ال اني م  أك صلا ف ال .  ٢٠٢٠في ال
ِّقَ في   ُ ي  دة ال اف ال اءات الإغلاق العام ذات الأه ان لإج ف
ة، الأم ال انع   ة ال ة تأث أقل على ح ان جة ال ة ال ف
لي  ال اتج  ال الي  إج انات  ب وت   . اد الاق ا  ال على 

ع قة إلى ال احة ع ال قي ال ة فال ق ال م  افي  ع ال ي ال
اءات الإغلاق العام. وعادت   ٢٠٢٠عام   ان ب إج ل ام ال مع 

ف   ل م ل سع  ات إلى ال ي ال ات م ش  ٢٠٢٠مع م
ف في  رة لل ان ال ل ع ال ة في  اهات صاع ات ل ت  و
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لع    ٢٠٢٠أواخ   ة    ٢٠٢١وم د ع ال ة  الع ة  ل وال (ق 
اشا  والإما ات ان ش ه ال ل ه ا، س ة). ومع ه ة ال رات الع

ف (م ردة لل ان ال ل ع ال ا )في  رجة أقل م ان ب ، ون 
ة،   ائ ال م  الأولى  جة  ال ه خلال  ضكان عل اءات    مع ف إج

د ان) االإغلاق العام م   . (ل

اس   أف وت رة  ل  ارج  ال في  العامل  لات  م  ت ل 
ع فقات في ال ع ال قع. فان ال م    ال ل    ٢٠٢٠ال ع أن س

اني  ل ال اني م العام (ال ع ال ا في ال ا  اسا  ٥-١ه ) انع
ال على   ع ال ها ت ال خلال ال امل، م ة ع ع ب ع لل

ان ال ل اق واسع في ال ارع ن ارج، وت لات العامل في ال   سلة ل
ة   س ال ل  ال ات  ق إلى  ل  ال ة  ود، وت ال إغلاق   

اف   عةوال لا).     ال م ان  اك في  ا  (ك ة  ون الإل لات  لل
ف   فاض سع ص ا وان ة في روس س ائف ال ا ال ا لأن ون

لات   ه ت ل اجع ال س ان ال ل،  و ارج إلى ال العامل في ال
قاز وآس قة الق ة أك  م ا ى في ال س ا في  ا ال ق  م قة ال م

ا. ال إف   الأوس وش

ق   قة ال قي في م لي ال اتج ال الي ال ل إج ، س ل ة ل ون
ه   ن ا  ه ا  إف ال  وش ح    ٢٠٢٠في    ٪٣٬٤الأوس 
ادة م يلا ب ل تع ات، وه ما  ي ق ارها  ال ا    ١٬٦ق ة تق ة م نق

ال  أك  مقارنة  في  دود٢٠٢٠قعات  ل اسا  انع وذل  الأفعال   ، 
عاش  في  وث ان ان وح ل اسات على م ال الأق م ال
. ورُفِعَ   ف رة لل ان ال ل ا في ال اني م العام، ولا س ف ال ال

الق  قة  م في  لي  ال اتج  ال الي  إج ات  ي ى  تق س ال ا  وآس قاز 
فة (+ ة    ٠٬٢رة  اشه ب  نق ع ان ا  ة)، م . ٪١٬٩م

ان،  غ   ل وق ب ال ا الارتفاع  الف قعات أن ه  ف ال
ها  ع م ة   –في حالة  ل امل م ة إلى ع فة أساس جع  وال ي

ان)   ان ان وت ا وأذر دة (أرم قع  –م ا ال ها تق ي وازن ات ال
رة ه (ج أخ  ان  بل أن  ان    رُفِعَ  اج و ان  س غ ق

ان).    وأوز

ال  ت فاض  وان ل  ال ضعف  غ  ب ال  ة  وت ارع  وت
في   ة  اع ال اق  الأس ادات  اق في  ضع  ال ع  فعلى  اقة.  ال
فا  لي ارتفاعا  ل ال ال )، س ا اله ا الأخ (ما ع ال

قة  في  م بل ارتفاع أسعار  –ان ال ا  ئ عا ج ف ة،   م الأغ
ة، ة الأساس ع   وت أسعار الفائ ف في  فاض سع ال وان

ان   ل ب    –ال غ ي والأردن وال ل عاون ال ل ال ا في دول م ما ع
حا. ها م ل ال ف ي    ال

ل   لو ق الع فاوتة. فق    الأوضاع في س فة وم ائج  ض رت ن ه ت
وخاصة   قة،  ال م  على  ا  ل  الع ق  اب.  س لل ة  ال
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الة ال لات  مع ع  احة  ال انات  ال ارتفاع   وت  ار  اس إلى 
اني م  ف ال اتها في ال د حاد    ٢٠٢٠  عام  م هع صع  شه

ب   اوح  ت الأول  ف  و  ٪ ٥ال ان  ازاخ الأ   ٪٢٥في  ردن.  في 
الفعل   ة  ل ة اله اح تفعة م ال ان م ي  اب، ال الة ال لات  ومع

ا ل  ن  ق بلغ  ان،  ل ال م  في   ة  ائ ب،    ٪٣٢ل غ ال في 
، و  ٪٣٦٬٥و ن ع م عام  في ا  ٪٥٥في ت ا ع ال لأردن خلال ال

اوح ب    ٢٠٢٠ ا ي ان أعلى  ة و  ٣(ف ة    ١٠نقا م نقا م
اتها   ات م م انات على م ال ل الأزمة).  وت ال ق

اعات   ر في الق اش  إلى أن الأج ال ال اد على الات فة الاع
ع ما ي ان ت ي  ئة)، ال ارة ال م    ٪ ٥٥ على  (وخاصة ت

ل   ة، ق   ائ ل ال قة ق اص في ال اع ال ائف الق و
اني م   ع ال ر العامل  ول    ٢٠٢٠ك في ال ا أج ، ب ع عاف  ت

اش ال ال ي لا تع على الات اعات ال لع    في الق ل ال افة (م
أن  واس فة  رة  ت  تأث ة)  ل ال اعات  وال ة  هلاك ف  الاس

ارتفع    ، ذل م  الع  وعلى    . ال ال ع  ال في  ج  ال ها  ن
ل ر  ولة خلال  ة لل ل ات ال س ر في ال لاثة أراع الع م  الأج

ة الأولى في عام   مة ا٢٠٢٠ال اسات ال اسا ل ا انع ة  ، ر ام ل
اع العام. ائف في الق ولة وال ة لل ل ات ال س   إلى دع ال

عاش في   ان الان فاوتاو ات م اع ال ات في  أت  ف  .ل  ق ال
قة ا    م ال إف ق الأوس وش انال اك فاوتة   و رجات م عافي ب ت

م   ال  ال ع  ال ق    ٢٠٢٠في  اشا غ م ان ل  س أن  ع  )

اد على خلال ال  فة الاع اعات  ا الق ف الأول م العام)، ب
وال مات  ال (وخاصة  اش  ال ال  ات  الات وال ئة)،  ال ع 

ي دخل ة، وتل ال غ ة أضعفال اد ات اق أساس ة  ائ ل  ،   ال
اعات  ، فالق . وعلى الع م ذل ع اداتها  ا في إي ج ا م ل ن ت

ي لا تع على الات ة) ال ل اعة ال اش (وخاصة ال ال ال
ان  ي  ات أدائها ال عادت مع م ات ال اس ها  وال  عل

اني  ل ال ة (ال ائ ل ال   ). ٦-١ق

قة   رة حادة على م ال ة العامة  ال ات ال ا اجع ح وت
ل  ٢٠٢٠  في ال اش  ان ادات   الإي فاض  لان اسا  انع  ،

أ وه  لي  ة  ال اع ال اسات  ال اءات  إج ل  و  ، ف ال سعار 
ا تأث ال اجعا  لل م  ت ف  لل رة  ان ال ل ال ل  ة. وس ئ

الع اردها  م في  اسا أك  انع  ، ف لل ردة  ال ان  ل ال مقارنة  امة 
ال   وش الأوس  ق  ال قة  م وفي  ة.  ف ال ادات  الإي فاض  لان

ال  ال ع  لات  مع ع  ات ا،  لغ  إف و العامة  م    ٪١٠٬١ة 
في   لي  ال اتج  ال الي  اتج    ٪٣٬٨مقابل    ٢٠٢٠إج ال الي  إج م 

لي في   قاز وآ٢٠١٩ال قة الق ان م ى،  . وفي بل س ا ال س
ة العامة إلى   ال لي في    ٪٥٬٦-رص ال اتج ال الي ال   ٢٠٢٠م إج

لي في  ٪٠٬٥مقابل فائ بلغ  اتج ال الي ال   . ٢٠١٩م إج

مي  رت وا ي ال ى بلغ  ل   فع ال اتج    ٪٥٦٬٤ح الي ال م إج
ا، مقابل   ال إف ق الأوس وش قة ال لي في م في   ٪ ٤٧٬٦ال

ا    ٪٣٣، ولى  ٢٠١٩ قاز وآس قة الق لي في م اتج ال الي ال م إج
ى، مقابل   س اني    ٢٠١٩في    ٪٢٥٬٩ال ل ال ا،  ٧-١(ال ). ومع ه

ه الت   ة ت  اه س عة واسعة م الأوضاع في    ال م
ق الأوس   قة ال ان في م ل لفة، ففي أك م ثل ال ان ال ل ال

ى، ت ن س ا ال لي ع  وآس اتج ال الي ال ي إلى إج   ٪ ٧٠ ال
ال   ق الأوس وش قة ال ها في م لي، مع اتج ال الي ال م إج

ا الاح الي  إج ل  ل  و ا.  إلى  إف العامة  ة  ل ال جات 
تفعة (راجع  ات م ل م   ).٢الف

وا  ى الآن، ول مع زادة ال ها ح لاب عة  ك م ل ال و
ك. فق  ب ال ة وال اد ا  الأزمة ب  داهانات ال قة ب ك ال

يها   الها  كان ل اك رؤوس أم ال م ا، ولا ت ة ن ة ق م ات ع ان م
م  مفي  ا  ةات  ه على  للأزمة  امل  ال أث  فال ا،  ه ومع   .

اسات  ال م  ع  ال ار  اس إلى  ال   ، ع ح  ي ل  اع  الق
ا اءات ال ،وج ي. إضافة إلى ذل ة   هل ال ة  ل ن ا ل ن

في  ة  ل ال ك  ال م  العامة  ة  ل ال اجات  الاح الي  إج م 
ال،  ٢٠٢٠ ك على الازداد ارتفاع م ان ات ال ي  اع العام ال ق
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الفعل ة  ق    ،ك ال قة  م ان  بل ع  في  ة  ا ال ال  ى  ح
ا  ال إف ل الأوس وش    ).٢(الف

اجع   ة  وت ف ن رة لل ان ال ل ارة في ال ات ال ا ة ال أرص
 ، ادرات. وعلى الع م ذل ف وضعف ال فاض أسعار ال لان

لا ف مع ف ان ردة لل ان ال ل ار في ال اب ال ت ع ال
ه م   (ما لي وما صاح ل ال ال ار  انه عة  ف ا)، م رج ا ج ع

) وتعافي   ف اد، (وخاصة ال فاض أسعار الاس اردات، وان تقل لل
ارج. لات العامل في ال   ت

قة؟   ه ال  إلى أي ت
فاوتة  ارات تعافٍ م   م

قعات ا د أك    م   ٢٠٢١ل في  رُفِعَ ت ور ع م    ٢٠٢٠ص
ي  آفاقتق   اد الإقل ىالاق س ا ال ق الأوس وآس ، إلا أن  : ال

قف   ي ح  ة،  اي م ل  قة  ال م  على  عافي  ال ارات  م
على احة    الأم  ال اع  ق ا  ل ض  ع وال اللقاحات،  ن 

اش ال ال  الات على  اد  الاع فة  اعات  اح والق ال وال   ،
اءات على م  اني والإج ل ال اسات (ال   ). ٨-١ال

عافي ا لل ور ن ض   ن اللقاحات س
قعات ال عام   ة    ٢٠٢١رُفِعَ ت ان ال ل ال مقارنة  في ال

  ، قعات أك ها    أماب ان عل ي  لي ال اتج ال الي ال لات إج مع

ل إ   ٢٠١٩في   ص قع ال ها  فُ . وعلى الع م ٢٠٢٢  عام  في ل
، في   انالذل ة في ال  ل أخ ة أو ال لات ال دة مع قع ع ، يُ

عام   ات  م إلى  لي  ال اتج  ال الي  ب    ٢٠١٩إج ة  الف في 
٢٠٢٣–٢٠٢٢ .  

لاف اسات    اخ امل  ال ة  والع ل ن  اله اس  أساس
ل    ك

اإن   ا م ال ا ق م دع ي ق ان ال ل ة  ال ائ ة ال ة العامة في ف ل
ت ان ها.  شه ع م غ عافي أس الي أن ت ال قع  اشا أقل وم ال

ة العامة   وعلى م  ال ا م ال م دع ي ق ان ال ل قة، فال ال
في   س  ال م  ات   ٢٠٢٠أعلى  م إلى  د  تع أن  قع  ال م 

اتج ا الي ال ل الأزمة وذإج ة ق ان سائ ي  لي ال .  ٢٠٢٢ل في  ل
، ال  س ل وعلى الع م ذل ا أقل م ال م دع ي ق ان ال ل
ات عام  د إلى م ى عام  ٢٠١٩تع   . ٢٠٢٣ح

ة أن  وم شأن   ة ال ل اجات ال اسات اللازم   تقلالاح ح ال
ل ع على  م ال عافي، لأنه س ع ال ات ل ة ال ان معال

ة اج وال ة  ال ف  ال ة.  ن ي ال أن  ع  إلى  قعات  ال ات    س م
ة   ة العامة خلال الف ل اجات ال الي الاح في    ٢٠٢٢–٢٠٢١إج

قة   ال ة  اع ال اق  ل الأس تفعة،    س إلى  لم م    ٪٣٧ل 
هلاك  ال اس ا. ولا ي لي في ال وم س اتج ال الي ال إج

لا ات  ت ة في م ارج ن ال ي هلاك  ل ها، إلا أن وس اس
ل ي ال لغ ن  ال تفع و لي في    ٪١٠ي م اتج ال الي ال م إج

ة. و  ار الأساسي   لال ة في ال ة ال ل اجات ال ه الاح ه
اسات على  ل م انع ع مع ما ل ل دون تق م م ال أن ت

ات ان و  ال ا ي ات وأدائها، ل ة لل م ا   الع د علاقة ارت م وج
ع ج ب ال ات  م ادات ال ان ون إي ل الي على م ال  ال

ها   هاور ل د    .وس ل ع أن  قعات  ا لل ، ن وضافة إلى ذل
امات  ة مع ال غ ة ل ل ك ال ا على ال ان مع ل ك م ال

ازناته ل م احت ار في م إلى الاس ي ذل  ف ق  ان ،  ة الائ
اص.    ال

ل   قات وس ع ا م ال اجه  اعات ت ال ة  أث ة وال ول اله ال
. وضافة إلى   ق تعافٍ م في الأجل الق ل دون ت ي ت ال

ف  مة  ا م ص ل أم أث الأ قة،   ١٩-ال ان ال ة بل مقارنة ب
إ م  ع إلى  ا  ةف ود وم اللقاحات  على  ل  ال ة  ان ال   م

اح اسات  ال ال ان م  ل ال ه  في ه ال  ة  ق ل الآفاق  ، س
وحالات  ارة  ال ة  ل ال اعات  ال اع   ال فة  ف م
م   ل ع )، و را وال مال وس ان وال ة (أفغان ان ار الإن ال
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ا   ول ان  ول اق  (الع ل  ال اسي  وال اد  الاق ار  ق الاس
دان).    وال

ل  ف  س و  ماتت اعات ال ال   آفاق ق اد على الات فة الاع
ف   ال على  د  الق تأث  ت  واقعة  احة،  ال ا  س ولا   ، اش ال
اع  ال اءات  إج على  لا  ف  ، ور ال غ  ولي  وال لي  ال
أن   إلى  قعات  ال ت   ، ث وم  ة.  وال وضة  ف ال اعي  الاج

على   ة  ع ال ان  ل ال في  عافي  فا  ال ل ض ة س الأن ه   في ه
رج خلال ٢٠٢١ ال احة  اع ال قع تعافي ق فة خاصة، يُ . و

 
ل    2 يفي تق "  ٢راجع الف اد الإقل ق  آفاق الاق ادر ع إدارة ال " ال

أك   في  ى  س ال ا  ل    ٢٠٢٠الأوس وآس ل    ٢والف إب د  م   ٢٠٢١في ع
ي"تق  اد العال ولي. آفاق الاق ق ال وق ال ادر ع ص   " ال

ة ب   ب)    ٢٠٢٣–٢٠٢٢الف غ ا والأردن وال ان (أرم ل ع ال في 
ة   ها ا    ٢٠٢٥أو    ٢٠٢٤و رج وج ان  (أذر الآخ  ها  ع في 
ان).    ول

،  و  س ات    معلى ال ال ل م قع أن ت اتج  ال الي ال إج
لي   ا  ال ئ جع ج ة، وه ما ي ائ ل ال قعات ق ا جاء في ال أقل م

امل  ي ت ع الأزمة م خلال ع ة ال ائ ار ال ع الأض إلى 
وضعف  ال  ال رأس  اك  ت ء  و الة،  ال لات  مع ارتفاع  ها  م

ة. اج في    2الإن ها  أك وث  قع ح فُ ة،  الغائ الآثار  ار  مق أما ع 
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ل فال رة لل ان ال ل ها في ال احة وأصغ ة على ال ع ، ان ال
ة. اهات العامة العال ا مع الات اش   ت

ا   إف ال  وش الأوس  ق  ال قة  م في  الآفاق 
ان اك ان و   وأفغان

قي في   لي ال اتج ال الي ال قع ت ن إج ق  يُ قة ال م
ا ال إف ل إلى    الأوس وش ق  ٢٠٢١  في  ٪٤٬٠ل ار  أ أعلى 

رة   ٠٬٩ عاش ال  قع ان . وُ قعات أك ة مقارنة ب ة م نق

في   ان  أفغان في  أك  ة  ق و ان  اك في    ٪ ١٬٥(  ٢٠٢١فة 

الي)  ٪٤٬٠و ل على ال قع أن  ، م ال س . وعلى ال ال

ل الأزم قعات ق قي دون م ال لي ال اتج ال الي ال ة ب  إج

رة    ٦ ان ال ل ا في ال اتج الأقل ح ائ ال اسا ل ة، انع نقا م

ل ائ ال ف مقارنة  ما مع  لل ي ت ع ف وال ردة لل ان ال

اد ة اق ة. الأوضاع في  اع اق ال   ات الأس

ا في   ال ع  ي قع أن  ف وم ال لل رة  ان ال ل اسا   ال انع
م الآثار  ل  ح لعام    ل الأخ  ع  ا  و   ٢٠٢٠ال أ ارتفاع  ل  ت

اني م   ف ال ا في ال قع لل ل ال ال . وم  ٢٠٢١ف
ا  ع ي أن  اللقاحات في وق م  ون  ف  ال أسعار  ارتفاع  شأن 

ف  الآ ي. وس ل عاون ال ل ال ادات دول م فاق في  م اق
د اء  إلى إع ا  خ ف م ال أسعار  ارتفاع  د  ع  ي ي ا  قة، م لل فعة 

ة  ب تفع  ي أن  قع  يُ وال  ي،  ف ال غ  لي  ال اتج  ال الي  إج
، . وس٢٠٢١في    ٪٣٬٣ فا في الأجل الق ي ض ف ا ال ل ال

د على الإ اسا للق ات  انع ار العق + واس ات أو ل اتفا اج في  ن
ان. و  ة على إي ات ال لا ضها ال ي تف قا  ال الي  ع ارت يُ فاع إج

ة   ب ي  ف ال لي  ال اتج  ا ،  ٢٠٢١في    ٪ ٥٬٨ال ه ن  ف  ف
ا  الارتفاع   ف في ل اج ال ة إن ف عا في الأساس  ف ة +م  ٪٢٣٣ب

ف ل ال ح حق انئ في أواخ ع إعادة ف   .٢٠٢٠ وال

عافي ن ال قع أن  ففي    ا  وُ ردة لل ان ال ل في الأجل    ال
غالق  قع بل قعات    –  ٢٠٢١في    ٪٢٬٣ال    ، وُ أ ت ال

ار   قعات    ٤٬٠ق ت  َ وخُفِّ  . أك قعات  ب ة مقارنة  ة م نق
ي تع   ، ال ن ب وت غ ادا  ال في الأردن وال احة اع على ال

سع   ة ال فعها زادة ق ا، ت ان ر قعات ال في م ا رُفِعَ ت ا، ب ك
ا ات  في ق ارات العامة. و ة والاس اج اعات الاس اع ال

ا ة ن لا ال ان  اك ل م م و اد  ، ت  ٢٠٢٠في    اق
ا   ه عافي ف ء ال ات إلى  ان  ٢٠٢١في  ال ح  . ول ل ال ه ال

ه، الأم ال   ا اش في ن ار الان قع اس يُ قة ال  في ال
جع إلى ع الأزمة  جة  ي فعل ال ي تفاق  ة ال ال ة وال اد الاق

ة. ائ ة لل ان ،    ال ة  وعلى الع م ذل دان ن نق ك ال ف
ار   الق اذ  قلة  ات ال ة  الفق ان  ل ال ادرة  م ل  ن في  ي دته  ال وع  ،

قع ولي م ال الي ال ع ال ل مع ال اش    للع ة للان ع نها أن 
تهال   ا  شه ات ال ز ال ال ع ا على ال  قة و ع ال قة و

. س   ال

تفع ات إلى    ال  وس قة ح ال ،  ٢٠٢١في    ٪١٢٬٨في ال
ي ت ان ال ل ة في ال ة لارتفاع أسعار الأغ ة ن ائ الغ اد  ل ال

اقة في   ة، وارتفاع أسعار ال هلاك لع الاس ا م سلة ال ءا  ها ج ف
ل ردة  ال ان  ل في  ال ف  ال أسعار  فاض  ان آثار  قال  وان  ، ف ل

ان أ ق في بل ل ال )، وال ان وال اق ول ان (الع ل خ  ع ال
ال ائي  ث ال  ل  أن  قع  وُ  .( وال ان  ول (ل ال في  ق 

م   )  ع دان وال ا وال ان ول اعات (ل ال ة  أث ة وال اله
لي اد ال ار الاق ق لي.  اس   على ال ال

ت   قع  يُ عافي،  ء ال ب ة العامةومع  ال ال ة  على م    أرص
ة  ت ال اءات  الإج ة  م هاء  وان ادات،  الإي ارتفاع  ل  ف قة  ال

ة م ائ د ض أوضاع ال اف جه ة، واس عافي  م الق ع ال
اق والأرد ل م والع ان (م ل ع ال ة العامة في  ال ان  ال ن وع

ل  قع أن ت ، يُ غ ذل تفعة. و ن ال ي اء ال ل أ ان) في  اك و
ا   ف ت ردة لل ان ال ل ة العامة ال ال أقل في ت ع ال

ا العام، ح س قع ه ، يُ ودا. وعلى الع م ذل ل ال م
ف   رة لل ان ال ل ة العامة في ال ال ة ال ل  ت أرص

ة لا .ن ف ادات ال   رتفاع إي

في  س  ت مل إلى  ف  ال أسعار  ارتفاع  د  ي قع أن  ال وم 

ارجي قعات إلى ارتفاع    ال ال . وت ال ف رة لل ان ال ل لل

ار  رص  ق ها  ار ف اب ال ار دولار. وعلى الع   ١٢٨ ال مل

اع  في ع ل ات ات إلى ت ، ت ال اب  م ذل  ال

ف وزادة   ال أسعار  ة لارتفاع  ن  ، ف لل ردة  ال ان  ل لل ار  ال

، عل رة أع لي. و ل ال ل  ال ت قع أن  يُ  ، غ م ذل ى ال

ا عل ل ع احة ت . ال ادات في الأجل الق   ى  م الاق
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ى س ا ال قاز وآس قة الق   الآفاق في م

عاش ال في   قع ان قةيُ ى  م س ا ال قاز وآس  ٢٠٢١في عام    الق
ه ع ما فق ،    ل ا ال ات إلى ت ا ت ال ة، ب ائ م ال

ة   ارج ال ات  ا ال وت  العامة،  ة  ال ال ع  لات  مع اجع  وت
ة   اتج ب تفع ال قع أن ي ي. وم ال عافي العال ل ال في   ٪٣٬٧ف

ل الأزمة٢٠٢١ اه ق د إلى م ع اسات    ، ل ع الق م ال ل ال ف
اضي. وُ  غه  العام ال ل ة ال العام القادم و   ٪ ٤٬٠قع ت وت

لي على ال  ٢٠٢٥في   اتج ال الي ال ات إج ل م ا ت ، ب
ل الأزمة ب   قعا ق ان م ا  س أقل م ة، الأم    ٩ال نقا م
اق  أن الأس قعات  ما مع ال ة. ال ي ع اع   ال

ا في   قع ن ال رة للوُ ان ال ل ما   ف والغازال قة ع ال
اتج   الي ال ، مع ارتفاع إج قعة في أك ان م ي  ة ال ت ف ال ب

لي ة    ال في ٪ ٣٬٧ب ا  ال على  ي   سل تأث  قع  وس  .
ا   +، ب ات أو ل اتفا ف في  اج ال ان  ت إن أذر

وُ س ي.  ف ال اجها  إن زادة  ان  ازاخ ور  مق في  ت  ن  قع 
قل   ال ل  و ي  ع ال اع  ق عاش  ان ل  ف ان  أوز في  ضع  ال

افة.    وال

اسا   ة انع رجة  قة ب ان ال ة بل قعات ال في  َ ت وخُفِّ
اع ال ن العام   أث ال ة ل ا، ن أن أرم قعات  ل ال

جة ال ا قة م ال لة والع ل الآثار ال اضي و ة  ل ائ ة لل ان
قي  لي ال اتج ال الي ال قع ن إج احة. وُ اع ال وضعف ق
رة   ه ا وج رج ل م ج قة في  ا ات ال ا جاء في ال أ م ة أ ت ب
ضعف   ار  واس ة  ائ لل ة  ان ال جة  ال تأث  ان،   س غ ق

ا ال   احي. ال

اجع   ات إلى ت ع    ٢٠٢١عام    في  ٪ ٦٬٩إلى    الوت ال
فاض   اضي وان ة العام ال ائ اد الغ ة لارتفاع أسعار ال اده ن ارت
ة   ائ الغ اد  ال أسعار  ارتفاع  د  ي أن  قع  ال وم  لة.  الع سع 
ان، ول ضغ الأسعار  ل ع ال اقة إلى ارتفاع ال في  وال

اقة الإالأساس  اء،  ال ل ق الاح ة  ة م ال أن ت اج ن
غلة.  ة غ ال   ال

ات إلى أن   ة العامةوت ال ال لات ع ال ف   مع ف ت س
ار   ل إلى    ٢٬٤ق لي ل اتج ال الي ال ة م إج ة م  ٪٣٬٢نق

لي في   اتج ال الي ال اسا  ٢٠٢١م إج ال في   ل م، انع

ان ال ل ل ارتفاع  ال ف ف والغاز  ة وغ رة لل ف ادات ال الإي
الي. أما   ع ال امج ال ة ب هاء م قعات ان ادات الغاز، وت ة وي ف ال
ف ف  ردة لل ان ال ل ة العامة في ال ال لات ع ال اجع مع ت

 . ا عاش ال ان عا  ف ن م ن أقل وأن  قع أن    ال

ت  قع  ة   وُ ارج ال ات  ا ي،    ال العال ل  ال عاش  ان ل  ف
لات  ت وت  ف  لل رة  ال ان  ل ال في  ف  ال أسعار  وارتفاع 
ا ل ع احة ت ل ال جح أن ت ارج، ول م ال  العامل في ال

ا ار ب  ك اب ال فاض ع ال قع ان ة    ١٬٥. وُ ة م نق
ل إلى   ا  ٪٢٬١ل الي ال ا العام،  م إج لي ه عا في تج ال ف م

ار  اب ال ا ع ال ف والغاز، ب الأساس ب صادرات ال
 . ل دون تغ يُ ف س ردة لل ان ال ل   في ال

الآفاق  ق ت  م ال ة م ع اء غ عاد   أج

داد   ت أن  ال  ووُزِع  م  اللقاحات  اج  إن ع  ات إذا  عافي  ال عة  س
ع   أس ة  ت العال  –ب عاون  ال ه  ع ا ي ه ل  وفي  ي.  والإقل ي 

قة ب   داد ال في ال ف ي ، س ار ة في    ٠٬٢٥ال ة م نق
ار  ٢٠٢١ ق تفع  ة في  ٠٬٧٥ل ة إضا ة م غ ٢٠٢٢نق .  و

خل، ق   ة ال ف ان م ل لها ال ي ت ا ال لفة اللقاحات، ولا س أن ت
ه ات لا ُ ل إلى م يت افع ال اوز    ان بها، فال ها س د م تع

اني   ل ال ال  (ال ه ال   ). ٩-١ه

ات   ، فالإصا رة  وعلى الع م ذل لالات ال ة  وال ي ال
داد   ت ف  وس دا.  م العام  الإغلاق  اءات  إج اذ  ات إلى  د  ت أن 

ا إذا   ات ال ار الإصا ل اس ل س ات. و ت ال   تأخ
اسات، ف الي م ال ع ال ة أمام ال ارات ص مي  خ ي ال فع ال

ل.  ا ال   و م

ات  ال ات  عائ في  ع  س ارتفاع  وث  ل ضة  عُ قة  ال ل  وت
عة  ة س ت ب ة  ال ات  لا ال في  ة  الفائ فارتفاع أسعار  ة.  الأم

دا ة،  م العال ل  د إلى ض أوضاع ال ي وج    أن  وخ
، وارتفاع ف ي ة م ج ال أس فقات ال ي ال ات ال وق العائ على س

اق  ع الأس ي ت ة ال ات ال ا ات الاح غ م . و اد ال
ي   ال ان  ل ال في  أك  ا ضعف  م اك  ه قة،  ال في  ة  اع ال

ة عال  ن خارج ها دي ،  عل ود. وضافة إلى ذل يها ح مالي م ة ول
قة  ل   ال إلى  ة  اف ال ارات  اس ف  ات ة   تار اس ح   أك 

اء   ة، وأث ق العال م ال اء ع ات في أج غ ا لل عف تق ار ال ق
قة   ا ال ات  انالف ل ال ب  ت  اق  الأس ان  ما  ح    ع
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ق ام ال ة واله اد ات الاق ة. الأساس ارج ة ال ال إلى   4، 3ائ و
ك ا اف ال ي ان الفعل لل ل   ة  ل مي، وخاصة  ل  ال

ا ال   ، ف الأوضاع على ه ف ردة لل ان ال ل على م ال
ة. وم ال   ل ك ال ل م ال مة على ال اد ال س اع

وره إلى زادة   ا الأم ب د ه احأن ي اع ة  م اح للق ان ال الائ
ا ه ت اص، في وق  ا ال اصة، م ة ال ل اجات ال ع الاح

ل  عف آفاق الي لل (الف ار ال ق ض الاس ع عافي و   ). ٢ال

ل الأوان    سو  اسات ق ي  أن  دع ال  حالات   زادة  إلى  ف
ارئة في    .الإفلاس اءاتها ال ة إج هي م ر أن ت ق ان ال ل  ٢٠٢١فال

ل يها س ح ض اس  ول ل ع  اتعلى م ال ا ع أن ت ، ي
ل الأوان إلى زادة  ع ق ي س ال ف . وق  عافي ع  عة ال س
اعات   ها وتل العاملة في ق ة م غ ا ال ات (ولا س إضعاف ال

اد على ا فة الاع ا أد إلى حالات  ك ، ور ) والأس اش ال ال لات

 
ل    3 الف أك    ٤راجع  د  تق    ٢٠١٩في ع ي  م  الإقل اد  الاق آفاق 

ا  ق الأوس وآس ىال س   . ال
ادة في عام    4 ات ال ا ة الاض اء ف فقات  ٢٠١٣أث وج ت قة خ ت ال ، شه

ة، بلغ في ذروتها   ة  ال ار    ٢٬٧رأس ي (على م اك ار دولار على أساس ت مل
فقات رؤوس الأم  ١١ غ م ت اقع، على ال ا. وفي ال ارج في الآونة  شه ال إلى ال

/ك اي قة، م أواخ ي ت ال ة، شه ة بلغ  الأخ ال فقات رأس ل ت اني، دخ ن ال ان

الة. لات ال اد وارتفاع مع قف ع ال ان   م الإفلاس وال ا  ور
د  ت والأس  ات  ال اعي  ق في  الأضعف  ة  م الع ات  ان ال

ال  وض  الق زادة  إلى  ض  الفعل  ع أن  شأنه  م  وذل  ة،  ع
. الي لل ار ال ق    الاس

ةالا  القلاقلو  ا ي  ج ت  ال اع ها   ت  الإرهاق م الإغلاق   5ل
ه   اد ال صاح أث الاق وال ي وخاصة    –العام  ان ال ل ال في 

اسات   ود على م ال يها ح م اي (  – ل ل   أن ت ال
اني   ة ١٠-١ال اعات، ح ال ال ة  أث ة وال ول اله ). وفي ال

ن  ة أضعف،  أن  ائ اد الغ ة ل ال قل أسعار    ال ل
ي ل على اللقاحات دور رئ انات ال ة و/أو تفاوت إم في   الأغ

ل   ائي، مع ما ل ام الأم الغ ا انع داد م ا ت ب إثارة القلاقل 
ة. ان اق إن   م ع

ا  أك  لو  ل  ال  على  ال ال  في  ال ي   أن  اح  ف
عافي فاوت  ال اع  إلى   ال م  في  دائ   ات او   ع ة    . اة ال ائ ف ال فق 

مات الأساس  ل على ال ات في ال قاب ع ال ا وقع  ال ة 
اء   اب وال ها ال فة، وم ات ال ها الأك على الف ات  تأث وال

ات في   وره أن ي الفق و ف ا الأم ب ة. و له غ ال
ال اع  الق ب  ا في ذل   ، لا تل الآخ ت ج خل  ي ال س

على  اءات  إج أ  اذ  ات ون  و  ، ذل إلى  وضافة  ي.  س ال وغ 
ة م    م  ة والآثار الغائ ن ي اء ال اسات، م شأن ف أ ال

الة،   ان  ال ي  ات ال ورها  وحالات إفلاس ال قى في في مق أن ت
ة، أن   ي اعات ج ل إلى ق اع في ال ، وال وف أخ ل 

ا ال ل ت إلى م ي إلى ن ه الفعل وتف دة  ج عف ال
ت  ف ع  وت ل  ال ال  ة هي على  ال ن  ت . وق  الفق اي 

ع  ا  ة، م ا غة. م م القلاقل الاج ل في حلقة مف خ   ز ال

مع   عامل  ت أن  ان  ل لل غي  ي ازن:   ال ق  ت
عافي...  ة ال ل وت   الأزمة وتع

ن   ٢٠٢١ ل  عام  س ادات  الأس  ووضع  عافيال  ت  أك   لاق
اء ة  اح ارا  وصلا ة ج  .واخ اش ات ال اصل وال ا ت ة: ف

ة   ٤٩٠ الفائ أسعار  وق  ف ل  ا  مارس/آذار،  ف  م ى  ح دولار  ن  مل
أعلى  ــفـــم والعامة  ة  ارج ال ن  ي ال ف  ات،  ا الاض ة  ف ومقارنة  ة. 

ة ال ال ات  ا تـامـالع  وح ض ـة  أكــغـاجه  بــا  ام  ــ ـ،  اله أق  ا  ة  ا الاح
 . ل   ك
ار    5 ل    ٤-١راجع الإ د أك  ١في الف اد   ٢٠٢٠في ع م تق آفاق الاق

ي.    العال
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ازن  ال ق  ت أن  ها  عل والأرزاق،  الأرواح  لإنقاذ  عي  ال ان  ل ال
ار في   رة على الاس ة الق ا ان ح عافي وض ح ب تع ال ال

الي. و  ار ال ق ن وتأم الاس ي ل ال ف  ت ار في ت غي الاس
ال سخ  ي ى  ح ة  ال ادات  ة  الإم أه اعاة  م ع  ي ول  عافي، 

قل في  م   اسات آخ في ال ها، لأن ح ال كفاءتها وت
أمام  ات  ال قة  ال تعالج  أن  ه،   نف ق  ال وفي  ان.  ل ال

ل   ال ة  ل ة  وضع  ن  ع الأساس ائ  امة  ال م ادات  لاق
في ة  ف م ارا،  اخ وأك  ائف  ال ة  وغ ة  ائ م   واح ذل 

ولي   ال عاون  لل غي  و ة.  ق ال ارعة  ال العامة  اهات  الات
ة. ة الق ل اسات ال ا ال ع ي أن ي   والإقل

ال  ولا عة  فيإنقاذ الأرواح والأرزاق    ي ات.  ل ت  ل  و   الأول
ة   ة لل ال ا ارد ال ف ال ان ت زع اللقاحات مع ض ل ت س

لإنقاذ   ة  حاس ألة  ومع م الأرزاق.  على  أث  ال م  وال  الأرواح 
ف  دة اله ة م ل د م ض ق ان ف ا  ي في ن اللقاحات، ر ُ ال

قف  ورا ل ي ض وس. تف ة م الف ي   حالات ج

ان  وفي ل ي  ال يها  ال ود  مالي  ح  ل قاز    م قة الق ان م ع بل )
ان]، و  ان ان وت ازاخ ان و ى [أذر س ا ال ان  وآس ل ع ال

ا   ان ر ة]، وم ة ال ف [ال وق والإمارات الع رة لل ال

ي   ف الات ال نة في ال ل اسات م ل ال غي أن ت ب)، ي غ وال
رة   ة ال ال اد وال ا الاق ة وال ارئة لل مع وضع خ 

ع سخ ال ى ي قة ح ع ب ه ال ج ار في ت غي الاس افي العامة. و
اره ق   عافي ع م وج ال ي إلىلأن خ ال    ف ا زادة ال م

رة أق م  عافي  ق ال ل. وذا ت ق ة العامة في ال ال على ال
ل لل غي  ي قع،  اء ال ب لإعادة  اح  ال ال  م  ت أن  ان 
ة.  قائ ات ال ا   الاح

ان  وفي ل ي   ال يها  ل  ال تق ا  مالي،  ح   ل ي  فإن  ق ع س ل
اعاة   قم ازن ال ق ال ار في    ت رة على الاس فا على الق لل

الفعل   ة العامة  ال أ ض أوضاع ال ف ي ن. وس ي اء ال ل أ ت
ء م ، ان ٢٠٢١في   اسا في ج اءات وتعافي    هع الإج ل  هاء الع لان

ال ة الأجل لل س قة م ث ة م ت على خ غي أن ي ادات، و ة  الإي
ادات   ة الإي ة،   –العامة تع عل ت تع ح الإعفاءات ال

ي   عاء ال ع ال س ها   –وت ل م فاءة الإنفاق،  ورفع م 
ع ي لل ر ة.  الإلغاء ال ر العال ات الأج اء ف ت  و  واح عادة ت

اجات على ال  ة الاح ل ورا ل ا ض ل ن م فقات س ات ال أول
غي   . و ازن الق اعاة ت قة    م جهة ب ة م ي ة ج ادات ح أ إم

اءات   الإج اذ  ات لارتفاع مع  ا  ون  . أخ اضع  م في  ة  ع ال
غي ي ل،  وال ي  ال ا  عل  م ان  ل ال ل  تع تع    ىأن 

ة، وت   اش لة ال ا ال ة م عال ي ل اتها في إدارة ال ات اس
ها و  ي ا ت ة م ا ، وم ة ال ع قاع س لها، وت عادة ت

م م خارج  ق ع ال ها م ال ا ف ة،  ال امات الاح ق الال ع ت وم
ة.  ائ ة ال ازنة في ف   ال

ة ال ع  و ان،  ل ل غي  ال قة  ت   ي ه  في  ال ج ،  م  م  ت ع  ال
اعاة الة  وم زعه،  في  الع ه  ت اد  على  وت  .١٩-ف  ع  ما  اق

ها،   اجا إل ل إلى م ه أش اح ص افع مع ال ب ال ولل م ت
أن   غي  ان  ت  ي ل إلى في  ال ة  ال ال عة  ال اس  قة  ت 
خ  لات جان  وال لة،  ال ة  ون الإل د  ق ال ل  م أخ  ارات 

ق  ال ام  واس  ، ي ف ال انات  ب اع  ق ب  اهاة  وال ة،    الع
ق   غي أن  ات، ي ة لل ال عي. و ة على أساس م القائ
ب  ص  الف اف  ت ق  ت مع  قي  ال الإخفاق  حالات  على  ع  ال

ولة  ة لل ل ات ال س ع ال اسات ال ا، ف اص. وأخ اع ال والق
ف ع  ل إلى عال ما  ل ال ع  غي أن ت م خلال،    ١٩-ي

ال، ال ل ال . على س ع اف ال ي وح ه   ر ال
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غي  ان   و ل ق  أن  ل   لل ازن   ت امل  أوجه  في  ال ائل  ال   ب   وال

اءات ة  الإج ق ة  ال ال اع  م   وعلى  وال الي  الق ار   .ال وع الاخ

ة   ق اءات ال اذ م م الإج غي أو تق  ب ات الي، ي ع ال ال

لل  اح  ال الي  ال ال  اعاة  اسة م ال آثار  قال  ان ة  وفعال ان،  ل

ك   لل غي  و ة.  والعال ة  ل ال ة  ال ال الأوضاع  ر  وت ة،  ق ال

ان ذات أسعار ال  ل ة في ال ة  ال قعات ال نة وال ف ال

) أن  ى وم س ا ال قاز وآس قة الق ان م ع بل ا ( ة ج اب ال

ل قفها ال على أن ت اف على م ا ال   ت هة ل م

لا على   ة)، ف ول ال ة  ا م أسعار الأغ ال ها  ف ا  ض  (

ل هام   ف  أن ت ونة سع ال ة. وم ال ة الأوضاع ال وقا

ة   ا م غي  ا، و في    على   ثارالآمه ة، وخاصة  م الع ات  ان ال

ات ال ى ذات م س ا ال قاز وآس قة الق ان م ي م بل ة  الع ول

ة.   العال

ف جه    ن   وس ال ع  ال م  ي  ر ال وج  وراال ان   ض   ل

اع  ام الي  الق ور  ال عافي  داع  ب اع  ل اص  الق ار    .ال ا لاس ون

اد  الاع فة  اعات  للق ة  م الع ات  ان ال في  عف  ال ا  م

اصلة تق دع   غي م ، ي ات الأصغ اش وال ال ال على الات

إلى  ال ض  لة  ق قاء. ال ال مات  مق ن  ل ي  ال ع  ال

اع اح للق ان ال اسات دع ن الائ اع ال اصل ص غي أن ي  و

ف  ك ال ض ال ، على ت تع ق ور ال ل،  اص مع الع ال

ن.  ي ال ات  س ق  س ل  عي  وال ة  اد ال وض  الق ا  ل

ال  اع  الق فا  اح غ  ور و ال م  ن  س ه،  لاب في 

، مع س   ات ع  الي في ال فع ال وض وال ة أداء الق ا م

فا ، م أجل ال ار اسات ال الي.  س ار ال ق   على الاس

عاون م شأن  و  ف اللقاحات    ال ي ل ي والإقل   على   اعأن  العال

ة عافي    .١٩-ف  ع  ما  عال  تق ال ة  ق قف  ت ف  ي  وس العال

ا   . أما ال اء العال ل أن ة في  ائ ة على ال ي على ال والإقل

ر  ه م  ا  م اجه  ت ف  ف العال  أرجاء  في  أث  ال ة  ي ش

رة   ة ل سلاسات م ادات الفائ زع الإم غي ت ، ي . وم ث أخ

ل اج ال ا في ذل م زادة الإن ان ( ل ي ل ال ان ال ل ي) على ال

"ت  فاك ة "ك ادرة آل ل م ة في  ا ادات  غي    ل على إم ي ي ال

، فإن   ها. وضافة إلى ذل اق تغ ع ن س لها وت ع ت اع ب الإس

و   ها  ان عل ل ل ال د اللقاحات س ح ة عق ت شفا

ال ول  وال خل  ال ة  ف م ان  ل ال أن  جح  ال وم  لة.  ة معق ه

اعات   ال ة  أث ات وال ت ال عل  ت ات  ت اجه  س قة  ال في 

ات   ال ادل  ت أن  غ  اللقاحات؛  ن  ع  زع  وال ة  ج الل

اع على   قة  أن  ة على م ال ائ ات واللقاحات ال ع وال

م   ان  ل ال ل  ت ومع   . ال وراء  ان  ل ال ه  ه ك  ت م  ع ان  ض

ا إلى  عافي،  الأزمة  ق  ل ال وق  قة  فإن ص ال دع  ال  ولي،  ال

ه على   ل ت  ار دولار في    ١٧ب ا ٢٠٢٠مل ل ش ، س

اسات،   ال أن  رة  وال ة  الف ة  اع وال ل  ال ق  ما  مل

ة.  ة والإقل ول ات ال س ع م ال   إضافة إلى ت ال

ا   ... ي  ب لت لا أف ق   م
اع  ع  لا اسات  ص ا   أن  ال ات  غفل ة  ال اس ي  ال   ي   ال

ها ل،  عل اد، وزادة    ال اواة والفق والف م ال ة ع ها معال ا ف

اص،   ال اع  الق في  ل  الع ص  ة  ف وت  ومعال اخ،  ال تغ 

ار الإصلاح   قة على م ال ان  بل ع  اس  ا  ة. و ال

(م ة  ائ ال ة  ف في  ى  وأوز ح ان  ازاخ و والأردن  ان)،   

إصلاحات   اء  لإج الآن  ة  سان صة  أة فالف ج أ  أك  ها  ع ت  ،

ة الأجل   س ة العامة م ال زة  ال ع ع م خلالها  و   للال اه ال

ص   ف م  ي  ي  ج اعي  اج عق  غي وضع  و عادل.  ب 

اص،   ال اع  الق في  ل  ة  ةال  تعمع  الع فا اءلة   وال  وم

مات ات  ال س وال العام  اع  الق ات  س م فإصلاح    .

اع  ح للق اص و اع ال ال ل الق ح ال ولة س ة لل ل ال

ائ ن ق  ب ة. العام  ال ال امة  الاس ان  على ض اع  و ل  أف ج 

اع   الق في  ال  ذج  ن ع  ا  ع ادات  الاق ل  ت و 

د العام م   ي ت هات ال ل لل م ال ق الع خلال إصلاح س

غ   ا  ال م  وال  العام،  اع  الق في  ائف  ال ل  تف إلى 

ة افة عال ة م ائف ذات  ف و ان ت ي، وض س اع    ال في الق

اع  ش الق مة م خلال ت ان في ال داد ثقة ال ف ت اص. وس ال

ة  الة في إنفاذها وتق ان الع اد. مع ض ة الف اف   أ م

اعي  الإنفاق  فاءة  تو  ون زادة الإنفاق،   الاج ى ب ، ح

ة  ة ال ل ال ة في دل ل إلى ثل الف اع على س ما  أن 
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قة وق   ث، ح  لل ق  ص ولي  ال غي أن ن دروسا  ال . و

ا  سعا  ت ت ي شه ة، وال ائ ة ال قق في ف ي ت ازات ال م الإن

جهة على ن أدق   ة وال و ة ال ا ة الاج اع امج ال في ب

اني   ال ل  (ال قة  ال انات ١١-١في  إم ت  شأن  وم   .(

اع على تع   ة أن  ق ا وال ج ل فادة م ال الإصلاحات  الاس

املة م  رة  قة  فادة ال ا  اس الات ب ع ال في ج

اهات العامة ال ء  الات غي ب ار الأزمة، ي ة. ومع ان ه ة ال عال

ان على تع   ل ف ال ا تع ار ب لات ال ل لإعادة تق س الع

مات   اجهة ال رتها على م يها وت ق ة ل ا ة الاج ا ن ال

ة   ال ال مات  ال على  ل  ال ة  ان إم زادة  ن  وس لا.  ق م

ة للإ ة ال ار في ال اني  والاس ل ال ن (ال    )، ع ١٢-١ن

ة الأه الغ  ا  ل م اجة،  خاصة  ال ان   فة  بل لاك  ام ان  ل

ها. ق قة ل جهة ب اق وم ات أمان واسعة ال قة ل   ال

  

  

ك و  اخ ي ها تغ ال لفة م ق م قة،  اته على ال الفعل 
ف  ارة ال افة ارتفاع درجات ال ار و ائي. زادة ت  ة والإجهاد ال

اجة   ء على ال ا يلقي ال قا، م ات ع ه ال داد ه جح أن ت وُ
في   ار  والاس ال  اسات  س ات  أول ي  ت إلى  ة  ل ة الال

رة  الة  ال ال ان  ل ال اجه  وت اخ.  ال ات  تغ ل  ت على  قادرة 
ال   قة  ال في  ف  عالإضافي  لل ل  ال م  اج  ع  ال ا 

ر  د الأحف ق ال عاد ع  العال للاب ل  ت ف مع  ال اد على    الاع
اي اء ل م د إعادة ب ا ال اسات في ه ات ال . وم أه أول

ا ال ة  قائ ال ام  مع  اله الي  وال اد  الاق ع  لل عي  وال ة  ل
ف  ع ال ح  و  . الأس على  ة  سل ة  ز ت آثار  أ  ة  ح ت 

ف  الي  امال ب فادة م  اع   جصة للاس العام، والق عافي، والإنفاق  ال
ة.  اخ مات ال اع على ال م تأث ال ي ت ة ال ال

ح في إدار  ب ال ها وذا اتُِع الأسل ، س ل الأخ حلة ال ة م
قة.  ار في ال ل والاس ة للع صا مه ح ف   أن ت
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ا مي وال  م ي ال  ل: ال
ة  ائ   إرث م ال

ف (ك رونا  وس  ف أزمة  ي ١٩-أدت  ال في  ة  ف وث  إلى ح  (
ان   ع م بل ل رد الفعل ال ة في  ل اجات ال مي والاح ال
اح   ة. ورغ ن ائ ى لل م آثار ال س ا ال ق الأوس وآس ال

ه   د  م ه ة الع ال اق ال فاذ إلى الأس ان في ال ل ة فق  ال ول
اق  الأس اجات  اح م  ة  ة  ن ة  غ ب ة  ل ال ك  ال قام 
اع   الفعل للق افها ال  ا أد إلى زادة ان ة، م ل ة ال اع ال
خل   ة ال ف ان م ل ات مع ال ا ان اس قابل،  العام. وفي ال

ن  ة  ن ودة  م وفي  للأزمة  اسات.  ال ح  وض  ل  ال ق 
حلة ة   ال ل ال اجات  الي الاح إج ل  أن  قع  ال لة، م  ق ال

ا   وآس الأوس  ق  ال قة  ة  اع ال اق  الأس مع  في  العامة 
ة   الف في  تفعا  م ى  س وث  ٢٠٢٢-٢٠٢١ال ح الات  اح مع   ،

ار الأساسي في حالة ت ال ة مقارنة  رات سل ي الأوضاع  ت
اذ ة أو تأخ ات ة العال ال الي  ضعف    ال اءات ال ال إج

على   اد  الاع زادة  أن  غ  ا.  ه ل أو  قع  ال م  أك  عافي  ال
اص في   اع ال ك على دع الق رة ال ف ق لي س ل ال ال

عافي. ال أم  الة  إ ث  وم  الأزمة،  م  وجه  اد  خ اع شأن  وم 
ات ة العاس ال قة لإدارة أوضاع ال ث ة وم ة على ات ق ن ي امة وال

اسات  ال م  على  اب  ت اذ  ات جان  إلى   ، س ال ال 
ك  اف ال ة وال م ف ان ل ال ال اق رأس ال ل أس
ة   ة، ومعال ل ا ال د إلى ال م ال ة، أن ي اد انات ال لل

ن  ي اء ال الي.أ ار ال ق خ الاس س تفعة، وت  ة ال

 اق: ال
ف ل  ه ق  ١٩- ال

ى   س ا ال ق الأوس وآس قة ال ان في م ة بل ة ع ائ داه ال
عف  ال ا  م وزادة  ة  م ال ن  ي ال ارتفاع  م  تعاني  وهي 
ف  مة أسعار ال ة وص ة العال ال ه الأزمة ال ع ما س ة،  ل ال

ن   ٢٠١٥-٢٠١٤في   ي زة ل ال اس ال اع ال . م ض
ة عام  ها ان ق٢٠١٩و ل مي في ثُل ال ي ال ان ن ال  ، 

 وآسيا  الأوسط  الشرق  إدارة  في  الديون  بأوضاع  المعنية  العمل  مجموعة  إعداد    
 ولورانس  مينكولاسي،  وجيتا  ،)رئيسا(  سيرا  سيزار  هم  الفصل  هذا  ومؤلفو.  الوسطى

  كل   من  متميزة  مساهمات  مع  تامبونليرتشاي،  وسوكانان   رحمان،  وسيدرا  ورتن،ن
    .سخى وجاويد ستون تاكر من

م    بلغ الي    ٪ ٧٠أك  إج لغ  و لي،  ال اتج  ال الي  إج م 
م   أك  ان  بل ة  خ في  العامة  ة  ل ال اجات  م    ٪١٥الاح

لي. ال اتج  ال الي  ودخل   ١إج نه،  دي اد  س ان ع  ل قف  ت فق 
جة ( ة ال ن ي ان في حالة ال )ثلاثة بل دان وال مال وال ، ٢ال

جة  ال ة  ن ي ال حالة  في  ان  بل أرعة  ل  دخ ة  ال اح وارتفع 
ان).  اج ا و ان ر تي وم ان وج   (أفغان

ادات   ي في اق ات ال ازة س ل ح ع  ة  و اع اق ال الأس
غ   ال  ة  قاع عة  ى  س ال ا  وآس الأوس  ق  ال في 

وغ   عة  افي،ال ال ر  الق رة  ي   ال ال ازات  ح ت  مع 
ائ   ان على ال ل ه ال ت ه في. فق اع اع ال مي في الق ال
اتها. وقام  ان ل م اجات ت ة م اح ة  ة ح غ ل ل ال

ه (ح بلغ  ا ور ال ال ان ب ل ه ال ة في ه ل ك ال ل
لي   ال ي  ال م  ازاتها  رها  ح ق ة  ك  ٪٨١ن ال ازات  ح ا  ع  ،

ور ح   لة، ب ة، في حالات قل ك ال ا قام ال ة)،  ال
اني   ال ل  (ال أن  ال ا  ه حة  ٣-٢في  الل لة  ١،  ال ان  و  .(

ائ ال ة  ل ة  اله اش ال ة  ان ال اق  والأس ان،  ل ال ع  في  ة 
ه   ا  رة  ارة غ ال ات الاس س ،  وال ان أخ ة في بل فا ال

ازة   ل ك  لل اف  ح خلق  ق  يلة  ال ارات  الاس قلة  جان  إلى 
لة  قلة س ا ت في ع قاقها، م ة ل أجل اس م ات ال ال

ر  ة وت ل ي ال اق ال  ها. أس

رجة   ب ة  اد ال انات  لل ف  ال ة  ل ال ك  ال اف  ان ازداد  وق 
م   ي  الع في  ة  ا  ك وآس الأوس  ق  ال في  ة  اع ال اق  الأس

ة   ف مة ال ة وخاصة ال ة العال ال ى في أعقاب الأزمة ال س ال
ة   اف على  ٢٠١٥-٢٠١٤في الف ا الان ق ال في ه . ولا 

ال  ـالإق لل ـق ــاض  الــ ـم  ات  ـمة  س ال ول  بل  ف  عامة 
ولة أي  ة لل ل ة ال ه ان الإق ا، وفي حالةـال ا  ـل م أ ق  اض ال

  
ة العامة   ١     ال ع ع ال أنه حاصل ج ة العامة  ل اجات ال الي الاح ُعَّف إج

ل   ل، ت ا الف اض ه مي. ولأغ ي ال هلاك ال لي واس ة في  ال اع اق ال الأس
ة  س ادات م ة والاق اع اق ال ادات الأس ى اق س ا ال ق الأوس وآس ال

تي  ال ان وج ل أفغان خل ف ة ال ف ان م ل . أما ال ف رة لل ان ال ل خل، وال
ان   وأوز ان  اج و دان  وال مال  وال ا  ان ر وم ان  س غ ق رة  ه وج

ة و  فة الغ انات، وال اف ال م ت ل لع ل را م ال ا وس ع ل . وت ة وال غ
ة ع ف انات ال ا أن ال ة.ك ئ انات ج ان هي ب ان دان وت مال وال     ال

تفعة   ٢     أنها م جة  ة ال ارج ة ال ن ي ل ال في حالة ال ة دخ ال صُِف اح
رة   ارة الق ل اس ل اد ت ي في عام  في وق إع ل ال ،  ٢٠١٦على ت . ومع ذل

ارج ات ال أخ ة ال اك ت ال م ذل ال في م      ة. اس
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ة  اد انات ال ة لل ل ك ال اف ال ة ان ان ن . و لل ال
ف ل أزمة  ك في    ٪٢٠أك م    ١٩-ق ل ال ع أص م م

، وارتفع إلى أك م اق والأردن وق ائ وم   ٪٤٥  الع في ال
لغ  ان، و اك اف   ٪٦٠و ة ان قابل، بلغ ن ان. وفي ال في ل

لل ك  الي  ال ح الأخ  ة  اع ال اق  الأس في  العام  اع   ٪١٢ق
اني   ل ال حة  ٣-٢(ال ف ٢، الل اف ال ا الان ل ه ). و م

رة ال ق ا   ة،  ل ي ال اق أدوات ال ة ت أس ان مة  إم
عة   ة م م لفة م أقل ت ل  اص على تأم ال اع ال والق

 . ائ عة م ال   م

ال ا  أما  وآس الأوس  ق  ال في  مات  لل اص  ال ارجي  ال ل 
سع س   ب ل   لأنه  ا  ن  ، أك رجة  ب ودا  م ان  ف ى  س ال

اق على ن م ارد الأس فادة م م ان الاس ل ل م ال ام. وق  القل
د.   ا ال ور مه في ه ام ب اب ال ن في ال س ن ال ائ اد ال اع

ة   ف ان م ل ن ن  ففي ال س ن ال ائ ز ال خل،  م    ٪٨٠ال
اء في ناد   ائ م غ الأع ة ال امي ح مي، مع ت ي ال ال

الي  ارجي). ٪٤٥ار (ح مي ال ي ال   م ال

 ع عام م 
ة:  ائ ة ال ا   ب

اي  ا ال ت   م

ازدادت  فق  الإنفاق،  ات  أول ت  ت لإعادة  ولة  ال د  ه ال رغ 
في  م  عام  ل  الع  على   ٢٠٢٠ات  ة  ائ ال تأث  ة  ن

ات   ان لل م آثارها. فق زادت م ل ة ال ا ادات واس الإي
ره   ق س  الأولي  مقارنة    ٪٧الع  لي  ال اتج  ال الي  إج م 

ل ال ات ما ق ان ت م  ب ل ع ال غ م أن  ة. وعلى ال ائ
اراتها اء ح إص دائع    اح ام ال ي ع  اس ات ال م س

ة،   د ع ة ال ة الع ل ، ال ان، ق ان، ع ، أذر ائ ة (ال م ال
ة  اد ال وة  ال ادي  ص و/أو  ة)  ال ة  الع الإمارات   ، ن ت

ان وال  ائ وأذر ان والإمارات  (ال ان وال وع ازاخ  و
ف ل ت فإن  ة)،  ال ة  اش الع والان تفعة  ال الع  ات  م ة 

لي بلغ  اتج ال الي ال ي إلى إج ة ال اد أدت إلى زادة ن الاق
س   ة عام    ٩في ال ها ة. و ي  ٢٠٢٠نقا م ة ال ل ن ، س
مي في   ا أك م  ثلاثةال لي   ٪ ٧٠  ع بل اتج ال الي ال م إج

عة(مقارنة   عام    ب ة  ها ب ان  الي ٢٠١٩بل إج اوز  ت وق   .(
رها   ق ة  ن العامة  ة  ل ال اجات  اتج    ٪١٥الاح ال الي  إج م 

ل   ق ة ما  ف في  ان  بل ة  ا، مقارنة  بل أرعة ع  في  لي  ال
اني  ل ال ة (ال ائ  ). ١-٢ال

  

  

ة وق أد ارتفاع م   ا ة ال ة إلى تق ل ك ال ل م ال ال
اد  انات ال قة  ب ال ة في م اع اق ال ك في مع الأس ة وال

ى. س ا ال ق الأوس وآس قة،    ال ا اهات العامة ال ار الات فعلى غ
عام  في  مات  ال ل  ت في  ح  ور  ب ة  ل ال ك  ال قام 

ة م إج  ٪٥٠، ح غ أك م  ٢٠٢٠ ل اجات ال الي الاح
  . ن ان وت اك م  العامة في م والأردن و ق ل ال إضافة ال و

لي أك م  في ال اع ال ة الق ة، بلغ ح ك ال م ال
ان    ٪٥٠ لي  ال ل  ال أن  ورغ  ان.  ول اق  والع ا  أرم في 

اق  ان الأس ما  حلة الأولى م الأزمة ع ورا في ال ة    ض ال أس ال
انات ال  ة ب ال ا ز م ال ة، فق ع ة م ول ك  ال ة وال اد

اني  ل ال الات (ال ان ٣-٢في مع ال ح   ). ٣و  ٢، الل

ات العائ على   ل م ل ت ا في  ل اض م ان م الاق ل وزادت ال
ة   ق اسة ال ة ت ال ، ن ة ن اله ل لة ال الع ات  ال

عام   ل ٢٠٢٠خلال  ال على  ة  ان  ل ال ع  ت  اع وق   .
لي الأ اق  ال اض والأس لفة الاق ارات ت اسا لاع ق أجلا، انع

ان)، ول  اك ل م و لة الأجل (م ة للأدوات  ل ة ال ل ال
رات   وف وحقق  الأجل  لة  ة  ل م ات  س رت  أص أخ  انا  بل
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ات قادمة (كالأردن و  اني  ل ل ال ال) (ال ل ال ب، على س غ ال
٢-٢ .( 

عان ثُل بل ارد وق اس ى  س ا ال ق الأوس وآس قة ال ان م
ض  تع ا  ب ة،  ات ال الأوضاع  صة  ف واغ  ة،  ول ال اق  الأس
اق م   ارد الأس ان  ة بل عان ع ة. فق اس ات  قل ها ل ع

ال   ٢٠٢٠أوائل   ا،  ان،  (أرم ع ب،  غ ال الأردن،   ، م  ،
والإ ة،  د ع ال ة  الع ة  ل ال  ، ة، ق ال ة  الع مارات 

ل   ان)، م قارنة    ٪ ٢٦أوز ال ة ( اع اق ال ارات الأس م إص
الغ   ال ع  ال ي  ج ال وزنها  لي   ٪٦مع  ال اتج  ال الي  إج في 

ا مقارنة  ارجي  ال ل  ال أن  ة)، غ  اع ال اق  اجات  للأس لاح
ة   س ب الات (ح ساه في ال ودا في مع ال رها  كان م ق

دور   ٪٢٠ ق  ول  العامة).  ة  ل ال اجات  الاح الي  إج م 
اق  فاذ إلى الأس ان على ال ل ه ال ة ه اع ة على م ات الأوضاع ال
س  ال أن م ي  اراتها. وج قاق على إص بل وزادة آجال الاس

ارة في    أجل رجة غ الاس ات ذات ال ارات ال قاق إص اس
ال قة  أجل  م س  ل اثلا  م ان  ى  س ال ا  وآس الأوس  ق 

ة  اع اق ال ارة في الأس رجة غ الاس ات ذات ال قاق ال اس
قة.   ا ات ال ة في ال ل قائ ي  ة ال ل ت س الف ، و الأخ

ال   ت ل  اجع  ات  وق ت ا ة الاض ع ف ا  ر اض ت الاق
ت جع إلى  ا ي ة، م ،    الأول ة. ومع ذل ة العال ال الأوضاع ال

ات ذات   ارات ال ة لإص ال ة  ة الق س أسعار فائ ان م فق 
ا   ق الأوس وآس قة ال ارة في م ارة وغ الاس رجة الاس ال

ى خلال   س رجة  ٢٠٢٠ال تفعا ب ائ في    م س ال فة ع ال
ا   اثلة في ال ة ال اع اق ال اني  الأس ل ال -٢الأخ (ال

٤ .( 

لة  الع ة  م ات ال اق ال ة غ ال في أس اه ل م و
ات لا تُ ة ع م ل ا   ال ق الأوس وآس ان ال في مع بل

ة  فقات غ ال ق ت ت ي شه ان ال ل ى. غ أن ال س ال
ة عان  ل لة ال الع ي  ات ال اق س ة الأجل إلى أس ات   م تقل

وج   ان خ اك ت م و ال، شه ل ال خلال ذل العام. فعلى س
ا ال  وج  خ مع  ة  ة  ال رأس فقات  اك  ت م م  لأجان 

ة م مارس إلى   ة خلال الف ل ة ال م ات ال اراته في ال اس
م   أك  (بلغ  و    ١٥ماي  دولار  ار  على   ٢٬٥مل دولار،  ار  مل

رة  ال ة ال ل ة ال اد اسات الاق ، أدت ال الي). وفي حالة م
ار ال ل م ة ت ان ة إلى م ات ال فقات  إلى جان ارتفاع العائ

ة   ة الأساس فاض أسعار الفائ ة، رغ ان ة ال ها قة ب ا ارجة ال ال
اقع   الآن    ٤٠٠ب ى  ح ها  إل جع  ت فل  ان،  اك أما  أساس.  ة  نق

ارا ة. الاس ام  أح ة   ت الأج

خل   ة ال ف ان م ل ودة في مع ال ة للأزمة م ا جاءت الاس
ا ى، ن س ا ال ق الأوس وآس ت   في ال ل، ح اع ق ال ل

ة. وفي عام   ك ال ل م ال ي وال س ل ال   ٢٠٢٠على ال
ادة في الع الأولي   اتج  ٪٢بلغ وس ال الي ال لي في   م إج ال

ها م  ي واجه ة ال ات ال ان، رغ ال ل عة م ال ه ال ه
م   ل وع جع إلى نق ال ا ي ة، م ائ اء ال افي ج اف ال ال ت

أن، أن  ا ال اسات. والأم الأك إثارة للقل في ه على م ال
ة عل ف ة م ت ل م ي ت اجا للإنفاق (ال ان الأك اح ل ش ال ى م

ة مقارنة  رجة  ة ب امة) خف نفقاتها الاس ة ال اف ال أه
اني  ل ال ة (ال ائ ل ال قعات ما ق حة ، ال٥-٢ب  ).١ل

ع   ة  ة إلى ح  في ال م ح ول د ال ه ت ال وق ساع
لا  ولي ت ق ال وق ال ل العاجل. فق وف ص ق في ال أوجه ال

ا  قة    ١٬٧ة  كل خل في م ة ال ف ان م ل ار دولار إلى ال مل
س   ان ال ه م ال ا ساه غ ى، ب س ا ال ق الأوس وآس ال

ان   ٣٬٩ره  لغ ق ل ه ال فادت ه ، اس الإضافة إلى ذل ار دولار. و مل
عة   م ادرة  م ل  في  ي  ال مة  خ اء  أ ت  ات  اع م م 

عل م اء الع ل اني لاح وق الاس ، وال ي مة ال عات خ ف
وفي  ولي،  ال ق  ال وق  ل ع  ا ال ن  ي ال اء  أ وت  ارث  ال

اء مال، ت أ ة    ال ان الفق ل ال ة  ع ادرة ال ل ال ي في  ال
ل   د قل ل ع د، فق ح ه ه ال غ م ه ن. وعلى ال ي ال قلة  ال

 على  )ــة، ال ــوغ ةـ ـ ـ ـغـة ال ـ ـفـ ـال دان،ـ(ال  ـال ـوالأقان ـلـ ـم ال
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ح في عام   ر أقل م ال ل الأزمة أو    ٢٠٢٠ق قعات ما ق مقارنة ب
ا س غ رة ق ه الات (ج ع ال ) أقل م في  دان، ال ن، ال

ل على  ٢٠١٩عام   ص ال ا ل ف ، ن الإضافة إلى ذل . و
ارجي،   ل ال ء  ال خل لل ة ال ف ان م ل ل م ال د قل اض ع

اني  ل ال ) (ال دان، ال ل م ال ال (ال - ٢إلى ال
حة ٥  ).٢، الل

حلة القادمة ة في ال ل ا ال   ال
ة م ة العامة خلال الف ل اجات ال الي الاح قع ارتفاع إج  ال

ادات  ٢٠٢٢-٢٠٢١ اق وفي  ة.  ائ ال ل  ق ما  قعات  ب مقارنة   ،
ى، م ال أن   س ا ال ق الأوس وآس ة في ال اع اق ال الأس

ة إلى   ل اجات ال تفع الاح ة    ١٠٧٠ت ار دولار في الف - ٢٠٢١مل
ره  ، مقارنة  ٢٠٢٢ ة    ٧٨٤لغ ق ار دولار في لف   ٢٠١٩-٢٠١٨مل

ول   اجاتها  ١-٢(ال ة اح غ ان ب ل ه ال م ه قع أن تق ). وم ال
ره   لغ ق ة ع  م ل ل    ٨٦٢ال ائ ال ار دولار م ال مل

ه    ٢٠٨و   قابل، س ال ة. وفي  ارج ادر ال ال ار دولار م  مل
خل ارت  ة ال ف ان م ل ة م  فال ل اجاتها ال فا في اح   ٢٧اعا 

ة   الف في  دولار  ار  دولار خلال   ٢٩إلى    ٢٠١٩- ٢٠١٨مل ار  مل
ة   في  ٢٠٢٢-٢٠٢١الف ان  ل ال ه  ه ت  أن  قع  ال وم   .

ادها على   اع اي  ت قع  ي ان  ي ون  س ال ل  ال ادها على  اع
ا ارجي ال ع ال ا لأن ال ة ن ل ادر ال ودا.  حال ال م  لا ي

العامة   ة  ل ال اجات  الاح الي  إج س  ل م أن  قع  ال وم 
ة   لي   ٪١٥أعلى م    ٢٠٢٢-٢٠٢١خلال الف اتج ال الي ال م إج

ى.  س ا ال ق الأوس وآس قة ال ة  اع اق ال في مع الأس
ا ( ف ارجي م ي ال هلاك ال ع وس اس ا  الي  و م    ٪٤ح

ا إعادة  إج أو  لي  ال ي  ال ي  ت ا  فإن م لي)،  ال اتج  ال لي 
ع  لي في  ي ال هلاك ال ة اس ا لارتفاع ن تفعة، ن له م ت

ان،  ارتفع أعلى م  ل لي في  ٪١٥ال اتج ال الي ال م إج

اني   ال ل  (ال ان  اك و وم  حة  ٧- ٢ال  الل وفي  ).١، 
ل خل،ال ة ال ف اجات    ان م الي الاح اوز إج قع أن ي م ال

الي   ره ح ا ق س ة العامة م ل لي   ٪٩ال اتج ال الي ال م إج
ة    . ٢٠٢٢-٢٠٢١خلال الف

ة   ول ال اق  الأس ارد  م م  فة  ال فادة  الاس قعات  ت عف  ل ا  ون
ة   ن ة  تغ ار في  ة الاس ل ال ك  ع على ال ي ف  ة ف

ا قة  م الاح ة  اع اق ال تفعة في الأس ة العامة ال ل جات ال
د ذل إلى   ام القادمة. وق ي ى في الأع س ا ال ق الأوس وآس ال

ان  ة بل ان في ع ل على الائ اص في ال اع ال ة الق اح - م
ة   ة في الف ف مة ال ع ال ا ت  ل في وق    –  ٢٠١٥-٢٠١٤م

داد اجات    ت اسات على  ه الاح ل م انع اصة، وما ل ة ال ل ال
اني ل ال حلة القادمة (ال عافي في ال ة ٦- ٢ال الي، فإن ف ال ). و

على   ة  غائ ة  اد اق آثار  ء  ن الات  واح لة  ال عافي  ال
زوال   أعقاب  في  ات  ال اع  وق ة  س وال ة  غ ال وعات  ال

ان إل د ة ق ي ائ وض  ال اد الق ك ى ازد رة ال ة، وت ق ع ال
د  د ذل في ع ي اد. وق  اللازم للاق ل  ف ال ت أك على 
ف  ا  ، م ق ل ال لة أخ م ال ء ج ان إلى ب ل ل م ال قل
ان هي   ة ل ة العامة. وت ال اجات ال ة اح اع القل م  م

ه تفاق ا ق  ال واضح ل وا  م لة ال ة  م اد انات ال ب ال
الي وعلى   لي وال اد ال ار الاق ق ار الاس اف م ك م ان وال

ة العامة. ال  م ال

حالة   في  ل  ال ا  م فاق  ت أن  م   أ  إلى  ول 
مات؟ ا في حالة   ال ادر للأذهان، لا س ه ال ي ال ال إن ال

ة، ه اع اق ال ان ال  الأس ل قادرة على  ما إذا  ة س ل ك ال
ة   الف خلال  قعة  ال ة  الإضا ة  ل ال اجات  الاح عاب  اس

على   ٢٠٢٢-٢٠٢١ ل  ال ح  ل  أن  م   أ  ولى 
اد على   مات إذا ما اس الاع ع ال ل الإضافي حال وق ال

وُ  اح.  ال ح  ال ار  ال لي  ال في  ال اع  في الق ا  حال  
ا:س  ، ه م ل ص ع   ار م

ول  ارات ا١- ٢ال ل ادرها ( ة العامة وم ل اجات ال الي الاح ولارات) : إج  ل

اجات     الي الاح إج
ة  ل ة العامة ال ل   ال

ادر   الي ال إج
ة  ل   ال

ادر   الي ال إج
ة  ارج   ال

ى  س ا ال ق الأوس وآس ة في ال اع اق ال   ٢٠٨  ٨٦٢  ١  ٠٧٠  الأس
ي      ل عاون ال ل ال ها: م   ١١٨  ١٣٠  ٢٤٨  م

ى  س ا ال ق الأوس وآس خل في ال ة ال ف ان م ل   ١٩  ١١  ٢٩  ال
  

ة: د لل         ب
ى  س ا ال ق الأوس وآس   ٢٢٧  ٨٧٣  ١  ١٠٠  ال
ا  ال إف ق الأوس وش   ١٨٥  ٧٣٥  ٩١٩  ال

ى  س ا ال قاز وآس   ١١  ١٥  ٢٧  الق

ر:  وليال ق ال وق ال اء ص ات خ ي   تق
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   ا ه ل  م قع:  ال م  ع  أس ة  العال ة  ال ال الأوضاع  ي  ت
م   فادة  الاس وح  ع  ت في  يلات  تع إلى  د  س ار  ال
مة   ل ة)  ارج وال ة  ل (ال ات  العائ ض  ع وت اق.  الأس ارد  م

لغ   اقع على الأس  ٢٠٠ت أث ال ما لل اثلة ع ة أساس، م اق نق
ق الأوس وآس ة في ال اع اب  ال ة "الاض اء ف ى أث س ا ال

ة"   ائ ة الاس ق اسة ال اجع ع ال  (taper tantrum)مع ال
عام   و   ٢٠١٣في  ة.  العال ات  قل ال ات  ن م  ها  وغ

ي   ق ال ن، ح  ي ي ال ت مة  ل على ص ار  ال
ة   ي  على ن   ٢٠٢٢-٢٠٢١في الف ة فق ال ارج ات ال ف ال

غ    ل ل ال رة على ت ار الق ا مع اخ اش قاقها، ت أجل اس
ارة   ار اس ا ع "إ خ ّث م ولي ال ق ال وق ال في تق ص
ق".  فاذ إلى ال ان القادرة على ال ل ي في ال ل ال رة على ت  الق

 :ة العامة ال ح أوضاع ال ل  تأخ ت قع ال ء في ض ت ان ال
ا ة  ال ال في  أوضاع  رج  ال اله ٢٠٢١لعامة  عافي  ال ل   ،

ان إلى   د ا ي قها ن اللقاحات ر غ ي ق  لة ال ة ال والف
م   ق ع ال ال ل  ي الع قع وت ادات أك م ال فاض الإي ان

عام   في  اسات  ال ل  ٢٠٢١م  تأج ار  ال ا  ه ض  ف و  .
ال ح  قالال ان مع  ة،  ة س ل ر  ق ال ر   الي  ق ال ح  ال
اؤه في   . ٢٠٢٢إلى  ٢٠٢١إج

ة  ل اجات ال الي الاح س إج تفع م ، س ار ا ال ج ه و
ة   الف خلال  اتج    ٪٣ب    ٢٠٢٢-٢٠٢١العامة  ال الي  إج م 

اجات  الاح الي  إج على  ة  ائ ال تأث  ف  ن الي  ح لي،  ال
ة الع ل قة اال ة  اع اق ال ا امة في الأس ق الأوس وآس ل

ى في عام   س اني    ٢٠٢٠ال ل ال حة  ٧-٢(ال ض ٣، الل ). ومع ف
م   اكاة ال ذج م عة م ن ا ة ال ة الإضا ان اجات ال أن اح
صافي  إلى  الإضافة  ة  ل ال ك  ال م  لها  ت س  ع  ال

ي   غ ال  في  ال ل  للف ال الفعل  قعة  ال اجات  ة الاح
ان،  ٢٠٢٢-٢٠٢١ ، ع قة (م مات في ال ، ن أن أرع ح

ك   ال ل  أص م  ة  إضا ة  ن ع  ت ف  س  ( ن ت ان،  اك
اوح ب   ة    ٪٢٣و  ٪ ١٠ت ة خلال الف م ن ح   ٢٠٢٢-٢٠٢١ي

اني   ل ال حة  ٧-٢(ال ف ٤، الل ر  أن  ا ال ل ه ). وم
اد لل في  ال اع  الق اف  ان أن  رجة  ل  ا  ة، م اد ال نات 

اص، و  اع ال للق اض  ك على الإق رة ال ة م ق  
ام. ق تعاف ق وم الات ت  على الأرجح في إضعاف اح

اسات  اسات على ال  الانع

اسات  ف س قة ت ان ال ع على بل عف، ي ا ال اي م ا ل ن
اجات  و الاح الي  إج ارتفاع  م  ال  في  ة  اع لل صلاحات 

ك  افات ال ، ال م ت ان ق ور ال ة العامة، و ل ال
ي في   ة لإدارة ال ة ق ات ت على اس ة،  ت اد انات ال لل

اصل مع  الأجل ال  ة لل فا ح وال ض ال ة ت  س ووضع خ
ة   ار اف ال ة  الأ هات ال ل ال ب ال ق. و في ال

ا   ة،  ال ة العامة وال ال ة وال ق اعات ال ي والق اعات إدارة ال لق
ا   ا أ اء، عاملا مه دة على ح س اب ال اسات وال ال عل  ي

م ة  رؤ اغة  اق في ص للأس ة  ل ال ة  عاب الاس اقة  ال أن  ة 
ة وت ل ة ال ال اناتال رة ال ث على ق ي ق ت اب ال ل آثار ال  ل

اض.  ة على الاق اد  ال

ي تعاني م ض ال   ان ال ل ات أك في حالة ال غ أن ال
ف خ   ء ب ان ال ل ه ال ع على ه ف ي امه. وس الي أو انع ال

العا ة  ال ار لل ت على إ ،  ت ة لل الي داع مة لل ال
فاذ  ان القادرة على ال ل ة لل ال ة. و ا ال س الأجل ي  م

ة  إلى ال اقي على ال م ح ل على ن اس غي أن تع ق ف
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ا  ق،  ح أوضاع ال ا ت له ح ي وعادة ت ي ال ا ت م
ح   م،  ال إدارة  ات  ل ع في  ة  ار ال ع   ذل  في 

تأم ف  به اجة،  وت  ال ة  القائ نها  دي على  ل  أف و  ش  
س الأجل. ي م ائ ال  خ

مي ولل م ا ي ال ات ال ازة س ل ح ة ع  اج ا ال ل
ة   ع ع  ك  ال قة  ال ان  ل ل غي  ي ه،  ع اع  ق في  ال 

) م  ع  ب ة،  ل ال ال  ال رأس  اق  أس ت  غي  ف اور.  )  ١م
لة ال ة ال ق معال ي تع ان ال ل ع ال ك في  ة في ال ائ ة ال ل ه

ع   ال وت اق ال اء  ت أس ار ع  ال ة الاس ات اس
ازة؛ و( ة  ٢وال ال ا في الأدوات ال ة، لا س ل ات ال خ ) زادة ال

ا  ٣لة الأجل؛ و( لة،  ال ع  قة وت ة ع اق ثان اء أس ) إن

افة في ذل م خلال ت  ارة أك على  ة م م ات ح  س
 . ى العائ  نقا م

ع قا س غي ت ف  و اد ال رج لل م الاع ال ة ال  ع

اص، وذل   اع ال ل الق ال أمام ت ح ال ة وف ل ك ال على ال

يه   ل لف  ت ي  ال ان  ال ار وغ  ال ال  اف  ه اس

ات ال ل اول أف اف ال ارات وح قاق الاس ا وآفاق آجال اس

ق على   ل ال ان ال ة.ل م ات ال ي    ال ي ال غي ل و

ا  ١ال على ما يلي: ( في،  ل غ ال ادر ال ع م س ) ت

اد؛  الأف ال  ة  ار وم ارة  الاس ات  س ال م  ذل  في 

عة٢و( عة م ف م لف   ) ت ا ل ة خ     م الأدوات ال
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فا ع  ات  ال ها  (وم ال  ات  ل ات  أف وال م،  معّ ة  ئ
ات   وال ك)،  (ال ة  الإسلام ات  وال  ، ال ة  ت ال

اء)؛ و( ا  ٣ال ، لا س ة ال غ ال ار اب م ) اج
ا أس م  ع  ب أجلا،  ل  الأ ة  ال ال الأدوات  ع  في  ت ة  ثان ق 

ا  ش ال في  ة  ل ال لة  الع ة  م ال ات  ال ودراج  لة  ت ال
ة. ائ ة ال   العال

ان  اسات دع الائ اصل صانع ال غي أن ي الي، ي اع ال وفي الق
انات  لل ك  ال اف  ان ف  م   ، ق ال ور   ، ال مع 

، ن أنه مع ضعف   ة. فعلى ال الق اد ة ال م ات الع ان ال
اف ال فإن ح ام رأس ال اء ه اجة لإعادة ب ك وال ك في ال  ال

ف ح   ها ال ا زن م ا ل ة، ن م ات ال از إلى ال س
اص   اع ال ة الق اح لة دون زادة م ل ة. ولل ة ال ي الأجه تق

ان، ي ــ ـفي ال افك عـع ال ـغي ت ـل على الائ  لى الاع
ائ ال ة ولـال اك   ـاء مـق لإعادة ب ـع الـها ب ـ مع م ـاش

أن   اح  الإف ارسات  وم ة  فا ال تع  شأن  وم  الها.  أم رؤوس 
ة م  ائ ازات ال اع في خف ال ا  قي، م ا ال ز الان ع

ور   ن م ال ، س س ة. وعلى ال ال اد ن ال ي اء ال إع
ة،  اد ال انات  وال ك  ال في  ة  م الع ات  ان ال ة  ق ل ة  الأول

ص ب ــ ال ـ ن ـت و  ف ف   اتها  ـل ــع عـك ل ـيلة لل ـة، وت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ل  م على م ال ق ق م م ال ا في ذل ب ة،  اض الإق

ال  ة  أجه ت  أن  ال  م   ، ذل إلى  الإضافة  و الي.  ال
ورة  ال ات ال ا "ح تقل ة زم غ ات م ل اث م في في اس

ة" لأوزان اد اد   الاق داد مع ازد ال  ت ة رأس ال فا ا و ال
ة  ك  لل ة  م الع ات  ان ال في  ة  اد ال ن  ي ال ازات  ح ت 

الآثار  م  ال  مع  ك  وال ة  اد ال انات  ال ب  ة  ا ال اء  اح

ة ل اي ورة.ال اهات ال  لات

 ولديها  وقالس  إلى  النفاذ  على  القدرة  ضعف  من  تعاني  التي  البلدان  أما
  والدول   الدخل  منخفضة  البلدان  سيما  لا  كبيرة،  إنمائية  احتياجات

.  خطورة  أكثر  تحديات  تواجه   فهي   بالصراعات،  والمتأثرة  الهشة
 إحرازها   لضمان  إضافية  لمساعدات  البلدان  هذه  من  كثير  وسيحتاج

  خلال   من  ذلك  في  بما  ،"المستدامة  التنمية  أهداف"  تحقيق  نحو  التقدم
 تخفيف  ومساعدات)  المنح   سيما  لا(  ميسرة  بشروط  الموارد  توفير
".  الدين  خدمة  مدفوعات  تعليق  مبادرة"  إطار  في  الديون  أعباء

  ديونها   خدمة  في  كبيرة  صعوبات  تواجه  التي  للبلدان  وبالنسبة
  في   والثنائية  التجارية  ديونها  هيكلة  إعادة  من  الاستفادة  فبإمكانها

 المشترك الإطار" من بدعم وذلك  منظم، نحو وعلى المناسب الوقت
  . حدة على حالة  كل أساس على" الديون لمعالجة
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  ٢٠٢٢-٢٠٠٠ مختارة، اقتصادية مؤشرات: وباكستان وأفغانستان إفريقيا وشمال الأوسط الشرق منطقة

 )ذلك  خلاف يذُكر لم  ما  حلي، الم الناتج  إجمالي  من(% 
                     
 توقعات     متوسط  

 
٢٠٠٠–
٢٠١٧ 

٢٠٢٢  ٢٠٢١  ٢٠٢٠  ٢٠١٩ ٢٠١٨  

                    ١  إفريقيا وشمال الأوسط  الشرق  منطقة 

  ٣٫٧  ٤٫٠  ٣٫٤–  ٠٫٨  ١٫٢ ٤٫٥ )السنوي النمو(   الحقيقي المحلي الناتج  إجمالي

  ٣٫٣  ٣٫٠  ٢٫٥–  ٢٫٥  ١٫٩  ٥٫٥  ي النفط غير  النمو: منه     
  ٠٫٤  ٠٫٧  ٣٫٢–  ١٫٢  ٣٫٨  ٧٫٤    الجاري الحساب رصيد
  ٤٫٧–  ٥٫٨–  ١٠٫١–  ٣٫٨–  ٢٫٦–  ١٫٧  الكلي  العامة المالية  رصيد

  ٨٫٦  ١٢٫٨  ١٠٫٥  ٦٫٩  ٩٫٧  ٧٫١  %)  السنوي؛ المتوسط (   التضخم
                  إفريقيا وشمال الأوسط  الشرق منطقة  في  للنفط   المصدرة البلدان 

  ٣٫٤  ٤٫٨  ٤٫٥–  ٠٫٣–  ٠٫٣ ٤٫٦ )السنوي النمو(   الحقيقي المحلي الناتج  إجمالي

  ٢٫٨  ٣٫٣  ٣٫٢–  ٢٫٢  ١٫٢  ٥٫٨  النفطي  غير  النمو: منه     
  ٢٫٠  ٢٫٣  ٢٫٧–  ٣٫١  ٦٫٣  ١٠٫١    الجاري الحساب رصيد
  ٤٫٣–  ٥٫٣–  ١٠٫٨–  ٣٫١–  ١٫٦–  ٣٫٦  الكلي  العامة المالية  رصيد

  ٨٫٢  ١١٫٠  ٨٫٦  ٥٫٧  ٨٫٠  ٦٫٦  %)  السنوي؛ سط المتو (   التضخم
            البلدان المصدرة للنفط في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا ما عدا البلدان المتأثرة بالصراعات وإيران 

  ٣٫٧  ٢٫٦  ٥٫٦–  ١٫١  ١٫٧ ٤٫٩ )السنوي النمو(   الحقيقي المحلي الناتج  إجمالي

  ٣٫٠  ٣٫٦  ٤٫٤–  ٢٫٧  ٢٫٢  ٦٫٤  فطي الن غير  النمو: منه     
  ٢٫٤  ٢٫٩  ٣٫٤–  ٣٫٩  ٦٫٦  ١١٫٩    الجاري الحساب رصيد
  ٣٫١–  ٤٫٨–  ١٠٫٥–  ٢٫٠–  ١٫٠–  ٥٫٤  الكلي  العامة المالية  رصيد

  ٣٫٠  ٣٫٧  ١٫٣  ٠٫٩–  ٢٫٣  ٣٫٢  %)  السنوي؛ المتوسط (   التضخم

                  الخليجي   التعاون مجلس :  منها 

  ٣٫٨  ٢٫٧  ٤٫٨–  ٠٫٧  ١٫٩ ٤٫٤ )السنوي النمو(   الحقيقي المحلي الناتج  إجمالي

  ٣٫٤  ٣٫٥  ٣٫٩–  ٢٫٤  ١٫٧  ٦٫٢  النفطي  غير  النمو: منه     
  ٣٫٨  ٤٫٢  ١٫٣–  ٥٫٨  ٨٫٦  ١٣٫٦    الجاري الحساب رصيد
  ١٫٤–  ٣٫٠–  ٩٫٢–  ١٫٦–  ١٫٦–  ٦٫٨  الكلي  العامة المالية  رصيد

  ١٫٩  ٢٫٧  ١٫٢  ١٫٥–  ٢٫٢  ٢٫٦  %)  السنوي؛ المتوسط (   التضخم

                  ١إفريقيا وشمال   الأوسط الشرق منطقة  في  للنفط المستوردة  البلدان 

  ٤٫٥  ٢٫٣  ٠٫٨–  ٣٫٣  ٣٫٥  ٤٫١  )السنوي النمو(   الحقيقي المحلي الناتج  إجمالي
  ٥٫٢–  ٥٫٦–  ٤٫٩–  ٦٫٧–  ٧٫٥–  ٤٫٠–  الجاري  الحساب رصيد
  ٦٫١–  ٧٫٦–  ٧٫٤–  ٧٫٠–  ٧٫٤–  ٦٫٦–  الكلي  العامة المالية  رصيد

  ٩٫٦  ١٧٫٢  ١٥٫٤  ٩٫٩  ١٤٫٤  ٨٫٣  %)  السنوي؛ المتوسط (   التضخم

                  ١وباكستان  وأفغانستان   إفريقيا وشمال الأوسط  الشرق  منطقة 

  ٣٫٨  ٣٫٧  ٣٫٠–  ٠٫٩  ١٫٧ ٤٫٥ )السنوي النمو(   الحقيقي المحلي الناتج  إجمالي

  ٣٫٤  ٢٫٨  ٢٫٢–  ٢٫٤  ٢٫٣  ٥٫٤  النفطي  غير  النمو: منه     
  ٠٫٣  ٠٫٦  ٣٫٠–  ٠٫٨  ٣٫٠  ٦٫٨    الجاري الحساب رصيد
  ٤٫٧–  ٥٫٨–  ٩٫٩–  ٤٫٢–  ٣٫٠–  ١٫٣  الكلي  العامة المالية  رصيد

  ٨٫٥  ١٢٫٢  ١٠٫٥  ٦٫٨  ٨٫٩  ٧٫١  %)  السنوي؛ المتوسط (   التضخم
                  

      ١وباكستان منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وأفغانستان البلدان المستوردة للنفط في  

ارة  ة م اد ات اق ش  م
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  ٤٫٣  ٢٫١  ٠٫٧–  ٢٫٩  ٤٫١ ٤٫٢ )السنوي النمو(   الحقيقي المحلي الناتج  إجمالي
  ٤٫٠–  ٤٫٢–  ٣٫٥–  ٥٫٨–  ٦٫٦–  ٢٫٨–  الجاري  الحساب رصيد
  ٥٫٩–  ٧٫٣–  ٧٫٥–  ٧٫٥–  ٦٫٩–  ٥٫٩–  الكلي  العامة المالية  رصيد

  ٩٫٠  ١٤٫٠  ١٣٫٦  ٨٫٧  ١٠٫٤  ٨٫١  %)  السنوي؛ المتوسط (   التضخم
                     

        ١العربي العالم
  ٤٫٠  ٤٫٣  ٤٫٢–  ٢٫٠  ٢٫٥ ٤٫٦ )السنوي النمو(   الحقيقي المحلي الناتج  إجمالي

  ٣٫٦  ٣٫٢  ٣٫١–  ٢٫٨  ٢٫٧  ٥٫٧  النفطي  غير  النمو: منه     
  ٠٫٣  ٠٫٦  ٣٫٩–  ١٫٤  ٣٫٥  ٨٫١    الجاري الحساب رصيد
  ٣٫٩–  ٥٫٥–  ١٠٫٦–  ٣٫٥–  ٢٫٧–  ٢٫٦  الكلي  العامة المالية  رصيد

  …  …  …  …  …  …  %)  السنوي؛ المتوسط (   التضخم
                     

  
 .الدولي النقد صندوق خبراء وتوقعات وحسابات الوطنية،  السلطات: المصادر

      

       . السورية العربية الجمهورية تتضمن لا ٢٠٢٢-٢٠١١ بيانات ١

  ٢١(  وإيران  ذلك،  بعد  ديسمبر  ٢٠  /ديسمبر  ٢١و  ،٢٠١١  عام  حتى)  مارس  ٢٠  /مارس  ٢١(  أفغانستان:  التالية  البلدان  من  لكل  المالية  السنوات  إلى  البيانات  تشير:  ملحوظات 
 ). يونيو/يوليو( وباكستان ومصر ،)مارس ٢٠ /مارس
  والمملكة   وقطر  وعُمان  والمغرب  وموريتانيا  وليبيا  لبنانو  والكويت   والأردن  والعراق  وإيران  ومصر  وجيبوتي  والبحرين  الجزائر:  تشمل  إفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق   منطقة  بلدان

 .واليمن وغزة الغربية والضفة المتحدة العربية والإمارات وتونس وسوريا والسودان والصومال السعودية العربية
  والإمارات  السعودية  العربية  والمملكة   وقطر  وعُمان  وليبيا  ويت والك  والعراق   وإيران  والبحرين  الجزائر:  تشمل  إفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة   في   للنفط  المصدرة  البلدان
  . واليمن المتحدة العربية
  والمملكة   وقطر  وعُمان  والكويت  والعراق   والبحرين  الجزائر:  تشمل  وإيران  بالصراعات  المتأثرة  البلدان  عدا   ما  إفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق   منطقة  في  للنفط  المصدرة  البلدان
  .المتحدة العربية والإمارات ديةالسعو العربية
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