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供应链的延展
新冠疫情重新引发了人们对遍布世界各地的全球装配线的辩论
迭戈·A.·塞尔代罗和尼尔斯-雅克布·H. ·汉森

你是否有过这种经历： 到了一家商店却
发现货架空空如也，找不到你想买的商品？这可
能是供应链扰动造成的。通常状况下，这些供应
链会在后台无缝运作，为你提供所需的商品。但
当供应链崩溃时，我们就都会注意到它们。全球
经济的这些重要组成部分到底是什么呢？

供应链是为最终消费交付商品的装配线。
当你正在阅读这篇文章时，想想你正在使用的
笔记本电脑、台式机、平板电脑或手机。这些产
品之所以能被生产出来，要归功于大量的不同
投入品——这些投入品经由复杂的供应链变为
成品，最终来到了你的手中。这一过程涉及产品
开发、原材料采购、零件组装、最终产品测试以
及最终送货上门。你可以用这种方法将供应链
想 象为一 条 装 配 线，它 将 你（消费 者）想要
购买的产品生产出来。

遍布全球的投入品
在过去，供应链曾经十分简单，且仅在有

限的地理区域内运作。国内生产者会生产简单
的产品，如酒、布匹或面包。总的来说，这些产
品所需的全部投入品都可以在最终产品的消费
地附近找到。但在我们的现代经济中，供应链
非常复杂，涉及全球众多生产商。再想想你的
手机：它可能包含了非洲开采的铝、南美生产
的硅以及亚洲制造的芯片。其设计可能是在北
美完成的，且可能在亚洲的一家工厂进行组装，
最后经由一家欧洲航运公司予以交付。

如今，企业会从世界各地采购投入品，以
使用最合适的组件来组装产品。有几个因素促
成了这一发展。一是技术飞跃让企业能与地球
另一面的其他企业进行无缝通信，且降低了运
输成本。二是国际协议使合同更易执行，从而 插
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增加了贸易的可预见性；国际协议也降低了关税
和非关税壁垒，从而降低了贸易成本。三是结
构性改革让企业更容易投资外国工厂。 

这些技术、制度和政策上的进步让企业能
够将生产过程打碎成多个环节，这让生产所需
的投入品（即“中间品”）国际贸易蓬勃发展。
这些深刻的变化几乎影响到了每个国家，结果是，
发达经济体和新兴市场经济体都更多融入了全
球供应链。这一变化在上世纪 90 年代和 21 世
纪 头 十 年 十 分 剧 烈，进 入 21 年 代 后 则 在
一定程度上趋于平缓。

来自疫情的压力
在疫情的严峻阶段，工厂普遍停工并对供

应链造成了冲击，这是随着全球装配线停产，
相应的中间投入品也变得稀缺。在供给受限的
同时，商品的需求却超过了疫情前的趋势水平，
因为被困在家中的消费者将支出从密集接触
型服务（如外出就餐和旅行）转向与居家办公、
学习娱乐等相关商品。换言之，在此类商品的
全球供应能力面临空前挑战之际，疫情使人们
对这些商品的需求变得异常高涨。全球供应链
中很少有环节能够幸免，其中一些成为了媒体
经常报道的内容，如半导体的普遍稀缺。甚至
连港口也成为了全球贸易的瓶颈——在主要港
口之外，大量集装箱货船排队等候进港卸货。

因此，对于各国而言，在新冠疫情中参与
全球供应链是利弊兼具的。一方面，这使各国
面临其他国家防疫封锁和工厂关停的风险。另
一方面，在国内经济受到疫情重创之时，这又
让它们能够供应外国商品。总体来看，有证据
表明全球供应链在疫情期间适应良好，受影响
相对较小的国家填补了遭受严重冲击国家留下 
的空白。 

供应链未来何去何从？
疫情暴发后的供应链扰动凸显出了供应

链韧性的重要性——也即供应链在受到冲击

时继续运行的能力。近期，奥密克戎变异毒株
的快速扩散和俄乌战争的爆发进一步增加了
供应链的不确定性。在那之后，政策制定者和
企业正在讨论几种重塑供应链的潜在选项： 
 ˖ 一是一些声音呼吁推动“生产回流”，即

主 张 从 全 球 供 应 链 中 撤 出，将 海
外生产转移至国内。 

 ˖ 二是另一些人主张进一步提高供应链的
多元化程度——换句话说，就是增加任何
给定投入品的外国供应商数量，即使这会
带来更高的成本。这将使生产商更好抵御
供给冲击，除非所有供应国同时遭受冲击。 

 ˖ 三是企业可决定持有富余的库存。更多库
存将 使 企 业有能力更 好 抵御 暂时性的 
供给冲击。

新冠疫情对全球供应链的冲击尚未平息，
但目前的经济证据并不支持“生产回流”的做法。
追求自力更生会降低生产效率，且现有证据并
不说明这么做会提高韧性。这种策略类似于将
所有的供应链鸡蛋放在同一个国内篮子中。多
元化和富余库存的做法在本质上属于保险策
略。国家和企业必须决定它们愿意支付多高的
保费。事实上，拥有备用供应商或持有富余库
存的做法并不是免费的。

政策制定者和企业因而面临着一项艰巨
的任务，即在对韧性的需求与支付保险的意愿
之间做出权衡。其最佳选择取决于各国的具体
国情和风险承受能力。即便如此，关于各国应
在多大程度上融入全球供应链的争论似乎还
将持续下去。最终，这可能会决定你在下次去
商 店 时，是 能 找 到 想 要 的 商 品，还 是 看 到
空空如也的货架。 
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