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In the context of the First Review Under the Staff-Monitored Program (SMP), the following 

documents have been released and are included in the package: 

 

• A Press Release  

• The Staff Report prepared by a staff team of the IMF for the Executive Board’s 

information following discussions that ended on December 8, with the officials of Haiti 

on economic developments and policies underpinning the First Review Under the 

Staff-Monitored Program. Based on information available at the time of these 

discussions, the staff report was completed on June 30, 2023. 

The IMF’s transparency policy allows for the deletion of market-sensitive information and 

premature disclosure of the authorities’ policy intentions in published staff reports and 

other documents. 
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IMF Management Approves a New Staff Monitored-Program 
with Haiti 

FOR IMMEDIATE RELEASE 

Staff Monitored Programs (SMPs) are informal arrangements between national 

authorities and IMF staff to monitor the authorities’ economic program. As such, they do 

not entail endorsement by the IMF Executive Board. SMP Staff reports are issued to the 

Board for information. 

 

 

• Management of the International Monetary Fund (IMF) approved on June 29, 2023, a Staff-

Monitored Program (SMP) with Haiti covering the period through March 2024.  

• Building on progress achieved under the previous SMP, which was satisfactorily concluded 

in May 2023, the new 9-month SMP should contribute to macroeconomic stability by helping 

Haiti sustain recent policy reforms designed to enhance economic resilience and 

governance.  

• Fund management also welcomes the authorities’ request for an IMF Governance Diagnostic.  

Washington, DC – August 30, 2023: Management of the International Monetary Fund (IMF) 

approved on June 29, 2023 a Staff-Monitored Program (SMP) with Haiti which runs through 

March 31, 2024. The new 9-month SMP was designed by IMF staff and the Haitian 

authorities, keeping in mind Haiti’s fragility and capacity constraints while supporting the 

authorities’ economic policy objectives. The SMP may be extended by three additional months 

at the request of the authorities through June 2024.  

SMPs are arrangements between country authorities and the IMF to monitor the 

implementation of the authorities’ economic program and to establish a track record of policy 

implementation. SMPs are not accompanied by IMF financial assistance. 

Haiti faces a challenging macroeconomic outlook amid a dire humanitarian crisis. The country 

has been hit hard by economic spillovers from Russia’s invasion of Ukraine, including food 

price inflation that has triggered a hunger crisis. This global shock has been compounded by a 

highly volatile security situation in Haiti, which has heightened the economy’s fragility.  

Despite the very challenging environment, signs of resilience have emerged. Net international 

reserves have been rebuilt, although from a low base; custom duties helped boost fiscal 

revenue by 50 percent in the first six months of the fiscal year of 2023 starting in October 

2022, monetary financing of the budget has declined; and the exchange rate has recently 

stabilized. Efforts to further to stabilize the macroeconomic outlook should continue under the 

SMP, as well as reforms aimed at reducing governance vulnerabilities.  

Building on the satisfactory outcome of the previous SMP, which concluded in May, the new 

SMP should help strengthen Haiti’s domestic revenues mobilization and raise taxes by 
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supporting the implementation of the tax code. This should contribute to the continued 

lowering the monetary financing of the budget. The fiscal measures should also help enhance 

transparency and accountability in the use of public spending, continue to enhance the 

AML/CFT framework, and build administrative and institutional capacity in Haiti.  

Sustaining progress on reforms to strengthen governance is paramount to ensure inclusive 

growth and build the trust of the private sector and of development partners. Recent progress 

in reducing governance vulnerabilities is welcome and should continue to be effectively 

addressed. Governance and anti-corruption measures were key components of reforms under 

the 2022 SMP and will continue to be key in the new SMP. The authorities have acted to 

strengthen accountability in the use of public resources and have boosted the transparency of 

public procurement for emergency resources. The recent finalization of revisions to the 

Central Bank and to the AML/CFT legal frameworks are also critical for improving governance 

and transparency.  

The authorities have also recently made a formal request for an IMF Governance Diagnostic, 
which is a very welcome development and will help Haiti solidify the early improvements 
achieved during the recently concluded SMP. The diagnostics are designed to help inform 
governance and anti-corruption strategies, including sequencing of reforms.  
 

In line with the Fund Strategy for Fragile and Conflict-Affected States, IMF staff will also 

continue to coordinate closely with Haiti’s main development partners, particularly given the 

critical role of development partners on capacity development and financing.  

 

 

https://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2022/03/14/The-IMF-Strategy-for-Fragile-and-Conflict-Affected-States-515129
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����cd������eYP�WaXY[bSXSP̀�WbP�_[b]SQT�X[_WbR̀�̀XbPQTXYPQSQT�XYP�̀[\SWV�̀WfPXg�QPX̀�WQR�Pff[bX̀�Ỳ[aVR�\[QXSQaP+��������)���'���!��"������������������������"����"1���"�!��(�����������)����'+�h�#�������������(���������(�����"���(������H�����������������������*��.����������)����������"���!�����

����������� i������ 
������ �j��.�������(��������������K������)��������� ��(������������.�Lk�
��(��#�������!�(�""����'�����������������"�)����(��������� /H000�������� JJ2��������������������)�������!�!�������#������)��������������$��������������������l% J00����������� /0J�������������� ���������!������#������)������������� /HJ00�������� mLI�������������� �������,��*���������)(�����(���.����������� LHJ00�������� 20n�������������� //n����������������)����� oHJ00�������� LHmpL����������� //n��������������
������'��!����������	��(����������q�(���������������.�  ���������!������#������)�������������������(����.���(�������������(� ������������������� mHJ00�������� LHp0L�����������
������'��!������������������' h�����k��)������������)��(�������������������#��� ������(�����!������#��� LHo00�������� IL0�������������������� LJHo00������ 2HnnL����������� //n������������������(�r�
������'��!������(������	(���"'+Lk��������.������������
�'�/0/2+�

�������(����' ����������)���������#������)��������������
�������s��������(��	(���"�&��������(����$��	�%



�������

� ���������	��
��	�������
�������

������������������������������������������ ��������������������!��"���������������#��$�%����������$������&��������'�#���(���� ���#��$����$���������!�������������� ���� (����������)����#������)&�������$��#�������!�����������#������#���$)������"��*������ � ���#��$����+ �����������������(����#��������������������������� ����������$����������������������,--.�
�"�"���������(+�$��!���������"����$������������������������� ���#��$��������/$���������������(��#�������)�#������������$��� ����&�"������������������$�������"��$��$�#������������)�!�������������������#��$�������������$������� ���#��$������������� �����$� ������������������ �������#����$�����������! �����(������$��+ �$�����"���������� �������"���%$��� ��$������##���$���'�������������� ����������������������01�2304560728�95::;1<907<51�=53<9>�?5;38�@62073>�A23=�7A2�0;7A56<7<2BC�62D56:��������)������(������������� �����)������"��*���������#������ ��#��� $�����$��������������������������������� �����)�<1B7<7;7<51B�BA5;38�62:0<1�0:51@B7�7A2�0;7A56<7<2BC�62D56:�=6<56<7<2BE������ ����������������*�������#�����$ ������������#�$������������$*���������#�# ������������� ������������!��#��#�����������������������)������$*������������$ ���)����������������������$���������)������F������/����(��,�����G,.������
�H� ���)���#��������IJKLM�����GM������
�H� ���)���#��������IJKMNO&��������!����������������#�������������#�������������/#����#���������������#��!����!����$�������������������$����$������$� ����&���$ �����������������! �����(������ #��F$�������&�"����&��������%������� #O��	����������$�����������������INII�'�P�"�������&����#��������� ����������#��!�����������������$�����#��������������#�# ������&��������� ���"�������� ��)������$�����������#��������#�������������������
����"����� ������$��� ��������"��������� ����������������
�
��$�������������#�������&������� ��������������������������������$�����#���������������INIJ�'�P����(�����������$��Q0<7<CB�B=29<D<9<7<2BE��RS���TUVWXYZ[�YV\�]̂_̀YVaW�bYXW�cUde_[���fS������RY_gaZUhV\���������)������$�����������( �����������$����������$�������������������INII�'�P�F��/��$��������GLO&�"��$�����������$�������$����(����)���������������)�#���$)������"��*��	������2i9A01@2�6072�D6517j�629217�8070�B;@@2B7�7A07�7A2�0;7A56<7<2BC�<1726k217<51B�<1�7A2�D562<@1�2i9A01@2�F
lO����*������������)������( �������������� ���������������(�������� �"���������
l�� ����������m ���������F#���H��$ ����,,L�JO&���#�����!�����#���������"������������$���������������������)���!����m ��������$���$�����������$�����
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k�nkn�ok
o��k��

oknp oknq oknm oknr okok okon okoo
�[y_̀cd̂�}c_]ebf�[cbf�h_zc��'��� ��"$��'&�'��#�����_]̂_ec�[i�u���

|pkk|lkk|okkk
okklkkpkk

|m�kkk|p�kkk|l�kkk|o�kkkko�kkkl�kkkp�kkkm�kkk
�w]|np 	̂c|np �w]|nq 	̂c|nq �w]|nm 	̂c|nm �w]|nr 	̂c|nr �w]|ok 	̂c|ok �w]|on 	̂c|on �w]|oo 	̂c|oo �w]|o��_c�i\_f�]_v_e\_��ydffd[è�[i�t[\]h_̀��]d̂_�hdii_]_ecdbf��̂[̀c�w]d̂_�|�]_t\fbc_h�w]d̂_�t[\]h_�w_]�tbff[e���]dtgc�̀̂bf_�
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�]D6A8<1�=19<;D�9D1?6<�08=�C117�871B69�87?�6=�;5<17�71:8<6A1�67�D18>�<1DB=\\\� � Ĝ 7?�C87I�>17?67:�D8<1=�8D1�7;<�=<D;7:>_�675>̀1791?�C_�9087:1=�67�<01�234�a;>69_�D8<1\���

� �
�

�bc�?1a;=6<=�87?�>;87=�08A1�C117�=<8C>1�=6791�̂ :̀̀=<�EFdef�TgNSK�NOS�RSQNKTU�VTQW�KShTUiSZ�NOS�JLiKZSG� � GH06>1�1j91==�=<D̀9<̀D8>�>6k̀6?6<_�6=�D6=67:�67�<01�C87I67:�=_=<1Bl\�
�

�
�mnopqrst�uvwx�ny�z{r�
r|o}~�q�ny��v�z��vw���ow��szvyy�qv~qo~vz�nws�����	�qrss�prsrp�rs�vpr�prsrp�rs�v}n�r�pr�o�pr�rwz�pvz�ns�nw��r|ns�zs��szpoqzopv~�r�qrss�prsrp�rs��wq~o�r�r�qrss�prsrp�rs�|~os�nz{rp�}vwx��r|ns�zs�vz�z{r�u
����wos�prsrp�rs�}vwxs�n}zv�w�ow�rp�u
��yvq�~�z�rs��

������������������������������������������������������������ �|p��� �n���� �ow��� �vw��� �o���� 
vp��� �qz��� 
v���� �rq��� �o~��� �r}����nvws�vw��v��vwqrs�r}z�srqop�z�rs�pvwsyrpv}~r��r|ns�zs�~v��s�nw��n�z���|rpqrwz�ny�u
��znzv~�vssrzs��p��{z�sqv~r�
����� � #� �������(�� *� ���u�~~�nws�ny��nop�rs�

��������������������
���������

mr|��� �|p��� �n���� �ow��� �vw��� �o���� 
vp��� �qz��� 
v���� �rq��� �o~��� �r}���

��v}�~�z�rs�zn�qn��rpq�v~�}vwxs�rz�qpr��z�zn�z{r��n�rpw�rwz�������'�*�&��#��&&��&���'� �����¡��¢� ���$��� £�u�~~�nws�ny��nop�rs�

������
����

�����
����

mr|��� �|p��� �n���� �ow��� �vw��� �o���� 
vp��� �qz��� 
v���� �rq��� �o~��� �r}���
¤nop�rs��|rpqrwz�ny�¤�¥��¦��|rpqrwz�ny�¤�¥��nzv~��|rpqrwz�ny�¤�¥��nzv~��pn§z{�������p��{z�sqv~r��nzv~��pn§z{�������rw���o������nop�rs��m��n~~vp��p��{z�sqv~r�

�̈�(����%�#����¢��"��
������
������
mr|��� �|p��� �n���� �ow��� �vw��� �o���� 
vp��� �qz��� 
v���� �rq��� �o~��� �r}���m{npz�zrp���wzrprsz�pvzrs������v��qrwzpv~�}vwx�}nw�s��rw��w��pvzr

��*� �$�© ����&������&�¥rpqrwz�

���������
���

����������
������

mr|��� �|p��� �n���� �ow��� �vw��� �o���� 
vp��� �qz��� 
v���� �rq��� �o~��� �r}����¦��r|ns�zs�¦�qpr��zs�¦��r|ns�zs��rw���o������nop�rs��m��n~~vp��¦�qpr��zs��rw���o������nop�rs��m��n~~vp��nvw�zn��r|ns�z�pvz�n��p��{z�sqv~r�
'�$$���ª���� 

������������
���������

mr|��� �|p��� �n���� �ow��� �vw��� �o���� 
vp��� �qz��� 
v���� �rq��� �o~��� �r}���
	�qrss�prsrp�rs
rsrp�r�pr�o�pr�rwzs�{vw�r��w�prsrp�r�pr���pvz�nmzpoqzopv~�r�qrss�prsrp�rsunw��{n~��w�s

%���#����$�«�¬��"��!�­®#�&&������ £� ��%!&��*��u�~~�nws�ny��nop�rs�



�������

� ���������	��
��	�������
�������

������������������������� �!���"��#�$����"�%&��'�()���*+,�-./01/2�3435,6�+.3�7.815.9�-:;;,<3�.-=>,�5+,�61/16:6�<,?:1<,6,/5@� � @A:5�<,9.51>,94�+12+�/=/B8,<;=<61/2�9=./3�./C�<,9.5,C�8<=>131=/3D�
� �

� �
� ��E<=;15.-19154�+.3�<,7=>,<,C�31/7,�5+,�,F7+./2,�<.5,�GHIJK�IL�MNONGP�QRQR�STU�HSG�VWWT�GPSVXW�GYTJW@� � � @Z+19,�91?:1C154�7=/C151=/3�<,6.1/�;.>=<.-9,D��

� �
�

� ��[\]̂_̀ab��cde\fcg�c]dh\̂edèa�cfi�
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bpo�q^̀ip�rgeso�gep�
_ep�cfgll�bcfhtgfbcu�

vwoxxxwxoxxxywoxxxzxxoxxxzvwoxxxzwxoxxx
zxoxxxvxoxxx{xoxxx|xoxxx

vxzz vxz{ vxzw vxzy vxz} vxvz
�ghfh
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C67�/;1BB�4/;.<1;4/�167�:5AN40;.A6/LFc��602C74/�:54Y.AC/23h:5A851<<47�<C2;.21;4512�=C784;�/C::A5;�;_1;�0AC27�=4�7421347[�1/�̂422�1/�]]���74=;�542.4BLEc�]A<<.;<46;�=1/./[�4\04:;�BA5�7A<4/;.01223�B.616047�/:467.68[�̂_.0_�./�54:A5;47�A6�;_4�=1/./�AB�:5AN40;�100AC6;�54:246./_<46;/LGc��<AC6;/�.602C74��]
�B.6160.68�BA5�
�E?E?[�;_4�BC22�;̂Ah3415�74=;h542.4B�C6745�;_4�]]���BA5�
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�ABAA 
�ABAD 
�ABAE 
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�ABAI�0=2� J6/K2 J6/K2 J6/K2 J6/K2 J6/K2 J6/K2LMNN����O�� M���PQ���MR��S�TN���%U� VW) X) YZ)V Y�'� YV�X YV)Z Y��X Y�X' Y�)'LMNN����O�� M���P[\��MR��S�TN���%U �� Y�] Y�'W Y)V) Y�V� Y�Z� Y��Z Y��] YZZV�6549�:5.5+79 Â_IH̀ D̂_EHE D̂_HBC Ê_BCA Ê_ACF Ê_D̀F Ê_FAC Ê_GFI Ê_IBC�ab/6=0�/1�c//40� IIF C_CDB C_AIE C_DFC C_EEC C_FDE C_GDH C_HEH C_IHD	1�?>-7>d��009,:.8�-+4<0=68 IAE C_BHC C_ABF C_AHB C_DFB C_EEB C_FDI C_GEE C_HGI�,b/6=0�/1�c//40� D̂_HGE Ê_GBE Ê_̀IF F̂_DGE F̂_GFG F̂_̀DB Ĝ_CFI Ĝ_EBE Ĝ_GHD	1�?>-7>d�
/00-.�1<9.0 ĤAB ĜED Ĉ_BBF Ĉ_BBD ^̀BD ÎGI ÎED ÎAE ÎCE396e-790�*+9=@ D̂CD ÊGE F̂DA ỀD ÊCG ÊAC ÊBH D̂̀B F̂BB�979-b=0 CÀ CAE CCI CFB CFG CFI CHC CIE C̀`J58,9+=0 ÊEC F̂Ì ĜFB ĜED F̂HD F̂H̀ F̂HI F̂HE Ĝ̀`�+7/,9�*+9=@ À AD AD GG IH CCD CAH CD̀ CEIf<669+=�=65+01960�*+9=@ D_DAC E_BCD D_HÀ E_ADD E_EBE E_FAB E_FHA E_GCI E_HHE	11-7-5.�=65+01960�*+9=@ CAG CDF AAE GCB FHH FGD EF EG GCJ6-e5=9�=65+01960�*+9=@� A_̀BG D_FCI D_ACF D_ACG D_DID D_FHE D_HHG D_̀Ì E_ACE	=>96�=65+01960�*+9=@ ÀB DGB ÀB EBG EEE DIA HFB FID È`L�g�������R�h���������O�� M��% YV'Z Y�� ]V ZXX VXX �'X �WZ �]W W�'f5b-=5.�=65+01960� FI FE FH CD C̀ C̀ B B BJ<:.-7�097=/6�75b-=5.�1./?0�*+9=@ ĤF D̂F AB ĈBG Ĝ F EF FA AFG
/5+�4-0:<609,9+=0 AD GB DB B CBB CAB CHB CHB DFF�,/6=-i5=-/+� ^̀I ^̀F ĈB ĈBG ĈBG ĈCF ĈAF ĈCI ^̀`
/69-c+�4-697=�-+e90=,9+=�*+9=@ AF FC FH CBG CCE CAA CHD AHH CHAj5+k0�*+9=@�Cl ĤG ĈGA FB HG DH DD GD D̀ H̀	=>96�-=9,0�*+9=@�Al D̂F CI ĈAD ECC DF À ÂG F̂H F[NN N%���R�m$�%%� �%� )W Y�X YV�� ' ' ' ' ' 'mn�N������������ V�X YZ YWZ� �X� ]' �W �W �W VW'h�������S YV�X Z WZ� Y�X� Y]' Y�W Y�W Y�W YVW'f>5+c9�-+�+9=�1/69-c+�5009=0�*o�-0�49769509@ D̂FB ^̀C EGH D̂IF ĜB ÂF ÂF ĤF ĈFB/l?�f>5+c9�-+�c6/00�69096e90�*o�-0�49769509@ D̂FB ^̀C EGH D̂IF ĜB ÂF ÂF ĤF ĈFBf>5+c9�-+���
�7694-=�5+4�./5+0�*o�-0�-+769509@ CBG F̂ ĈB D̀ B B B B B�a79b=-/+5.�1-+5+7-+c CBE CBC IG B B B B B B/l?�f>5+c90�-+�5669560�Dl G̀ B̀ IC B B B B B B/l?��9:=�6907>94<.-+c�5+4�49:=�69.-91�El D Ĉ B B B B B B Bp�$ N��RM$�Q��$%�f>5+c9�-+��3q�49+/,2�69096e9�49b/0-=0�5=�j���*o�-0�49769509@ ÂEG ĈGE GI Ĉ DF Ĉ ÂA ÊD ^̀`f>5+c9�-+�����*b6/c65,�491-+-=-/+@�*o�-0�49769509@ FF AAF DHG ÊB̀ ÊF Ề ĜH F̂E ÎD�ab/6=0�/1�c//40_�12/2:�*b9679+=�7>5+c9@ ÂG2D AH2H CD2G F2A G2G G2F G2H G2H H2A�,b/6=0�/1�c//40_�12/2:�*b9679+=�7>5+c9@ ĈG2H AA2D I2D H2G F2E E2I D2I E2B E2AJ6/K97=94�5e965c9�/-.�b6-79�*�232�4/..560�b96�:5669._��J3J@ EC2I G̀2A G̀2E IC2D HG2I HA2H G̀2G GH2B GE2I�9:=�096e-79�*-+�b9679+=�/1�9ab/6=0�/1�c//40�5+4�096e-790@ CA2F 2̀F I2B I2H I2C I2A I2D H2F H2Ir6/00�-+=96+5=-/+5.�69096e90�*-+�,-..-/+0�/1��232�4/..560@� A_FBC A_FDE A_BGH A_EFA A_FCA A_FDH A_FGA A_GDH A_HIH�*-+�,/+=>0�/1�+9a=�8956s0�-,b/6=0�/1�c//40�5+4�096e-790@ F2I F2E E2C E2H E2G E2F E2E E2D E2C�/,-+5.�r�J�*,-..-/+0�/1��232�4/..560@ CE_FBI AC_BCH AB_FDF AG_EB̀ AI_FHG DB_FGE DA_GIC DE_HG̀ DG_̀AA3/<6790d�j5+k�/1�=>9��9b<:.-7�/1��5-=-;�5+4�
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�0101 
�0102 
�0100 
�0103 
�0104 
�0105 
�0106 
�0107 
�0108�9:; <=>?; <=>?; <=>?; <=>?; <=>?; <=>?;@���A$ ��+%�"&&��&� 227B018 246B115 232B774 284BCC8 016B680 035B114 06CB028 315B878 357B375D�E�FGHHG>E9�>I��;J;�K>HHL=9M 2B778 2B4CC 2B201 2B51C 2B52C 2B56C 2B658 2B754 2BC36�	I�NOGPOQ��R:�GE:R=EL:G>ELH�=R9R=SR9�DGE�FGHHG>E9�>I��;J;�K>HHL=9M�2T� 677 450 76 485 531 57C 646 711 783	I�NOGPO�Q�U>FFR=PGLH�VLEW�I>=RX�KRY>9G:9�DGE�FGHHG>E9�>I��;J;�K>HHL=9M 2B261 2B304 2B055 2B056 2B002 2B000 2B044 2B087 2B386@���Z$��&��#�"&&��&� 37B551 40B1C6 CCB723 226B123 256BC46 011B253 040B567 0C1B4C4 308B573�R:�P=RKG:�:>�:OR�E>EIGELEPGLH�Y[VHGP�9RP:>=� 21CBC64 25CBC03 025B105 05CBC45 324B2C5 378B313 453B158 538B674 635B438	I�NOGPOQ��R:�P=RKG:�:>�:OR�PRE:=LH�\>SR=EFRE:�0T 220B2C4 260B2C7 02CB41C 064B308 328B57C 380B686 457B440 543B158 63CB800UHLGF9�>E�PRE:=LH�\>SR=EFRE: 243BC84 011BC74 06CB884 324B814 36CB154 433B260 517BC27 5C3B534 6C1B0C7URE:=LH�\>SR=EFRE:�KRY>9G:9 32B7C2 38B777 51B475 51B475 51B475 51B475 51B475 51B475 51B475	I�NOGPOQ���
�UU���KRV:�=RHGRI ]4B686 ]0B634 ]0B187 ]0BC06 ]3B766 ]4B615 ]4B615 ]4B615 ]4B615
GLVGHG:GR9�:>�P>FFR=PGLH�VLEW9�DRXPH;�\>[=KR�KRY>9G:9M 82B3C1 238B461 257B53C 264B748 277B88C 2C8B773 032B752 06CB7C7 308B2CC���̂���V>EK9T	YRE�FL=WR:�>YR=L:G>E9 842 3B505 0B631 3B631 4B631 8B631 00B631 38B031 65B031���U>FFR=PGLH�VLEW�I>=RX�KRY>9G:9 81B54C 234BC35 254BC1C 262B22C 273B05C 2C1B244 01CB200 032B567 060BC71	:OR= ]00B872 ]22B430 22B416 20B416 23B416 24B416 25B416 26B416 26B416)�&��_$%�! 254B758 288B212 032B487 312B122 363B608 435B257 522B785 5C6B370 685BC48U[==REP̀�GE�PG=P[HL:G>E C6B034 218B671 233B422 282B483 02CB036 062B714 317B788 355B581 412B878U>FFR=PGLH�VLEW�\>[=KR�KRY>9G:9 58B504 7CB432 C8B177 22CB508 244B3C3 273B453 013BCC7 041B7C0 084B171@���A$ ��+%�"&&��& 251B5C6 015B868 013B476 054BC31 07CB077 31CBC13 341B265 365B881 410BC77D�E�FGHHG>E9�>I��;J;�K>HHL=9M 0B085 0B224 2B70C 0B17C 0B150 0B16C 0B1C5 0B1C8 0B283ab�cdefdg�hijjklfemn�ompqr�stu�vep�jenneipr�ib�wxyx�zinnmlr{ 516 625 61C 533 4C6 463 411 317 021@���Z$��&��#�"&&��& 02CB230 315B1C5 425B258 4C7B5C7 611B714 720B726 832B803 C64B131 2B216B21CU=RKG:�:>�:OR�E>EIGELEPGLH�Y[VHGP�9RP:>=� 231B871 2CCB7C5 073B760 340BCC8 421B588 485B544 586B852 717B426 853B1C0	I�NOGPOQ��R:�P=RKG:�:>�:OR�PRE:=LH�\>SR=EFRE:�0T 231B871 2C5BC57 072B185 341B302 417BC22 480B867 584B274 714B73C 851B425UHLGF9�>E�PRE:=LH�\>SR=EFRE: 278B65C 050B5CC 33CB657 418B8C3 476B483 552B43C 5C1B84C 722B425 857B1C2URE:=LH�\>SR=EFRE:�KRY>9G:9 47B78C 56B642 68B570 68B570 68B570 68B570 6B675 6B675 6B675U=RKG:�:>�:OR�Y=GSL:R�9RP:>= 202B785 238B570 262BC57 2C0B526 008B466 071B221 316B561 344B058 374B661�E�\>[=KR9 71B344 70B550 77B2C6 C0B634 221B426 232B125 24CB145 267B6C0 280B731�E�I>=RG\E�P[==REP̀ 45B4C5 61BC06 7CB502 C4B642 220B81C 233B854 250B074 272B305 286B68C	:OR= ]56B241 ]61B168 ]50B241 ]6CB216 ]6CB53C ]74B207 ]C0B776 ]228B833 ]250B830) $�|�_$%�! 36CB708 521BC63 628B634 750B506 87CBC82 2B100B62C 2B272BC88 2B30CBC21 2B51CB186U[==REP̀�GE�PG=P[HL:G>E 85B3C1 C8B251 203B522 272B583 01CB336 052B814 0C7B888 345B682 3C2BC78}>[=KR�KRY>9G:9 224B582 234B373 257B627 272B1C0 2C8BC42 038B446 081B424 305B030 411B814
>=RG\E�P[==REP̀�KRY>9G:9 265B2C4 071BC86 30CB7C3 3CCB25C 458B045 524BC34 574B724 635B02C 686B264D�E�FGHHG>E9�>I��;J;�K>HHL=9M 0B516 0B780 0B810 3B056 3B367 3B438 3B541 3B640 3B727U[==REP̀�GE�PG=P[HL:G>E 41;6 24;C 05;8 38;C 00;1 01;3 28;3 26;1 23;4L̂9R�F>ER̀� 00;4 02;5 03;2 31;1 01;8 2C;7 27;6 26;5 25;1=̂>LK�F>ER̀�D�3M ]1;3 38;0 02;2 02;6 26;C 26;0 24;6 23;5 23;5}>[=KR�KRY>9G:9 06;4 27;3 27;3 8;5 26;3 2C;C 27;6 26;1 03;0
>=RG\E�P[==REP̀�KRY>9G:9 ]03;4 64;1 02;7 02;1 24;8 20;4 22;6 21;5 8;1U=RKG:�:>�:OR�Y=GSL:R�9RP:>= ]22;0 25;0 27;4 2C;5 2C;0 28;7 23;8 20;5 C;1U=RKG:�GE�\>[=KR9 26;8 3;2 6;4 01;1 2C;0 28;7 23;8 20;5 C;1U=RKG:�GE�I>=RG\E�P[==REP̀� ]35;0 33;C 31;5 2C;1 2C;0 28;7 23;8 20;5 C;1_��$ �%|���~���&�
>=RG\E�P[==REP̀�KRY>9G:9�D��>I�:>:LH�Y=GSL:R�KRY>9G:9M 5C;7 67;4 68;3 6C;C 6C;6 68;0 67;2 66;1 63;1
>=RG\E�P[==;�P=RKG:�:>�Y=GS;�9RP:>=�D��>I�:>:LHM 3C;0 45;5 51;5 51;5 51;5 51;5 51;5 51;5 51;5U>FFR=PGLH�VLEW9��P=RKG:�:>�Y=GSL:R�9RP:>=�D��>I�}�<M� 8;1 7;C 7;0 6;1 6;1 6;1 5;C 5;8 5;5�RLH�Y=GSL:R�9RP:>=�\=>N:O ]36;4 0;0 ]02;0 ]21;6 6;5 6;3 3;2 3;5 2;1J>[=PR9Q�̂LEW�>I�:OR��RY[VHGP�>I��LG:G��LEK�
[EK�9:LII�R9:GFL:R9�LEK�Y=>?RP:G>E9;0T�UOLE\R9�GE�9:>PW9�>I�ER:�PHLGF9�>E�\>SR=EFRE:�KGIIR=�I=>F�K>FR9:GP�IGELEPGE\�KL:L�GE��LVHR�0L�K[R�:>�KGIIR=REPR9�GE�LPP>[E:GE\�Y=LP:GPR9�DPL9O�S9;�LPP=[LHM�LEK�GE�:OR�=RP>=KGE\�>I�=RSLH[L:G>E9�>I�Y>9G:G>E9�KRE>FGEL:RK�GE�I>=RG\E�RXPOLE\R;2T�<=>\=LF�KRIGEG:G>E;��XPH[KR9�P>FFR=PGLH�VLEW�I>=RX�KRY>9G:9B�HR::R=9�>I�P=RKG:B�\[L=LE:RR9B�RL=FL=WRK�Y=>?RP:�LPP>[E:9�LEK��J��KRE>FGEL:RK�VLEW�=R9R=SR9;���Y>=:G>E�>I�J���LHH>PL:G>E�G9�GE����;
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��IJIJ ��IJIG ��IJII ��IJIK ��IJIL ��IJIM ��IJIN ��IJIO ��IJIP	6BQ R>5SQ R>5SQ R>5SQ R>5SQ R>5SQ R>5SQ$�%&���'� �( TT U�U VU� W-X /-� /T- X�� X�X ��WYA>>=1B�:;;5A1B�E=73;3BZ�=[;4AE31\�\>:1B6 ]KI KN OJM PGP OGO OLO IOL KKN LLG�=?B�:25>B3̂:B351Z�=[;4AE31\�>=_:<2=1B6�B5�BC=��
� P̀ M̀ GJ GJN GJN GGM GIM GGP `̀*+&�"�( aUX� �T TX� /�U /-� /T- X�� X�X ��WY:_3B:4�B>:167=>6Z�=[;4AE31\�5773;3:4�B>:167=>6 MP ML MO GK G̀ G̀ J J J�5>=3\1�E3>=;B�31b=6B2=1B IM MG MO GJN GGL GII GOK IOO GOI�773;3:4�E36?A>6=2=1B6Z�=[;4AE31\�?AE\=B�6A__5>B GGN G̀J IML MKJ NKI NKP GOJ GOJ KMM�7�DC3;Cc�R>5S=;B�45:16 IK NJ KJ J GJJ GIJ GOJ GOJ KMM�BC=>�745D6Z�31;4AE31\�;522=>;3:4�?:1d6�01=BF ]IO ]GOK ]G̀M K̀L OI NI KO KN GJI�773;3:4�?AE\=B�6A__5>B�IH KK M J PJ LM LM LM LN NGYC:1\=�31�;=1B>:4�?:1de6�����0f�36�E=;>=:6=F�KH ]KMJ ]̀G LNO ]KPM ]NJ ]IM ]IM ]OM ]GMJg))���+ ���!� � "� # -UU W� VT W� � � � � ��
��E36?A>6=2=1B�A1E=>�
Y� GGG J J J J J J J J�
��E=?B�>=43=7�A1E=>�YY
� N GG L J J J J J JYC:1\=�31�=[36B31\�5?43\:B3516�B5�BC=��
��0f�36�31;>=:6=F ]M ]M ]GJ K̀ J J�=?B�>=6;C=EA431\�:1E�E=?B�>=43=7Z�=[;4AE31\�BC=��A1E K ]G J J J JYC:1\=�31�:>>=:>6�LH Ǹ J̀ PG J J J J J Jh�'+�� )&'�i��'(�j>566�31B=>1:B351:4�>=6=>b=6�MH IZMJG IZMKL IZJNO IZLMI IZMGI IZMKO IZMNI IZNKO IZOPO���031�251BC6�57�1=[B�<=:>e6�32_5>B6�57�\55E6�:1E�6=>b3;=6F MQP MQL LQG LQO LQN LQM LQL LQK LQG8�
�:445;:B351 J IIL J J J J J J J85A>;=6c�k:1d�57�BC=�
=_A?43;�57��:3B3@�:1E��A1E�6B:77�=6B32:B=6�:1E�_>5S=;B3516QGH�Y52_51=1B6�2:<�15B�=[:;B4<�2:B;C�A_�B5�B5B:46�EA=�B5�>5A1E31\QIH��1;4AE=6�_>=b35A64<]_>5\>:22=E�2A4B34:B=>:4�?AE\=B�6A__5>B�BC:B�;5A4E�?=�E=4:<=EQKH�	[;4AE31\�=[;=_B351:4�731:1;31\QLH��1;4AE=6�E=?B�B5�l=1=̂A=4:�75>�534�6C3_2=1B6�:4>=:E<�_:3E�?<�BC=�j���31�45;:4�;A>>=1;<�?AB�15B�<=B�;4=:>=E�31��Q8Q�E544:>6QMH��1;4AE=6�\54EQ
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@6/ABC D10ABC �13ABC �=2ABE @6/ABE D10ABE �13ABE �=2ABB @6/ABB D10ABB �13ABB �F����#�G&!H�I�8814�J976K1�.</��DL�K<77<9/8�? MNNBOP MNEQOE RPRMOB RPMROC RNMCOM RNMEON RNBCON RBSPOT RBESOM RBNTOP MPPCOQ�1098<4�J976K1�.</��DL�K<77<9/8�? NRRMOR NNTBOR MRPPOS MSENOC MNETOM MNREOR MNBPON MBPROS MNCNOS MBQMOB NQMBOC�8814�U29;4:�.</�U962>1�412K8?V�WXW BNOR ASOP EOC NOQ COQ NTOT NBOB BNOP BCOS EPON BTOBY21><4�U29;4:�./14V�</�U962>1�412K8?V�WXW ROP AENOP ATON AROC ABOE BEOB BCOS ETOT EBOE EMOS BNONZ�[�����\#�]"��̂�1U67=492W�3=0<4=7�49�2<8_A;1<U:41>�=88148� BEON BSOB BPON BBOS ETOM BBON BCOT BEOM BCOP ETOB BCON�1U67=492W�3=0<4=7�49�=88148 POM QOB QON TOE POC POQ POS POR POB SOR POC\$$���̀"����̂���#�Z!-[!$���!�
9=/8�./14?�49�=88148 BSOT BTOP BPOE BROT BSOC BROE BMOT BMOT BMOB BMOR BNOT�a
8�49�U2988�79=/8� TOC ROC ROM POE ROQ ROS SON POT TOP SOP ECOQa29J<8<9/8�49�U2988��a
8 SNOC ECROM ECPOR TEOT ECEOS ECNOE QSOR PPOT PEON TQOR RPOBb�&���c$���#�d&!e��������̂fghgijklmn�olpqn�rnslpplps�tu�qjinpvjw�xnjw�1462/�9/�=88148�.�	�? BOE EOB EOM BOB BOB BOE BOC EOQ BOM EOP BOS�1462/�9/�1y6<4W�.�	�?� BMOE EBOM EMOM BEOM BNOC BNOB BEOR BEOB BSOE BEOB NCOR�14�</412184�</39K1�49�U2988�</39K1 RCOE RPOE RROC RBOS RCOB REOE REOS REOM MROS RNOR MQOR	012=4</U�1z01/818�49�/14�029{<48 RTOR PEOM STOE RPOC RPOM RTOS RQOM SBOQ RSOE SCOR RCOTbee������̂�/412184�2=41�8021=>�EX TOS QOP TOS QOQ QON QOM QOE QOC TOT QOQ QOE|�]"�#��̂
<y6<>�=88148�49�494=7�=88148�BX MQOB MRON MPON MTOS MTOE RCON MTOR MPOT MTOB MPOR MPOM
<y6<>�=88148�49�>1098<48�BX SCOC RPOT RQOM SCOS RQOM SEOT RQOS RTOT RTOM RPOQ RPON,!���&�F���!�
921<U/�36221/3W�79=/8�49�494=7�79=/8�./14? RPOC MCOC MBOT MROR MNOR MMOQ MPOB MPOP RBOB RCOR RROQ
921<U/�36221/3W�>1098<48�49�494=7�>1098<48 PCOS RTOR RQOS SCOE SNOT SSOE SSOR SSON SSOQ SPON PEOP
921<U/�36221/3W�79=/8�49�{921<U/�36221/3W�>1098<48 BSOM BROE BMOR BMON BEOQ BCOQ BEOS BBOC BBOT BBOM BBOREX��1{</1>�=8�4:1�><{{121/31�}14;11/�=J12=U1�71/></U�2=41�=/>�=J12=U1�{<z1>�>1098<4�2=41�</�4:1�}=/_</U�8W841KOBX�
<y6<>�=88148�39K02<81�3=8:�=/>�31/42=7�}=/_�}9/>8OD96231~������=/_</U�DW841K�
</=/3<=7�D6KK=2W�=/>���
�84={{�3=7367=4<9/8O���:181�</><3=4928�21{7134�4:1�=UU21U=41>�2186748�9{�4:1�1<U:4�7<31/81>�}=/_8�</�9012=4<9/�</��=<4<5�4:68�{<U6218�</�4:<8�4=}71�K=W�/94�1z=347W�K=43:�4:1�</{92K=4<9/�</��=}71�MV�;:<3:�21{7134�4:1�39/897<>=41>�}=/_</U�8W841KO
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PPV�aKPNb�cISVPU\�LSV�OQMPOT�TKQJQ�ISTQOSLH�LFVITJ�TP�TKQ�aFMQOIPO�gPFOT�PW��NNPFSTJ�LSV��VRISIJTOLTIZQ��IJMFTQJ�hgagg�î� jFLOTQOH_d �LZQ�TKQ�gagg��NPSVFNT�L�WISLSNILH�LSV�PMQOLTIPSLH�NPRMHILSNQ�LFVIT�PW�LHH�Q̀MQSVITFOQ�IS�NPSSQNTIPS�UITK�TKQ��LMIV�gOQVIT�
LNIHIT_�
PPV�aKPNb�cISVPU�WPO�TKQ�Y[YYkYe�WIJNLH�_QLO�LSV�MFGHIJK�TKQ�OQJFHTJlOQMPOT̂ �SVk�QN̂�Y[YeX �MMOPZLH�G_�TKQ�gPFSNIH�PW��ISIJTQOJ�PW�LRQSVRQSTJ�TP�TKQ�	O]LSIN�
LU�PS�TKQ�gQSTOLH�
ISLSNILH��STQHHI]QSNQ��SIT�h�g��
i�IS�HISQ�UITK�TKQ�
��
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��ai\�ISNHFVIS]�OQ]FHLO�OQMPOTJ�WOPR�ITJ�vFLOTQOH_�RQQTIS]J�PW�TKQ�GPLOV�PW�VIOQNTPOĴ jFLOTQOH_96w�o1CB7<�65=�x3235?3�>=sB5B:@46@B15y EOQMLOQ�L�MHLS�PS�IRMHQRQSTLTIPS�PW�TKQ��L̀�gPVQ�LSV��L̀�EOPNQVFOQ�gPVQ�TKLT�UIHH�GQNPRQ�PMQOLTIPSLH�IS�	NTPGQO�Y[Yd̂ �SV��QN̂�Y[Ye



������

��� ����	����
�����
����	
������

����������������������������� ��!"���#�$�!� %���!��&�'�������()*+*,-�./01203)45/�647/0�+8/�9:;<=>?�@>ABB:�<=C><DEF�GD<HDA;�I@�GJ�E=FC=H��ADK?�LMLN�OCPP�QE�ARRERREF�QAREF�<=�STA=>C>A>CUE�>ADHE>R�IV�RJ�A=F�R>DTK>TDAP�QE=K?;ADWR�I@XRJY��?CR��EK?=CKAP��E;<DA=FT;�<B��=FEDR>A=FC=H�I���J�FEBC=ER�>?E�V�R�ER>AQPCR?EF�QZ�>?E��AC>CA=�AT>?<DC>CER�A=F�>?E�R>ABB�<B�>?E��=>ED=A>C<=AP��<=E>ADZ��T=F�I���J�B<D�;<=C><DC=H�>?E�[D<HDA;Y��>�APR<�FEBC=ER�>?E�ADDA=HE;E=>R�B<D�>?E�>DA=R;CRRC<=�<B�FA>A�>?A>�OCPP�[ED;C>�R>ABB�><�;<=C><D�[D<HDA;�C;[PE;E=>A>C<=Y�������\�#�������%�]������� �̂�� ���_�̀� �����Y��=PERR�<>?EDOCRE�C=FCKA>EFa�KE=>DAP�H<UED=;E=>�DEBEDR�><�>?E�KE=>DAP�AF;C=CR>DA>C<=�<B��AC>C�A=F�EbKPTFER�P<KAP�AF;C=CR>DA>C<=R�I;T=CKC[APC>CERJa�>?E�KE=>DAP�QA=W�IX	�Ja�A=F�<>?ED�[TQPCK�BC=A=KCAP�C=R>C>T>C<=Ra�AT><=<;<TR�R>A>E�<DHA=CcA>C<=R�<B�A=�AF;C=CR>DA>CUEa�KTP>TDAPa�<D�RKCE=>CBCK�=A>TDEa�A=F�R>A>E:<O=EF�E=>ED[DCRERY�dE=>DAP�H<UED=;E=>�Eb[E=FC>TDER�ADE�BC=A=KEF�QZ�F<;ER>CK�>AbER�A=F�<>?ED�F<;ER>CK�PEUCER�A=F�QZ�B<DECH=�F<=<DRa�>?D<TH?a�efghi�jkeja�B<DECH=�HDA=>Ra�;C=CR>EDCAP�AKK<T=>R�Ilmnoghp�lmqijfgpJa�A=F�F<;ER>CK�A=F�B<DECH=�[TQPCK�FEQ>Y�r�������st������#"�!%���!�t �& ��%Y��?ERE�C=KPTFE�>?E�	<AF��T=F�Iuvwxy�xz{w|}{|~{w�}v�|~{}��u��J�A=F�>?E�DER<TDKER�;<QCPCcEF�><�BC=A=KE�>?E��=CUEDRAPa��DEEa�A=F�d<;[TPR<DZ�@K?<<PC=H�GD<HDA;�IG@��
J�B<D�EFTKA>C<=a�C=�AFFC>C<=�><��DEARTDZ�>DA=RBEDRY��=FED�>?E�@>ABB:�<=C><DEF�GD<HDA;a�>?E�DER<TDKER�PEUCEF�><�BC=A=KE���	�A=F�G@��
�I>?D<TH?�>?E��A>C<=AP��FTKA>C<=��T=Fa����J�OCPP�QE�DEK<DFEF�AR�KE=>DAP�H<UED=;E=>�DEUE=TERY���������������������!�s�������%%�%�������"�!�����s�Y����@�CR�A=�AT><=<;<TR�R>A>E�BC=A=KCAP�E=>C>Za�KTDDE=>PZ�T=FED�>?E�RT[EDUCRC<=�<B�>?E��C=CR>DZ�<B��K<=<;Z�A=F��C=A=KEY��?E�;CRRC<=�<B�>?E����@�CR�><�BT=F�R?<D>:>ED;a�PAQ<D:C=>E=RCUE�[D<�EK>R�AC;EF�A>�C;[D<UC=H�>?E�PCUC=H�K<=FC>C<=R�<B�[<<D�[E<[PE�C=�TDQA=�A=F�DTDAP�ADEAR�A=F�C=KDEARC=H�>?ECD�[D<FTK>CUE�[<>E=>CAPY��>�CR�DER[<=RCQPE�B<D�C;[PE;E=>C=H�R<KCAP�[D<HDA;R�BC=A=KEF�QZ�>?E�[TQPCK��DEARTDZ�A=F�B<DECH=�F<=<DRY����������##����#� ���������������#�\�̀���t������%%�%������� �& ��%������\�Y��?E�X�G���CR�A=�AT><=<;<TR�R>A>E�AF;C=CR>DA>CUE�<DHA=CcA>C<=�T=FED�>?E�RT[EDUCRC<=�<B�>?E��C=CR>DZ�<B��K<=<;Z�A=F��C=A=KEY��?E�X�G���E=RTDER�>?E�C;[PE;E=>A>C<=�<B�HDA=>�A=F�<D�P<A=�AHDEE;E=>R�K<=KPTFEF�QE>OEE=�>?E�H<UED=;E=>�A=F�A�F<=<D�<D�B<DECH=�PE=FEDa�AR�[AD>�<B�>?E�;<=E>CcA>C<=�<B�FEUEP<[;E=>�ACF�[D<HDA;R�C=��AC>CY��=�[AD>CKTPADa�C>�BC=A=KER�A=F�;<=C><DR�A[[D<UEF�[D<HDA;R�A=F�[D<�EK>R�BD<;�>?E�BT=FR�HE=EDA>EF�QZ�>?E�;<=E>CcA>C<=�<B�ACF�C=�WC=FY��������������������������������\��Y�����CR�A�R>A>E:<O=EF�E=>ED[DCRE�>?A>�[D<FTKERa�RT[[PCERa�A=F�FCR>DCQT>ER�EPEK>DCKC>ZY��P<OR�QE>OEE=�����A=F�>?E�dE=>DAP��<UED=;E=>�Id�J�C=KPTFE�ICJ�d��>DA=RBEDR�><�����IC=KPTFC=H�>?D<TH?�RAPER�>AbER�K<PPEK>EF�<=�EPEK>DCKC>Z�K<=RT;[>C<=�A=F�=<>�FEU<PUEF�><�>?E�d�a�A=F�>?E�[AZ;E=>�<B�BTEP�[TDK?ARE�QCPPRJ��ICCJ�>?E�[AZ;E=>�<B�PE>>EDR�<B�KDEFC>�C=�BAU<D�<B�C=FE[E=FE=>�[<OED�[D<FTKEDR�><�RE>>PE�[<OED�HE=EDA>C<=�QCPPR�T=[ACF�QZ������ICCCJ�>?E�[AZ;E=>�<B�QCPPR�BD<;�C=FE[E=FE=>�[D<FTKEDR�B<D�>?E�[TDK?ARE�<B�BTEPa�O?CK?�ADE�>?E�K<T=>ED[AD>�<B�����ADDEADR�B<D�T=[ACF�HE=EDA>C<=�QCPPRY��=FED�>?E�@>ABB:�<=C><DEF�GD<HDA;a�>DA=RBEDR�BD<;�KE=>DAP�H<UED=;E=>�



������

���������	��
��	�������
����������

���������������������������������� ���!��"���#$�%!�"��"�����&�'(�)*+,-.�/0,�(-0/0)-/1�*+)+-2/31+&�/*+����������������!����������������"�%��!��"���4$�56������789:;<9=9><=?�@AB?<>�CD>E8F�G7HIJKL��M+��
NO�-0)1P,+&�.M+�)+0.*/1�Q'2+*0R+0.S�&T+)-/1�(P0,&�/0,�T*'Q*/R&�U,+(-0+,�-0�T/*/Q*/TM�VWS�'.M+*�/P.'0'R'P&�&./.+�'*Q/0-X/.-'0&�'(�/0�/,R-0-&.*/.-2+S�)P1.P*/1S�'*�&)-+0.-(-)�0/.P*+S�-0)1P,-0Q�.M+�
��O�/0,�.M+�Y�N���UT/*/Q*/TM&�Z�/0,�[WS�����UT/*/Q*/TM�\WS�.M+�]-2-1�O+*2-)+�N+0&-'0�N1/0�/0,�.M+��/.-'0/1�	1,��Q+��0&P*/0)+�	((-)+�U	��WS�/0,�1')/1�Q'2+*0R+0.&L�6̂������IAB?<>�CD>E8FL��M+�TP31-)�&+).'*�)'RT*-&+&�.M+�0'0(-0/0)-/1�TP31-)�&+).'*S�&./.+_'̀ 0+,�3/0a&S�/0,�0'03/0a�(-0/0)-/1�O	�&�U+0.+*T*-&+&�'2+*�[b�T+*)+0.�&./.+_'̀ 0+,WS�/0,�.M+�Y��L�c6������dAefDE=Fg�fF=9ECL�h��i����j�i����������i����������� ���k��l�m����n����"�����"����l�"��"�����"�T/*.0+*&�U-0)1P,-0Q�.M+��P*'T+/0��0-'0S�.M+��0.+*_�R+*-)/0��+2+1'TR+0.�Y/0aS�.M+�o'*1,�Y/0aS�.M+�]/*-33+/0��+2+1'TR+0.�Y/0aS�/0,�3-1/.+*/1�,'0'*&W�('*�Q+0+*/1�'*�&+).'*�3P,Q+.�&PTT'*.�TP*T'&+&L�d6���pA=9E<E=E<qD�r=FfDEC�GprK�st6������ruD�<v@?DvD9E=E<89�8;�EuD�@F8fF=v�w<??�BD�v89<E8FDe�AC<9f�EuD�;8??8w<9f�<9e<>=E8FCL��01+&&�'.M+*̀-&+�-0,-)/.+,S�/11�x�&�̀-11�3+�/&&+&&+,�-0�.+*R&�'(�)PRP1/.+,�(1'̀ &�(*'R�/�*+(+*+0)+�,/.+�&+.�/.�.M+�+0,�'(�.M+�T*+2-'P&�(-&)/1�y+/*S�̀-.M�.M+�+z)+T.-'0�'(�.M+�x��'0�����('*�̀M-)M�.M+�*+(+*+0)+�,/.+�-&�+0,��/*)MS�/&�&T+)-(-+,�-0��/31+�{�'(�.M+��+R'*/0,PR�'0��)'0'R-)�/0,�
-0/0)-/1�N'1-)-+&L�ss6������IF8fF=v�D|>u=9fD�F=EDCL�
'*�.M+�TP*T'&+&�'(�.M+�T*'Q*/RS�/11�/&&+.&S�1-/3-1-.-+&S�/0,�(1'̀ &�����l����������k����i���������j�%�""���� �"���������!�����i��l��}�!��i�������#$������k�������"�%#�-̀.M�.M+�+z)+T.-'0��k��"�l������!����kk�����!��i� ���l���n�����i����j���������#�%!��!�%�11�3+�+2/1P/.+,�/.�)P**+0.�+z)M/0Q+�*/.+&~�/&&+.&S�1-/3-1-.-+&S�/0,�(1'̀ &�,+0'R-0/.+,�-0��O�,'11/*�̀-11�3+�2/1P+,�-0��O�,'11/*S�.M+�)P**+0)y�P&+,�.'�R+/&P*+�0+.�-0.+*0/.-'0/1�*+&+*2+&L�
'*�.M+�TP*T'&+&�'(�.M+�T*'Q*/RS�-.�M/&�3++0�/Q*++,�.'�P&+�.M+�('11'̀ -0Q�+z)M/0Q+�*/.+&������{[VL\b{���O��UY���*+(+*+0)+�*/.+�/&�'(��/*)M�V{S��b�VWS��O�{Lb��[bb������/0,�O���bL�ZVV\����O��U*/.+&�/&�/.��/*)M�V{S��b�V�TP31-&M+,�3y�.M+���
�'0�-.&�̀+3&-.+_M..T&���̀`̀ L-R(L'*Q�+z.+*0/1�0T�(-0�,/./�T/*/R�*R&�R.ML/&TzWL�7DE��D9EF=?�d=9���FDe<E�E8�EuD�789;<9=9><=?�IAB?<>�JD>E8F��s�6������7DE�>D9EF=?�B=9��>FDe<E�E8�EuD�989;<9=9><=?�@AB?<>�CD>E8F�-&�,+(-0+,�/&�.M+�,-((+*+0)+�3+.̀++0�Y���/&&+.&�/0,�1-/3-1-.-+&�����������.M+�0'0(-0/0)-/1�TP31-)�&+).'*�U�������������������������������W�*+T'*.+,�3y�.M+�Y���.'�.M+���
L��M-&�-0)1P,+&�.M+�0+.�Y���)*+,-.�.'�)+0.*/1�Q'2+*0R+0.�/0,�0+.�Y���)*+,-.�����������.M+�*+&.�'(�.M+�0'0(-0/0)-/1�TP31-)�&+).'*L��M+�)/1)P1/.-'0�'(�.M+�0+.�Y���)*+,-.�.'�.M+�0'0(-0/0)-/1�TP31-)�&+).'*�-&�&M'̀ 0�3+1'̀ �/&�'(�O+T.+R3+*�VbS��b��L���



������ � � � � � � � � � ��

��� ���	
���������
��	��
�������

����������������������������� ����!"������#���$%&�'�(�)*++*,(-�,.�/,0123-4�� &�����5���6766���������������� ����!"������#������"���8"���%95�"8�&�8���� 6:�;<7=;=<>?>�������������!"�������������@�A��������� BCDEFDGEGHDIFG��������J+K*)-�,(�L3(M1K+�/,N31()3(M� OFCEHHDEBOPIOQ���������3R,-*M-�ST�/,N31()3(M� ��PQEODUEPDOIFO������������3R,-*M-�*(�L0113(M�KLL,0(M-� ��GBEPCFEGUCIQU��������������V*/WM�23R,-*M-�'��X4� ��BUEPOUEBBFIFP��������������V*/WM�23R,-*M-�'�VY4� ��OBEUPFEBCOIHG�����������V3L01*M*3-�-3*Z32��J
	�� �������QCDEPDHIFP�����������V0(21T�KLL,0(M-�RKTKS+3� �����PEOGUIFU�����������J31M*.*32�LW3L[-�� �������OHFEHBQIDF�����������J31M*.*32�SK([�LW3L[-� ��OQEUDBEDDHIHH������������,13*/(��3SM�VR3L*K+��0(2� �������BBPEPDOIQD������������(M31(K+�\0S+*L��3SM�VR3L*K+��0(2� ����GEUGPEODBIUH������������13K-01T�-R3L*K+�KLL,0(M-� ��BOEOUBEQQFIGP�����������J*N*+�R3(-*,(�]�*(N3-M)3(M-�M1K(-KLM*,(� �������QHGEGCDIFC������������
��23SM�13+*3.�K.M31�2*-K-M31� ����BECFQEODQIOG�����������
*(0-̂��3R,-*M-�.1,)�K0M,(,),0-�K/3(L*3-�'���4� ��������GCUECCUIGC������������!"������#��_��������#������"���8"���%95�"8�&�8���� ����̀�GEGDFEBDPIBD�������J+K*)-�,(�MW3�13-M�,.�MW3�(,(.*(K(L*K+�R0S+*L�-3LM,1� ������BEQFGEHHFIFU���������3R,-*M-�ST�MW3�13-M�,.�MW3�(,(.*(K(L*K+�R0S+*L�-3LM,1� ����DECBUEUGGIPD������������3R,-*M-�ST�K0M,(,),0-�K/3(L*3-�'���4�'��X�K(2��VY4� �������GCUECCUIGC������������,LK+�/,N31()3(M�23R,-*M-�'-*/WM�23R,-*M-�K(2�L31M*.*32�LW3L[-4� �������PDPEFGOIPC������������3R,-*M-�ST�-MKM3̀,a(32�3(M31R1*-3-�'-*/WM�23R,-*M-�*(�/,0123-�K(2��VY�K(2�L31M*.*32�LW3L[-4� ����GEPPBEDBUIQF������b�������"�����_����A���:c?������d#��e�����"�������"����������A�������#��8�������5�� �K13�MW,-3�3fM31(K+�K--3M-�MWKM�K13�13K2*+T�KNK*+KS+3�M,�K(2�L,(M1,++32�ST�),(3MK1T�K0MW,1*M*3-�.,1�)33M*(/�SK+K(L3�,.�RKT)3(M-�.*(K(L*(/�(332-E�.,1�*(M31N3(M*,(�*(�3fLWK(/3�)K1[3M-�M,�K..3LM�MW3�3fLWK(/3�1KM3E�K(2�.,1�,MW31�13+KM32�R01R,-3-�-0LW�K-�)K*(MK*(*(/�L,(.*23(L3�*(�MW3�L0113(LT�K(2�MW3�3L,(,)T�K(2�-31N*(/�K-�K�SK-*-�.,1�.,13*/(�S,11,a*(/I�
3-31N3�K--3M-�)0-M�S3�.,13*/(�L0113(LT�K--3M-�K(2�K--3M-�MWKM�3f*-MI��++�L,(M*(/3(M�K--3M-�K13�3fL+0232I��(231+T*(/�MW3�L,(L3RM�,.�13-31N3�K--3M-�K13�MW3�(,M*,(-�,.�ghihjkhljkjmn�opq�rstu�hvw�gxpvmqpku�ln�myt�zpvtmhqn�hrmypqjmjts{B��W3�/1,--�*(M31(KM*,(K+�13-31N3-�13R,1M32�ST�MW3�|
��.1,)�VMK(2K12*Z32�
3R,1M��,1)-�BV
�,1�OV
�)0-M�L,(.,1)�M,�MW*-�23.*(*M*,(I��W3T�*(L+023�),(3MK1T�/,+2E�+*}0*2�K--3M-E�*(L+02*(/�W,+2*(/-�,.�VR3L*K+��1Ka*(/�
*/WM-�'V�
-4E�K(2��B�V33�~���������������������������WMMR̂��aaaI*).I,1/�3fM31(K+�R0S-�.M�S,R�OUUP�S,R)K(FIWM)�K(2���������������������������������WMMR̂��aaaI*).I,1/�3fM31(K+�(R�-MK�*1��
\1,L3--�3S�R2.�/0*23OUBGIR2.I�



������

���������	��
��	�������
����������

��
��������������������������������� ��!"����!#����$�%�&����!������!��'�������"��������%��'�% �%������$���������!"&(���%���������������������)!'"%�%����&� �����������������'�����������*�+������,-.�/.0�1/0.2/3014/35�2.6.27.6�48�0-.�9:;�����%�����%�����$�� �����������������'�������������$��<��=�&��"��>�?� ������)�����'�'��(�'�������)!'"%�� ��''�!�������������!��'�%����� ��� $�����%�@ABCA@ADAEF�GE@BDEH�DI�JBADAKF�LBGDAMA�����������$��!�����'����������������'������!��'�������"������>%�(�������!����#&�������N�O���>O���P"�'�?���''�(�����'"���%����%�''����&�"��������!�����!!�"��Q?=�>��?������ ��!"����!#�%�����������!�&&��!��'�(��R������$��<���>�� $��%��������������%�''������%��"������&�<S�����<��=���%��$��S�����������?=�>���?�!�&&��&�������'���%��������� ��!"����!#������������!�����=�>��?�TUVWXYZ�[\]VX̂_�Ẁ]]V_Wa�YWW\̀_bTc���%�>�?�U]\dVWb�YWW\̀_bT=������%�%�(#��$��S�����'�<��R����$��$���)!�����������$��(�'��!�������$����
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