INTRODUCTION

Le développement des capacités est une mission primordiale du Fonds monétaire international
(FMI). L’institut pour le développement des capacités (ICD) organise les formations décrites ci-
apres et en assure directement une grande partie. En collaboration avec les centres et
programmes régionaux de formation, il administre en outre les cours dispensés par d’autres
départements du FMI. Les formations offertes couvrent un large éventail de sujets relevant des
domaines de compétence du FMI, notamment des cours spécialisés donnés par les départements
des finances publiques, des statistiques, des marchés monétaires et de capitaux et par les
départements juridique et financier. Les cours sont dispensés plusieurs fois par an et sur
différents sites a travers le monde.

L’institut du FMI pour le développement des capacités aménage en permanence son programme
et crée de nouveaux cours pour s’adapter a I’évolution des besoins des fonctionnaires des pays
membres et pour tenir compte des nouveautés en matiére d’analyse économique et financiére.
L’expansion des centres et des programmes régionaux de formation facilite grandement ce
travail et permet a I’institut du FMI d’augmenter sa capacité de formation. L’institut du FMI
pour le développement des capacités peut en outre adapter ses formations a la situation ou aux
besoins institutionnels particuliers d 'un pays membre.

Le programme de formation en ligne compléte les formations en présentiel et les rend plus
accessibles aux fonctionnaires des pays membres. Il a en outre transposé a plus grande échelle
les formations pour les ouvrir a d’autres participants.



Programmes de formation A Washington et dans les centres et programmes régionaux

La présente section décrit les programmes de formation offerts par le FMI aussi bien au si¢ge
que dans chacun des centres régionaux de formation (CRF) et programmes régionaux de
formation. Pour chacun, elle explique le processus de sélection des participants et donne des
renseignements utiles sur les sites Web et les points de contact. Les cours sont classés par theme
et décrits ci-aprés dans une section prévue a cet effet.

Ce programme comporte des informations sur les formations du FMI qui sont soit assurées,
soit coordonnées par I'institut du FMI. Il ne traite pas des formations offertes par d’autres
organisations dans les CRF.

HQ : siége du FMI
La plupart des formations offertes au si¢ge, a Washington, sont dispensées en anglais,

mais certains cours sont aussi proposés en arabe, en espagnol ou en frangais. Ces formations
s’adressent pour I’essentiel a un public mondial.

Pays admissibles

Les participants peuvent provenir de tous les pays membres du FMI, a I’exception des quelques
pays déclarés inadmissibles a bénéficier de 1’assistance technique. Pour obtenir plus de
renseignements, veuillez consulter la page http:/www.imf.org/institute/eligibility.

Dépotdes candidatures

Les formulaires de candidature peuvent étre téléchargés aux adresses suivantes :
http://www.imf.org/insapply pour les cours en anglais et en arabe,
http://www.imf.org/ins/candidature pour les cours en frangais et http://www.imf.org/ins/solicitud
pour les cours en espagnol. Les formulaires de candidature pour les cours en arabe doivent étre
remplis en anglais. L’institut pour le développement des capacités n’accepte pas les candidatures
ou nominations sur papier. Pour les cours sur invitation, le message d’invitation comportera un
lien vers le formulaire d’inscription en ligne. Les organismes ayant un intérét particulier pour
certains des cours sont invités a adresser un courriel a icdtas@IMF.org.

Calendrier
Un calendrier actualisé et une description compléte des cours sont disponibles a ’adresse
http://www.imf.org/institute/all-locations.

Coordonnées

Mr. Brian Olden

Chief, Operations Management Division

Institute for Capacity Development

International Monetary Fund

700 19th Street, NW, Washington, DC 20431, USA
Téléphone : +1 202 623 6660

Courriel : icdtas@IMF.org
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EL : enseignement en ligne

Le programme d’enseignement en ligne (EL) est congu pour compléter et, dans certains cas,
servir de préalable aux cours en présentiel et a I’assistance technique. Les cours en ligne peuvent
¢galement €tre suivis comme des formations a part entieére. Tous les cours en ligne sont offerts en
anglais, et certains le sont aussi en frangais, espagnol, russe ou arabe.

Ces cours en ligne combinent des enregistrements vidéo de conférences données par des experts
du FMI, des questionnaires interactifs et des exercices pratiques. Ils comprennent un forum de
discussion permettant aux participants de nouer des relations et d’échanger des points de vue sur
le contenu des cours. Certains cours sont offerts pendant quatre a neuf semaines et comprennent
des activités assorties de délais hebdomadaires stricts. D’autres se déroulent sur plusieurs mois,
et les participants peuvent choisir le rythme qui leur convient. Veuillez consulter le programme
pour vous renseigner sur chaque cours. Le programme en ligne présente comme avantage
important de pouvoir offrir des cours a tous les fonctionnaires intéressés, sans limitation du
nombre de participants.

Pays admissibles

Tous les pays membres du FMI a I’exception de ceux qui ne sont pas admis a bénéficier de
I’assistance technique de I’institution. Pour obtenir plus de renseignements, veuillez consulter
la page http://www.imf.org/institute/eligibility.

Modalités de sélection

Les cours en ligne sont offerts gratuitement et sont ouverts a tous les fonctionnaires, quel que
soit leur organisme d’appartenance. Toutes les personnes qui s’inscrivent seront admises a
participer au cours : il n’y a pas de limite par pays ou organisme. Le formulaire de candidature
en ligne n’exige ni informations sur le parrain, ni note du TOEFL.

Dépotdes candidatures

Premic¢rement, les fonctionnaires doivent s’inscrire pour ouvrir gratuitement un compte en ligne
sur la plateforme edX, qui héberge les cours en ligne du FMI. Le formulaire de candidature est
accessible a I’adresse http://www.imf.org/insapply.

Conditions requises

Les cours en ligne exigent une connexion Internet fiable et peuvent également nécessiter des
logiciels tels que Microsoft Excel ou EViews (pour lesquels une licence temporaire sera mise
a disposition).

Calendrier

Un calendrier actualisé et une description compléte des cours sont disponibles a I’adresse
http://www.imf.org/institute/all-locations. Il est recommandé de consulter souvent le programme
en ligne, car de nouveaux cours sont ajoutés régulierement. Pour tout renseignement
complémentaire sur le programme de cours en ligne du FMI, veuillez consulter le site Web du
programme a I’adresse http://www.imf.org/moocs.

Coordonnées
Ms. Oana Croitoru
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Deputy Chief, Institute Training Program Division
Institute for Capacity Development

International Monetary Fund

700 19th Street, NW, Washington, DC 20431, USA
Courriel : icdtas@imf.org




Centres de formation régionaux

IFA : Institut de formation pour I’Afrique

En collaboration avec les gouvernements de Maurice, de la Chine, de la Corée, de I’ Australie, de
I’Allemagne et de la Russie, avec la Banque européenne d’investissement et avec le concours
financier des pays bénéficiaires (Seychelles, Angola, Togo, Guinée, Malawi, Nigéria, Sierra
Leone, Zimbabwe, Cote d’Ivoire, Zambie, Mali et Afrique du Sud), I’institut du développement
des capacités et d’autres départements du FMI offrent des cours a I’IFA a Maurice, depuis juin
2013, sur la gestion macroéconomique et les politiques du secteur financier, ainsi que d’autres
cours sur des thémes spécialisés comme la mobilisation de ressources intérieures, des questions
juridiques, le controle bancaire, la gestion des dépenses publiques et de la dette, I’établissement
et la diffusion de données macroéconomiques, I’intégration régionale et la croissance inclusive,
et, plus récemment, sur les sujets prioritaires tels que 1’égalité femmes—hommes, la gouvernance,
le changement climatique, les prévisions immédiates et les questions de macroéconomie liées a
la pandémie. Ces cours sont a la disposition des fonctionnaires des administrations et des
Banques centrales de 45 pays membres d’ Afrique subsaharienne. Les cours sont dispensés soit
en anglais et en frangais, soit en anglais avec interprétation simultanée en frangais et en
portugais.

Pays admissibles
Pour obtenir des renseignements sur I’admissibilité des pays, veuillez consulter la page
https://www.imf.org/en/Capacity-Development/Training/ICDTC/Eligibility

Modalités de sélection

La participation au cours se fait au moyen d’une candidature parrainée par le supérieur
hiérarchique ou le directeur de formation du candidat. Pour les cours offerts sur invitation,
les candidatures sont présentées par des organismes publics a la demande du département
du FMI concerné.

Calendrier

Un calendrier actualisé et une description compléte des cours sont disponibles a I’adresse
https://www.imfati.org/content/ATI/Home/Training. html et https://www.imf.org/fr/Capacity-
Development/Training/ICDTC/Schedule/AT.

Coordonnées

Mr. Abdoul Aziz Wane

Director

Africa Training Institute

7th Floor, Bramer House

Ebéne, Mauritius

Téléphone : +230 401 2500

Courriel : aticom@imf.org; AWane@imf.org
Site Internet : http:/www.imfati.org
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CICDC : Centre de développement des capacités Chine—-FMI

Le Centre de développement des capacités Chine—FMI (CICDC) a ét¢ inauguré en avril 2018 par
le FMI et la Banque populaire de Chine. Il forme les fonctionnaires de la Chine et des pays
associés a I’initiative des Nouvelles Routes de la soie, en vue de renforcer les institutions
¢conomiques et de promouvoir le développement des capacités humaines dans les principaux
domaines d’expertise du FMI. Le centre a son siege a Beijing et posséde des antennes nationales

a Shenzhen et Dalian. Il offre des formations tant a 'intérieur qu’a I’extérieur de la Chine.

Pour obtenir plus de renseignements sur le CICDC, veuillez consulter la page

http://www.imf.org/institute/all-locations.

Coordonnées

Mr. Hui He

Center Coordinator

China—IMF Capacity Development Center
Room 1808-A, East Tower, Twin Towers
No. B12, Jianguomenwai Avenue,

Beijing 100022, P.R. China

Téléphone : +(86) 010.5120.9717
Courriel : cicdcinfo@imf.org

Site Internet : http:/www.imfcicdc.org

CEF : Centre d’études économiques et financiéres FMI-Moyen-Orient

Le CEF, financé par le gouvernement du Koweit, a lancé ses activités en 201 1. Le centre
organise et anime des cours pratiques d’économie et de finances a I’intention des fonctionnaires
des pays membres de la Ligue arabe dans ses bureaux du Koweit. La mission primordiale du
CEF est d’aider les pays arabes a renforcer leur capacités institutionnelles et techniques en vue
d’améliorer la formulation et la mise en ceuvre des politiques macroéconomiques et financiéres
nécessaires pour faire face aux enjeux économiques et promouvoir une croissance forte, pérenne
et inclusive. Le centre offre une approche régionale du renforcement des capacités afin de mieux
adapter I’aide aux priorités régionales. Pour ce faire, le CEF travaille en étroite coordination avec
tous les intervenants sur le terrain, harmonise son programme de formation avec les besoins de
politique économique des pays membres et encourage I’apprentissage entre pairs. Le FMI est le
principal pourvoyeur de formations dans ses domaines d’expertise ; toutefois, le CEF coordonne
aussi I’offre de cours avec la Banque mondiale, ’Organisation de coopération et de
développement économiques et I’Organisation mondiale du commerce. Le CEF travaille
¢galement en partenariat avec le Fonds monétaire arabe pour assurer des formations a Abu Dhabi
et dans d’autres paysarabes, ainsi qu’avec Bank Al-Maghrib pour assurer des formations a Rabat
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Les cours sont dispensés en arabe ou en anglais (généralement avec interprétation en arabe). Le
CEF anime également des conférences et des séminaires pour favoriser une réflexion sur des
thémes d’actualité et nouveaux qui sont pertinents pour les pays arabes. Ils sont ouverts a un
public plus vaste comprenant les dirigeants koweitiens, les cercles d’affaires, la communauté
académique et la société civile. En raison de la pandémie de COVID-19, le CEF a ¢élargi son
programme de cours virtuels pour 2020 et 2021 afin de remplacer des cours en présentiel jusqu’a
ce que la situation revienne a la normale.

Pays admissibles
Les cours s’adressent aux représentants des pays de la Ligue arabe. Pour plus de détails, veuillez
consulter la page http://www.imf.org/institute/eligibility.

Modalités de sélection

La participation aux cours se fait principalement par dépot de candidature. Dans le cas des cours
offerts uniquement sur invitation, les candidatures sont présentées par des organismes publics
apres réception de la lettre d’invitation du directeur du CEF.

Calendrier
Un calendrier actualisé et une description compléte des cours sont disponibles aux adresses
http://www.cef.imf.org et http://www.imf.org/institute/all-locations.

Coordonnées

Mr. Paulo Drummond

Director

IMF-Middle East Center for Economics and Finance
The Symphony Style Building

Salem Al Mubarak St., Salmiya

P.O. Box 273 / Salmiya, 22003, Kuwait
Téléphone : +965 2224 5109/+965 2224 5103
Télécopieur : + 965 2224 5055

Courriel : cefinfo@imf.org

Site Internet : http://www.cef.imf.org

IMYV : Institut multilatéral de Vienne

Le FMI organise des cours a I'IMV, en Autriche, principalement a I’intention des fonctionnaires
des pays d’Europe centrale et d’Europe de I’Est et du Sud-Est, du Caucase et d’ Asie centrale.
L’Institut multilatéral de Vienne a été créé en 1992 pour contribuer au renforcement des
politiques et des institutions économiques et pour promouvoir la création de réseaux de
fonctionnaires a travers la région. Il bénéficie actuellement de I’appui de deux principaux
membres : les autorités autrichiennes (le ministére fédéral des Finances et la Banque nationale
d’Autriche) et le FMI, et de cinq donateurs : la Banque européenne pour la reconstruction et le
développement, la Banque européenne d’investissement, la Banque internationale pour la
reconstruction et le développement (Banque mondiale), I’Organisation de coopération et de
développement économiques et ’Organisation mondiale du commerce. Depuis la fin de 2007, la
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ommission européenne a le sta observateur. Un certain nombre de pays donateurs lui
C le statut d’ob t U 1t bre d donat 1
prétent également un généreux concours financier.

Pays admissibles
Pour obtenir des renseignements sur I’admissibilité des pays, veuillez consulter la page
http://www.imf.org/institute/eligibility.

Modalités de sélection

La participation aux cours se fait principalement par dépot de candidature. Dans le cas des cours
offerts uniquement sur invitation, les candidatures sont présentées par des organismes publics a
la demande du département du FMI responsable du cours.

Dépot des candidatures
Le formulaire de candidature est disponible a I’adresse http://www.imf.org/insapply.

Calendrier
Un calendrier actualisé et une description compléte des cours sont disponibles aux adresses
http://www.jvi.org et http://www.imf.org/institute/all-locations.

Coordonnées

Mr. Hervé Joly

Director

Joint Vienna Institute
Mariahilfer Strasse 97

1060 Vienna, Austria
Téléphone : +43 (0) 1 798 9495
Courriel : jvi@jvi.org

Site Internet : www.jvi.org

SARTTAC : Centre de formation et d’assistance technique en Asie du Sud

Le Centre régional de formation et d’assistance technique en Asie du Sud a ouvert ses portes en
janvier 2017 a Delhi (Inde) pour répondre aux besoins de formation et d’assistance technique de
six pays d’Asie du Sud. En tant que premier centre qui intégre pleinement la formation et
I’assistance technique, il sert de point de convergence pour la planification, la coordination et la
mise en ceuvre des activités du FMI en mati¢re de développement des capacités dans la région.

Pays admissibles
Pour obtenir des renseignements sur I’admissibilité des pays, veuillez consulter la page
http://www.imf.org/institute/eligibility.

Modalités de sélection
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La participation aux cours se fait principalement par dépot de candidature. Dans le cas des cours
offerts uniquement sur invitation, les candidatures sont présentées par des organismes publics a
la demande du département du FMI responsable du cours.

Calendrier
Un calendrier actualisé et une description compléte des cours sont disponibles aux adresses
https://www.sarttac.org et http://www.imf.org/institute/all-locations.

Coordonnées

Mr. David Cowen

Director

South Asia Training and Technical Assistance Center
6th Floor, Worldmark 2 Building

Aerocity, New Delhi 110037

India

Téléphone : +91 011 49281000

Courriel : INFOSARTTAC@imf.org

Site Internet : https://www.sarttac.org

IRS : Institut régional FMI-Singapour

En collaboration avec les gouvernements de Singapour, du Japon et de I’ Australie, le FMI
organise des cours destinés aux fonctionnaires des pays de la région Asie—Pacifique a I’'IRS,
qui a ouvert ses portes en 1998.

Pays admissibles
Pour obtenir des renseignements sur I’admissibilité des pays, veuillez consulter la page
http://www.imf.org/institute/eligibility.

Modalités de sélection

La participation aux cours est accordée principalement par dépot de candidature. Dans le cas des
cours offerts uniquement sur invitation, les candidatures sont présentées par des organismes
publics a la demande du département du FMI responsable du cours.

Dépot des candidatures
Le formulaire de candidature est accessible a I’adresse http:/www.imf.org/insapply. Tout
changement de calendrier sera indiqué sur le site Internet de I’IRS.

Calendrier
Un calendrier actualisé et une description complete des cours sont disponibles aux adresses
http://www.imfsti.org et http://www.imf.org/institute/all-locations.

Coordonnées

Mr. Ales Bulir

Deputy Director

IMF — Singapore Regional Training Institute
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79 Robinson Road, #16-01

Singapore 068897

Téléphone : +65 6225 5311 / Télécopieur : +65 6225 6080
Courriel : stiinfo@imf.org

Site Internet : www.imfsti.org
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Programmes régionaux de formation
GTP : Programme de formation de Géorgie

Le FMI et le ministere des Finances de la Géorgie, en coopération avec I’'IMV, ont mis en place
le Programme de formation de Géorgie afin de renforcer la formation offerte aux fonctionnaires
de 11 pays du Caucase, d’Europe de I’Est et d’ Asie centrale (Géorgie, Azerbaidjan, Arménie,
Ukraine, Moldova, Bélarus, Tadjikistan, Ouzbékistan, Kazakhstan, Kirghizistan et

Turkménistan).

Pays admissibles
Pour obtenir des renseignements sur I’admissibilité des pays, veuillez consulter la page
http://www.imf.org/institute/eligibility.

Modalités de sélection
La participation aux cours se fait principalement par dépdt de candidature. Les candidats sont
invités a postuler en ligne a ’adresse http://www.imf.org/insapply. Dans le cas des cours offerts

uniquement sur invitation, les candidatures sont présentées par des organismes publics a la
demande du département du FMI responsable du cours.

Calendrier
Un calendrier actualisé et une description compléte des cours sont disponibles a ’adresse

http://www.imf.org/institute/all-locations.

Coordonnées

Ms. Ana Margiani

Head of International Relations Department
Ministry of Finance Academy,

10 Gorgasali St., Tbilisi, 0114, Georgia
Téléphone : +99532 226 1026(11 18)

Courriel : a.margiani@mof.ge

Site Internet : http://www.mofacademy.ge/en/
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AF : Autres formations

Outre les cours dispensés au siege et dans les centres et programmes régionaux de formation
b
I’institut pour le développement des capacités offre des cours dans les centres régionaux
d’assistance technique (CRAT) du FMI et sur d’autres sites, souvent en collaboration avec
b
d’autres organismes de formation régionaux. Les cours sont dispensés en anglais, en arabe,
en espagnol, en francais et en portugais.

Les cours se déroulent généralement de manicre a répondre aux besoins de formation régionaux
ou sous-régionaux. Les descriptions de cours figurent dans le présent programme. Les cours sont
offerts uniquement sur invitation. Les candidatures sont présentées par des organismes publics a
la demande du département du FMI responsable du cours.

Pour plus d’informations sur les sites et les calendriers de formation, veuillez consulter
le programme en ligne a I’adresse http://www.imf.org/institute/all-locations.
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DESCRIPTION DES COURS

Les cours du programme de formation de I’institut du FMI sont dispensés par I’'ICD et les
départements spécialisés. Les cours apparaissent dans I’ordre alphabétique des abréviations
des themes couverts. Pour obtenir des informations a jour sur le calendrier, veuillez consulter le

programme de formation en ligne a I’adresse www.imf.org/institute.

Il est recommandé aux fonctionnaires de suivre en intégralité un ou plusieurs des cours
d’introduction en ligne avant de soumettre une candidature pour un cours en présentiel.
L’achévement d’un cours en ligne est exigé comme préalable a certains cours en présentiel.
Veuillez consulter le programme de formation en ligne pour savoir comment se préparer.

POLITIQUES RELATIVES AU SECTEUR FINANCIER
Restructuration et résolution des banques (BR)

Public visé : Fonctionnaires de rang intermédiaire a supérieur des Banques centrales, des
autorités de réglementation, des autorités de contrdle, des ministéres des Finances, des
mécanismes d’assurance des dépots et d’autres organismes chargés du controle des banques,
de la résolution des banques et du fonctionnement des filets de sécurité financiere.

Qualifications requises : Les participants doivent avoir une expérience en matiere de controle et
de résolution des banques (enjeux ou expérience opérationnelle) ou en matiére de protection
des déposants.

Description : Ce cours, animé par le département des marchés monétaires et de capitaux, offre
une vue d’ensemble des questions conceptuelles et opérationnelles liées a la restructuration et a
la résolution des banques en difficulté. Il aborde les themes suivants :

o Recensement et contrdle des banques en difficulté : tour d’horizon des causes les plus
courantes des problémes bancaires et des moyens de les détecter, ainsi que des outils
d’intervention rapide et des modes de contrdle des banques fragiles.

o Préparation opérationnelle : fondements institutionnels du dispositif de sécurité financiére
et coordination interinstitutions ; éléments des régimes de résolution efficaces
(en utilisant comme référence les Caractéristiques clés d 'une résolution effective des
institutions financieres du Conseil de stabilité financicre) ; planification du redressement
et de la résolution ; mesures visant a déterminer 1’état de préparation opérationnelle ;
role de la garantie des dépots et traitement préférentiel des déposants.

o Gestion des crises : aide en liquidités, garanties de I’Etat et mesures administratives
exceptionnelles pour mettre fin a des sorties persistantes de liquidités.
o Restructuration et résolution bancaires : déclenchement d’une procédure de résolution ;

options de résolution pour les banques ayant ou non une importance systémique ;
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résolution internationale ; considérations liées a 1’action des pouvoirs publics et
instruments d’appui public aux fonds propres.

Gestion des actifs compromis : défaillances des marchés et réformes de politiques
publiques ; méthodes de résolution des préts improductifs — mesures de controle,
insolvabilité et recouvrement des créances, marchés des actifs compromis et rdle des
sociétés de gestion d’actif’s.

Objectifs du cours : A P’issue de ce cours, les participants pourront :

Expliquer les principaux éléments de la préparation aux crises et de leur gestion.
Reconnaitre les banques fragiles et proposer des stratégies visant a faire face a

ces situations.

Faire ressortir les caractéristiques clés de la conception des régimes de résolution
efficaces et les options en vue de renforcer la préparation opérationnelle.

Déterminer les options de stabilisation face a une panique financiere et concevoir des
stratégies crédibles de restructuration et de résolution bancaires pour des cas isolés
ou systémiques.

Comparer les options d’intervention face aux actif's compromis.

En ligne : Cours en ligne BRI-FMI sur la résolution bancaire (BROC)

Public visé : Fonctionnaires peu familiarisés avec les procédures de résolution bancaire et le

fonctionnement des filets de sécurité financiére dans les Banques centrales, les organismes de

réglementation, les instances de controle, les ministeres des Finances, les organismes de garantie
des dépots et d’autres organismes responsables de la résolution bancaire.

Qualifications requises : Les participants devraient avoir de I’expérience en matiere de controle
bancaire, de traitement des banques en difficulté, ou de protection des déposants. L’acces a
Internet, et plus précisément par le navigateur Google Chrome, est indispensable pour effectuer
les travaux pratiques en ligne et participer aux séminaires en ligne.

Description : Ce cours en ligne structuré est conjointement animé par le département des

marchés monétaires et de capitaux du Fonds monétaire international (FMI) et I’Institut pour la

stabilité financiere (FSI) de la Banque des réglements internationaux, en collaboration avec
I’ Association internationale de protection des dépdts. Il se compose de séminaires interactifs en
ligne et de matériaux d’autoformation en ligne de FSI Connect et du FMI. Résultats attendus de
la formation en ligne :

étudier les facteurs communs des défaillances bancaires et faire découvrir aux

participants les normes internationales des régimes de résolution bancaire, notamment

comment elles peuvent étre mises en ceuvre de manicre proportionnelle ;

améliorer la compréhension des principaux outils de résolution et développer les
compétences en vue de leur application en cas de défaillance bancaire ;

d’une part initier les participants aux ¢léments les plus importants de la planification
d’une résolution, aux stratégies de résolution et a la résolvabilité des banques, a la
planification de circonstance, et de I’autre améliorer la compréhension durdle des
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autorités du pays d’origine et de celui des pays d’accueil dans ce processus et présenter
les modalités en vue de leur coopération internationale ;

familiariser les participants avec les normes internationales relatives aux mécanismes de
garantie des dépots, des modalités les plus importantes de ces mécanismes (y compris les
types de mécanismes et I’ordre de préférence assigné aux déposants), de la maniére dont
les mécanismes de garantie des dépots peuvent €tre associés aux outils de résolution et de
I’application proportionnelle desdits mécanismes ;

améliorer la compréhension des processus pertinents qui doivent étre en place pour
qu’une résolution bancaire soit opérationnelle, en introduisant des thémes clés comme le
financement des résolutions, la capacité d’absorption des pertes et la préparation
opérationnelle a une action en résolution.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

Déterminer les causes des défaillances bancaires, expliquer les origines des régimes de
résolution bancaire qui en résultent et reconnaitre les caractéristiques clés des régimes de
résolution efficaces selon le Conseil de stabilité financicre, les orientations y afférentes et
la maniere dont ces régimes peuvent étre mis en ceuvre proportionnellement.

Expliquer les principaux outils nécessaires pour une résolution ordonnée et, plus
précisément, mettre en pratique I’utilisation et les conditions préalables au recours aux
pouvoirs de transfert (contrats d’achat et de cession).

Expliquer les principaux ¢léments de la planification d’une résolution, tout en tenant
compte du point de vue du pays d’origine et du pays hote.

Recenser les composantes essentielles de la préparation opérationnelle pour les autorités
confrontées a des défaillances bancaires.

Reconnaitre les principes clés des mécanismes efficaces de garantie des dépots selon

I’ Association internationale de protection des dépots et définir les modalités les plus
importantes d’un mécanisme de garantie des dépdts (mandat, méthodes de
remboursement, vue unique du client) ; expliquer comment les mécanismes de garantie
des dépots peuvent interagir avec les outils de résolution et recenser les avantages de
I’ordre de préférence assigné aux déposants.

Se rappeler et mettre en pratique les principaux éléments liés au financement d’une
résolution et au réle de la capacité d’absorption des pertes dans le cadre d’une
résolution.

En ligne : Cours BRI-FMI sur le contrdle et la réglementation
pour les controleurs bancaires (SROC)

Public visé : Cadres relativement débutants dans le domaine de la réglementation et du contrdle
bancaires et controleurs expérimentés souhaitant consolider leur compréhension des concepts
fondamentaux de la réglementation et du contrdle.

Qualifications requises : Les participants doivent étre des fonctionnaires de Banques centrales
ou d’organismes de contrdle. L’accés a Internet, plus précisément par le navigateur Google
Chrome, est indispensable pour effectuer les travaux pratiques en ligne et participer aux
séminaires, ¢galement en ligne.
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Description : Ce cours en ligne structuré est conjointement animé par le département des
marchés monétaires et de capitaux du Fonds monétaire international (FMI) et I’Institut pour la
stabilité financiére (FSI) de la Banque des réglements internationaux (BRI). Il se compose de
séminaires interactifs en ligne et de matériaux d’autoformation en ligne de FSI Connect et du
FMI. Les principaux thémes abordés sont les suivants :

. Principes fondamentaux pour un contrdle bancaire efficace
. Fonds propres réglementaires ;

. Dispositif de pondération des risques ;

. Autres exigences prudentielles ;

. Outils et techniques de controle.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

. Résumer les concepts fondamentaux de la réglementation et du contrdle bancaires.

. Décrire les roles et les pouvoirs des controleurs bancaires.

. Expliquer les aspects clés de la réglementation et du controle bancaires, tels que le capital
réglementaire, la pondération des risques, les exigences de liquidités et la norme [FRS 9.

. Reconnaitre les principaux outils et techniques de controle.

Public visé : Fonctionnaires de niveau intermédiaire a supérieur des Banques centrales.

Qualifications requises : Les participants devraient posséder de I’expérience dans les domaines
des opérations des Banques centrales, de la gestion des risques, des marchés financiers, ou des
compétences quantitatives.

Description : Présenté par le département des marchés monétaires et de capitaux, ce cours
explique le dispositif de gestion des garanties et des risques dont les Banques centrales doivent
se doter pour leurs opérations monétaires ordinaires et pour la fourniture de liquidités d urgence
(FLU). Il traite de I’admissibilité des actifs, des mesures de contrdle des risques et de la
conditionnalité en cas de fourniture de liquidités d urgence. Il abordera également des questions
particuliéres, telles que I’acceptation de créances privées comme garantie, la fourniture de
liquidités d’urgence dans les économies dollarisées et le soutien a la liquidité des institutions
financiéres non bancaires d’importance systémique.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

. Enumérer les principaux déterminants de I’admissibilité des garanties (sireté, liquidité,
volume, prix observables, risques et colits opérationnels, disponibilité adéquate dans le
systéme bancaire, certitude juridique, risque de corrélation).

. Expliquer les avantages et les inconvénients des dispositifs de garantie d une politique
monétaire restrictive ou accommodante.
. Expliquer I’équivalence desrisques en tant que principe directeur des mesures de

controle des risques et comprendre comment I’absence d’équivalence de risques peut se
traduire par des choix de garanties défavorables.
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. Comprendre les principes de I'utilisation et du calibrage de diverses méthodes de controle
des risques (décotes, majorations de décotes, limites de concentration, garanties
excessives, appels de marge).

. Expliquer les avantages et les inconvénients de I’expansion de I’admissibilité des
garanties aux avoirs libellés en devise.
. Connaitre les principes de base de I’acceptation des créances privées comme garanties

(cadre juridique, détermination de la qualité du crédit, critéres d’admissibilité, mesures
d’atténuation des risques, aspects procéduraux).

. Parler des avantages et des inconvénients de I’expansion du dispositif de garantie de la
politique monétaire.

. Etablir des critéres de contrepartie pour les opérations de politique monétaire, ainsi
qu’une procédure de suspension des garanties non conformes a ces critéres (mécanisme
du délai de grace).

. Expliquer les principales conditions de la fourniture de liquidités d’urgence (nature

temporaire de la tension sur les liquidités, aide en dernier ressort, solvabilité, viabilité,
garanties, conditionnalité, suivi au moyen de plans de financement), ainsi que les
principaux parametres de la fourniture de liquidités d urgence (échéance, délais, taux

d’intérét).

. Comprendre les différences entre cadre de politique monétaire et dispositif de garantie.

. Expliquer les principes clés des plans de financement et de leur utilisation dans la
fourniture de liquidités d’urgence.

. Parler des avantages et des inconvénients de 1’expansion de la fourniture de liquidités
d’urgence aux institutions financi€res non bancaires, ainsi que des exigences
d’admissibilité.

. Connaitre les ¢léments constitutifs de I’architecture juridique de la fourniture de

liquidités d’urgence (loi relative a la banque centrale, réglementation de la FLU,
procédures de FLU, protocoles d’accord avec le ministere des Finances et le responsable
du contrdle bancaire).

. Commenter les avantages et les inconvénients de la fourniture de liquidités d urgence en
monnaie étrangere.

Public visé : Responsables du controle bancaire.

Qualifications requises : Les participants doivent étre au fait des procédures fondamentales de
réglementation et de contrdle bancaires.

Description : Ce cours, animé par le département des marchés monétaires et de capitaux

du FMI, offre une vision d’ensemble des questions conceptuelles et opérationnelles liées a

la réglementation et a la supervision bancaires. Il couvre les ¢éléments du controle micro-

et macroprudentiel, notamment les principes fondamentaux de Bale, I’évolution de la
réglementation bancaire, les exigences de liquidité et les tests de résistance. Il donne aussi
I’occasion de faire des exercices sur des applications concretes et des méthodes couramment
utilisées par les autorités de controle, et d’en débattre. Des exercices de simulation des
programmes de contrdle et des analyses alternent avec des exposés. On attend des participants
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qu’ils donnent leur point de vue et partagent leurs expériences sur les différents themes abordés
durant le cours.

Obijectifs du cours : A lissue de ce cours, les participants pourront :

o Connaitre et expliquer les principales composantes du cadre réglementaire prudentiel.
o Décrire les méthodes et les outils de contrdle efficaces.
o Tirer des enseignements des menaces a la stabilité financiére survenues par le passé

afin d’éviter qu’elles ne se reproduisent.

Public visé : Fonctionnaires de niveau intermédiaire a supérieur travaillant aupres des services
chargés des paiements, des questions juridiques, de la technologie, de la politique monétaire, de
la gestion des devises ou de la stabilité financiére a la banque centrale, ou qui occupent des
postes ayant des responsabilités similaires.

Qualifications requises : Les participants doivent posséder de I’expérience en maticre
d’opérations et/ou de surveillance dans un ou plusieurs des domaines suivants : paiements,
législation, technologie, politique monétaire, gestion des devises et stabilité financiére.

Description : Animé par le département des marchés monétaires et de capitaux, ce cours
interactif associe exposés, simulations de cas et tables rondes. Premiérement, les exposés
donnent un apercu des connaissances les plus pointues sur la maniére dont des moyens de
paiement numérique innovants (monnaies numériques de banque centrale et cryptomonnaies
stables) peuvent étre utilisés pour des transactions internationales. Ensuite, le cours analyse les
avantages (diminution des cofts, élargissement de I’accés aux paiements internationaux) et les
risques pour les pays, en mettant I’accent sur les incidences sur la politique monétaire, la stabilit¢
financicre, les flux de capitaux et le systéme monétaire international. Apres avoir acquis des
connaissances de base sur les paiements transfrontaliers, les participants les mettent en pratique
dans des études de cas hypothétiques et des tables rondes.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

o Comprendre la transformation en cours des paiements transfrontaliers a I’ére numérique.

o Etablir un cadre pour analyser les avantages et les risques liés & I"utilisation des monnaies
numériques dans les paiements transfrontaliers.

o S’exprimer sur les considérations pour I’action des pouvoirs publics en tenant compte du
réle des monnaies numériques dans les paiements transfrontaliers.
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Questions actuelles liées a la réglementation et au controle des banques (BRS)

Public visé : Fonctionnaires de niveau intermédiaire a supérieur travaillant dans les services du
contrdle et de la réglementation de Banques centrales ou d’organismes de contrdle bancaire.

Qualifications requises : Les participants doivent avoir une expérience de la réglementation et
du contrdle bancaires.

Description : Ce cours, animé par le département des marchés monétaires et de capitaux,

passe en revue les faits nouveaux en matiére de controle et de réglementation bancaires. Il traite
notamment des normes de fonds propres, desrégles sur la mesure des liquidités, des grandes
expositions, des transactions entre parties lies, et de I’évolution des opinions et des stratégies
pour faire face a la crise de la COVID-19, dont I’'importance de la résilience opérationnelle. Les
séances se concentreront sur des aspects qui intéressent chacune des régions en particulier et
porteront sur les principales difficultés de mise en ceuvre, ainsi que leurs conséquences sur les
banques et les autorités de controle. Par ailleurs, le cours mettra ’accent sur les effets de la crise
de la COVID-19 sur la réglementation et le contrdle bancaires. A cet égard, les directives des
organismes de standardisation ainsi que les mesures et stratégies nationales de riposte a la crise
de la COVID-19 seront examinées.

Objectifs du cours : A Iissue de ce cours, les participants pourront :

. Définir et résumer les principaux ¢léments des normes de fonds propres de Béle et leur
mise en ceuvre dans leur propre pays.

. Décrire les dernicres réformes et les derniers changements intervenus dans d’autres
réglementations bancaires internationales.

. Connaitre les bonnes pratiques de contrdle permettant de déterminer et d’évaluer les
risques bancaires et de prendre les mesures prudentielles qui s’imposent.

. Décrire les implications de la crise de COVID-19 sur la réglementation et le contrdle
bancaires.

Public visé : Responsables du controle et de la réglementation du secteur financier qui
s’occupent de la réglementation ou de la surveillance du cyberrisque au sein de Banques
centrales ou d’organismes chargés du contréle des institutions financicres.

Qualifications requises : Les participants doivent avoir au moins un an d’expérience générale
en matiere de réglementation et de contrdle des institutions financieres.

Description : Ce cours dispensé par le département des marchés monétaires et de capitaux est
une formation de niveau débutant a intermédiaire sur la réglementation et la surveillance du
cyberrisque qui s’adresse a des fonctionnaires non spécialistes du contrdle du secteur financier.
Particularités du cours : 1) il passe en revue les tendances récentes dans les techniques adoptées
par les entités sous contrdle, I’évolution du paysage des menaces, et leurs implications pour le
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cyberrisque et la stabilité financiére ; ii) il énonce les éléments clés de la réglementation du
cyberrisque ; iii) il analyse les approches et les outils de surveillance ; etiv) il présente les
concepts clés et de la cybersécurité, dont la gouvernance, I’évaluation des risques et le partage
d’informations, en s’appuyant sur les normes et les meilleures pratiques internationales. Le cours
fournira essentiellement des enseignements pratiques et des astuces que les fonctionnaires
chargés de la réglementation et du contrdle peuvent utiliser au quotidien dans I’exercice de leurs
fonctions. Les séances seront a la fois instructives et interactives, et comprendront des exercices
de groupe, des études de cas et des discussions en vue d’échanger des informations.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :
. Comprendre les ¢léments fondamentaux des solutions informatiques utilisées dans les

institutions financieres, le paysage de la cybermenace, les principales caractéristiques du
cyberrisque et la place de celui-ci dans le cadre global de gestion des risquesd’une

entreprise.

. Définir et résumer les éléments clés de la réglementation du cyberrisque et des méthodes
avisées de surveillance de celui-ci.

. Comprendre I’incidence du cyberrisque sur la stabilité financiére et avoir des points de

repere sur la maniere d’améliorer la cyberrésilience du secteur financier.

Gestion de la dette, communication de données sur la dette et relations
avec les investisseurs (DMIR)

Public visé : Fonctionnaires des bureaux de gestion de la dette, des ministéres des Finances et
des Banques centrales qui traitent de questions liées a la dette publique dans les pays a faible
revenu ou a revenu intermédiaire de la tranche inférieure.

Qualifications requises : Les participants doivent étre titulaires d’un diplome en sciences
¢conomiques ou en finances, ou justifier d 'une expérience équivalente.

Description : Ce cours, animé par le département des marchés monétaires et des capitaux,
renforce les capacités des gestionnaires de la dette sur les pratiques saines de gestion de la dette,
de communication de données sur la dette et de relation avec les investisseurs en vue d’appuyer
les opérations de gestion de la dette et d’améliorer la transparence sur la dette publique. Le cours
se base sur les Directives révisées pour la gestion de la dette publique pour analyser les
principales exigences et les avantages de la publication en temps opportun de données
exhaustives et exactes sur la dette, notamment grace a la présentation réguli¢re de rapports ou de
bulletins relatifs a la dette. Les fonctionnaires apprennent I’importance de la transparence pour
de bonnes relations avec les investisseurs, du développement des marchés et d’une gestion saine
de la dette. Le cours renforce les capacités de I’Etat & accompagner la gestion de la dette
publique de maniére efficiente grace a des pratiques de communication sur la dette et de relations
avec les investisseurs qui sont fondées sur les grands principes de gestion de la dette.

Objectifs du cours : A Iissue de ce cours, les participants pourront :
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. Comprendre I’importance d’'une communication réguli¢re sur la dette dans le contexte
des Directives révisées pour la gestion de la dette publique.

. Expliquer les caractéristiques de risques et de colits d’un portefeuille d’endettement,
y compris de dette garantie.

. Calculer les indicateurs et les profils de remboursement pertinents d’un portefeuille
d’endettement.

. Expliquer 'importance de publier réguliérement des bulletins de la dette et des rapports
annuels de gestion de la dette.

. Présenter des bulletins et des rapports sur la dette, et I’état des relations avec
les investisseurs.

. Présenter des pratiques de relations avec les investisseurs propres a améliorer la

transparence sur la dette.
Développement des marchés intérieurs de la dette (DDM)

Public visé : Fonctionnaires de services de gestion de la dette, des Banques centrales et des
autorités de réglementation dont le travail porte sur des sujets liés aux marchés de titres dans
les pays a revenu faible ou intermédiaire.

Qualifications requises : Les participants doivent étre titulaires d’un dipldme en sciences
¢conomiques ou en finances, ou justifier d’une expérience ¢quivalente.

Description : Ce cours, animé par le département des marchés monétaires et de capitaux,
aborde un large éventail de questions liées au développement des marchés locaux d’obligations
souveraines. Le coursa été récemment remanié et sa nouvelle structure se fonde sur la note
d’orientation pour le développement des marchés obligataires en monnaie locale, qui a été
conjointement élaborée par le FMI et la Banque mondiale. Les fonctionnaires re¢oivent une
formation sur I’environnement macrofinancier pertinent et les principaux ¢léments constitutifs du
marché monétaire, du marché primaire, du marché secondaire, de la base d’investisseurs, du
cadre légal et réglementaire et des infrastructures de marché qui favorisent le développement des
marchés. Le cours permet d’approfondir la compréhension des liens entre ces éléments
constitutifs et les difficultés liées a leur développement. A I’aide d’un ensemble d’indicateurs de
résultats et d’indicateurs de la politique économique, les participants apprennent a réaliser une
autoévaluation du stade de développement de marché des éléments constitutifs afin de recenser
les lacunes et les principales contraintes.

Objectifs du cours : A Iissue de ce cours, les participants pourront :

. Décrire 'importance des marchés connectés pour le développement du marché des
obligations souveraines.

. Evaluer les principales difficultés liées a I’approfondissement d’un marché local de
la dette.

. Formuler des politiques et des pratiques efficaces pour les marchés monétaires et les
marchés des obligations souveraines qui favorisent le développement du marché.

. Expliquer la nécessité d’une coordination des intervenants avec un ensemble

d’organismes publics et avec d’autres intervenants sur le marché.
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. Acquérir des pratiques efficaces en matiere de relations avec les investisseurs et de
diversification de la base d’investisseurs.

. Entreprendre une autoévaluation du stade de développement du marché afin de recenser
les lacunes et les principales contraintes.

Monnaie électronique et paiements mobiles

Public visé : Fonctionnaires de niveau intermédiaire a supérieur travaillant aupres des services
chargés des paiements, des questions juridiques, de la technologie, de la politique monétaire et
de la stabilité¢ financiere a la banque centrale, ou qui occupent des postes ayant des
responsabilités similaires.

Qualifications requises : Les participants doivent posséder de I’expérience en matiere
d’opérations et/ou de surveillance dans un ou plusieurs des domaines suivants : paiements,
législation, technologie, politique monétaire et stabilité financicre.

Description : Animé par le département des marchés monétaires et de capitaux, ce cours met
I’accent sur la monnaie ¢lectronique, I’évolution des systemes de paiement mobile, les conditions
préalables, le modele économique, les risques, la réglementation prudentielle et la planification
de circonstance. Le cours se veut interactif en alliant exposés, études de cas/simulations et
débats. Les exercices d’autoévaluation reposent sur des procédures ciblées englobant des cas
d’utilisation, des ¢léments, des modéles économiques, des risques et la réglementation. Apres
avoir acquis une compréhension de base de la monnaie ¢électronique et des paiements mobiles,
les participants les appliquent a un pays hypothétique afin de mieux comprendre ou de formuler
une stratégie globale de paiement a I’aide des technologies financicres et un plan d’action. Apres
I’autoévaluation pratique, les participants analysent les résultats lors d’exposés de groupe et de
séances de restitution.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

o Comprendre I’évolution des systémes de paiement mobile et les risques qu’ils présentent.

o Expliquer et formuler une stratégie de paiement par monnaie électronique, ainsi qu’un
plan d’action.

o Bien appréhender un cadre de modeéles économiques, de contrdle prudentiel et de

planification de circonstance.

Développement financier et inclusion financiére (FDFI)

Public visé : Fonctionnaires de rang intermédiaire a supérieur des Banques centrales oudes
organismes publics chargés de la réglementation du secteur financier. La priorité est accordée
aux candidats travaillant sur des questions directement li¢es au développement financier et a
I’inclusion financiére.
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Qualifications requises : Les participants doivent avoir des notions de base des sciences
¢conomiques ou de la finance, ou justifier d’une expérience professionnelle équivalente. Des
connaissances en économétrie sont utiles, mais pas obligatoires. Il est fortement recommandé
aux candidats d’avoir suivi le cours en ligne Développement financier et inclusion

financiére (FDFIX).

Description : Ce cours, offert par I’institut pour le développement des capacités, explique

la pertinence macroéconomique du développement financier et de I’inclusion financiere. En
commengcant par une analyse qui définit le role de la finance dans I’économie, le cours présente
un cadre de développement du marché financier en recensant les principaux intervenants et
instruments et en mettant en exergue les obstacles éventuels et les politiques favorables au
développement de tels marchés. Le cours introduit I’inclusion financiére comme partie intégrante
du développement financier, un point de vue qui ne regoit de I’attention que depuis peu. Le cours
examine les indicateurs actuellement utilisés pour mesurer I’inclusion financicre, I’effet
macroéconomique particulier de I’inclusion financiere et les principales stratégies généralement
adoptées pour promouvoir I’inclusion. Des études de cas, des travaux en groupe et des ateliers
sont amplement utilisés pour doter les participants d une expérience pratique utile pour leur
travail.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

. Déterminer les principaux intervenants et instruments nécessaires au développement du
marché financier.

. Mesurer le degré de développement financier et d’inclusion financiére d’un oude
plusieurs pays a I’aide d’une vaste gamme d’indicateurs standard.

. Utiliser un mode¢le analytique simple pour prévoir les résultats probables de différentes
politiques d’inclusion financiere.

. Evaluer les actions et les stratégies possibles de développement financier et d’inclusion

financiére d’un point de vue macroéconomique en recherchant les compromis potentiels
et les obstacles éventuels.
. Formuler une stratégie visant a encourager le développement financier d’un pays,
en tenant compte des conditions de départ et des liens entre le secteur financier et
la macroéconomie.

Infrastructures du marché financier : principes et pratiques

Public visé : Fonctionnaires de niveau intermédiaire a supérieur travaillant aupres des services
chargés des paiements, des questions juridiques ou de la technologie a la banque centrale, ou qui
occupent des postes ayant des responsabilités similaires.

Qualifications requises : Les participants doivent posséder de I’expérience en maticre

d’opérations et/ou de surveillance dans un ou plusieurs des domaines suivants : paiements,
législation et technologie.
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Description : Ce cours, proposé par le département des marchés monétaires et de capitaux du
FMLI, traite essentiellement des principes relatifs aux infrastructures de marchés financiers
(PIMF). Le cours se veut interactif en alliant exposés, études de cas/simulations et débats. Les
exposés portent sur les 24 principes et les 5 responsabilités des autorités en vertu des principes
relatifs aux infrastructures de marchés financiers, du cadre de divulgation et de la méthodologie
d’évaluation, ainsi que sur les enjeux actuels liés a la cyberrésilience, a la technologie des
registres distribués et aux innovations numériques pertinentes. Apres avoir acquis des
connaissances fondamentales sur les normes, les participants les appliquent & un pays
hypothétique pour évaluer le niveau de conformité de son systéme de paiement, son systeme de
reglement des titres et son dépositaire central de titres. Les exercices d’autoévaluation s’appuient
sur des principes ciblés relatifs au cadre juridique, au risque de crédit, aux garanties, a la gestion
des défaillances, au risque de liquidité, aux dépositaires centraux de titres, aux réglements en
especes, au risque général d’entreprise et au risque opérationnel. Apres I’autoévaluation pratique,
les participants analysent les résultats lors d’exposés de groupe et de séances de restitution.

Objectifs du cours : A Iissue de ce cours, les participants pourront :

o Décrire un cadre des principes relatifs aux infrastructures de marchés financiers.

o Appliquer les normes de conformité du systeme de paiement, du systeme de réglement
des titres et du dépositaire central de titres.

o Accroitre la stireté et I’efficience des paiements, des compensations, des réglements et
des enregistrements et, de fagcon générale, limiter le risque systémique et promouvoir la
transparence et la stabilité financiére.

Marchés et instruments financiers (FMI)

Public visé : Fonctionnaires de rang intermédiaire a supérieur des Banques centrales, des
ministéres des Finances et des organismes de réglementation financiére intéressés par des
questions financieres plus approfondies que celles traitées dans le cours sur I’analyse des
marchés financiers.

Qualifications requises : Les participants doivent étre titulaires d’un diplome d’études
supérieures en sciences économiques ou en finances, ou justifier d’une expérience
professionnelle équivalente. Ce cours exigeant une utilisation intensive des tableurs Microsoft
Excel, les participants doivent en maitriser 1’utilisation. Il est fortement recommandé aux
candidats de suivre au préalable le cours en ligne sur I’analyse des marchés financiers (FMAX).

Description : Ce cours, animé par I’Institut pour le développement des capacités, vise a donner
aux participants une base solide en mati¢re d’instruments financiers, en allant plus loin que
I’étude habituelle des obligations et des actions dans le cadre du cours FMAx. Aprées un bref
tour d’horizon, le cours aborde les contrats a terme de gré a gré ou normalisés, les swaps et les
contrats d’option, puis combine ces instruments fondamentaux a 1’aide d’applications
pratiques. Il consacre aussi du temps aux conséquences sur I’action publique, en particulier en
matiere de réglementation des marchés financiers. Toutefois, pour ceux qui s’intéressent a ce
théme, il est recommandé de suivre un cours spécialisé dans les politiques relatives au secteur
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financier. Les exposés énoncent la théorie de base, tandis que les ateliers et les études de cas
permettent aux participants de mettre les connaissances en pratique et d’évaluer leur
compréhension de la manic¢re dont certaines stratégies sont employées et pour quelles raisons. Un
accent est également mis sur la mauvaise utilisation des instruments financiers, qui peut entrainer
de grandes pertes et une I’instabilité financiére. Pour terminer, les participants devront faire des
exposés sur une série de questions d’actualité précises sur les marchés financiers.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

. Expliquer les mécanismes économiques qui sous-tendent différents instruments
et marchés financiers.

. Connaitre et utiliser les éléments présentés par le cours pour construire des
instruments financiers.

. Utiliser des modeles de valorisation de base pour déceler d’éventuels prix faussés ou
usages impropres des instruments financiers.

. Repérer les menaces a la stabilité financiere liées aux marchés et aux instruments,
al’aide d’études de cas de crises financiéres passées.

. Tirer des enseignements de menaces a la stabilité financicre survenues par le passé

pour tenter d’éviter qu’elles ne se reproduisent.

Politiques relatives au secteur financier (FSP)

Public visé : Fonctionnaires de niveau débutant a supérieur participant a la définition des
politiques du secteur financier, en particulier agents des Banques centrales, des organismes
de réglementation financiére et de tout organisme chargé de la surveillance micro-

ou macroprudentielle.

Qualifications requises : Les participants doivent étre titulaires d’un diplome d’études
supérieures en sciences économiques ou en finances, ou justifier d une expérience
professionnelle équivalente, posséder des connaissances de base d’économétrie et étre capables
d’interpréter des résultats économétriques. Il est fortement recommandé aux participants d’avoir
suivi en intégralité le cours en ligne sur I’analyse des marchés financiers (FMAX) et d’avoir une
connaissance pratique de Microsoft Excel. Il est aussi préférable qu’ils aient suivi le cours sur la
surveillance du secteur financier (FSS), car il est important de comprendre et d’évaluer les
risques sous-jacents du secteur financier pour élaborer des mesures d’atténuation.

Description : Ce cours, animé par I’institut pour le développement des capacités, commence par
un tour d’horizon des modalités de transmission des risques au sein des secteurs financier et réel
et entre ces secteurs. Les participants étudient ensuite 1’¢laboration et les conséquences des
politiques relatives au secteur financier qui visent a atténuer les facteurs de vulnérabilité, en
commencant par la logique qui sous-tend les politiques micro- et macroprudentielles. Les
phénomeénes d’interaction entre les politiques macroéconomiques et les politiques prudentielles
sont aussi abordés. Bien que ce cours traite particulierement des stratégies préventives, il porte
aussi sur les mesures visant a faire face aux situations de grande difficulté financiere. Il alterne
exposés, études de cas et ateliers pratiques, qui permettent aux participants d’expérimenter
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diverses stratégies afin d’en évaluer les résultats voulus ou non, et d’en débattre. Les personnes
essentiellement intéressées par I’évaluation des risques se reporteront au cours sur la surveillance
du secteur financier, dont I’évaluation des risques est le théme central.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

. Déterminer les canaux de transmission des chocs entre le secteur financier et
I’économie réelle, ainsi qu’au sein des systémes financiers et entre eux.

. Analyser les politiques micro- et macroprudentielles appropriées, leurs interactions
probables avec d’autres politiques et les éventuelles conséquences non voulues.

. Recommander les outils macroprudentiels 8 méme de prévenir et d’atténuer les risques
systémiques et signaler des problémes précis de mise en ceuvre.

. Evaluer I’efficacité des politiques micro- et macroprudentielles.

Surveillance du secteur financier (FSS)

Public visé : Fonctionnaires de niveau débutant a supérieur chargés de la surveillance du secteur
financier, en particulier agents des Banques centrales, des organismes de réglementation
financicre et d’autres organismes intervenant dans la surveillance macroprudentielle.

Qualifications requises : Les participants doivent étre titulaires d’un diplome en sciences
¢conomiques ou en finances, de préférence au niveau master, ou justifier d’une expérience
professionnelle équivalente. Ils doivent en outre avoir de bonnes aptitudes quantitatives et
maitriser les outils informatiques d’analyse des données. Il est fortement recommandé aux
candidats d’avoir suivi le cours en ligne sur I’analyse des marchés financiers (FMAX). De
nombreux ateliers exigeant I’utilisation de tableurs Microsoft Excel, il est important d’en
connaitre les bases.

Description : Ce cours, animé par I'institut pour le développement des capacités, initie les
participants aux concepts et aux outils clés utilisés pour déceler et évaluer les facteurs de
vulnérabilité et les points forts du secteur financier. Le cours propose une panoplie d’outils de
base pour évaluer les risques du secteur financier et les mesurer par rapport aux volants de fonds
propres et de liquidité disponibles dans le secteur financier. Les travaux se concentrent sur la
détection précoce des déséquilibres macrofinanciers et I’analyse de la transmission des
difficultés financieres entre les institutions, les marchés et les secteurs de I’économie, en vue de
réduire la probabilité et la gravité des crises financicres. Des exposés alternent avec des ateliers
pratiques et permettent aux participants d’utiliser les principales techniques d’évaluation des
risques.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

o Mesurer les principaux risques qui pésent sur les banques (crédit, marché, financement,
etc.) et leurs volants de fonds propres et de liquidité, dans une optique de stabilité
financiére systémique.

. Elaborer et réaliser des tests de résistance mesurant la solvabilité et la liquidité et
interpréter leurs résultats.
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. Reconnaitre I’importance des intermédiaires financiers non bancaires et leurs liens avec
les banques.

. Evaluer les liens macrofinanciers, notamment les liens entre le secteur financier, le
secteur public et I’économie réelle, ainsi que les éventuels mécanismes d’amplification.

. Effectuer le suivi de I’accumulation des risques systémiques et des vulnérabilités liées au
crédit, aux prix de I’'immobilier, aux leviers financiers, aux asymétries du bilan et aux
interdépendances.

. Déterminer comment les chocs peuvent s’amplifier a travers le systéme financier,

par exemple par des spirales néfastes pour la liquidité et une interaction négative entre
les prix des actifs et I’effet de levier.

Nouvelles méthodes de modélisation de la liquidité systémique de la banque centrale
(FMMCBSL)

Public visé : Fonctionnaires de Banques centrales de niveau intermédiaire a supérieur qui
s’intéressent aux opérations de marché ou a la stratégie de la politique monétaire.

Qualifications requises : Participants ayant de I’expérience en matiere d’opération de la banque
centrale et de marchés financiers et ayant des notions de base des méthodes quantitatives.

Description : Le cours propose des méthodes statistiques avancées pour modéliser la liquidité
systémique dans un contexte de cadres opérationnels différents. Il aborde des techniques
applicables aux :

1) régimes de change fixes ;

i1) corridors de taux d’intérét ;

ii1) systémes de seuil de taux d’intérét.
Les méthodes quantitatives congues par les services du département des marchés monétaires et
de capitaux sont également adaptées aux pays disposant de peu de données et dont le marché
financier est sous-développé.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

o Prévoir les facteurs autonomes (monnaie en circulation, avoirs extérieurs nets, solde du
compte de I’Etat) en utilisant un cadre statistique permettant d’effectuer les actions
suivantes :

. 1) sélectionner un modéle dynamique parmi une douzaine d’algorithmes reposant
sur des résultats hors échantillon ;

. i1) estimer I’intervalle de confiance des prévisions ;

. ii1) rapprocher les prévisions afin de prévoir la somme des facteurs autonomes
(liquidité structurelle) ;

. 1v) redéfinir automatiquement les parametres du modele pour I’adapter aux
nouvelles données et aux ruptures structurelles.

o Estimer la demande de réserves de banque centrale des banques dynamiquement

commerciales au moyen de méthodes paramétriques et non paramétriques.
o Calibrer de fagon optimale :

e 1) les opérations d’open market ;

o 1) lesréserves obligatoires ;

e iii) les opérations de liquidité structurelle.
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Tests de résistance macroéconomiques (MST)

Public visé : Fonctionnaires de niveau intermédiaire a supérieur des services chargés du controle
financier ou de la stabilité financi¢re au sein des Banques centrales ou d’autres instances de
contrdle bancaire.

Qualifications requises : Les participants doivent avoir une expérience des tests de résistance,
des régles de Bale et de I’analyse de stabilité financiére.

Description : Ce cours, animé par le département des marchés monétaires et de capitaux
(MCM), traite de I’évolution récente des tests de résistance des banques, des compagnies
d’assurance et des fonds communs de placement. Le cours est é¢galement adapté aux spécificités
régionales. Par exemple, celui qui s’adresse a la région Moyen-Orient et Afrique du Nord
(MENA) comprend une analyse de la finance islamique. Il offre I’occasion aux participants de
découvrir et d’appliquer les nouveaux outils utilisés ou créés par le département des marchés
moncétaires et de capitaux a des fins de tests de résistance et d’analyse des risques systémiques. Il
aborde aussi des thémes nouveaux dans le domaine des tests de résistance, a savoir les chaines de
réaction entre le secteur réel et le secteur financier, les bradages d’actifs, le climat, la liquidité
systémique et les risques liés aux technologies financieres. Certains des outils font partie
intégrante du Programme d’évaluation du secteur financier (PESF) et des missions d’assistance
technique. Le cours donne en outre aux participants I’occasion de partager leur expérience des
méthodologies de tests de résistance et de I’analyse de stabilité financi¢re. Dans bien des cas, des
personnalités du secteur sont aussi invitées pour entretenir les participants sur des thémes précis.
Le cours passe en revue les objectifs, les méthodologies, les techniques et les bonnes pratiques
de test de résistance. Le cours est en grande partie constitué de modules pratiques qui exposent
les participants a I’ensemble du cycle du test de résistance, notamment la saisie de données,
I’estimation de mod¢les macrofinanciers, la conception de scénarios, le choix des hypothéses, la
réalisation des tests, I’intégration des chaines de réaction entre le secteur financier et le secteur
réel, la communication des résultats et leur prise en compte dans la prise de décision, par
exemple pour orienter le calibrage des volants de fonds propres et de liquidité.

Le cours accorde une place de choix aux ¢léments de conception de scénario, de solvabilité et de
liquidité des tests de résistance, et a leurs interactions. Il se termine par une table ronde durant

laquelle les participants partagent leurs connaissances et I’expérience de leur pays.

Objectifs du cours : A Iissue de ce cours, les participants pourront :

. Trouver les principales sources de risques pour la stabilité financicre.

. Résumer les principes de 1’¢laboration de scénarios de stress macrofinanciers.

. Etablir des liens entre I’évolution des variables macroéconomiques ou financiéres et les
résultats financiers et en mesurer les effets.

. Evaluer la résilience de chaque entité et du systéme financier & des pressions sur leur
solvabilité et leur liquidité.

. Mettre au point et incorporer des modeles rendant compte des effets secondaires ou des

interactions entre différents types de risques.
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Gestion du risque de la dette souveraine (MSDR)

Public visé : Fonctionnaires de niveau intermédiaire a supérieur des services de gestion de la
dette, des Banques centrales et autres fonctionnaires chargés de I’élaboration et de la mise en
ceuvre de politiques en matiére de surveillance et de gestion des passifs souverains, de la dette
ainsi que de I’évolution et du fonctionnement des marchés intérieurs des titres d’endettement.

Qualifications requises : Les participants doivent étre titulaires d’un diplome en sciences
¢conomiques ou en finances. Il est souhaitable que les participants aient un bagage en
comptabilité et en finance et qu’ils soient familiarisés avec la gestion de la dette, les opérations
du marché obligataire et I’analyse de viabilité de la dette.

Description : Ce cours, animé par le département des marchés monétaires et de capitaux,

vise a renforcer les capacités des participants en matiere de gestion du risque de dette souveraine
et a ¢largir leur connaissance des colits et des risques liés aux nouveaux instruments de dette

lors de I’¢laboration d’une stratégie de gestion de la dette. L’accent est mis sur les enjeux du
développement des marchés de la dette auxquels sont confrontés les gestionnaires de la dette,
notamment pour ce qui est des marchés obligataires primaires et secondaires. Ces questions sont
abordées dans le contexte de I’évolution considérable des marchés mondiaux de la dette et de
I’environnement macroéconomique. Le cours associe ¢tudes de cas et exercices pratiques pour
illustrer les théories exposées. Il examine les thémes suivants :

. un systeme d’enregistrement et de gestion de la dette souveraine ;

. la comptabilité de I’ensemble du portefeuille de dette publique, y compris les partenariats
publics—privés (PPP) et les passifs éventuels ;

. les nouveaux instruments de dette et leurs caractéristiques, y compris celles du colit—
risque ;

. mesurer les risques de change, de taux d’intérét et de refinancement ;

. évaluer la résilience du portefeuille d’endettement aux chocs extérieurs et de marché ;

. avoir recours a une stratégie avisée de gestion de la dette 8 moyen terme pour bien
gérer les risques ;

. stratégies d’émission propices au développement du marché de la dette.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

. Déterminer les composantes d’un cadre de gestion du risque de la dette souveraine,
y compris les objectifs, la détection des risques et les critéres de responsabilisation.

. Maitriser les bons principes de réalisation de tests de résistance sur un portefeuille de
dette souveraine et de surveillance du risque souverain.

. Evaluer les principaux risques de portefeuille, y compris de change, de taux d’intérét et
de refinancement.

. Décrire les aspects techniques et de mise en ceuvre d’une stratégie de gestion de la dette
a moyen terme.

. Formuler des stratégies d’émissions obligataires tenant compte du lien entre gestion de

la dette et analyse de viabilité de la dette.
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Stratégie de la gestion de 1a dette 4 moyen terme (MTDS)

Public visé : Fonctionnaires des bureaux de gestion de la dette, des ministéres des Finances ou
des Banques centrales chargés de la gestion de la dette publique.

Qualifications requises : Les participants doivent étre titulaires d’un diplome en sciences
¢conomiques ou en finances, ou justifier d’'une expérience ¢quivalente.

Description : Ce cours, animé par le département des marchés monétaires et de capitaux, a pour
objectif de renforcer les capacités d’élaboration et d’exécution d’une bonne stratégie de gestion
de la dette 2 moyen terme. Les fonctionnaires sont initi€¢s au cadre de la stratégie de gestion de la
dette a moyen terme conjoint de la Banque mondiale et du FMI, qui est utile pour illustrer les
arbitrages de coits et de risques auxquels I’Etat fait face en fonction de la stratégie de gestion de
la dette retenue et pour gérer les risques que comporte un portefeuille d’endettement, en
particulier la variation éventuelle du colit du service de la dette et son incidence budgétaire. Les
participants analyseront les arbitrages de colts et de risques de différentes stratégies de gestion
de la dette a I’aide de I’outil d’analyse de la stratégie de gestion de la dette a moyen terme
(MTDS AT) mis au point par le FMI et la Banque mondiale, en tenant compte de la composition
du portefeuille d’endettement, des indicateurs macroéconomiques, des conditions du marché, des
sources de financement éventuelles et des liens avec le cadre macroéconomique général a moyen
terme. Ensuite, suivant une stratégie donnée, les participants exécuteront une stratégie de gestion
de la dette @ moyen terme fondée sur un plan d’emprunt annuel.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

o Décrire les étapes de 1’élaboration d’une stratégie de gestion de la dette a moyen terme
(le cadre de la stratégie de gestion de la dette 2 moyen terme FMI-Banque mondiale).

o Analyser le portefeuille d’endettement de I’administration centrale pour déterminer les
colts et les risques inhérents a la dette actuelle.

. Formuler différents scénarios de risque de marché (scénarios de référence et de choc)
en les adaptant a la situation particuliere d’un pays.

. Recenser et évaluer diverses stratégies de financement pour ces différents scénarios et
comparer les arbitrages de cofts et de risques qu’ils impliquent.

o Utiliser I’outil d’analyse quantitatif qui accompagne le cadre de la stratégie de gestion de
la dette a moyen terme.

o Présenter les résultats de ’analyse d’une maniere qui rehausse sa valeur pour la
politique économique.

o Formuler une stratégie adaptée aux objectifs de gestion de la dette.

J Concevoir un plan d’emprunt annuel pour les deux premiéres années de la stratégie.
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Controle bancaire basé sur les risques (BSO)
Public visé : Agents de contrdle bancaire de rang intermédiaire.

Qualifications requises : Les participants doivent étre titulaires d’un diplome en sciences
¢conomiques ou en finances et bien connaitre les questions relatives a la réglementation et au
contrdle bancaires.

Description : Ce cours, animé par le département des marchés monétaires et de capitaux, porte
sur les aspects fondamentaux du contrdle basé sur les risques (CBR) et sur ses objectifs ; il en
examine aussi les défis et les principaux facteurs de réussite. Le cours couvre les principales
composantes du CBR et les étapes de leur mise en ceuvre en combinant exposés et travaux
pratiques. Il combine des échanges sur les techniques de modélisation financiere et sur les
techniques moins analytiques de controle bancaire. Le cours commence par une présentation des
concepts et des outils du CBR. Ensuite, il aborde I’évaluation desrisques de crédit, de liquidité,
de marché et opérationnels et les techniques de test de résistance. Enfin, il explique comment
combiner I’information pour établir des notes de contrdle, élaborer des plans de contrdle et
affecter les ressources et les activités de contrdle.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

o Décrire les principales composantes du CBR et expliquer leur importance pour
un contrdle efficace.
o Recenser divers risques bancaires et évaluer leur impact sur le profil de risque
des établissements.
J Appliquer les instruments et concepts du CBR dans I’¢laboration de plans de controle

et dans I’exécution des activités de contrdle.
Questions liées a I’évolution du dispositif de réglementation financiére (FRF)

Public visé : Fonctionnaires de niveau intermédiaire des Banques centrales et des organismes de
réglementation s’occupant de la réglementation bancaire ou de I’analyse de la stabilité
financiere.

Qualifications requises : Les participants doivent étre titulaires d’un diplome en sciences
¢conomiques ou en finances. Ils doivent avoir une expérience professionnelle liée a la
réglementation et au controle financiers.

Description : Ce cours, offert par le département des marchés monétaires et de capitaux,
examine des enjeux liés a I’évolution du dispositif de réglementation financicre et porte un
regard critique sur I’évolution du dispositif pour les banques. Les thémes abordés sont
notamment les exigences de fonds propres de Béle 111, dont les volants de fonds propres
contracycliques et les volants pour les banques d’importance systémique, les exigences de levier
financier et de liquidité, ainsi que les politiques macroprudentielles, la riposte a la COVID-19 du
point de vue de la réglementation et du contréle, les enjeux réglementaires liés aux technologies
financicres et le débat en cours sur la réglementation internationale. Le cours accorde une
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attention particuliére a la proportionnalité dans la réglementation et le contrdle des banques. Il
présente les principales difficultés opérationnelles liées a la mise en ceuvre du cadre de Béle et
offre des conseils pratiques. Interactives, les séances combinent études de cas et activités de
groupe. Les participants sont invités a faire des exposés sur certains sujets en rendant compte de
leurs expériences nationales.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

. Résumer les principales composantes du cadre réglementaire prudentiel des institutions
bancaires.

. Tirer des enseignements des risques ayant pesé sur la stabilité financiere par le passé.

. Trouver des moyensréglementaires pour atténuer les risques bancaires.

Questions liées a la réglementation des technologies financiéres (SIFR)

Public visé : Fonctionnaires de niveau intermédiaire a supérieur travaillant aupres des services
chargés de la réglementation, du contréle ou de la surveillance, de la stabilité du cyberespace ou
de la stabilité¢ financiere a la banque centrale, ou encore qui sont chargés du contrdle du secteur
financier ou occupent des postes ayant des responsabilités similaires.

Qualifications requises : Les participants doivent posséder de I’expérience en maticre de
réglementation ou de surveillance dans un ou plusieurs des domaines suivants : paiements,
cyberespace, 1égislation, technologie, politique monétaire et stabilité financiere.

Description : Ce cours est animé par le département des marchés monétaires et de capitaux du
FMLI. 11 se veut interactif en alliant exposés, études de cas et débats. S’agissant des technologies
financieres (les fintech), I’atelier mettra I’accent sur I’évolution mondiale de leur réglementation,
I’incidence des géants du numérique sur les services financiers, I’incidence sur la politique
publique d’une approche de réglementation neutre au vu des technologies, la croissance des
technologies de surveillance (SupTech) et la nécessité d’une collaboration public—privé dans la
création des technologies de réglementation (RegTech). Pour ce qui est de la monnaie
¢lectronique, le cours traitera des monnaies publiques et privées (monnaie numérique de banque
centrale, cryptomonnaies stables et argent électronique), des incidences sur la politique publique,
des effets macrofinanciers et des risques. S’agissant du cyberespace, ’atelier examinera les
pratiques mode¢les d’atténuation desrisques, les bonnes pratiques internationales, trois lignes de
défense, le partage d’informations, la déclaration des incidents, la réalisation de tests et la
coordination. Le cours comprendra des études de cas pratiques sur la réglementation des
technologies financiéres et des exercices d’autoévaluation portant sur des aspects clés des
monnaies numériques. Les participants auront ainsi I’occasion de mettre leurs connaissances en
pratique au moyen d’exercices de groupe et d’exposés.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants devraient étre en mesure d’examiner

ces enjeux en donnant un apergu de la réglementation des technologies financiéres et des défis
liés aux monnaies électroniques et au cyberrisque.
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Analyse des risques macrofinanciers systémiques (MFRA)

Public visé : Fonctionnaires des départements chargés de la stabilité financicre au sein des
Banques centrales, des autorités de réglementation et de contrdle bancaires et des ministéres
des Finances.

Qualifications requises : Les participants doivent étre titulaires d’un diplome en sciences
¢conomiques ou en finances. Une expérience de I’analyse de la stabilité financicre est
souhaitable.

Description : Ce cours, animé par le département des marchés monétaires et de capitaux,
offre une vue d’ensemble des théories, outils et techniques nécessaires pour réaliser une
¢valuation approfondie de la stabilité financiere. Les différents thémes abordés sont :

. ¢valuation des risques systémiques a I’aide de divers mod¢les : avantages, inconvénients
et liens ;

. outils de suivi des risques systémiques : tableau de bord des risques ;

. mod¢lisation des liens et des chaines de réaction entre les variables macroéconomiques et

le secteur financier, ainsi que des vulnérabilités et risques pour les banques, les
institutions financiéres non bancaires, les sociétés non financiéres, les ménages et les
administrations publiques ;

. extraction d’informations des bilans des entreprises et des données de marchés ;

. apercu de haut niveau de I’analyse des risques macrofinanciers a ’aide de tests de
résistance des banques, des institutions financiéres non bancaires, des entreprises et des
menages ;

. apercu de haut niveau des réseaux : analyse des effets de contagion et des
Interconnexions ;

. apercu de I’analyse des risques climatiques et des tests de résistance ;

. analyse nationale dans les cas ou I’on dispose de données publiques et de marché
exhaustives ;

. analyses réalisables dans des pays ou les données sont plus limitées (des études de cas

nationales et des ateliers de travail sur tableurs seront prévus).

Objectifs du cours : A Iissue de ce cours, les participants pourront :

. Expliquer comment utiliser les données sur les bilans et les marchés pour construire des
indicateurs de risques afin de mesurer et de suivre les risques sectoriels et systémiques.

. Résumer les outils et les données nécessaires pour procéder a un suivi approfondi des
risques systémiques.

. Définir les entrées et sorties de données et les applications de plusieurs types de modeles
de risques systémiques, les avantages et inconvénients des modeles et les relations
entre eux.

. Construire des mod¢les qui relient les variables macroéconomiques aux séries

temporelles des indicateurs de risques.
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. Analyser la transmission des risques et I’interaction entre les variables
macroéconomiques et les indicateurs de risque pour les banques, les institutions
financiéres non bancaires, les entreprises, les ménages et les emprunteurs souverains.

. Comprendre les circuits de transmission des risques climatiques.

. Analyser les liens entre les banques et les emprunteurs souverains.

Monnaie numérique de banque centrale : examen approfondi (CBDC)

Public visé : Fonctionnaires de niveau intermédiaire a supérieur travaillant aupres des services
chargés des paiements, des questions juridiques, de la technologie, de la politique monétaire et
de la stabilité financiére a la banque centrale, ou qui occupent des postes ayant des
responsabilités similaires.

Qualifications requises : Les participants devraient posséder de I’expérience en matiére
d’opérations et/ou de surveillance dans un ou plusieurs des domaines suivants : paiements,
législation, technologie, politique monétaire et stabilité financicre.

Description : Animé par le département des marchés monétaires et de capitaux, ce cours porte
sur la prise de décision de haut niveau sur les monnaies numériques de banque centrale (MNBC)
et le processus de gestion de projets en la matiere. Le cours se veut interactif en alliant exposés,
¢tudes de cas/simulations et débats. Les exposés portent principalement sur le processus de prise
de décision concernant les monnaies numériques de banque centrale. La prise de décision doit
étre envisagée comme un processus dynamique et itératif avec de multiples boucles de
rétroaction pour évaluer progressivement la pertinence d 'une monnaie numérique de banque
centrale. Les exercices d’autoévaluation sont basés sur des procédures systématiques et couvrent
les différentes utilisations, les points épineux, les exigences, les solutions, la faisabilité, la
validation de principe et les pilotes. Aprés avoir acquis les bases du processus de prise de
décision, les participants mettent leurs connaissances en pratique dans un pays hypothétique pour
bien cerner le probléme a résoudre et examiner I’ensemble des solutions possibles. Apres
I’autoévaluation pratique, les participants analysent les résultats lors d’exposés de groupe et de
séances de restitution.

Objectifs du cours : A Iissue de ce cours, les participants pourront :

o Evaluer les avantages et les inconvénients (cotits) des monnaies numériques de banque
centrale et les conditions qui s’y rattachent.
o Elaborer un cadre pour guider la conception et la faisabilit¢ d’une monnaie numérique de

banque centrale.
o Etudier ’évolution de la réglementation et de la 1égislation ou du cadre relatif a la
monnaie numérique de banque centrale.
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POLITIQUE BUDGETAIRE

Evaluation et gestion des risques budgétaires (AMFR)

Public visé : Fonctionnaires de rang intermédiaire a supérieur des ministéres de I’Economie et
des Finances, des bureaux du Trésor, des services de comptabilité publique et des organesde
planification budgétaire a I’échelle nationale.

Qualifications requises : Avoir une expérience pertinente de la politique budgétaire, de la
gestion des risques budgétaires, de la gestion du Trésor ou de la budgétisation.

Description : Ce cours, dispensé par le département des finances publiques, traite notamment
des principales institutions qui aident les pouvoirs publics a mieux évaluer et gérer les risques
qui pesent sur leur budget. Il propose un apercu des risques budgétaires courants (y compris
ceux causés par la pandémie de COVID-19), de leur ampleur et de leur importance relative,
des méthodes de détection et d’analyse de cesrisques, des mesures d’atténuation possibles et
des dispositifs institutionnels pour y faire face. Le cours aborde également les normes de
communication des risques budgétaires préconisées par le Code de transparence des finances
publiques du FMI, ainsi que les enseignements des évaluations de transparence budgétaire
réalisées par le FML.

Objectifs du cours : A lissue de ce cours, les participants pourront :

. Définir les risques budgétaires et les passifs conditionnels et reconnaitre leurs
principales caractéristiques.

o Cerner les principaux risques budgétaires auxquels un pays peut étre confronté ;
les évaluer et les classer en fonction de leur importance.

o Trouver des méthodes d’analyse des risques macroéconomiques et des risques

provenant de sources particuliéres, comme les garanties de crédit de I’Etat, les
administrations infranationales, les entreprises publiques, les sociétés d’assurance et
les partenariats publics—privés.

. Elaborer un état des risques budgétaires.

. Déterminer les dispositifs institutionnels nécessaires pour suivre et gérer efficacement
les risques budgétaires.

Evaluation et gestion des risques budgétaires liés aux partenariats publics—privés (PPP)
Public visé : Fonctionnaires de rang intermédiaire a supérieur des ministéres de ’Economie et
des Finances, des services chargés des PPP, des services chargés des risques budgétaires, des

ministéres de I’ Infrastructure ou des organes de planification des finances publiques.

Qualifications requises : Expérience pertinente en matiere de gestion des investissements
publics, d’élaboration et de gestion de projets de PPP, et de gestion des risques budgétaires.
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Description : Animé par le département des finances publiques, ce cours donne un apercudes
cotits éventuels et des risques budgétaires liés aux PPP. Il fait découvrir aux participants les
normes internationales de comptabilité et d’établissement des rapports sur les PPP, ainsi que les
pratiques optimales pour gérer les PPP tout en préservant la viabilité¢ budgétaire. Le cours
comprendra des exercices pratiques au cours desquels les participants pourront utiliser 1’outil
d’analyse conjoint de la Banque mondiale et du FMI (PFRAM 2.0) pour déterminer et quantifier
I’incidence budgétaire d’un ou de I’ensemble des projets du portefeuille de PPP.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

. Cerner les principaux colts et risques budgétaires découlant de différents types de PPP.

. Utiliser I’outil PFRAM 2.0 afin de comprendre les normes internationales de comptabilité
et d’établissement des rapports pour enregistrer les transactions liées aux PPP dans les
principaux agrégats budgétaires de I’Etat (déficit et dette) suivant les comptabilités de
caisse et d’exercice, ainsi que pour estimer les principaux passifs éventuels résultant des
contrats de PPP (garanties d’emprunt, garanties de recettes minimum et clauses de
résiliation de contrat).

. Créer une matrice des risques budgétaires pour différents types de projets de PPP en
utilisant le PFRAM 2.0 et présenter les bonnes pratiques internationales en mati¢re de
gestion et d’atténuation des risques budgétaires liés aux PPP.

. Evaluer un portefeuille de projets de PPP en mettant I’accent sur son incidence
budgétaire globale selon différents scénarios macroéconomiques, et simuler I’incidence
budgétaire d’une résiliation de contrat.

En ligne : Cadre de viabilité de la dette pour les pays a faible revenu (LIC DSFx)

Public visé : Tous les fonctionnaires nationaux sont invités a s’inscrire. Ce cours s’adresse
particuliérement aux agents des ministeres des Finances, des organismes chargés de la dette, des
Banques centrales ou d’autres organismes publics qui jouent un role de consultation sur les
politiques macroéconomiques et de la dette ou qui sont chargés de leur exécution.

Qualifications requises : Des connaissances rudimentaires en sciences économiques seraient
utiles. Il est essentiel d’avoir une connaissance de base de Microsoft Excel et de disposer d’un
ordinateur équip¢é du navigateur Google Chrome et d’une connexion Internet fiable.

Description : Ce cours en ligne animé conjointement par I’institut pour le développement des
capacités et le département de la stratégie, des politiques et des examens, en collaboration avec la
Banque mondiale, offre un apercu du cadre de viabilité de la dette pour les pays a faible revenu
(CVD PFR) de la Banque mondiale et du FMI.

Le CVD PFR a été mis au point par le FMI et la Banque mondiale pour aider les pays a faible
revenu a atteindre leurs objectifs de développement tout en limitant le risque de surendettement.
Ce cours a un module permettra aux participants de se familiariser avec le CVD PFR et, ainsi,
d’interpréter ses résultats lorsqu’ils figurent dans les rapports de la Banque mondiale et du FMI.
Le cours présente les étapes du recours au CVD PFR. Premiérement, nous examinons les
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données requises et les outils de réalisme permettant d’évaluer la plausibilité des prévisions
macroéconomiques. Ensuite, le cours aborde la manie¢re dont le CVD PFR calcule la capacité
d’endettement d’un pays, qui est utilisée pour déterminer les seuils des indicateurs de la charge
de la dette. Lorsqu’un indicateur de la charge de la dette dépasse son seuil, que ce soit dans le
scénario de référence ou dans celui du test de résistance, il y a risque de surendettement. Pour
finir, le cours examine la maniere dont des ¢léments d’appréciation peuvent €tre utilisés pour
aboutir a la note finale du risque.

Objectifs du cours : A Iissue de ce cours, les participants pourront :

o Déterminer les besoins de données pour le CVD PFR.
o Définir les étapes de la notation du risque des paysa faible revenu.
o Comprendre les outils de réalisme du CVD PFR.
o Interpréter les scénarios de tests de résistance du CVD PFR.
o Comprendre comment le CVD PFR calcule les seuils des indicateurs de la charge
de la dette.
o Comprendre les notes de risque issues du CVD PFR.
o Interpréter les résultats de ’analyse de viabilité de la dette pour les pays a faible revenu,

tels que présentés dans les rapports de la Banque mondiale et du FMI.
En ligne : Développement financier et inclusion financiére (FDFIx)

Public visé : Fonctionnaires de rang intermédiaire a supérieur des Banques centrales ou des
organismes publics chargés de la réglementation du secteur financier.

Qualifications requises : Les participants doivent avoir des notions de base des sciences
économiques ou de la finance. Des connaissances en économétrie sont utiles, mais pas
obligatoires. Il est essentiel d’avoir une connaissance de base de Microsoft Excel et de disposer
d’un ordinateur équip¢é du navigateur Google Chrome et d’une connexion Internet fiable.

Description : Ce cours en ligne, offert par I’Institut pour le développement des capacités, montre
I’importance, sur le plan macroéconomique, du développement financier et de I’inclusion
financiére. Il commence par donner un cadre analytique qui définit le rdle de la finance dans
I’économie, et passe en revue les publications conceptuelles et empiriques sur ’effet de la
finance sur les résultats macroéconomiques et la croissance. Il traite également des principales
mesures visant a encourager le développement financier (politiques favorables au marché) et a
limiter ses effets déstabilisants potentiels (politiques visant a canaliser le marché). Il présente
I’inclusion financiére comme partie intégrante du développement financier, point de vue quin’a
recu que récemment toute I’attention qu’il mérite, les débats tournant depuis de nombreuses
années autour du concept et des indicateurs de la profondeur financiére. Le cours examine les
indicateurs actuellement utilisés pour mesurer I’inclusion financiére, I’effet macroéconomique
particulier de I’inclusion financiere et les principales stratégies qui ont été adoptées.

37



Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

. Définir un cadre pour le développement du marché financier et I’inclusion financiere
et déterminer pourquoi cela est important pour la croissance et le développement
¢conomiques.

o Mesurer le degré de développement financier et d’inclusion financiere d’un oude

plusieurs pays a I’aide d’une vaste gamme d’indicateurs standard en utilisant I’étalonnage
pour comparer un pays a ses pairs.

o Définir des stratégies et des politiques pour promouvoir les intermédiaires financiers et
les marchés de capitaux dans un pays, en tenant compte des conditions de départ et des
liens entre le secteur financier et la macroéconomie.

o Comprendre les difficultés particulieres que les PME rencontrent pour accéder au
financement ; expliquer comment les intermédiaires financiers peuvent mieux adapter
leurs produits aux besoins des PME.

o Elaborer des méthodologies standard pour gérer les risques liés a I’octroi de préts aux
PME ; évaluer comment les politiques publiques peuvent améliorer le paysage du crédit
aux PME et comprendre le role des banques d’Etat et des banques multilatérales de
développement, notamment en matiere de gestion des risques.

o Evaluer les avantages et les cotts de différentes politiques d’inclusion financiére
et définir des stratégies visant & promouvoir I’inclusion financiere des ménages et
des microentreprises.

o Comprendre les différents usages de la technologie dans le secteur financier (fintech) et
comment elle peut servir a améliorer I’efficience des services financiers et contribuer a
I’inclusion, sans provoquer une instabilité financiere.

En ligne : Analyse des marchés financiers (FMAXx)

Public visé : Tous les fonctionnaires nationaux sont invités a s’inscrire. Le cours s’adresse en
particulier aux agents des Banques centrales, des ministéres des Finances et des organismes de
réglementation qui ont une expérience en macroéconomie et qui cherchent a améliorer leur
expertise dans le domaine de la finance. Il se déroule en anglais.

Qualifications requises : Les participants doivent avoir des connaissances rudimentaires sur les
techniques de base en maticre de statistiques et de probabilités. Il est essentiel d’avoir une
connaissance de base de Microsoft Excel et de disposer d’un ordinateur équipé du navigateur
Google Chrome et d’une connexion Internet fiable.

Description : Ce cours en ligne, offert par I’institut pour le développement des capacités, initie
les participants aux techniques fondamentales d’analyse financiéere incluses dans I’arsenal des
responsables de la politique économique. Ces outils servent a étudier les caractéristiques de
divers instruments financiers et a déterminer leur prix, a analyser les portefeuilles d’actifs et a se
familiariser avec les bases de la gestion de risques. La maitrise de ces outils est essentielle pour
les participants qui souhaitent suivre des cours plus approfondis et plus stratégiques proposés par
le FMI dans les domaines financiers ou macrofinanciers. Ce cours aborde, entre autres thémes, la
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détermination du cours des valeurs a revenu fixe et des actions, la structure par échéance des
taux d’intérét, la répartition et la diversification des actifs et une introduction de la gestion
des risques.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

o Déterminer le prix d’un éventail d’actifs financiers (instruments du marché monétaire,
obligations et actions) en appliquant le principe de valeur actuelle.

o Mesurer et comparer différents indicateurs de rendement des actifs financiers.

o Construire et estimer une courbe de rendement a partir d’informations aisément
disponibles et utiliser diverses théories pour interpréter son comportement.

J Etablir une corrélation entre les différences de valorisation de telle ou telle action ou de
tel ou tel marché et les données fondamentales de I’économie.

o Construire un portefeuille optimal d’actifs risqués a I’aide de données rétrospectives sur

leur rendement et évaluer les changements éventuels de sa composition du fait de
I’évolution de la situation macroéconomique.

J Evaluer le risque de marché d’un investissement en calculant sa valeur a risque (VaR),
sa VaR en période de tensions et la perte attendue, et évaluer I’exactitude des VaR
passées a I’aide de controles ex post.

Analyse et prévision budgétaires (FAF)

Public visé : Fonctionnaires débutants des ministeres des Finances ou des Banques centrales
qui gagneraient a approfondir leur compréhension des dimensions macroéconomiques de la
politique budgétaire.

Qualifications requises : Les participants doivent étre titulaires d’un dipldme en sciences
¢conomiques ou dans une discipline connexe, justifier d’une expérience en maticre d’analyse
macroéconomique et savoir utiliser le logiciel Microsoft Excel.

Description : Ce cours, offert par le département des finances publiques, permet aux
participants de se familiariser avec la problématique de la politique budgétaire et les effets
macroéconomiques de la politique budgétaire, mieux qu’ils ne pourraient le faire durant un cours
classique sur la programmation et les politiques financicres. Plusieurs exposés sont consacrés
aux comptes et a I’analyse budgétaire, a la prévision budgétaire, a la viabilité des finances
publiques, aux liens entre le secteur budgétaire et le reste de I’économie, aux dimensions
budgétaires de la programmation financiére et aux questions de gouvernance et de gestion

des risques.

Prés de la moitié du cours se déroule sous forme d’ateliers. Ceux-ci comprennent des séances sur
la comptabilité et ’analyse budgétaires, la prévision budgétaire, la viabilité des finances
publiques et I’¢laboration de reperes en mati¢re de finances publiques pour une étude de cas
portant sur un pays.
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Objectifs du cours : A ’issue de ce cours, les participants pourront :

o Effectuer des analyses détaillées de 1I’évolution des recettes et des dépenses.

o Produire des prévisions d’agrégats de recettes et de dépenses et commenter leurs
implications pour la politique économique.

. Appliquer les connaissances et les compétences acquises a des évaluations en groupe

d’¢études de cas réels.
Analyse des politiques budgétaires (FPA)

Public visé : Fonctionnaires de niveau débutant a supérieur souhaitant comprendre la politique
budgétaire et ses effets macroéconomiques.

Qualifications requises : Les participants devraient avoir suivi des cours de macroéconomie
de niveau de premier cycle universitaire, ou posséder une expérience équivalente, et avoir des
connaissances de base en microéconomie et en économétrie. Il est fortement recommandé aux
candidats d’avoir suivi en intégralité le cours Programmation et politiques financiéres (FPP).

Description : Ce cours, dispensé par I’institut pour le développement des capacités, offre un
apercu des concepts et techniques permettant d’analyser comment la politique budgétaire peut
contribuer a assurer une stabilité macroéconomique et une croissance durable a long terme. Ce
cours, sous forme de travaux pratiques, s’articule autour des éléments fondamentaux de I’analyse
macrobudgétaire nécessaires pour analyser les politiques budgétaires. Il repose sur des données
générales empiriques, des ateliers de travail sur Microsoft Excel et des études de cas, et traite

de questions particulieres présentant un intérét régional. Il s’adresse aux fonctionnaires qui
souhaitent mieux comprendre comment la politique budgétaire influe sur I’économie et mieux
maitriser les outils d’analyse dans ce domaine.

Objectifs du cours : A Iissue de ce cours, les participants pourront :

o Se servir de la politique budgétaire pour réaliser les principaux objectifs du
gouvernement, notamment la stabilité macroéconomique, I’équité, I’efficience et
la croissance durable a long terme.

o Utiliser les outils et techniques acquis pour évaluer I’orientation de la politique
budgétaire, les multiplicateurs budgétaires et la viabilité de la dette.
o Evaluer les ¢léments clés de la politique fiscale et de la politique de dépenses.

Cadres budgétaires (FF)

Public visé : Fonctionnaires de niveau débutant a intermédiaire des ministéres de I’Economie, du
Plan ou des Finances, du Trésor, des Banques centrales, des organismes budgétaires
indépendants et d’autres organismes chargés de 1’analyse, de la conception, de la conduite et de
I’évaluation de la politique budgétaire.

Qualifications requises : Les participants doivent étre titulaires d’un dipléome en sciences
¢conomiques ou en finances, ou justifier d 'une expérience professionnelle équivalente. Ils
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doivent en outre avoir de bonnes aptitudes quantitatives et maitriser les outils informatiques
d’analyse des données. Il est fortement recommand¢ aux candidats d’avoir suivi les cours
Programmation et politiques financieres (FPP) et Analyse des politiques budgétaires (FPA) avant
de s’inscrire a ce cours. De nombreux ateliers exigeant 1’utilisation de tableurs Microsoft Excel,
il est essentiel d’avoir une connaissance de cet outil.

Description : Ce cours, animé par I’institut pour le développement des capacités, commence
par passer en revue le role de I’Etat et les objectifs de la politique budgétaire, revient sur les
outils et méthodologies macrobudgétaires essentiels, et définit le cadre budgétaire d’un pays
comme I’ensemble d’institutions chargées de I’¢laboration et de la conduite de la politique
budgétaire. Le cours souligne combien il est important de disposer de données de qualité et
d’assurer la transparence et la responsabilité, de sorte que les autorités rendent compte de la
réalisation de leurs objectifs budgétaires a moyen et a long terme. Il se termine par des exposés
thématiques des participants.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

o Décrire les institutions récemment créées pour améliorer I’efficacité de la
politique budgétaire.
. Faire une évaluation critique de la qualité des données utilisées pour €laborer
la politique budgétaire.
o Définir des régles budgétaires pour répondre aux problémes particuliers des pays.
. Utiliser un outil de suivi des résultats budgétaires de I’exercice.
. Contribuer a établir un budget a moyen terme (en vue d’un rééquilibrage ou d’une

relance) tout en limitant les risques de récession et en respectant la viabilité.

Viabilité budgétaire (FS)

Public visé : Fonctionnaires de niveau débutant a supérieur ayant une connaissance moyenne des
questions budgétaires, et souhaitant comprendre et appliquer les analyses de viabilité budgétaire
et en cerner les liens avec le contexte national.

Qualifications requises : Les participants doivent étre titulaires d’un dipldme en sciences
¢conomiques, ou justifier d’une expérience professionnelle équivalente, et étre familiarisés avec
’utilisation des tableurs.

Description : Ce cours, animé par I'institut pour le développement des capacités, étudie la
viabilité¢ budgétaire comme condition essentielle a la stabilit¢ macroéconomique et a une
croissance inclusive et durable a long terme. Il offre une vue d’ensemble des méthodes
d’évaluation de la viabilité budgétaire du point de vue des politiques et des outils. En outre, le
cours traite des tensions budgétaires et des risques budgétaires a long terme, ainsi que des
stratégies de gestion de la dette et des indicateurs d’alerte précoce utilisés par le FMI. Il met un
accent particulier sur des études de cas de crise budgétaire et les ajustements qui s’ensuivent.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :
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o Expliquer pourquoi la viabilité budgétaire est essentielle pour parvenir a une stabilité
macroéconomique et une croissance durable.

o Appliquer des concepts, des définitions et des techniques efficaces a I’analyse de la
viabilité budgétaire.

o Reconnaitre les vulnérabilités budgétaires en faisant la distinction entre risques a court
terme et risques a long terme.

o Analyser des situations de crise et d’ajustement budgétaire.

. Faire la distinction entre les divers cadres d’analyse de viabilité de la dette (AVD).

o Préparer une AVD sommaire d’un pays ayant accés aux marchés financiers ou d’un pays

a faible revenu.

Budgétisation favorable a I’égalité des sexes (GB)

Public visé : Fonctionnaires de divers organismes participant a la budgétisation favorable a
I’¢galité des sexes. Il s’agit notamment des services de coordination de la politique en matiére
d’¢égalité des sexes, des ministéres des Finances et des ministeéres de la Femme. Les participants
doivent de préférence étre familiarisés avec les concepts ou les pratiques de budgétisation
favorable a I’égalité des sexes.

Qualifications requises : Fonctionnaires de rang intermédiaire a supérieur ayant une expérience
de la politique budgétaire ou de la budgétisation.

Description : Animé par le département des finances publiques, cet atelier propose une initiation
de niveau intermédiaire a la budgétisation favorable a I’égalité des sexes en s’appuyant sur le
cadre de gestion des finances publiques (GFP) du FMI.

L’¢galité des sexes fait partie des politiques publiques dans de nombreux pays. Le budget

¢tant I’un des principaux instruments de politique publique, il peut jouer un rdle essentiel dans
la mise en ceuvre de la politique et I’atteinte des objectifs de I’Etat en mati¢re de parité femmes—
hommes.

Cet atelier permettra aux pays : 1) d’approfondir leur compréhension des pratiques de
budgétisation favorable a I’égalité des sexes (BFE) et leur intégration dans chaque étape du cycle
de gestion des finances publiques; i1) d’appliquer ces connaissances a I’expérience des pays
participants dans le cadre d’ateliers ; 1i1) d’entamer une conversation entre les pays participants
sur la conception et la mise en ceuvre d’initiatives et de pratiques de BFE, en vue d’en tirer des
enseignements et d’améliorer les résultats de ces initiatives. Les participants seront invités a
expliquer des pratiques spécifiques a leur pays, a évaluer les difficultés rencontrées par leur pays
et d’autres, et a proposer des solutions.

Il réunit également des représentants de divers organismes publics, notamment des unités de

coordination de la parité femmes—hommes, des ministéres des Finances et des ministeres
d’autres secteurs.
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Objectifs du cours : A I’issue de cet atelier, les participants pourront :

. Cerner les perspectives institutionnelles de la BFE et de I’égalité des sexes.

. Mieux comprendre les niveaux de pratique de la budgétisation favorable a I’égalité des
sexes a chaque étape ducycle de GFP et les liens entre ces étapes.

. Comprendre les niveaux de pratique de la BFE dans leur propre pays et comment celle-ci
peut étre compromise par les difficultés de GFP.

. Définir les étapes précises a suivre pour améliorer la pratique dans leur propre pays, ainsi

que les éventuelles synergies entre ces étapes et les réformes de GFP en cours.
En ligne : Dynamique de la dette publique et viabilité de la dette (DDTXx)

Public visé : Tous les fonctionnaires nationaux sont invités a s’inscrire. Ce cours s’adresse
particulierement aux agents des ministéres des Finances, des organismes chargés de la dette,
des Banques centrales ou d’autres organismes publics qui sont chargés de I’exécution des
politiques macroéconomiques et de la dette.

Qualifications requises : Une connaissance rudimentaire des sciences économiques serait utile.
Il est essentiel d’avoir une connaissance de base de Microsoft Excel et de disposer d’un
ordinateur équip¢é du navigateur Google Chrome et d’une connexion Internet fiable.

Description : Animé par I’institut pour le développement des capacités, ce cours en ligne
enseigne comment faire des projections de I’encours de la dette publique au fil du temps, aussi
bien pour le scénario de référence (le plus probable) que pour les autres scénarios, et comment
estimer la trajectoire des ajustements budgétaires nécessaires pour parvenir a un niveau
d’endettement prédéterming.

Composé de deux modules, il présente les fondements de la dynamique de la dette publique
(c’est-a-dire I’évolution de la dette publique au fil du temps) et explique comment ces
concepts sont appliqués dans un outil facile d’utilisation développé sur la base d’Excel en vue
d’étudier la dynamique de la dette publique (DDT). A I’aide des prévisions d’une dizaine de
variables macroéconomiques et financicres clés, le DDT fait la projection des niveaux de dette
publique des scénarios de référence et de test de résistance, notamment sur des graphiques en
éventail qui montrent I’incertitude autour de I’évolution de la dette au fil du temps en utilisant
une méthode probabiliste. Par ailleurs, le DDT décele les principaux facteurs de variation de la
dette publique et calcule les ajustements budgétaires nécessaires pour parvenir au niveau
d’endettement public visé pendant une certaine période déterminée par 'usager.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

o Calculer la dynamique de la dette publique.

J Déceler les principaux facteurs de variation de la dette publique.

o Calculer les niveaux d’ajustement budgétaire nécessaires pour atteindre un objectif
d’endettement public.
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J Réaliser un test de résistance de la dynamique de la dette publique, notamment en
utilisant des graphiques en éventail.

J Reconnaitre les principaux éléments de I’analyse de viabilité de la dette en vue d’évaluer
le risque de surendettement.

En ligne : Dynamique de la dette publique en période d’incertitude (DDUx)

Public visé : Tous les fonctionnaires nationaux sont invités a s’inscrire. Ce cours s’adresse
particuliérement aux agents des ministeres des Finances, des organismes chargés de la dette, des
Banques centrales ou d’autres organismes publics qui jouent un role de consultation sur les
politiques macroéconomiques et de la dette ou qui sont chargés de leur exécution.

Qualifications requises : Une connaissance rudimentaire des sciences économiques serait utile.
Il est essentiel d’avoir une connaissance de base de Microsoft Excel et de disposer d’un
ordinateur équip¢é du navigateur Google Chrome et d’une connexion Internet fiable.

Description : Conjointement animé par I’institut pour le développement des capacités et le
département des finances publiques, ce cours en ligne montre comment évaluer la dynamique
de la dette publique en période d’incertitude. Il enseigne comment aborder les projections de la
dette publique lorsqu’il existe une incertitude autour des principales variables de projection de
la dette (croissance du PIB, taux d’intérét et de change et soldes primaires).

Ce cours a module unique vous permettra de produire et d’interpréter des graphiques en éventail
(outils graphiques utilisés pour décrire I’évolution incertaine d’une variable dansle temps). En
outre, il présente les concepts de plafond d’endettement (niveau d’endettement au-dela duquel
I’économie subirait de graves conséquences négatives) et de dette slire (niveau d’endettement
suffisamment inférieur au plafond d’endettement pour constituer un coussin confortable et
prudent). Le cours explique comment utiliser les graphiques en éventail pour déduire un niveau
d’endettement stir et comment évaluer les risques budgétaires.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

o Expliquer ce qu’est un graphique en éventail de la dette.

o Interpréter un graphique en éventail afin de cerner les risques qui pesent sur la dynamique
de la dette.

o Comprendre comment produire des graphiques en éventail a I’aide de simples
simulations de Monte-Carlo.

o Comprendre comment produire des graphiques en éventail a I’aide de modéles VAR et de
fonctions de réaction budgétaire.

o Comprendre les concepts de dette stire et de plafond d’endettement.

J Evaluer la dynamique de la dette en période d’incertitude.
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En ligne : Dette publique, investissement et croissance : modéles DIG et DIGNAR (DIGx)

Public visé : Tous les fonctionnaires nationaux sont invités a s’inscrire. Ce cours s’adresse
particulierement aux agents des ministéres des Finances, des organismes chargés de la dette, des
Banques centrales ou d’autres organismes publics qui jouent un réle de consultation sur les
politiques macroéconomiques et de la dette ou qui sont chargés de leur exécution.

Qualifications requises : Une connaissance des sciences économiques serait utile. Il est
essentiel d’avoir une connaissance de base de Microsoft Excel et de disposer d’un ordinateur
¢quipé du navigateur Google Chrome et d’une connexion Internet fiable.

Description : Ce cours en ligne, animé par I’Institut pour le développement des capacités et le
département des études, explique comment analyser la relation entre investissement public,
croissance et dynamique de la dette publique en utilisant deux modeles structurels dynamiques :
le modg¢le dette, investissement et croissance (DIG) et le mod¢le dette, investissement, croissance
et ressources naturelles (DIGNAR). Le cours présente et examine les €léments clés de ces
mod¢les (le lien investissement—croissance, I’ajustement budgétaire et la réaction du secteur
prive) et leurs interactions, ce qui permet aux apprenants de comprendre et d’évaluer les effets
macroéconomiques des plans d’expansion de I’investissement public, notamment sur la
croissance et la dynamique de la dette. Il développe des facteurs importants qui peuvent fagonner
ces effets macroéconomiques, a savoir le type de financement budgétaire, le taux de rendement
du capital public, ’efficience de I’investissement public et la capacité de I’Etat a percevoir des
recettes.

Au cours des dix derniéres années, les modeles DIG et DIGNAR ont été largement adoptés dans
les travaux en politique économique. Ils complétent les analyses réalisées a I’aide du cadre de
viabilité de la dette de la Banque mondiale et du FMI et ont déja été appliqués dans 65 pays, dans
le contexte de programmes et de travaux de surveillance appuyés par le FML. Ils éclairent
I’analyse de la politique économique en se basant sur des études qualitatives et quantitatives de
scénarios, sur des questions liées non seulement a I’augmentation de 1’investissement public,
mais également a I’assainissement budgétaire, aux transferts monétaires en faveur des ménages
pauvres, au dosage de dépenses publiques courantes et d’équipement, a I’efficience des dépenses
publiques et de I’administration fiscale, et a I’effondrement des cours des produits de base, entre
autres domaines. Le cours illustrera certaines de ces applications et expliquera comment
interpréter les résultats de ces analyses de scénarios.

Objectifs du cours : A I’issue de ce cours, les participants pourront :

o Comprendre les fondements des modeles macroéconomiques dynamiques utilisés pour
analyser I’expansion de I’investissement public, la croissance et la dynamique de la dette.

o Comprendre les éléments clés des modeles DIG et DIGNAR.

o Comprendre comment ces modeles sont utilisés pour analyser dans quelle mesure les
effets macroéconomiques des hausses de I’investissement public dépendent des réponses
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de la politique économique, du type de financement de ces hausses (par exemple
financement fiscal et intérieur ou financement extérieur) et de facteurs structurels
(par exemple efficience de I’investissement public).

o Interpréter les résultats des analyses de scénarios a I’aide des modé¢les DIG et DIGNAR,
tels qu’ils sont utilisés dans des documents officiels du FMI comme les rapports des
consultations au titre de I’article IV.

En ligne : Gestion des finances publiques (PFMXx)

Public visé : Le cours est ouvert aux membres du public s’intéressant aux finances publiques,

a la transparence budgétaire et a la responsabilité des pouvoirs publics, a tous les fonctionnaires,
y compris ceux des organismes de développement, et au personnel des organisations de la société
civile. Ce cours s’adresse en particulier aux fonctionnaires de rang intermédiaire a supérieur des
ministeres des Finances, du Trésor, des départements de gestion de la dette, des ministeéres de
I’Economie ou des services de planification financiére des ministéres sectoriels. Il est aussi
destiné aux fonctionnaires intervenant dans le renforcement des capacités dans le domaine de la
gestion des finances publiques (GFP). La formation est congue pour des participants qui ont déja
des connaissances de base des systémes de gestion des finances publiques et s’appuie sur ces
connaissances a un niveau intermédiaire.

Qualifications requises : Une connaissance de base des systémes de gestion des finances
publiques serait utile. Il est essentiel d’avoir acces a un ordinateur équipé du navigateur Google
Chrome et d’une connexion Internet fiable.

Description : Ce cours en ligne, proposé par le département des finances publiques, donne une
vue d’ensemble des systémes et des institutions de gestion des finances publiques et du
renforcement des capacités dans ce domaine dans les pays en développement et les pays
émergents. Il se concentre sur les questions de GFP a I’appui de la stabilité macroéconomique,
de la croissance économique, de la réalisation des objectifs de développement durable (ODD) et
du relévement aprés-crise. Cette formation couvre un large éventail de thémes et présente la GFP
comme un systéme intégré, et non pas comme une simple somme de spécialités. Elle se
concentre donc sur les priorités de la GFP, les objectifs de réforme correspondants et les risques
liés a leur mise en ceuvre. Le cours associe les concepts a la pratique et comprend des
témoignages de ministres des Finances, de praticiens et d’intervenants de divers pays.

Objectifs du cours : A Iissue de ce cours, les participants pourront :

. Expliquer pourquoi la GFP constitue un important outil de mise en ceuvre des
politiques publiques.

. Décrire et analyser le cycle budgétaire et ses principales composantes.

. Décrire un simple cadre budgétaire a moyen terme, un plan de gestion de trésorerie et une
stratégie de réforme de la gestion de I’investissement public.

. Connaitre les outils nécessaires pour gérer efficacement les risques budgétaires, les

composantes de la transparence budgétaire, la notion de fiabilité des rapports budgétaires
et le controle interne et externe.
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. Cerner les questions pertinentes pour la hiérarchisation et I’échelonnement des réformes
de la GFP, ainsi que les difficultés liées a leur mise en ceuvre.

. Expliquer comment la société civile, 'implication du public et les institutions supérieures
de controle des finances publiques contribuent a responsabiliser le gouvernement.
. Décrire le role que jouent les conditions sur le terrain et les institutions politiques dans

I’élaboration et la mise en ceuvre des réformes.
En ligne : RA-GAP — Analyse du manque a gagner fiscal (VGAPXx)

Public visé : Fonctionnaires des ministéres des Finances et de I’administration des recettes qui
s’occupent de I’analyse du manque a gagner fiscal et des résultats de la perception des recettes.

Qualifications requises : Les participants devraient avoir une connaissance avancée des
finances publiques, de la conception de la taxe sur la valeur ajoutée (VAT) et €tre familiarisés
avec les comptes nationaux. Il est essentiel d’avoir une connaissance de niveau intermédiaire de
Microsoft Excel et de disposer d’un ordinateur €équipé du navigateur Google Chrome et d’une
connexion Internet fiable.

Description : Animé par le département des finances publiques, ce cours en ligne fournit des
orientations sur la préparation et I’exécution du modele d’estimation de I’écart de TVA (VGEM)
du Programme d’analyse des écarts créé par le FMI a I’intention des administrations des recettes
(RA-GAP). Le cours se divise en cinqg modules : survol du cadre de modélisation de 1’écart de

la TVA ; utilisation du modéle d’estimation de I’écart de TVA ; calcul de la VAT effective ;
construction de I’assiette potentielle de la TV A ; exécution, interprétation des résultats et
correction des erreurs du modele.

Objectifs du cours : A lissue de ce cours, les participants pourront :

o Préparer les données a inclure dans le VGEM.
J Produire et interpréter les résultats du VGEM.
J Diagnostiquer et corriger les erreurs qui pourraient compromettre les résultats.

Réforme des subventions aux combustibles (RES)

Public visé : Fonctionnaires de niveau intermédiaire a supérieur des ministeéres des Finances et
d’autres ministeéres ou organismes publics intervenant dans la tarification des produits pétroliers
ou dans la politique de subvention a ces produits.

Qualifications requises : Les participants doivent étre titulaires d’un diplome en sciences
¢conomiques ou dans une discipline connexe. Une certaine maitrise de Microsoft Excel
est souhaitable.

Description : Ce cours, animé par le département des finances publiques, examine

I’évolution récente de la problématique des subventions aux produits pétroliers, leur impact
macroéconomique et leurs retombées environnementales et sociales. S’appuyant sur des études
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de cas nationales, le cours développe les principaux ¢léments de la réussite des réformes, dont
les mesures de compensation ciblées en faveur des couches de population a faible revenu lésées
par la réduction des subventions. Le cours présente également des outils pour mesurer les
subventions et évaluer I’impact sur la répartition durevenu, et les divers mécanismes de
tarification pouvant aider a lisser la répercussion des variations des cours internationaux des
combustibles sur les prix intérieurs tout en protégeant le budget. Les participants pourront étre
invités a faire des exposés sur ’expérience de leur pays dans la tarification des carburants et la
réforme des subventions.

Objectifs du cours : A Iissue de ce cours, les participants pourront :

. Expliquer les différentes motivations des subventions énergétiques et la manic¢re dont
elles sont calculées.

. Décrire les inconvénients des subventions énergétiques.

. Mettre en évidence les obstacles éventuels a une réforme des subventions des
combustibles.

. Elaborer une stratégie de réforme efficace s’inspirant des enseignements de I’expérience
d’autres pays.

. Utiliser des outils adaptés pour définir les subventions aux combustibles, estimer 1’effet

d’une réforme des produits pétroliers sur le bien-étre des ménages afin d’éclairer
I’¢laboration des mesures de compensation et de guider le choix d’autres mécanismes de
tarification des combustibles.

En ligne : Analyse et prévision des recettes (RFAXx)

Public visé : Fonctionnaires des ministéres des Finances ou des administrations des recettes
chargés d’effectuer des prévisions de recettes ou d’évaluer les effets des changements de la
politique fiscale du point de vue des recettes et de la distribution.

Qualifications requises : Cette formation est congue pour des participants ayant une
connaissance de ba