
 

  مقʗمة 
 

و تʺʲل   الʙولي.   ʙقʻال ʙʻʸǼوق  الʺʡʨʻة  الʛئॽʶॽة  الʺهام   Ȑʙإح القʙرات  (Ȅُعʻى  تॽʺʻة  القʙرات"  تॽʺʻة   ʙمعه"ICD وراتʙال  ʦॽʤʻʱب  (
 ʖȄرʙʱامج الʛȃو ʜاكʛعاون مع مʱالǼ ،ʙف الʺعهʛʷǽ ʥلʚؗ .ʖȄرʙʱال ʧم ʛʰالأك ʖانʳه الʶفʻلى بʨʱȄو ʖʽʱؔا الʚة في هʻʽʰʺة الॽʰȄرʙʱال

  ، على إدارة الʙورات الʙʱرॽʰȄة الʱي تقʙمها إدارات الʙʻʸوق الأخȐʛ. وʧʺʹʱȄ مʻهج الʙʱرʖȄ دورات تʙرॽʰȄة في مʨʺʳعة الإقلॽʺॽة
، ولا سॽʺا الʙورات الʺʸʸʵʱة الʱي تقʙمها إدارات مʱʵلفة في الʙʻʸوق، واسعةكʛʽʰة مʧ الʺʨضʨعات الʱي يʱʺʱع فʽها الʙʻʸوق ʛʰʵǼة  

وȂدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة، وȂدارة الإحʸاءات. وتُعقʙ   ،القانʨنॽةالʕʷون  وȂدارة شʕون الʺالॽة العامة، : إدارة الʺالॽة، وȂدارة مʲل
  في مʨاقع مʱʵلفة حʨل العالʦ.ؗل عام الʙورات الʙʱرॽʰȄة عʙة مʛات 

 

الاحॽʱاجات الʺʱغʛʽة للʺʕʶولʧʽ مʧ   لʱلॽʰةوʛʴȄص معهʙ تॽʺʻة القʙرات على تʙʴيʘ دوراته الʙʱرॽʰȄة Ǽانʤʱام وȂعʙاد دورات جʙيʙة  
 في   ʨʱسعالاء في صʙʻوق الʻقʙ الʙولي ومʨاكॼة مȄʛʳات الأمʨر على صعʙʽ الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ والʺالي. وقʙ أسهʦ  الʰلʙان الأعʹ

معهʙ الʙʻʸوق  الʢاقة الʙʱرॽʰȄة للʺعهʙ. وȃإمȞان  بȄʜادة  مʛاكʜ وʛȃامج الʙʱرʖȄ الإقلॽʺॽة إلى حʛʽʰؗ ʙ في تʛʽʶॽ هʚه الʳهʨد وسʺح  
  خʸॽʸا وفقا للʛʤوف الʺʱفʛدة لأȑ مʧ الʰلʙان الأعʹاء وحʖʶ احॽʱاجاته الʺʕسॽʶة الʺعʻʽة.ʙرॽʰȄة مʸʺʺة  أǽʹا أن ǽقʙم دورات ت

 

) ʗنʛʱالإن ʛʰع ʦعلʱنامج الʛأتي بȄوonline  وراتʙل للʺȞم ʛʸʻمة  ) ؗعʙُ̋ق ، مʺا ʶǽʺح )(face-to-faceالʺॼاشʛ  الɦَعَلʦُّ  بʤʻام  ال
الʨȞʴمʧʽʽ؛ وقʙ أتاح ʚؗلʥ تعʜȄʜ تʨسॽع نʢاق الʙʱرʖȄ الǽ ȑʚقʙمه الʙʻʸوق لʸॽل إلى احة للʺʕʶولʧʽ  فʛص الʙʱرʖȄ الʺʱ  بȄʜادة

ʧʽ مʧ خارج القʢاع الʨȞʴمي.   الʺʷارؗ
 

    



 

٢  

  مقʙ الʗʹʶوق الʙئʴॻي ومʙاكʚ وʙȁامج الʗʯرʔȂ الإقلॻʸॻة  
 
ل مʧ مʛاكʜ وʛȃامج الʙʱر   يॽʱح هʚا القʦʶ نʛʤة عامة حʨل الʙʱرʖȄ الǽ ȑʚقʙمه الʙʻʸوق   ʖȄ في مقʛه الʛئʶॽي وعʛʰ الإنʛʱنʗ وؗ

ʧʽ في الʙورات Ǽالॼʶʻة لؔل مʨقع مʧ مʨاقع الʙʱرʖȄ، ؗʺا ǽقʙم معلʨمات  الإقلॽʺॽة الʱاǼعة له. وȄعʛض وصفا لعʺلॽة اخॽʱار الʺʷارؗ
ॽونʛʱؔاقع الإلʨʺال ʧعȄرʙʱال ॽʰة في قائʺة حʖʶ مʨضʨعها مع وصف ة ومʕʶولي الاتʸال. وʻʱȄاول هʚا الʖʽʱؔ عʛض الʙورات 

  ة. تفʽʸلي لها في صفʴات لاحق
 

وʻʱȄاول هʚا الʖʽʱؔ عʛض الʺعلʨمات الʺʱعلقة بʙورات الʙʻʸوق الʙʱرॽʰȄة الʱي ʛʷǽف معهʙ الʙʻʸوق على تॽʤʻʺها أو تॽʶʻقها؛ ولا  
 ʖȄرʙʱة الʷاقʻاول مʻʱي ȑʚمه الʙة. تقॽʺॽالإقل ʖȄرʙʱال ʜاكʛفي م Ȑʛات أخʺʤʻم  

 
  ʙئʴॻيʙ الالʸق

م  رغʦ أن معʦʤ الʙورات الʙʱرॽʰȄة الʱي تُعقʙ في مقʛ الʙʻʸوق الʛئʶॽي في واشʧʢʻ العاصʺة   َّʙة،  تُقȄʜʽلʳاللغة الإنǼ  ورات فإنʙال ʠعǼ
الأكʛʰ مʧ مʻهج دورات الʺقʛ الʛئʶॽي جʺهʨر الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ مʱʵلف Ǽاللغات العॽȃʛة والفʛنॽʶة والإسॼانॽة. وʱʶȄهʙف الʳانʖ  تُقʙم  

  نʴاء العالʦ. أ
 

  الʓʸهلة الʮلʗان
ʨن مʧ جʺॽع الʰلʙان الأعʹاء في صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، Ǽاسʻʲʱاء عʙد قلʽل مʻها غʛʽ مʕهل للʨʸʴل على الʺʶاعʙة  ǽُقhَل الʺʷارؗ

 ة الʺʨقع الإلʛʱؔوني الʱالي: الفॽʻة. وللاʡلاع على مʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات يʛجى زȄار 
http://www.imf.org/institute/eligibility .  

 
  الالʲʯاق  ʟلॺات

الإلʛʱؔوني   الʺʨقع   ʧة مॽونʛʱؔالإل الالʴʱاق  اسʱʺارة  على  الʨʸʴل   ʧȞʺǽwww.imf.org/insapply    ʧʽʱاللغǼ للʙورات  Ǽالॼʶʻة 
والع الʱالي:  الإنʳلȄʜʽة  الʺʨقع   ʧوم والʺʨقع   ॽȃʛwww.imf.org/ins/candidatureة،  الفʛنॽʶة،  Ǽاللغة  للʙورات 

www.imf.org/ins/solicitud  .ةॽانॼاللغة الإسǼ وراتʙلل  ॼلʡ أنǼ اق فعلʺاʴʱورات  ات الالʙيي الʱأن   تُقام  ال ʙة لا بॽȃʛاللغة العǼ
ك تُقʙم Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة. وȃالإضافة إلى ذلʥ فإن معهʙ تॽʺʻة القʙرات لا ǽقʰل الاسʱʺارات الʨرॽʀة لʢلॼات الالʴʱاق أو الʛʱشॽح. وهʻا 

ʱالة سʴه الʚ؛ وفي هȌة فقʨعʙال ʖجʨʺǼ هاʽة ف راʢǼا إلʛʱؔونॽا   ʧʺʹʱ رسالة الإخʢار ǼالʛʱشॽحǼعʠ الʙورات الʱي تʨؔن الʺʷارؗ
إلى    الإلʛʱؔوني   ʙȄʛʰالǼ اسʱفʶاراتها  إرسال  معʻʽة  تʙرॽʰȄة  بʙورة  الʺهʱʺة  الʛسʺॽة  للʳهات   ʧȞʺȄو الإلʛʱؔونॽة.  الʛʱشॽح  لاسʱʺارة 

icdtas@IMF.org.  
 
  الʚمʹي الʗʱول 

ʙʳال على  الاʡلاع   ʧȞʺǽ و مع  الʴالي  الʜمʻي  الʱالي: ول  الإلʛʱؔوني  الʺʨقع  على  الʙʱرॽʰȄة  للʙورات  ؗامل  صف 
locations-http://www.imf.org/institute/all.  

 
  معلʨمات الاتʸال 

Mr. Brian Olden  
Chief, Operations Management Division  

Institute for Capacity Development  
International Monetary Fund  

700 19th Street, NW, Washington, DC 20431, USA  
  6660 623 202 1+هاتف: 

  icdtas@IMF.orgالʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني: 



 

٣  

  )ʤOL عʙʮ الإنʙʯنʕ (الʯعلُّ 

 ʦت ʛʰع ʦُّعلʱنامج الʛاد بʙلاإعʺȞا مʛʸʻن عʨȞॽل ʗنʛʱة.  الإنॽʻة الفʙاعʶʺة والॽراسʙل الʨʸداخل الف ʖȄرʙʱا، للॽا أساسʡʛانا شॽوأح ،
 ʗنʛʱالإن ʛʰة عॽʰȄرʙʱورات الʙأن ؗل الǼ قلة. علʺاʱʶة مॽʺॽة تعلȃʛʳʱؗ ʗنʛʱالإن ʛʰة عॽʰȄرʙʱورات الʙالǼ نʨ وʧȞʺȄ أن يلȘʴʱ الʺʷارؗ

    سॼانॽة والʛوسॽة والعॽȃʛة.أǽʹا Ǽاللغات الفʛنॽʶة والإة الإنʳلȄʜʽة؛ وȃعʹها مʱاح مʱاحة Ǽاللغ
   

 ʧȄة وتʺارॽʺॽʽات تقॼȄرʙʱوجة بʜʺوق مʙʻʸاء الʛʰها خʽات يلقʛاضʴم ʧلة مʳʶم ʨيʙʽع فʡمقا ʗنʛʱالإن ʛʰع ʖȄرʙʱدورات ال ʧʺʹʱوت
لॼʱادل الآر  عʺلॽة تفاعلॽة. الʙʱرॽʰȄة فʛصة  ʧʽ في هʚه الʙورات  الʻقاش للʺʷارؗ اء ॽɾʺا بʻʽهʦ وȂجʛاء الʺʻاقʷات حʨل وتॽʱح حلقات 

 َّʙورة. وتُقʙن الʨʺʹار  مʙورات على مʙال ʠعǼ ٩-٤م   ʙʱʺت Ȑʛاك دورات أخʻة صارمة؛ وهॽنهائ ʙʽاعʨة ذات مॽɺʨʰوض أسʛفǼ عॽأساب
ى حʙة.  على مʙار عʙة أشهʛ بʨتʛʽة ʙʴǽدها ؗل مʷارك على حʙة. لʚا يʛجى مʛاجعة تفاصʽل ؗل دورة تʙرॽʰȄة في هʚا الʖʽʱؔ عل

ॽانȞإم ʗنʛʱالإن ʛʰع ʖȄرʙʱنامج الʛا بǽاʜم ʦأه ʧإتاحة  ة  وم  ʧʽʽمʨȞʴال ʧʽولʕʶʺع الॽʺʳة لॽʰȄرʙʱورات الʙالʧʽʺʱمه  الʺهʙا تقʺǼ   ʠغǼ
    ، بʙون حʙ أقʸى للالʴʱاق Ǽالʙورات.الʱي يॼʱعʨنهاالʛʤʻ عʧ الʳهة  

   
   الʮلʗان الʓʸهلة

 ʕولي مʙال ʙقʻوق الʙʻان الأعʹاء في صʙلʰكل ال  ʗنʛʱالإن ʛʰة عॽʰȄرʙʱورات الʙر الʨʹʴل  هلة لʨʸʴهلة للʕʺال ʛʽان غʙلʰاء الʻʲʱاسǼ
  وللاʡلاع على مʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات يʛجى زȄارة الʺʨقع الإلʛʱؔوني الʱالي: على الʺʶاعʙة الفॽʻة.

 titute/eligibilityhttp://www.imf.org/ins .  
   

   عʸلॻة الاخॻʯار
ة في الʙورات الʙʱرॽʰȄة عʛʰ الإنʛʱنʗ مفʨʱحة لॽʺʳع الʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمʧʽʽ بʙون مقابل Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ جهة عʺلهʦ. وسʦʱʽ ا لʺʷارؗ

ل مǽ ʧقʨم Ǽالʽʳʶʱل   ʧʽ مʧ الʰلʙ أو الʳهة الʨȞʴمॽة.  –قʨʰلؗ  ʖ الالʴʱاق الإلʛʱؔوني ولا ǽقʱʹي ʡل ولا يʨجʙ حʙ أقʸى لعʙد الʺʷارؗ
   الʛاॽɺة، ؗʺا لا يلʜم تقʦǽʙ درجات "اخॼʱار اللغة الإنʳلȄʜʽة ؗلغة أجॽʰʻة" (تʨفل).تقʦǽʙ بॽانات الʳهة 

   
    ʟلॺات الالʲʯاق

م دورات الʛedXʸنامج "إدʝȞǽ" (أولا لإنʷاء حʶاب Ǽالʺʳان على مʸʻة ب  Ǽالʽʳʶʱليॼʻغي أن ǽقʨم الʺʕʶولʨن   َّʙتُق ʘʽوق ) حʙʻ
الʱالي:  الإلʛʱؔوني  الʺʨقع   ʧم الإلʛʱؔوني  الالʴʱاق   ʖلʡ اسʱʺارة  على  الʨʸʴل   ʧȞʺȄو  .ʗنʛʱالإن شȞॼة   ʛʰع الʙʱرॽʰȄة 

  http://www.imf.org/insapply.  
   

    شʙوȉ الالʲʯاق
أن    ʗنʛʱالإن  ʛʰع  ʦعلʱال دورات  الʛʰمॽʳاتتقʱʹي   ʠعǼ  ʛافʨت  ȋʛʱʷǽ  ʙق ؗʺا  مʨثʨقة   ʗنʛʱإن الʺʷارك خʙمة   Ȑʙل  ʛافʨʱل   ،يʲم

    ، الʱي ʧȞʺǽ تʨفʛʽ تʛخʟॽ مʕقʗ لها.)(EViews "إǽفʨʽز") أو Excel( "ماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل"
   

   الʗʱول الʚمʹي
ؗ وصف  مع  الʴالي  الʜمʻي  الʙʳول  على  الاʡلاع   ʧȞʺǽالإ الʺʨقع  على  الʙʱرॽʰȄة  للʙورات  لʛʱؔوني امل 

ʖʽʱ الʙورات .  locations-http://www.imf.org/institute/all  الʱالي:  ؗʧة مॽونʛʱؔة الإلʵʶʻاجعة الʛʺǼ ʧʽ وॽʀ ʚʰʴȄام الʺʷارؗ
إضافة  ʧالإعلان ع  ʦʱي  ʘʽم  ح على  Ǽانʤʱام. وللاʡلاع  جʙيʙة  عʛʰ دورات   ʖȄرʙʱلل الʙʻʸوق  بʛنامج  الʺعلʨمات حʨل   ʧم ʙȄʜ

ʗنʛʱالي: -الإنʱوني الʛʱؔقع الإلʨʺارة الȄجى زʛي  www.imf.org/moocs.  
   

   معلʦمات الاتʶال
Ms. Oana Croitoru   

Deputy Chief, Institute Training Program Division   
Institute for Capacity Development   

International Monetary Fund   
700 19th Street, NW, Washington, DC 20431, USA   

  icdtas@imf.orgالʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني: 



 

٤  

ॻʸॻالإقل ʔȂرʗʯال ʚاكʙة م  

 

  إفॻɿȂʙا معهʗ الʗʯرʔȂ لʶالح  
 

  ʧمالي إضافي م ʦعʙȃي، وȃار الأوروʺʲʱالاس ʥʻا، ومع بॽا وروسॽا وألʺانॽالʛʱا وأسȄرʨ Ǽالʱعاون مع حʨȞمات مʨرʨʽʷȄس والʧʽʸ وؗ
ʻا ومالي وجॽʰار وزامʨفǽت دʨؗو ȑʨابॼن وزمʨʽالʛʽا وسȄʛʽʳॽون ȑا وملاوॽʻʽوغ ʨغʨلا وتʨل وأنغʽʷॽة هي سʙʽفʱʶان مʙا، بلॽʁȄʛب إفʨ

  ʙم معهʙقǽ  ʨʽنʨي ʛشه ʚʻولي مʙال ʙقʻوق الʙʻفي ص Ȑʛدارات أخȂرات وʙة القॽʺʻاد الؔلي   ٢٠١٣تʸʱة في إدارة الاقॽʰȄرʙدورات ت
وسॽاسات القʢاع الʺالي ودورات أخȐʛ في مʨضʨعات مʸʸʵʱة مʲل تعʯʰة الʺʨارد الʺʴلॽة، ومʨضʨعات قانʨنॽة، والʛقاǼة الʺॽɾʛʸة، 

اد الॽʰانات الاقʸʱادǽة الؔلॽة ونʛʷها، والʱؔامل الإقلॽʺي والʨʺʻ الاحʨʱائي، وقʙم مʕخʛا دورات عʧ امة وȂدارة الʙيʧ، وȂعʙوالʻفقات الع
أول للʨʳائح. وهʚه ʨ مʨضʨعات جʙيʙة ذات  الؔلॽة  الʺʻاخ، والʕʰʻʱ الآني والاقʸʱادات   ʛʽة، وتغʺ ʨؗʴاعي، والʺʱع الاجʨʻال Ȅة مʲل 
ʧʽولʕʶʺاحة للʱورات مʙك ا  الʨʻʰمات والʨȞʴفي ال  ʧة مȄʜ ʛؗʺورات   ٤٥لʙم الʙاء. وتُقʛʴʸب الʨʻا جॽʁȄʛقة إفʢʻم ʧا مʨʹا عʙبل

  الʙʱرॽʰȄة Ǽاللغʧʽʱ الإنʳلȄʜʽة والفʛنॽʶة، أو Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة مع تʨفʛʽ خʙمة الʛʱجʺة الفʨرȄة إلى اللغʧʽʱ الفʛنॽʶة والʛʰتغالॽة. 
 

  الʮلʗان الʓʸهلة
ʰة الॽلاع على أهلʡانللاʙق ،لʨʺارة الȄجى زʛالي:يʱوني الʛʱؔع الإل  

Development/Training/ICDTC/Eligibility-https://www.imf.org/en/Capacity  
 

  عʸلॻة الاخॻʯار
ة في الʙورات عʡ ȘȄʛʡ ʧلॼات ا مقʙم الʢلʖ، أو مʙيʛ الʙʱرʖȄ. أما الʙورات الʱي تʨؔن عʕʶʺʧ    ʧولʽاللالʴʱاق، بʛعاǽة  تʦʱ الʺʷارؗ

ة فʽها ʨʺǼجʖ الʙعʨة،  ʱʵʱار الʳهات الʛسʺॽة الʨȞʴمॽة الʺʛشʧʽʴ بʻاء على ʡلʖ الʛʱشॽح مʧ الإدارة الʺعॽʻة في صʙʻوق فالʺʷارؗ
  ة عʧ الʙورة الʙʱرॽʰȄة.الʻقʙ الʙولي الʺʕʶول 

 

  الʗʱول الʚمʹي
ǽʺ :اليʱوني الʛʱؔقع الإلʨʺورات على الʙالي ووصف للʴي الʻمʜول الʙʳلاع على الʡالا ʧȞ  

 https://www.imfati.org/content/ATI/Home/Training.html  و-https://www.imf.org/ar/Capacity 

Development/Training/ICDTC/Schedule/AT  
 

  معلʦمات الاتʶال 
Mr. Abdoul Aziz Wane  

Director  
Africa Training Institute  

Bramer House  , 7th Floor  
Ebène, Mauritius  

  2500 401 230+هاتف: 
  AWane@imf.orgو، ʛʱaticom@imf.orgوني: الʙȄʛʰ الإلؔ

  http://www.imfati.orgالʺʨقع الإلʛʱؔوني: 



 

٥  

ʥʻʶولي والʗال ʗوق الʹقʗʹص ʥʻك بʙʯʵʸرات الʗة القॻʸʹت ʚ ʙؕم )CICDC(    
 

ʜ تʻʺ  ʷ٢٠١٨عʖ الʻʽʸي في إبȄʛل  افʱʱح صʙʻوق الʻقʙ الʙولي وʥʻȃ ال  ʛؗم ʧʽʸولي والʙال ʙقʻوق الʙʻص ʧʽك بʛʱʷʺرات الʙة القॽ
)CICDC  ةȄʨتق أجل   ʧم  ،ȘȄʛʢوال الʜʴام  ॼʺǼادرة  الʺʛتʢॼة  والʰلʙان   ʧʽʸال في   ʧʽولʕʶʺلل تʙرॽʰȄة  دورات   ʜ ʛؗʺال هʚا  وȄقʙم   .(

  ʜȄʜة وتعǽادʸʱات الاقʶسʕʺالاتالʳʺة في الȄʛʷॼرات الʙة القॽʺʻو   تʙال ʙقʻوق الʙʻات صʛʰʵة لॽʶॽئʛا  الʚي لهʶॽئʛال ʛقع الʺقȄلي. و
ʜ في ʧʽȞǼ، وله مʛاكʜ تʙرʖȄ في الʧʽʸ في ؗل مʧ شʧȄʜʻ ودالॽان، وʙȄعʦ الʙʱرʖȄ داخل الʧʽʸ وخارجها. ʛؗʺال  

 
ʜ تॽʺʻة القʙرات الʺʛʱʷك   ʛؗل مʨمات حʨالʺعل ʧم ʙȄʜلاع على مʡارة الʺللاȄجى زʛي ʧʽʸوق والʙʻʸال ʧʽالي: بʱوني الʛʱؔقع الإلʨ
.locations-http://www.imf.org/institute/all  
 

  معلʦمات الاتʶال 
Mr. Hui He  

Center Coordinator  
China-IMF Capacity Development Center  
Room 1808-A, East Tower, Twin Towers  

No. B12, Jianguomenwai Avenue,  
Beijing 100022, P.R. China  

  010.5120.9717 (86)+ :هاتف
  cicdcinfo@imf.orgالʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني: 

  http://www.imfcicdc.orgالʺʨقع الإلʛʱؔوني: 
 

 ʗوق الʹقʗʹص ʚ ʙؕمȊق الأوسʙʵل في الȂʦʸʯاد والʶʯولي للاقʗال )CEF   (  
 
 ) Ȍق الأوسʛʷل في الȄʨʺʱاد والʸʱولي للاقʙال ʙقʻوق الʙʻص ʜ ʛؗأ مʙبCEF ه فيʡاʷمʺارسة ن ʗȄʨؔمة دولة الʨȞله حʨʺت ȑʚال (

ʜ بʦॽʤʻʱ وتʨجॽه بʛامج تʙرʖȄ تॽʁॽʰʢة عʧ علʦ الاقʸʱاد والȄʨʺʱل للʺʕʶولʧʽ مʧ الʰلʙان أعʹاء جامعة ٢٠١١عام   ʛؗʺم الʨقȄو .
ʜ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي للاقʸʱاد والȄʨʺʱل في الالʙول العॽȃʛة في مق ʛؗʺض الأساسي لʛوالغ .ʗȄʨؔالǼ هʛ ةʙاعʶم ʨه Ȍق الأوسʛʷ

اللازمة  الؔلॽة والʺالॽة  الاقʸʱادǽة  الॽʶاسات   Șʽʰʢوت ʦॽʺʸات تॽعʺل ʜȄʜعʱل والفॽʻة  الʺʕسॽʶة  قʙراتها  تقȄʨة  العॽȃʛة على  الʰلʙان 
ʨʺʻال ʦة ودعǽادʸʱات الاقǽʙʴʱة الʳرات    لʺعالʙة القॽʺʻا في تॽʺॽا إقلʳهʻم ʜ ʛؗʺح الॽʱȄائي. وʨʱام والاحʙʱʶʺتفع والʛʺال ʦǽʙف تقʙبه

ʜ على نʨʴ وثȘʽ مع ؗل الأʛʡاف  ʛؗʺال Șʶʻي ،ʥذل Șʽقʴʱة.  ولॽʺॽات الإقلȄʨأفʹل مع الأول ʨʴلاءم على نʱي ʘʽʴǼ ʦʺʸم ʦدع
ॽʱي مع احʰȄرʙʱه الʳنامʛب Șافʨعʺل على تȄل عʺلي، وȞʷǼ ةॽʻالʺع  ʧم ʦَُّعَلɦال ʜȄʜان الأعʹاء، وتعʙلʰاسات في الॽʶع الʻاجات ص

ʚؗ ʜلʥ تȘʽʶʻ  يʨʱلى صʙʻوق الʻقʙ الʙولي هʨ الʳهة الʛئॽʶॽة الʱي تقʙم الʙʱرʖȄ في مʳالات خʛʰاته الأساسॽة، الʛʤʻاء. وʻʽȃʺا  ʛؗʺال
ʙال ʥʻʰوال ȑادʸʱان الاقʙʽʺة في الॽʺʻʱعاون والʱة الʺʤʻة مع مॽʰȄرʙدورات ت ʙوق عقʙʻص ʜ ʛؗك مʛʱʷȄة. وॽʺارة العالʳʱة الʺʤʻولي وم

 ʨʺʱاد والʸʱولي للاقʙال ʙقʻة الॽȃʛان عʙلȃي وʰʣʨة في أبॽʰȄرʙدورات ت ʙي في عقȃʛالع ʙقʻوق الʙʻمع ص ʥلʚؗ Ȍق الأوسʛʷل في الȄ
ʛ خʙمة الʛʱجʺة الفʨرȄة عʺʨما إلى أخȐʛ، ومع بʥʻ الʺغʛب للʙʱرʖȄ في الȃʛاȋ. وتعقʙ الʙورات Ǽاللغة العॽȃʛة أو الإنʳلȄʜʽة (مع تʨاف 

ʚؗ ʜلʥ مʕتʺʛات   ʛؗʺال ʦʤʻȄة). وॽȃʛة، اللغة العॽȃʛان العʙلʰة للॽʺة ذات الأهʯاشʻة والʲيʙʴاسات الॽʶعات الʨضʨة مʷاقʻʺوات لʙون
ونʛʤا  الʺʙني.، ومʱʳʺعات الأعʺال والʙوائʛ الأكادॽʺǽة والʺʱʳʺع  الʨʽʱȄʨؔن وهي مفʨʱحة لقاعʙة أعʛض Ǽʺا فʽها صʻاع الॽʶاسات  

 ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʧاتج عʻضع الʨوس١٩-لل ،ʙال ʦǽʙقʱه لʳنامʛب ʜ ʛؗʺفي عامي  ع ال ʗنʛʱالإن ʛʰل   ٢٠٢١و  ٢٠٢٠ورات عʴل مʴʱل
  الʙورات الʺॼاشʛة إلى حʧʽ عʨدة الأوضاع إلى ॽʰʡعʱها. 



 

٦  

  الʮلʗان الʓʸهلة
اح ُɦت  ॽȃʛول العʙان الأعʹاء في جامعة الʙلʰال الʙʱرॽʰȄة لʺʺʲلي  الʱفاصʽل يʛجى زȄارة الʺʨقع الʙورات   ʧم ʙȄʜلاع على مʡة. وللا

  . http://www.imf.org/institute/eligibilityلʱالي: الإلʛʱؔوني ا
 

  عʸلॻة الاخॻʯار
ة في الʙورات أساسا عʡ ȘȄʛʡ ʧلॼات الالʴʱاق. أما الʙورات الʱي   ة فʽها ʨʺǼجʖ الʙعʨة فقȌ،  تʦʱ الʺʷارؗ ʱʵʱار فتʨؔن الʺʷارؗ

.Ȍق الأوسʛʷل في الȄʨʺʱاد والʸʱالاق ʜ ʛؗم ʛيʙم ʧة مʨعʙاب الʢلامها خʱاس ʙʻع ʧʽʴشʛʺة الॽمʨȞʴهات الʳال  
 

  الʗʱول الʚمʹي
الʜم الʙʳول  الإلʛʱؔونʧȞʺǽ  ʧʽʽ الاʡلاع على   ʧʽقعʨʺال على  للʙورات  الʴالي مع وصف ؗامل   ʻhttp://www.cef.imf.orgي 

  .locations-http://www.imf.org/institute/allو
 

  معلʦمات الاتʶال 
Mr. Paulo Drummond  

Director  
IMF–Middle East Center for Economics and Finance  

The Symphony Style Building  
Salem Al Mubarak St., Salmiya  

P.O. Box 273 / Salmiya, 22003, Kuwait  
  5103 2224 965+ / 5109 2224 965+هاتف: 
 :ʝ5055 2224 965 +فاك  

  cefinfo@imf.orgالʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني: 
  http://www.cef.imf.org  الʺʨقع الإلʛʱؔوني:

 

  معهʗ فʻʻʹا الʙʯʵʸك 
) في الʶʺʻا، وذلʥ في الأساس للʺʕʶولʧʽ مʧ بلʙان في أوروȃا الʨسʢى  JVIمعهʙ فʻʽʽا الʺʛʱʷك (يʦʤʻ الʙʻʸوق دورات تʙرॽʰȄة في  

 ̔̔ القʨقاز وآسॽا الʨسʢى. وقʙ تأسʝ معهʙ ف للʺʶاعʙة في تقȄʨة    ʻ١٩٩٢ا الʺʛʱʷك في عام  والॽʀʛʷة والॽȃʨʻʳة الॽʀʛʷة، ومʢʻقة 
ʺʕʶولʧʽ الʛسʺʧʽʽ مʧ مʱʵلف بلʙان الʺʢʻقة. وʱȄلقى الʺعهʙ الʙعʦ الॽʶاسات والʺʕسʶات الاقʸʱادǽة وتॽʳʷع إقامة شȞॼات مʧ ال

ʻʡʨي، وصʙʻوق الʻقʙ  أȑ وزارة الʺالॽة الاتʴادǽة وʥʻȃ الʶʺʻا ال  -في الʨقʗ الʴالي مʧ عʹʧȄʨ أساسʧʽʽ، هʺا: الʶلʢات الʶʺʻاوȄة  
ʛʽʺعʱاء والʷي للإنȃالأورو ʥʻʰال :ʦه ،ʧʽʺاهʶة أعʹاء مʶʺالإضافة إلى خǼ ولي؛ʙال  ʥʻȃار  ، وʺʲʱولي الاسʙال ʥʻʰي، والȃالأورو

  ʛأواخ ʚʻة. ومॽʺارة العالʳʱة الʺʤʻوم ،ȑادʸʱان الاقʙʽʺة في الॽʺʻʱعاون والʱة الʺʤʻوم ،(وليʙال ʥʻʰال) ʛʽʺعʱاء والʷ٢٠٠٧للإن 
  حʸلʗ الʺفʨضॽة الأوروॽȃة على صفة الʺʛاقʖ. وȄقʙم عʙد مʧ الʰلʙان الʺانʴة أǽʹا دعʺا مالॽا سॽʵا.

 

  ʮلʗان الʓʸهلةال
  . e/eligibilityhttp://www.imf.org/institutيʛجى زȄارة الʺʨقع الإلʛʱؔوني الʱالي:  ،للاʡلاع على أهلॽة الʰلʙان

 

  عʸلॻة الاخॻʯار
ة في الʙورات أساسا عʡ ȘȄʛʡ ʧلॼات الالʴʱاق.   ة ʨʺǼجʖ الʙعʨة فقȌ، فإن الʳهات  تʦʱ الʺʷارؗ وȃالॼʶʻة للʙورات الʺفʨʱحة للʺʷارؗ

  لʙʱرॽʰȄة.الʛسʺॽة الʨȞʴمॽة تʱʵار الʺʛشʧʽʴ بʻاء على ʡلʖ مʧ الإدارة الʺعॽʻة في صʙʻوق الʻقʙ الʙولي الʺʕʶولة عʧ الʙورة ا



 

٧  

  ʟلॺات الالʲʯاق 
 :ʗنʛʱة الإنȞॼالي على شʱقع الʨʺارة الȄجى زʛوني يʛʱؔاق الإلʴʱالال ʖلʡ ل علىʨʸʴللhttp://www.imf.org/insapply.  

 

  الʗʱول الʚمʹي
ال على  للʙورات  ؗامل  وصف  مع  الʴالي  الʜمʻي  الʙʳول  على  الاʡلاع   ʧȞʺǽ  :ʧʽʽونʛʱؔالإل  ʧʽقعʨʺ www.jvi.org//http:

  .locations-http://www.imf.org/institute/all و:
 

  معلʦمات الاتʶال 
Mr. Hervé Joly  

Director  
Joint Vienna Institute  

Mariahilfer Strasse 97  
1060 Vienna, Austria  

  9495 798 1 (0) 43+ هاتف:
  jvi@jvi.orgالʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني: 

  jvi.orgwww.الʺʨقع الإلʛʱؔوني: 
 
 

ʚ الʗʯرʔȂ والʴʸاعʗة الفʹॻة الإقلʸॻي لʦʹʱب آسॻا  ʙؕم  
 
ʜ الʙʱرʖȄ والʺʶاعʙة الفॽʻة الإقلॽʺي لʨʻʳب آسॽا (  ʛؗهل مʱاسSARTTAC  ʛايʻه في يʡاʷة دله  ٢٠١٧) نʻيʙة في مॽʰلʱل ʙʻالهǼ ي

ʜؗ هʨ الأول في تʴقȘʽ الʙمج الؔامل بʧʽ في جʨʻب آسॽا مʧ الʙʱرʖȄ والʺʶاعʙة الفॽʻة. ونʛʤا لأن هʚا الʺʛ   احॽʱاجات سʱة بلʙان
ʜʽة للȌॽʢʵʱ والȘʽʶʻʱ وتʻفʚʽ أنʢʷة الʙʻʸوق في مʳال تॽʺʻة القʙرات في الʺʢʻقة.    أنʢʷة الʙʱرʖȄ والʺʶاعʙة الفॽʻة، فهʲʺǽ ʨل رؗ

 
ʮاالʗهلة نلʓʸال  

  . http://www.imf.org/institute/eligibilityيʛجى زȄارة الʺʨقع الإلʛʱؔوني الʱالي:  ،للاʡلاع على أهلॽة الʰلʙان
 

  الاخॻʯار عʸلॻة
ة في الʙورات أساسا عȘȄʛʡ ʧ تقʡ ʦǽʙلॼات الالʴʱاق. وȃال ة ʨʺǼجʖ التʦʱ الʺʷارؗ ʙعʨة فقȌ، فإن  ॼʶʻة للʙورات الʺفʨʱحة للʺʷارؗ

  الʳهات الʛسʺॽة الʨȞʴمॽة تʱʵار الʺʛشʧʽʴ بʻاء على ʡلʖ مʧ الإدارة الʺعॽʻة في صʙʻوق الʻقʙ الʙولي الʺʕʶولة عʧ الʙورة الʙʱرॽʰȄة. 
 

  الʚمʹي الʗʱول
و  ʨhttps://www.sarttac.orgقعʧʽ الإلʛʱؔونʧȞʺǽ  :ʧʽʽ الاʡلاع على الʙʳول الʜمʻي الʴالي مع وصف ؗامل للʙورات على الʺ

locations-http://www.imf.org/institute/all.  
 

  الاتʶال  معلʦمات
Mr. David Cowen  

 Director  
South Asia Training and Technical Assistance Center  

6th Floor, Worldmark 2 Building  
Aerocity, New Delhi 110037  



 

٨  

 India  
  49281000 011 91+هاتف: 

  INFOSARTTAC@imf.org الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني: 
  arttac.orghttps://www.sالʺʨقع الإلʛʱؔوني  
 

  )STI( معهʗ الʗʯرʔȂ الإقلʸॻي الʙʯʵʸك بʥʻ صʹʗوق الʹقʗ الʗولي وسʹغافʦرة
 

 ȏالهاد Ȍॽʴʺا والॽقة آسʢʻان مʙبل ʧم ʧʽولʕʶʺة للॽا دورات دراسॽالʛʱان وأسǼاॽرة والʨغافʻمات سʨȞعاون مع حʱالǼ وقʙʻʸال ʦʤʻي
  . ١٩٩٨أنʷئ في عام  ) الSTI ȑʚوذلǼ ʥʺقʛ معهʙ الʙʱرʖȄ الإقلॽʺي الʺʛʱʷك في سʻغافʨرة (

 

  الʓʸهلة الʮلʗان
  . http://www.imf.org/institute/eligibilityيʛجى زȄارة الʺʨقع الإلʛʱؔوني الʱالي:  ،للاʡلاع على أهلॽة الʰلʙان

 

  الاخॻʯار عʸلॻة
ʡ ʧورات أساسا عʙة في ال ة فʽها ʨʺǼجʖ الʙعʨة فقȌ، فإن  ȘȄʛ  تʦʱ الʺʷارؗ ʡلॼات الالʴʱاق. وȃالॼʶʻة للʙورات الʱي تʨؔن الʺʷارؗ

  الʳهات الʛسʺॽة الʨȞʴمॽة تʱʵار الʺʛشʧʽʴ بʻاء على ʡلʖ مʧ الإدارة الʺعॽʻة في صʙʻوق الʻقʙ الʙولي الʺʕʶولة عʧ الʙورة الʙʱرॽʰȄة. 
 

  الالʲʯاق  ʟلॺات
وسʨف .  ʛhttp://www.imf.org/insapplyوني يʛجى زȄارة الʺʨقع الإلʛʱؔوني الʱالي:  لʱؔللʨʸʴل على اسʱʺارة ʡلʖ الالʴʱاق الإ

  .ʙدورات الʺعه ʖʽʱؔوني لʛʱؔقع الإلʨʺورة على الʙي للʻمʜول الʙʳيلات في الʙتع ȑأ ʧالإعلان ع ʦʱي  
 

  الʚمʹي الʗʱول
الʙʳول   على  الاʡلاع   ʧȞʺǽؗام وصف  مع  الʴالي  الإلʛʱؔونʧʽʽ:  الʜمʻي   ʧʽقعʨʺال في  للʙورات   http://www.imfsti.orgل 

  .locations-all/http://www.imf.org/instituteو
 

  الاتʶال  معلʦمات
Mr. Ales Bulir  

Deputy Director  
IMF-Singapore Regional Training Institute  

79 Robinson Road, #16-01 
Singapore 068897  

  6080 6225 65+فاكʝ:  /  5311 6225 65+هاتف: 
  stiinfo@imf.orgالʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني: 

  www.imfsti.orgالʺʨقع الإلʛʱؔوني: 
 

    



 

٩  

  بʙامج الʗʯرʔȂ الإقلॻʸॻة    
 

  ) GTP(  بʙنامج الʗʯرʔȂ في جʦرجॻا

  

أسʝ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي ووزارة الʺالॽة في جʨرجॽا، Ǽالʱعاون مع معهʙ فʻʽʽا الʺʛʱʷك، بʛنامج الʙʱرʖȄ في جʨرجॽا لȄʜادة فʛص  

  ʧم ʧʽولʕʶʺاح للʱʺال ʖȄرʙʱقاز وش  ١١الʨقة القʢʻا في مʙوفا بلʙلʨا ومॽانʛ ʛق أوروȃا وآسॽا الʨسʢى (جʨرجॽا وأذرʳॽȃان وأرمॽʻʽا وأوؗ

 ॽاجʡلاروس وʽȃان).وʱʶانʺ ʛؗان وتʱسʜʽغʛʽان وقʱʶازاخ   ʱʶȞان وأوزʱʶȞȃان وؗ

 

  الʮلʗان الʓʸهلة

  . http://www.imf.org/institute/eligibilityالʱالي: يʛجى زȄارة الʺʨقع الإلʛʱؔوني  ،للاʡلاع على أهلॽة الʰلʙان

 

  عʸلॻة الاخॻʯار

 ʧا مॽونʛʱؔاق إلʴʱات الالॼلʡ ʦǽʙتق ʧʽʴشʛʺإلى ال ʖلʢǽُ ʘʽاق، حʴʱات الالॼلʡ ʦǽʙتق ȘȄʛʡ ʧورات عʙال ʦʤة في مع تʦʱ الʺʷارؗ

ة ʨʺǼجʖ الʙعʨة فقȌ، فإن الʳهات   .http://www.imf.org/insapply   خلال الʺʨقع الʱالي: وȃالॼʶʻة للʙورات الʺفʨʱحة للʺʷارؗ

  الʛسʺॽة الʨȞʴمॽة تʱʵار الʺʛشʧʽʴ بʻاء على ʡلʖ مʧ الإدارة الʺعॽʻة في صʙʻوق الʻقʙ الʙولي الʺʕʶولة عʧ الʙورة الʙʱرॽʰȄة.

 

  الʗʱول الʚمʹي 

ʻمʜول الʙʳلاع على الʡالا ʧȞʺǽ وراتʙالي مع وصف ؗامل للʴالي:ي الʱوني الʛʱؔقع الإلʨʺعلى ال  

 locations-all/http://www.imf.org/institute.  
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Head of International Relations Department  
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10 Gorgasali St., Tbilisi, 0114, Georgia  

 (18 11) 26 10 226 32 995+: هاتف 

  a.margiani@mof.geالʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني: 
  /http://www.mofacademy.ge/enالʺʨقع الإلʛʱؔوني:  
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  ) OT( الأخȎʙ لʗʯرʔȂ  دورات ا

إلى جانʖ عقʙ الʙورات الʙʱرॽʰȄة في مقʛ الʙʻʸوق الʛئʶॽي ومʛاكʜ وʛȃامج الʙʱرʖȄ الإقلॽʺॽة، ǽعقʙ معهʙ الʙʻʸوق دورات تʙرॽʰȄة 
الʱاǼعة للʙʻʸوق وفي أماكʧ عʙيʙة أخȐʛ، وذلǼ ʥالʱعاون في الغالʖ مع جهات )  RTACsفي مʛاكʜ الʺʶاعʙة الفॽʻة الإقلॽʺॽة (

  الʛʰتغالॽة والإسॼانॽة.ʖȄ الإقلॽʺॽة الأخȐʛ. وتُعقʙ الʙورات Ǽاللغات العॽȃʛة والإنʳلȄʜʽة والفʛنॽʶة و الʙʱر 

 

 ʱȄة. وॽʺॽه الإقلॼة وشॽʺॽالإقل ʖȄرʙʱاجات الॽʱة احॽʰلʱما لʨʺورات عʙال ʙʽاعʨر مʛقʱة وت ʹʺʧ هʚا الʖʽʱؔ وصفا لهʚه الʙورات. الʺʷارؗ
ʖجʨʺǼ هي Ȑʛالأخ ʖȄرʙʱفي دورات ال .Ȍة فقʨعʙح. الॽشʛʱات الॼلʡ لقيʱة لǼاʳʱها اسʽʴشʛة مॽمʨȞʴة الॽʺسʛهات الʳار الʱʵوت  

 

ʙجى  الʚمʹॻة،  والʗʱاول  الʗʯرʔȂ  مʦاقع  تفاصʻل  على  للاʟلاع  :ؕالʯالي  وعʹʦانه  الʗʯرʔȂ  لʔʻʯؒ  الإلʙʯؒوني  الʦʸقع  زȂادة  يُ
locations-ttp://www.imf.org/institute/allh.  
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  وصف الʗورات
 

الʙورات الʙʱرॽʰȄة الʺʙرجة في بʛنامج تʙرʖȄ معهʙ الʙʻʸوق هي دورات ǽقʙمها الʺعهʙ وȂدارات الʙʻʸوق الʺʸʸʵʱة. وॽɾʺا يلي  
  ʻاوʻȄها Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة.عʛض للʙورات الʙʱرॽʰȄة في ؗل مʨضʨع حʖʶ عʨʻان الʙورة وفȘ الʛʱتʖʽ الأȑʙʳǼ لʺʛʸʱʵات ع

الʜمʻي  الʙʳول   ʧع الʺعلʨمات  أحʙث  على  وعʨʻانه    ،للاʡلاع   ʖȄرʙʱال  ʖʽʱؔل الإلʛʱؔوني  الʺʨقع  زȄارة  يʛجى 
www.imf.org/institute.  

 
ة الإنʛʱنʗ قʰل الʱقʙم للالʴʱاق و عʙة دورات تʺهǽʙʽة عʛʰ شȞॼوʨȄصى Ǽأن ʨȞǽن الʺʱقʙمʨن للالʴʱاق Ǽالʙورة قʙ أتʺʨا دورة واحʙة أ

ǼالʙʱرʖȄ في الفʨʸل الʙراسॽة. وفي Ǽعʠ الʴالات، قʨȞǽ ʙن إتʺام دورة عʛʰ شȞॼة الإنʛʱنʗ مʧ الʛʷوȋ الأساسॽة لʨʹʴر دورات  
 ʨʱلاع على الʡوني للاʛʱؔالإل ʖȄرʙʱال ʖʽʱؗ ع إلىʨجʛجى الʛȄُة. وॽراسʙل الʨʸدة في الفʙʴمʙر الʨʹʴاد لʙأن الإعʷǼ اتॽورات.ص  

 

  سॻاسات القʠاع الʸالي
 

  ) BR( إعادة Ȝॻʀلة الʦʹʮك وتȂʦʴة أوضاعها
 

Ȅʜة والهʯʽات الॽʺॽʤʻʱة والʶلʢات   الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: ʛؗʺك الʨʻʰا في الॽة إلى العلʢسʨʱʺة الॽɿॽʣʨات الȄʨʱʶʺن في الʨولʕʶʺال
ʧʽتأم Șاديʻة وصॽة ووزارات الʺالॽقابʛات   الȞॼل شʽغʷك، وتʨʻʰة أوضاع الȄʨʶة، وتॽɾʛʸʺة الǼقاʛالǼ ةॽʻالʺع Ȑʛهات الأخʳدائع والʨال

  الأمان الʺالي. 
 

ʧʽ  يُ   شʙوȉ الالʲʯاق: خʛʰة في الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة وتȄʨʶة أوضاع الʨʻʰك (قʹاǽا الॽʶاسات أو خʛʰة في ʨʱقع أن تʨؔن لȐʙ الʺʷارؗ
 .ʧʽدعʨʺة الǽات) و/أو حʺاॽالعʺل  

 
تعʛض هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة، صʨرة شاملة للقʹاǽا الʺفاॽʺॽʂة والʷʱغʽلॽة الʺʱعلقة   ʗورة:وصف ال 

  Ǽإعادة Ȟॽʂلة الʨʻʰك الʹॽɻفة وتȄʨʶة أوضاعها. ومʧ أهʦ الʺʨضʨعات الʱي تʻاقʷها هʚه الʙورة:
 
  اب الॼها: الأسʽة علǼقاʛفة والॽɻʹك الʨʻʰال ʙيʙʴائعةتʷ    خلʙʱأدوات ال ʥلʚ ʅॽ يʦʱ تʙʴيʙها وؗ للʺȞʷلات الʺॽɾʛʸة وؗ

  الʺʛȞॼ والʺʻاهج الʛقابॽة في الʱعامل مع الʨʻʰك الʹॽɻفة،
   ةȄʨʶʱال ʦʤة في نॽامل الأساسʨات، والعʯʽاله ʧʽب Șʽʶʻʱات الأمان الʺالي والȞॼʷة لॽʶسʕʺال ʜائ ʛؗل: الʽغʷʱاد للʙعʱالاس

؛ ووضع الʱي أعʙها "مʳلʝ الاسʱقʛار الʺالي")  ʨاصفات الأساسॽة لʦʤʻ الȄʨʶʱة الفعالة""الʺ  الفعالة، (اسʛʱشادا Ǽʺا ورد في
خȌʢ الʱعافي وتȄʨʶة الأوضاع؛ واتʵاذ الʺॼادرات لاخॼʱار قʙرة الاسʛʺʱارȄة في العʺل؛ ودور الʱأمʧʽ على الʨدائع وأفʹلॽة  

 ،ʧʽدعʨʺال  
  و الʨȞʴمॽة  والʹʺانات  الʨʽʶلة   ʦدع الأزمات:  الʵارجة  الإجʛ احʨʱاء  الʨʽʶلة  تʙفقات  لʨقف  الاسʻʲʱائॽة  الإدارȄة  اءات 

  الʺʨʱاصلة، 
   ʛʽام وغʤʻة على الʛثʕʺك الʨʻʰاحة للʱʺة الȄʨʶʱارات الॽة، وخȄʨʶʱاءات الʛء إجʙة أوضاعها: بȄʨʶك وتʨʻʰلة الȞॽʂ إعادة

على   الهȞॽلة  وȂعادة   ʟॽʵʷʱال واسʛʱاتॽʳॽات  الʙʴود،   ʛʰع والȄʨʶʱة  علॽه،  الॽʶاسات   مȐʨʱʶ الʺʕثʛة  واعॼʱارات  الʤʻام، 
  وأدوات دعʦ رأس الʺال العام، 



 

١٢  

    ةʛʲعʱʺوض الʛلات القȞʷاهج حل مʻاسات، ومॽʶصلاحات الȂق وʨʶة: إخفاقات الʛʲعʱʺل الʨعامل مع الأصʱاسات   –الॽʶوال
ات إدارة الʛقابॽة، وȂنفاذ إجʛاءات الإعʶار وسʙاد الʙيʨن، وأسʨاق الأصʨل الʺʱعʛʲة، و  ʛؗل. دور شʨالأص  

 
ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:   ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

 .دارتهاȂاد للأزمات وʙعʱة في الاسॽامل الأساسʨح العʛش  
 .اتʶسʕʺال ʥل تلʲعامل مع مʱات للॽʳॽاتʛʱصل إلى اسʨʱفة والॽɻʹك الʨʻʰال ʙيʙʴت  
  ة الفعالةȄʨʶʱال ʦʤʻة لॽʶॽئʛال ʦॽʺʸʱسʺات ال ʙيʙʴارات اتॽʵوال ʜعʱاحة لʱʺل.لʽغʷʱاد للʙعʱالاس ʜȄ  
  ةȄʨʶوت الʨʻʰك  Ȟॽʂلة  لإعادة  مʨثʨقة  اسʛʱاتॽʳॽات   ʦॽʺʸوت الʺالي   ʛعʚال مʨاجهة  في  الاسʱقʛار   Șʽقʴت خॽارات   ʙيʙʴت

  أوضاعها على أساس مʻفʛد وعلى أساس الʤʻام Ȟؗل. 
  .ةʛʲعʱʺل الʨة الأصʳاحة لʺعالʱʺارات الॽʵال ʧʽالʺقارنة ب  

 

ॺش ʙʮع ʕنʙʯة الإنȜورة الʗل : الʦولي حʗال ʗوق الʹقʗʹة وصॻولʗات الȂʦʴʯال ʣʹب ʥʻب ʕنʙʯالإن ʙʮة ع ʙؕʯʵʸة الॻʮȂرʗʯ
   )BROC( تȂʦʴة أوضاع الʦʹʮك

   
الʺʕʶولʨن مʧ الʰلʙان الʚيʧ لʙيهʦ معʛفة مʙʴودة Ǽإجʛاءات تȄʨʶة أوضاع الʨʻʰك وتʷغʽل شȞॼات الأمان  :الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن 

الʺ الʨʻʰك  في  الʻʱالʺالي  والهʯʽات  Ȅʜة،  ʛؗ Ȑʛالأخ والهʯʽات  الʨدائع،  وهʯʽات ضʺان  الʺالॽة،  ووزارات  الʛقابॽة،  والʶلʢات  ॽʺॽʤة، 
     الʺʕʶولة عʧ تȄʨʶة أوضاع الʨʻʰك.

   
ʨن مʺʧ لʙيهʦ   شʙوȉ الالʲʯاق: ك الʹॽɻفة، و/أو خʛʰة في الʛقاǼة على الʨʻʰك و/أو معالʳة أوضاع الʨʻʰ يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

ǽحʺا ʛʹال ʧوم .ʧʽدعʨʺال ة الʺؔʱوم" لاسʛؗ غلʨقع "غʨʺفح الʸʱخلال م ʧا مʙيʙʴوت ،ʗنʛʱمة الإنʙخ ʧʽ ورȑ أن تʨʱافʛ للʺʷارؗ
ة في الʴلقات الʙراسॽة الॽȞॼʷة.     الʙروس عʛʰ الإنʛʱنʗ والʺʷارؗ

   
في صʙʻوق الʻقʙ   الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة  ؗل مʧ إدارة الأسʨاق  ʛʱʷǽك في تقʦǽʙ هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة عʛʰ شȞॼة الإنʛʱنʗ وصف الʗورة:

الʙولي ومعهʙ الاسʱقʛار الʺالي في بʥʻ الȄʨʶʱات الʙولॽة Ǽالʱعاون مع الॽɻʺʳة الʙولॽة لʹامʻي الʨدائع. وتʨؔʱن هʚه الʙورة مʧ حلقات 
ʚلʥ مʨاد مُعʙة للʙراسة الʚاتॽة ومʱاحة عʛʰ شȞॼة الإنʛʱنʗ مʧ خ ʺالي  ي لʺعهʙ الاسʱقʛار اللال الʺʨقع الإلʛʱؔوندراسॽة شॽȞॼة وؗ

)FSI Connect.وليʙال ʙقʻوق الʙʻعلى: ) وص ʗنʛʱالإن ʛʰع ʖȄرʙʱال ʙاعʶǽ فʨوس   
   ،كʨʻʰة أوضاع الȄʨʶت ʦʤʻة لॽولʙال ʛʽالʺعايǼ ʧʽ ة وراء حالات الإخفاق الʺʛʸفي وتعʅȄʛ الʺʷارؗ ʛؗʱʷʺوافع الʙاف الʷؔʱاس

ʢʱة لʻȞʺʺق الʛʢها الʽا فʺǼة؛ॽʰاسʻرة تʨʸǼ قهاॽʰ   
 .فيʛʸʺقها في حالات الإخفاق الॽʰʢمهارات ت ʛȄʨʢة وتॽʶॽئʛة الȄʨʶʱأدوات ال ʦفه ʜȄʜتع    
  ،كʨʻʰال في  الȄʨʶʱة  وȂمȞانॽة  الȄʨʶʱة  واسʛʱاتॽʳॽات  الʨʻʰك،  أوضاع  تȄʨʶة   Ȍʢخ ʛاصʻع  ʦأه على   ʧʽ الʺʷارؗ إʡلاع 

لعʺلॽة والʱعʛʢǼ ʅȄʛق  لʰلʙ الʺʹʅॽ في هʚه اʢات في بلʙ الʺʧʡʨ واوالȌॽʢʵʱ لʴالات الʨʢارȏ، وزȄادة الʨعي Ǽأدوار الʶل
   الʱعاون الʙولي بʻʽها،

   ةॽوأفʹل ʦʤʻه الʚاع هʨها أنʽا فʺǼ) دائعʨال ʧʽتأم ʦʤال نȞأش ʦدائع، وأهʨال ʧʽتأم ʦʤʻة لॽولʙال ʛʽالʺعايǼ ʧʽ تعʅȄʛ الʺʷارؗ
    ʨ مʻʱاسȘʽʰ ،ʖ هʚه الʦʤʻ على نʴوأدوات الȄʨʶʱة، وتʢ الʺʨدعʧʽ)، والȄʛʢقة الʺʺʻȞة للʳʺع بʧʽ نʦʤ تأمʧʽ الʨدائع

   ةȄʨʽعات حʨضʨʺǼ ʅȄʛعʱك، والʨʻʰة أوضاع الȄʨʶات تॽل عʺلʽفعʱوضعها ل ʧʽعʱي يʱلة الʸات ذات الॽالعʺل ʦفه ʜȄʜتع
     الȄʨʶʱة.مʲل الȄʨʺʱل في حالة تȄʨʶة الأوضاع، والقʙرة على اسॽʱعاب الʶʵائʛ واسʱعʙاد العʺلॽات لإجʛاءات 
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ʧʽ: ،هʚه الʙورة سʱؔʺاللȐʙ ا أهʗاف الʗورة:    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
  اصفاتʨʺال" تʱʻج عʻه، والʱعʛف على  الʱي  الʨʻʰك  الʺʛʸفي، وشʛح أصʨل نʦʤ تȄʨʶة أوضاع  الإخفاق  أسॼاب   ʙيʙʴت

ॼاحʸʺة والإرشادات الॽة الفعالȄʨʶʱال ʦʤʻار الʺالي لʛقʱالاس ʝلʳدها مʙي حʱة" الॽل الأساسȞʷǼ قهاॽʰʢت ʧȞʺǽ ʅॽ ة وؗ
ʰاسʻي.ت     

  لȄʨʴʱات الॽصلاح Șʽʰʢة تॽا، مʺارسة عʺلʙيʙʴت ʛʲأك ʨʴة، وعلى نʺʤʻة مȄʨʶة تॽعʺل ʚʽفʻة في تॽʶॽئʛح الأدوات الʛش
   والʛʷوȋ الʺॼʶقة الʵاصة بها (أȑ اتفاقات الʛʷاء وتʴʺل الʙيʨن).

  ة، مع إدراكȄʨʶʱات الʢʢʵة في مॽʶॽئʛال ʛاصʻح العʛش.ʅॽʹʺال ʙلʰوال ʧʡʨʺال ʙبل ȑرʨʤʻم     
  .فيʛʸʺعامل مع حالات الإخفاق الʱات للʢلʶات الॽاد عʺلʙعʱة لاسॽʶॽئʛنات الʨȞʺال ʙيʙʴت     
  ʦʤال نȞأش ʦأه ʙيʙʴدائع وتʨال ʧʽتأم ʦʤة نॽفعال ʧʺʹي تʱدائع الʨي الʻة لʹامॽولʙة الॽɻʺʳة للॽالأساس ȏادॼʺفة الʛمع

)، وشʛح Ȅʛʡقة تفاعل نʤام تأمʧʽ الʨدائع  ت العʺʽلʨحʙ لॽʰاناوالعʛض الʺتأمʧʽ الʨدائع (Ǽʺا فʽها مهامها وآلॽات رد الʺॼالغ،  
     أفʹلॽة الʺʨدعʧʽ. مع أدوات الȄʨʶʱة وتʙʴيʙ مʻافع

   في ʛائʶʵعاب الॽʱرة على اسʙة الأوضاع ودور القȄʨʶل في حالة تȄʨʺʱالǼ علقةʱʺة الॽʶॽئʛال ʛاصʻرب على العʙʱوال ʛُّكʚَت
     عʺلॽة الȄʨʶʱة.

   
  :ʕنʙʯة الإنȜॺش ʙʮة العॻʮȂرʗʯورة الʗالʦولي حʗال ʗوق الʹقʗʹة وصॻولʗات الȂʦʴʯال ʣʹب ʥʻب ʕنʙʯالإن ʙʮة ع ʙؕʯʵʸ ل

ʥʻʻفʙʶʸال ʥʻʮاقʙʸة للॻʸॻʢʹʯة والॻقابʙائل الʴʸال )SROC(   
   

ʚالʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن  لʥ : الʺʣʨفʨن الʺʨʸʸʵʱن الʙʳد نॽʰʶا على العʺل في مʳال الʦॽʤʻʱ والʛقاǼة في القʢاع الʺʛʸفي وؗ
    سॽة.الʺʛاقʨʰن ذوو الʛʰʵة الʛاغʨʰن في تʛسॽخ اسॽʱعابهʦ للʺفاʦॽʂ الॽʺॽʤʻʱة والʛقابॽة الأسا

   
Ȅʜة والهʯʽات الʛقابॽة. مʧ الʹʛورȑ أن تʨʱافʛ خʙمة الإنʛʱنʗ،  شʙوȉ الالʲʯاق: ʛؗʺك الʨʻʰفي الʣʨم ʧن مʨ يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

ة في الʴلقات الʙراسॽة الॽȞॼʷة.وتʙʴيʙا مʧ خلال مʸʱفح الȞॼʷة "غʨغل ʛؗوم"،       لʱلقي الʙروس عʛʰ الإنʛʱنʗ والʺʷارؗ
   

في تقʦǽʙ هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة عʛʰ شȞॼة الإنʛʱنʗ ؗل مʧ إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة في صʙʻوق الʻقʛʱʷǽ ʙك   وصف الʗورة:
ʚلʥ مʧ  الʙولي ومعهʙ الاسʱقʛار الʺالي في بʥʻ الȄʨʶʱات الʙولॽة. وتʨؔʱن هʚه ا لʙورة مʧ الʘʰ الʴي للʴلقات الʙراسॽة الॽȞॼʷة وؗ

ومʱاحة الʚاتॽة  للʙراسة  مُعʙة  (  مʨاد  الʺالي  الاسʱقʛار   ʙلʺعه الإلʛʱؔوني  الʺʨقع  مʧ خلال   ʗنʛʱالإن شȞॼة   ʛʰعFSI Connect (
   وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي. وتغʢي الʙورة الʺʨضʨعات الʛئॽʶॽة الʱالॽة:

   
 Ǽقاʛة للॽʶॽئʛال ȏادॼʺة الفعالة،الॽɾʛʸʺة ال    
 ،يʺॽʤʻʱرأس الʺال ال   
 ،ʛʡاʵʺح الॽجʛار تʡإ    
  ȋوʛʷال،Ȑʛة الأخȄازʛʱالاح    
 .هاʰʽة وأسالǼقاʛأدوات ال    
   

ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 .فيʛʸʺاع الʢة في القǼقاʛوال ʦॽʤʻʱة للॽالأساس ʦॽʂللʺفا ʜجʨض مʛع    
  ات أوصف أدوارॽة. وصلاحॽɾʛʸʺة الǼقاʛة الʜجه    
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   ʦॽʤʻʱال ʖانʨج ʦح أهʛةشॽامʜلة الإلʨʽʶوال ،ʛʡاʵʺح الॽجʛي، وتʺॽʤʻʱل رأس الʺال الʲفي مʛʸʺاع الʢة في القǼقاʛوال،  
  ʦة رقॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙولي لإعʙار الॽɻʺ٩وال .  

 .ةॽʶॽئʛها الʰʽة وأسالǼقاʛأدوات ال ʙيʙʴت   
 

ʸانات والʸʷار إدارة الʟإʙʟاʳ )CRMF(  
 

Ȅʜة.: الʺʕʶولʨن في  الʯʴʸهʗفʦن  الʯʴʸفʗʻون  ʛؗʺك الʨʻʰا في الॽة إلى العلʢسʨʱʺة الॽɿॽʣʨات الȄʨʱʶʺال  
 

Ȅʜة، وȂدارة الʺʵاʛʡ، و   شʙوȉ الالʲʯاق: ʛؗʺك الʨʻʰات الॽة في عʺلʛʰخ ʧʽ ؔفاءات ال، و/أو  ॽةسʨاق الʺالالأيʨʱُقع أن تʨؔن لȐʙ الʺʷارؗ
ॽʺؔةال.  

 

ة والʛأسʺالॽة شʛح إʡار الʹʺانات وȂدارة الʺʵاʛʡ الȑʚ يॼʻغي أن  ول هʚه الʙورة الʱي تقʙمها إدارة الأسʨاق الʻقʻʱǽʙا: تالʗورة وصف 
أهلॽة الأصʨل،   ʛʽورة معايʙال تقʙمها. وتغʢي  الʱي  الʢارئة  الʨʽʶلة  الॽʁاسॽة ومʶاعʙات  الʻقǽʙة  لعʺلॽاتها  Ȅʜة  ʛؗʺال الʨʻʰك  تʹعه 

ة. وسʻʱاقʞ هʚه الʙورة ʚؗلʥ قʹاǽا مʙʴدة مʲل  ʛʡ، والॽʡʛʷة في حالة تقʦǽʙ مʶاعʙات الʨʽʶلة الʢارئوȂجʛاءات الʛʢॽʶة على الʺʵا
قʨʰل الʺʢالॼات الائʱʺانॽة ؗʹʺان، وتقʦǽʙ مʶاعʙات الʨʽʶلة الʢارئة في الاقʸʱادات الʺʙولʛة، وتقʦǽʙ دعʦ الʨʽʶلة للʺʕسʶات الʺالॽة  

  غʛʽ الʺॽɾʛʸة الʺʕثʛة على الʤʻام.  
 

ʧʽ: ،: لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورةرةالʗو  أهʗاف   ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 •   ʛʡاʵة ومʙََاهʷُ̋ تʙʴيʙ الʺʙʴدات الʛئॽʶॽة الʱي تʱقʛر أهلॽة الʹʺانات بʻاء علʽها (الʶلامة والʨʽʶلة والʦʳʴ والأسعار ال

 (ȋاॼالارت ʛʡاʵني ومʨالقان ʧʽقॽفي والʛʸʺهاز الʳفي ال ʛافʨʱʺة الǽفا   الʷʱغʽل وتؔالॽفه وؗ
  انات الॽʶاسة الʻقǽʙة الʹॽقة مقارنة Ǽالʨاسعة شʛح الʺʜاǽا والعʨʽب في أʛʡ ضʺ  • 
 •   ʧم ʝȞعʻأن ي ʛʡاʵʺال ʕاب تؔافॽɽل ʧȞʺǽ ʅॽؗ ʦوفه ،ʛʡاʵʺة على الʛʢॽʶلل ȑأ إرشادʙʰʺؗ ʛʡاʵʺال ʕألة تؔافʶح مʛش

  خلال الاخॽʱار الʺعاكʝ للʹʺان 
 •   ʛʢॽʶلفة للʱʵʺاءات الʛام الإجʙʵʱاس ȏادॼم ʦتها (فهʛومعاي ʛʡاʵʺة  ة على الॼʶʻة  الॼʶʻة الʹʺان، والʺॽʀ ʧمة مʨʸʵʺال

ʜ، والʹʺانات الʜائʙة، وʡلॼات الʱغॽʢة)الإضاॽɾة الʺʨʸʵمة مॽʀ ʧʺة الʹʺان ʛؗʱود الʙوح ،  
مة Ǽعʺلات أجॽʰʻة   •  َّʨَُ̋ق   شʛح مʜاǽا وعʨʽب الʨʱسع في أهلॽة الʹʺانات لʷʱʺل الأصʨل ال
ل  •  الأساسॽة   ʛاصʻالع  ʙيʙʴة  تॽانʺʱات الائॼالʢʺال الأهلॽة ؗʹʺان  قʨʰل   ʛʽان ومعايʺʱالائ القانʨني وتʙʴيʙ جʨدة  (الإʡار 

  وȂجʛاءات تʅॽɿʵ الʺʵاʛʡ والʨʳانʖ الإجʛائॽة) 
  مʻاقʷة الʺʜاǽا والعʨʽب في تʨسॽع إʡار الʹʺانات في الॽʶاسة الʻقǽʙة       • 
الʺقابلة غʛʽ الʺʺʲʱلة لʱلʻ    ʥقǽʙة، وتʙʴيʙ إجʛاء لʨقف الأʛʡافوضع معايʛʽ أهلॽة الʛʢف الʺقابل في عʺلॽات الॽʶاسة ال  • 

  الʺعايʛʽ (آلॽة فʛʱة الʶʺاح)
 •    ،ʛʽأ أخʳلʺؗ ʦعʙال  ʦǽʙلة، وتقʨʽʶال ȋʨة لʹغʱقʕʺال (الॽʰʢعة  الʢارئة  لʱقʦǽʙ مʶاعʙات الʨʽʶلة  الʛʷوȋ الأساسॽة  شʛح 

ʚلوتʨافʛ مقʨمات الاسʛʺʱار، والʹʺان، والॽʡʛʷة، والʺوالʺلاءة،   عْلَʺات الأساسॽة  ʛاॼʀة مʧ خلال خȌʢ الȄʨʺʱل)، وؗ َ̋ ʥ ال
  لʺʶاعʙات الʨʽʶلة الʢارئة (أجل الاسʴʱقاق، والʨقʗ الʺʙʴد، وسعʛ الفائʙة)

  فهʦ الفʛوق بʧʽ الॽʶاسة الʻقǽʙة وأʛʡ ضʺان مʶاعʙات الʨʽʶلة الʢارئة  • 
  ʶاعʙات الʨʽʶلة الʢارئة  شʛح الʺॼادȏ الʛئॽʶॽة لȌʢʵ الȄʨʺʱل ولاسʙʵʱامها في حالات تقʦǽʙ م  • 
  الʺʜاǽا والعʨʽب والʛʷوȋ لʨʱسॽع نʢاق الأهلॽة لʱقʦǽʙ مʶاعʙات الʨʽʶلة الʢارئة للʺʕسʶات الʺالॽة غʛʽ الʺॽɾʛʸة مʻاقʷة  • 
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ȑʜ، وتʦॽʤʻ مʶاعʙات الʨʽʶلة   •  ʛؗʺال ʥʻʰن الʨارئة (قانʢلة الʨʽʶات الʙاعʶʺني لʨان القانॽʻʰة في الॽات الأساسʙحʨال ʙيʙʴت
ʢلة االʨʽʶات الʙاعʶاءات مʛجȂة)ارئة، وॽɾʛʸʺة الǼقاʛة وجهاز الॽمع وزارة الʺال ʦفاهʱات الʛؗʚارئة، ومʢل  

  مʻاقʷة مʜاǽا وعʨʽب تقʦǽʙ مʶاعʙات الʨʽʶلة الʢارئة Ǽعʺلॽة أجॽʰʻة  • 
 

  )CBS( العʹاصʙ الأساسॻة للʙقاǺة الॻɼʙʶʸة
 

  أجهʜة الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة.  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
 

ȉوʙاق:الا  شʲʯفي.  لʛʸʺاع الʢة في القǼقاʛوال ʦॽʤʻʱاءات الʛات إجॽأساسǼ ʧʽ   يʨʱُقع إلʺام الʺʷارؗ
 

تعʛض هʚه الʙورة الʱي تقʙمها إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة نʛʤة شاملة عʧ القʹاǽا الʺفاॽʺॽʂة والʷʱغʽلॽة الʺʱعلقة   وصف الʗورة:
ʻاصʛ الʛقاǼة الاحʛʱازȄة الʜʳئॽة والؔلॽة Ǽʺا في ذلʥ الʺॼادȏ الأساسॽة لاتفاॽʀة ورة عي الʙوتغǼ  ʢالʦॽʤʻʱ والʛقاǼة في القʢاع الʺʛʸفي.

Ǽازل، والʨʢʱرات الॽʺॽʤʻʱة في القʢاع الʺʛʸفي، ومʢʱلॼات الʨʽʶلة، واخॼʱارات القʙرة على تʴʺل الʹغȋʨ. وتعʛض الʙورة الʙʱرॽʰȄة  
وتʙʵʱʶم في هʚه الʙورة ʚؗلʥ الʱʺارʧȄ العʺلॽة    . غالॼا  الʺʛاقʨʰن   ʙʵʱʶǽمها  يالʱ  والʺʻهॽʳات  الॽʰʢʱقات  حʨل  وتʺارʧȄ  مʻاقʷاتأǽʹا  

ʨن Ǽعʛض آرائهʦ وتʳارȃهʦ   ؗعʻاصʛ مȞʺلة للʺʴاضʛاتلʺʴاكاة الʺʺارسات والʴʱلʽلات الʛقابॽة   الȄʛʤʻة. ومʧ الʺʨʱقع أن ǽقʨم الʺʷارؗ
  حʨل مʱʵلف القʹاǽا الʱي تʻʱاولها الʙورة. 

 

ʙ، :ʧʽورةلʺال هʚه الȐʙ اسʱؔ :الʗورة أهʗاف   ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 

   ȑازʛʱي الاحʺॽʤʻʱار الʡة للإॽالأساس ʛاصʻح العॽضʨوت ʙيʙʴت  
  .ة الفعالةॽقابʛات والأدوات الॽʳهʻʺوصف ال  
  .ارهاʛؔع تʻاولة مʴʺار الʺالي لʛقʱالاسǼ ةʢॽʴʺقة الǼاʶال ʛʡاʵʺال ʧروس مʙلاص الʵʱاس  
 

  ʙ (CBPDA)قʸيالʗʸفʦعات العابʙة للʗʲود في العʙʶ ال
 

الʯʴʸهʗفʦن: والʕʷون    الʯʴʸفʗʻون  الʺʙفʨعات،  إدارات  في  العاملʨن  العلॽا  إلى  الʺʨʱسʢة  الॽɿॽʣʨة  الʺȄʨʱʶات  في  الʺʕʶولʨن 
ذات   ʜاكʛم ʷǽغلʨن   ʧيʚوال  ȑʜ ʛؗʺال  ʥʻʰال في  الʺالي  والاسʱقʛار  الأجʰʻي،   ʙقʻال وȂدارة  الʻقǽʙة،  والॽʶاسة  والʨʻؔʱلʨجॽا،  القانʨنॽة، 

  ابهة.ॽات مʷمʕʶول
 

ʧʽ خʛʰة في العʺلॽات و/أو الʛقاǼة في واحʙ أو أكʛʲ مʧ الʺʳالات الʱالॽة: الʺʙفʨعات،   شʙوȉ الالʲʯاق: يॼʻغي أن تʨؔن لȐʙ الʺʷارؗ
  والʕʷون القانʨنॽة، والʨʻؔʱلʨجॽا، والॽʶاسة الʻقǽʙة، وȂدارة الʻقʙ الأجʰʻي، والاسʱقʛار الʺالي. 

 
ة والʛأسʺالॽة، مʸʺʺة ʘʽʴǼ تʨؔن تفاعلॽة Ǽاسʙʵʱام مȄʜج مʧ الʺʴاضʛات اق الʻقǽʙتقʙمها إدارة الأسʨ هʚه الʙورة، الʱي    وصف الʗورة:

ʜ الʺʴاضʛات أولا على إعʢاء فʛؔة عامة عʧ أحʙث ما تʨصلʗ إلॽه الʺعʛفة  نʺاذج مʴاكاة  و  ʛؗقاش. تʻوات الʙالة ونʴدراسات ال
ؔʱʰʺة الॽʺقʛفع الʙام وسائل الʙʵʱة لاسʻȞʺʺق الʛʢالǼادرةʸة الॽʺقʛة (العʺلات الʛ   (ةʛقʱʶʺة الॽʺقʛة والعʺلات الȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰال ʧع

في الʺعاملات الʙولॽة. وتʴلل الʙورة Ǽعʙ ذلʥ الʺʻافع (تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ وتʨسॽع إمȞانات الاسʱفادة مʧ نʦʤ الʺʙفʨعات الʙولॽة) 
ا الॽʶاسة  ʜʽ على انعȞاساتها على  ʛؗʱال الʺالي،  والʺʵاʛʡ على الاقʸʱادات، مع  الʛأسʺالॽة، والʤʻام لʻقǽʙة، والاسʱقʛار  والʙʱفقات 
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ʨن بॽʰʢʱقها في دراسات حالة افʛʱاضॽة ومʧ خلال  الʻقȑʙ الʙولي. Ǽعʙ تʧȄʨؔ فهʦ أساسي للʺʙفʨعات عʛʰ الʙʴود، ǽقʨم الʺʷارؗ
  نʙوات الʻقاش.

 

ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:   ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 ةॽعʺل ʦإعادة ال فهʙʺة للȄارʳل الʽȞʷʱقʺيʛال ʛʸود في العʙʴال ʛʰعات عʨف.  
  .ودʙʴة للʛعات العابʨفʙʺة في الॽʺقʛد الʨقʻام الʙʵʱاس ʧم ʛʡاʵʺافع والʻʺل الʽلʴʱار لʡوضع إ  
 ودʙʴة للʛعات العابʨفʙʺة في الॽʺقʛد الʨقʻدور ال ʚاسات مع أخॽʶارات الॼʱة اعʷاقʻار مॼʱفي الاع.  

 

    )BRS(  والʤॻʢʹʯ في القʠاع الʙʶʸفية في الʙقاǺة القʷاǻا الʙاهʹ
   

الʯʴʸهʗفʦن  العلॽا في إدارات الʛقاǼة الʯʴʸفʗʻون  إلى  الʺʨʱسʢة  الॽɿॽʣʨة  الʺȄʨʱʶات  ǼالʛقاǼة والʦॽʤʻʱ في  الʺعʨʽʻن  الʺʕʶولʨن   :
Ȅʜة والهʯʽات الʺʕʶولة عʧ الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة. ʛؗʺك الʨʻʰالǼ ʦॽʤʻʱوال    

   
ʧʽ خʛʰة في أعʺال الʦॽʤʻʱ والʛقاǼة Ǽالقʢاع الʺʛʸفي.ن قع أيʨʱُ  شʙوȉ الالʲʯاق:     ʨȞǽن لȐʙ الʺʷارؗ

   
تʱʶعʛض هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة، آخʛ تʨʢرات الʛقاǼة والʦॽʤʻʱ في القʢاع الʺʛʸفي،   وصف الʗورة:

ʷؔافات الʛʽʰؔة ومعاملات الأʛʡاف ذات الʸلة، ورؤȐ الॽʶاسات والان  Ǽʺا في ذلʥ معايʛʽ ؗفاǽة رأس الʺال، وقʨاعॽʀ ʙاس الʨʽʶلة،
ʙʽفʨؗ عامل مع أزمةʱال الʙʱرॽʰȄة على  ، مʲل أهʺॽة صلاǼة العʺلॽات.١٩-ومʻاهʳها الʺʨʢʱرة في  ʜ الʳلʶات في هʚه الʙورة  ʛؗوت

سات على الʨʻʰك والʶلʢات الʛقابॽة.  لانعȞاالʨʳانʖ ذات الأهʺॽة الʵاصة لؔل مʢʻقة وتʻاقʞ أهʦ تǽʙʴات الǼ ،Șʽʰʢʱالإضافة إلى ا
ʙʽفʨؗ اسات أزمةȞعلى انع ʥلʚؗ ورةʙال ʜ ʛؗف تʨ١٩-وس   ʞاقʻف تʨد، سʙʸا الʚفي. وفي هʛʸʺاع الʢة في القǼقاʛوال ʦॽʤʻʱعلى ال

ʚلʥ إجʛاءات الॽʶاسات واسʛʱاتॽʳॽات الʛʵوج الʱي تعʙʺʱها ا في مʨاجهة    لʰلʙان الʙورة الʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة لأجهʜة وضع الʺعايʛʽ وؗ
ʙʽفʨؗ ١٩-أزمة .    

   
ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   
 .ʦانهʙقها في بلॽʰʢقة تȄʛʡازل وǼ ةॽʀاتفا ʛʽة لʺعايॽالأساس ʛاصʻالع ʟॽʵوتل ʅȄʛتع   
 ةॽولʙفي الʛʸʺال ʦॽʤʻʱال ʛʽرات في معايʨʢʱالإصلاحات وال ʛح آخʛش   Ȑʛالأخ.   
 ا ʙيʙʴاءات لʺʺارساتʛاذ الإجʵة واتॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺال ʦॽʽوتق ʙصʛة لʙʽʳة الॽقابʛالفعالةت ال .    
 ʙʽفʨؗ اسات أزمةȞفي. ١٩-وصف انعʛʸʺاع الʢة في القǼقاʛوال ʦॽʤʻʱعلى ال       
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   )CRS(  الʴʸار إلى صلاǺة العʸلॻات  – مʙاॺɾة الʳʸاʙʟ الʙʮʻʴانॻة 
   

الʛقاǼ الʯʴʸهʗفʦن:الʯʴʸفʗʻون   فأجهʜة   ʦॽʤʻʱوال Ǽالʺʵاʛʡ ة   Șعلʱʺال  ʦॽʤʻʱال  ʧʺʹʱت مʕʶولॽات  تʨʱلى  الʱي  الʺالي  القʢاع  ي 
Ȅʜة والهʯʽات الʺعॽʻة ǼالʛقاǼة على الʺʕسʶات الʺالॽة. الʛʰʽʶانॽة ʛؗʺك الʨʻʰة على الǼقاʛو/أو ال    

   
ʧʽ خʛʰة لʺʙة سʻة على الأقل في مʳال أعʺال   شʙوȉ الالʲʯاق: الʦॽʤʻʱ والʛقاǼة العامة على الʺʕسʶات يʨʱُقع أن تʨؔن لȐʙ الʺʷارؗ

    الʺالॽة.
   

إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة في صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، لʱقʦǽʙ تʙرʖȄ في الʺȐʨʱʶ    تʺهʙ هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها :وصف الʗورة
      قʢاع الʺالي.الʺʨʱسȌ في مʳال الʦॽʤʻʱ والʛقاǼة على الʺʵاʛʡ الʛʰʽʶانॽة للʺʛاقʧʽʰ غʛʽ الʺʧʽʸʸʵʱ في ال

الʙورة سʨف: ( ا١هʚه  تعʙʺʱها  الʱي  للʨʻؔʱلʨجॽا  العامة  آخʛ الاتʳاهات  الʱهʙيʙات ) تʱʶعʛض   ʙهʷة، ومǼقاʛلل الʵاضعة  لॽؔانات 
و( الʺالي،  والاسʱقʛار  الʛʰʽʶانॽة   ʛʡاʵʺال على  وانعȞاساتها  الʵاصة ٢الʺʱغʛʽة  الॽʺॽʤʻʱة   ʙاعʨالق في  الʛئॽʶॽة   ʛاصʻالع تʻʱاول   (

ʺة وتقʦॽʽ ) تعʛض أهʦ مفاʦॽʂ الأمʧ الʛʰʽʶاني٤) تʻاقʞ الʺʻاهج والأدوات الʛقابॽة، و(ʛʡ٣ الʛʰʽʶانॽة، و(Ǽالʺʵا ʨؗʴي الʢوتغ ،
الʳلʶات على إعʢاء دروس ونʸائح    ʜ ʛؗف تʨة. وسॽولʙال الʺʺارسات  الʺعلʨمات، بʻاء على الʺعايʛʽ وأفʹل  الʺʵاʛʡ وتॼادل 

لॽʺॽʤʻʱة والʛقابॽة، في سॽاق أنʱʢʷها الʛقابॽة الʨʽمॽة. وسʨف تʨؔن الʳلʶات تعلॽʺॽة وتفاعلॽة عʺلॽة ʧȞʺǽ أن تʱʶفʙʽ مʻها الأجهʜة ا
   مʧ خلال الʙʱرॼȄات الʳʺاॽɺة ودراسات الʴالة وعقʙ الʺʻاقʷات لॼʱادل الʺعلʨمات.

   
ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   
 ا الॽجʨلʨʻؔل تʨحل ʝأس ʦفه ʕʺمة في الʙʵʱʶʺمات الʨة ʺعلॽʶॽئʛال ʟائʸʵة، والॽانʛʰʽʶات الʙيʙهʱال ʙهʷة، ومॽات الʺالʶس

    للʺʵاʛʡ الʛʰʽʶانॽة ومʨقعها في إʡار إدارة الʺʵاʛʡ على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة Ȟؗل.
 ʽʶال ʛʡاʵʺة للॽʺॽʤʻʱال ʙاعʨة في القॽʶॽئʛنات الʨȞʺلل ʜجʨض مʛع ʦǽʙوتق ʙيʙʴة فتʺॽلʶاهج الʻʺة والॽانʛʰ ʛʡاʵʺة الॼʀاʛي م

     .ॽةالʛʰʽʶان
   اعʢة في القॽانʛʰʽʶة الǼلاʸال ʜȄʜل تعʰس ʧعʺقة عʱة مȄرؤ ʧȄʨؔار الʺالي وتʛقʱة على الاسॽانʛʰʽʶال ʛʡاʵʺاسات الȞانع ʦفه

    الʺالي.
   

ʥȂʙʸʰʯʴʸوالعلاقات مع ال ،ʥيʗانات الॻبلاغ بȀو ،ʥيʗإدارة ال  )DMIR(   
   

الʯʴʸهʗفʦن: مȞاالʺʕʶولʨ  الʯʴʸفʗʻون   ʧم الʺʨضʨعات ن  مع  يʱعاملʨن   ʧيʚال Ȅʜة  ʛؗʺال والʨʻʰك  الʺالॽة  ووزارات   ʧيʙال إدارة   ʖت
.Ȍسʨʱʺخل الʙة الʯف ʧة الأدنى مʴȄʛʷان في الʙلʰخل والʙفʹة الʵʻان مʙلʰالعام في ال ʧيʙإدارة الǼ علقةʱʺال    

   
   ة معادلة.قʸʱاد أو الʺالॽة، أو لʙيهʦ خʨ ʛʰن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الايʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ شʙوȉ الالʲʯاق:

   
تॽʱح بʻاء قʙرات مʙيȑʛ الʙيʧ على أساس الʺʺارسات   ، الʱي تقʙمها إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة  ،هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة وصف الʗورة:

ʦف دعʙبه ʧȄʛʺʲʱʶʺوالعلاقات مع ال ،ʧيʙانات الॽبلاغ بȂو ،ʧيʙالات إدارة الʳة في مʺॽلʶال    ʧيʙة الॽɾادة شفاȄوز ʧيʙات إدارة الॽعʺل
) Revised Guidelines for Public Debt Management(  الʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة الʺعʙلة لإدارة الʙيʧ العامالعام. وتʙʵʱʶم الʙورة  
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ʧ خلال نʛʷ تقارʛȄ كأساس في مʻاقʷة أهʦ شʛوȋ ومʜاǽا نʛʷ الॽʰانات الʷاملة والॽʀʙقة عʧ الʙيʧ في الʨقʗ الʺلائǼ ،ʦʺا في ذلʥ م
الأسʨاق، وȂدارة    مع الʺʧȄʛʺʲʱʶ، وتʛȄʨʢونʛʷات الʙيʧ الʙورȄة. وʱȄلقى الʺʕʶولʨن الʙʱرʖȄ حʨل أهʺॽة الʷفاॽɾة في فعالॽة العلاقات  

بॽانات   وتعʜز هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة قʙرة الʨȞʴمة على دعʦ إدارة الʙيʧ العام ȞǼفاءة عȘȄʛʡ ʧ إرساء مʺارسات إبلاغ  الʙيʧ الʶلॽʺة. 
   الʙيʧ والعلاقات مع الʺʧȄʛʺʲʱʶ ضʺʧ مॼادȏ إدارة الʙيʧ الʛئॽʶॽة.

   
ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   
  اقॽام في سʤʱانǼ ʧيʙانات الॽة إبلاغ بॽʺأه ʦالعامفه ʧيʙلة لإدارة الʙة الʺعॽهʽجʨʱال ȏادॼʺال .    
 ʡاʵʺؔلفة والʱال ʟائʸح خॽضʨتʙʻار في سʺʲʱة الاسʤفʴفي م ʛ.نʨʺʹʺال ʧيʙال ʥا في ذلʺǼ ،ʧيʙات ال    
 ʧيʙات الʙʻة سʤفʴة في مॽʺات ذات الأهʛشʕʺاب الʶح   .ʧيʙداد الʛʱاكل اسॽʂو    
 .ةȄʨʻʶال ʧيʙإدارة ال ʛȄوتقار ʧيʙات الʛʷʻل ȑورʙال ʛʷʻة الॽʺح أهʛش   
 علاقات ʧوض عʛن، وعʨيʙال ʧع ʛȄوتقار ،ʧيʙال ʧات عʛʷار نʙإص  .ʧȄʛʺʲʱʶʺال   
 .ʧيʙة الॽɾشفا ʧ ِʁّʴي تʱال ʧȄʛʺʲʱʶʺة في العلاقات مع الॽʺة الʺʺارسات ذات الأهʷاقʻم    
   

  ʙȂʦʠةتॻلʲʸال ʥيʗاق الʦأس  )DDM(   
   

Ȅʜة والهʯʽات الॽʺॽʤʻʱة الʺʱعاملʨن في الʺʨضʨعات ذات  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: ʛؗʺك الʨʻʰوال ʧيʙإدارة ال ʖاتȞن في مʨولʕʶʺال
   ة Ǽأسʨاق الأوراق الʺالॽة في الʰلʙان ذات الʙخل الʺʨʱسȌ والʺʵʻفʠ.الʸل 

   
ʨ  شʙوȉ الالʲʯاق:    ن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الʺالॽة، أو لʙيهʦ خʛʰة معادلة.يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

   
ة تʻʱاول مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʺʨضʨعات الʺʱعلقة هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة الʱي تقʙمها إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽ وصف الʗورة:

ʦَّʤ هʚه الʙورة ال الʨȞʴمॽة الʺʴلॽة.  بʛȄʨʢʱ أسʨاق الʙʻʶات رَت مʕخʛا اسʻʱادا إلى الʟॽʵʷʱ الʙʳيʙ في الʺʛؗʚة الʨʱجʽهॽة تُ̒ ِّʨʡُ يʱ
ها ك في إعʙاد والʱي اشǼGuidance Note for Developing Government Local Currency Bond Markets    ʛʱعʨʻان

ة وأهʦ الʨحʙات الأساسॽة الʺʱعلقة  وʱȄلقى الʺʕʶولʨن تʙرॼȄا حʨل الʯʽʰة الʺالॽة الؔلॽة ذات الʸل  صʙʻوق الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ الʙولي.
تʙعʨʶǼ   ʦق الʺال، والʨʶق الأولॽة، والʨʶق الʲانȄʨة، وقاعʙة الʺʧȄʛʺʲʱʶ، والإʡار القانʨني والॽʤʻʱʺي، والॽʻʰة الॽʱʴʱة للʨʶق الʱي

الʺʸاحॼة الʱي تȌॽʴ تʛȄʨʢ الأسʨاق. وتʶاعʙ هʚه الʙورة على تʧȄʨؔ فهʦ أعʺȘ للʛواȌǼ الʺॼʱادلة بʧʽ ؗل وحʙة أساسॽة والǽʙʴʱات  
ʨن على إجʛاء تقʦॽʽ ذاتي لʺʛحلة تʨʢر الʨʶق  بʛȄʨʢʱها. وʻȃاء على مʨʺʳعة مʧ مقايʝॽ الʱʻائج ومʕشʛات الॽʶاسات، يʙʱرب الʺʷارؗ

 ʙحʨد. على أساس الʨʽز القʛات وأبʨʳالف ʙيʙʴف تʙة بهॽات الأساس   
   

ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 .ةॽمʨȞʴات الʙʻʶق الʨس ʛȄʨʢة في تʢǼاʛʱʺاق الʨة دور الأسॽʺح أهʛش   
 .ةॽلʴʺال ʧيʙق الʨس Șʽʺة أمام تعॽات الأساسǽʙʴʱال ʛيʙتق    
 ʺال ʙيʙʴاسات وتॽʶاغة الॽاق اصʨق.ʺارسات الفعالة في أسʨʶر الʨʢت ʦعʙي تʱة الॽمʨȞʴات الʙʻʶاق الʨلʺال وأس    
  ʁ ʻورة تʛض ʛʽʶتفʽ.قʨʶة في ال    Ș الأʛʡاف الʺعॽʻة مع مʨʺʳعة مʧ الهʯʽات الʨȞʴمॽة والأʛʡاف الʺʷارؗ
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 .ʧȄʛʺʲʱʶʺة الʙع قاعȄʨʻوت ʧȄʛʺʲʱʶʺمʺارسات فعالة في علاقات ال ʙيʙʴت    
 ذاتي ل ʦॽʽاء تقʛق لإجʨʶر الʨʢحلة تʛʺ.دʨʽز القʛات وأبʨʳالف ʙيʙʴʱ    
   

  ) (EMM الإلʙʯؒونॻة والʗʸفʦعات عʙʮ الهʦاتف الʦʸʲʸلةالأمʦال 
 

الʯʴʸهʗفʦن: والʕʷون    الʯʴʸفʗʻون  الʺʙفʨعات،  إدارات  في  العاملʨن  العلॽا  إلى  الʺʨʱسʢة  الॽɿॽʣʨة  الʺȄʨʱʶات  في  الʺʕʶولʨن 
ȑʜ والʚيʷǽ ʧغلʨن مʛاكʜ ذات مʕʶولॽات مʷابهة. القانʨنॽة، والʨʻؔʱلʨجॽا، والॽʶاسة ا ʛؗʺال ʥʻʰار الʺالي في الʛقʱة، والاسǽʙقʻل  

 

ʧʽ خʰ  شʙوȉ الالʲʯاق: ʛة في العʺلॽات و/أو الʛقاǼة في واحʙ أو أكʛʲ مʧ الʺʳالات الʱالॽة: الʺʙفʨعات، يॼʻغي أن تʨؔن لȐʙ الʺʷارؗ
  والاسʱقʛار الʺالي.  والʕʷون القانʨنॽة، والʨʻؔʱلʨجॽا، والॽʶاسة الʻقǽʙة،

 

ʜ هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة في صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، على الأمʨال  وصف الʗورة: ʛؗة،   تॽونʛʱؔالإل
الاحʛʱاز  الॽʺॽʤʻʱة   ʙاعʨوالق  ،ʛʡاʵʺوال العʺل،  ونʺʨذج  الʺॼʶقة،   ȋوʛʷوال الʺʨʺʴلة،  الهʨاتف   ʛʰع الʺʙفʨعات   ʦʤن Ȅة، وتʨʢرات 

 ȏارʨʢالات الʴل Ȍॽʢʵʱاكاة،   .والʴʺالة/نʺاذج الʴات ودراسات الʛاضʴʺال ʧج مȄʜام مʙʵʱاسǼ ةॽن تفاعلʨؔت ʘʽʴǼ ةʺَّ̋ َy وهʚه الʙورة مُ
ʙون ʛʡاʵʺونʺاذج العʺل وال ʛاصʻام والعʙʵʱحالات الاس ʧʺʹʱجهة وتʨاءات مʛاتي إلى إجʚال ʦॽʽقʱات الॼȄرʙت ʙʻʱʶقاش. وتʻوات ال

ʱال ʙاعʨوالق ʙنها على بلʨقॼʢǽ ،لةʨʺʴʺاتف الʨاله ʛʰعات عʨفʙʺة والॽونʛʱؔال الإلʨا للأمॽن فهʺا أساسʨ ن الʺʷارؗ ِّʨَؔ ǽُ أن ʙعȃة. وॽʺॽʤʻ
Ǽ اضيʛʱض  افʛة غॽة العʺلȃʛʳʱال ʙعȃة للعʺل. وʢة ووضع خॽا الʺالॽجʨلʨʻؔʱسائل الʨعات بʨفʙʺة للॽة ؗلॽʳॽاتʛʱاغة اسॽح/صॽضʨت

  ʷة الʱʻائج مʧ خلال عʛوض الʺʨʺʳعات وجلʶات اسʵʱلاص الʺعلʨمات.للʱقʦॽʽ الʚاتي، تʦʱ مʻاق
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  رʨʢت ʦها فهʛʡاʵلة ومʨʺʴʺة الʜالأجه ʛʰعات عʨفʙʺال ʦʤات ن  
  ة عʺلʢوضع خ ʥلʚ   تʨضॽح وصॽاغة اسʛʱاتॽʳॽة للأمʨال الإلʛʱؔونॽة وأداء الʺʙفʨعات وؗ
 سا ȏارʨʢالات الʴل Ȍॽʢʵʱة والॽʡʨʴʱة الǼقاʛاذج العʺل والʺʻار لʡعاب إॽʱ .  

 

   )FDFI( الʦʠʯر الʸالي والʦʸʵل الʸالي
   

Ȅʜة والهʯʽات الʨȞʴمة الʺʱعاملة  الʯʴʸهʗفʦن:الʯʴʸفʗʻون  ʛؗʺك الʨʻʰال ʧا مॽة إلى العلʢسʨʱʺة الॽɿॽʣʨات الȄʨʱʶʺن في الʨولʕʶʺال
      .ʢى الأفʹلॽة للʺʱقʙمʧʽ الʺعǼ ʧʽʽʻقʹاǽا تʛتȌॼ مॼاشʛة Ǽالʨʢʱر الʺالي والʨʺʷل الʺاليفي تʦॽʤʻ القʢاع الʺالي. تُع

   
ʧʽ    أن ʨȞǽن لȐʙيʨʱُقع   شʙوȉ الالʲʯاق: الȄʨʺʱل، أو خʛʰة عʺلॽة معادلة. وسʨȞॽن إلʺامهʦ   وأǼأساسॽات علʦ الاقʸʱاد  إلʺام  الʺʷارؗ

ʛورȄا. وʨȄصى ʙʷǼة أن ʨȞǽن الʺʱقʙمʨن قʙ أتʺʨا دورة الʙʱرʖȄ عʛʰ الإنʛʱنǼ ʗالاقʸʱاد الॽʁاسي عاملا مʶاعʙا، ولʻؔه لʝॽ مʢلॼا ض
 ʨʺʷر الʺالي والʨʢʱل الʨل الʺالي (حFDFIx.(   

   
تʛʷح هʚه الʙورة، الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙرات، أهʺॽة الʨʢʱر الʺالي والʨʺʷل الʺالي Ǽالॼʶʻة للاقʸʱاد الؔلي. وȂذ   الʗورة:  وصف

ʽل ʙʴǽد دور الȄʨʺʱل في الاقʸʱاد، فهي تعʛض إʡارا لʛȄʨʢʱ الأسʨاق الʺالॽة، وتʙʴد الأʛʡاف الفاعلة والأدوات تʙʰأ الʙورة بʴʱل



 

٢٠  

ʚلʥ الॽʶاسات الʱي تʳʷع تʛȄʨʢ الأسʨاق الʛئॽʶॽة، ؗʺا تل قي الʹʨء على العॼʁات الʱي ʧȞʺǽ أن تعʨق تʛȄʨʢ هʚه الأسʨاق وؗ
وهʨ مʨʤʻر لʦ يلȘ اهʱʺاما إلا   –ʺالي Ǽاعॼʱاره أحʙ الأǼعاد الأساسॽة في الʛȄʨʢʱ الʺالي  الʺالॽة. وتعʛض هʚه الʙورة مفهʨم الʨʺʷل ال

الʺʶ مʕخʛا. الʺʕشʛات  الʙورة  اسʛʱاتॽʳॽات وتʱʶعʛض   ʦوأه الؔلي،   ȑادʸʱالاق على  وتأثʛʽه  الʺالي،  الʨʺʷل  لॽʁاس  حالॽا  ʙʵʱمة 
الʨʺʷل. وتʙʵʱʶم الʙورة ʚؗل  تॼʱُع عادة لॽʳʷʱع  الʱي  الʳʺاعي والʴلقات الॽʶاسات  ʥ مʨʺʳعة واسعة مʧ دراسات الʴالة والعʺل 

ʧʽ للʛʰʵة العʺلॽة الʱي تفʙʽهʦ في      أداء مهام وʣائفهʦ.الॽʁॽʰʢʱة لʹʺان اكʶʱاب الʺʷارؗ
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 ʱة اللازمة لॽʶॽئʛاف الفاعلة والأدوات الʛʡالأ ʙيʙʴةتॽاق الʺالʨالأس ʛȄʨʢ.     
  ʧة مʛʽʰؗ عةʨʺʳام مʙʵʱاسǼ ةʻʽان معʙما أو بل ʙلʰل الʺالي لʨʺʷر الʺالي والʨʢʱاس درجة الॽʀ.ةʙحʨʺات الʛشʕʺال   
 .ل الʺاليʨʺʷل الʨاسات حॽʶلف الʱʵʺلة لʺʱʴʺائج الʱʻالǼ ʕʰʻʱلل ȌॽʶǼ ليʽلʴذج تʨʺام نʙʵʱاس     
 ʺاسات الॽʶات الॽʳॽاتʛʱارات واسॽخ ʦॽʽتقʧل والʺالي مʨʺʷر الʺالي والʨʢʱالǼ ةॽʻع    ʙيʙʴʱب ʥاد الؔلي، وذلʸʱر الاقʨʤʻم

   الʺفاضلات الʺʺʻȞة والعॼʁات الʺʱʴʺلة.
   اعʢالق ʧʽة بॽالأول ȌǼواʛوف والʛʤاعاة الʛي، مع مʻالʺع ʙلʰالʺالي في ال ʛȄʨʢʱال ʦة دعॽɽǼ اساتॽʶة للॽʳॽاتʛʱوضع اس

    الʺالي والاقʸʱاد الؔلي.
 

  )(FMI-PP ة للأسʦاق الʸالॻة: الॺʸادئ والʸʸارساتॻʯʲالʯالʮʹى 
 

الʯʴʸهʗفʦن: والʕʷون    الʯʴʸفʗʻون  الʺʙفʨعات،  إدارات  في  العاملʨن  العلॽا  إلى  الʺʨʱسʢة  الॽɿॽʣʨة  الʺȄʨʱʶات  في  الʺʕʶولʨن 
ȑʜ والʚيʷǽ ʧغلʨن مʛاكʜ ذات مʕʶولॽات مʷابهة. ʛؗʺال ʥʻʰا في الॽجʨلʨʻؔʱة، والॽنʨالقان  

 

ʧʽ خʛʰة في العʺلॽات و/أو الʛقاǼة في واحʙ أ  ʲʯاق:شʙوȉ الال و أكʛʲ مʧ الʺʳالات الʱالॽة: إدارات يॼʻغي أن تʨؔن لȐʙ الʺʷارؗ
  الʺʙفʨعات، والʕʷون القانʨنॽة، والʨʻؔʱلʨجॽا. 

 

ʜ هʚه الʙورة  :وصف الʗورة ʛؗوق   ،تʙʻʸة في الॽأسʺالʛة والǽʙقʻاق الʨمها إدارة الأسʙي تقʱى    ،الʻʰال ȏادॼاق اعلى مʨة للأسॽʱʴʱة الॽلʺال
)PFMIʵʱاسǼ ةॽن تفاعلʨؔت ʘʽʴǼ ةʺَّ̋ َy مُ الʻقاش. ). والʙورة  ʙام مȄʜج مʧ الʺʴاضʛات ونʺاذج مʴاكاة دراسات الʴالة ونʙوات 

ʜ الʺʴاضʛات على الأرȃعة و  ʛؗاق الوتʨة للأسॽʱʴʱى الʻʰال ȏادॼل مʣ ات فيʢلʶلع بها الʢʹي تʱات الॽولʕʶم ʝʺʵأ والʙʰم ʧȄʛʷع
الʛʰʽʶانॽة، وتʨʻؔلʨجॽا دفاتʛ الʶʴاǼات الʛقʺॽة الʺʨزعة، الॽة، وʡȂار الإفʸاح، ومʻهॽʳة الʱقʦॽʽ، وȃعʠ قʹاǽا مʨضʨعات الʸلاǼة  الʺ

ʨن فهʺا أساسॽا للʺعايॼʢǽ ،ʛʽقʨنها على بلʙ افʛʱاضي لʱقʦॽʽ مȐʨʱʶ امʲʱال  ن الʺʷارؗ ِّʨَؔ ǽُ أن ʙعȃلة. وʸة ذات الॽʺقʛؔارات الʱوالاب
الʺالॽة.  نʤام مʙفʨعا ȑʜ للأوراق  ʛؗʺال  Ȏفʴة، والॽالʺال الʚاتي على مॼادȏ مʨجهة ته، ونʤام تȄʨʶة الأوراق   ʦॽʽقʱال وتقʨم تʙرॼȄات 

ȑʜ للأوراق  ʛؗʺال Ȏفʴلة، والʨʽʶال ʛʡاʵاد، ومʙʶال ʧقف عʨʱدارة الȂان، والʹʺانات، وʺʱالائ ʛʡاʵني، ومʨالأساس القان ʧʺʹʱوت
Ȅʨʶʱة، والॽةال  ة الʺالǽʙقʻʵا، وم ʛʡا  ʦॽʽقʱة للॽة العʺلȃʛʳʱال ʙعȃل. وʽغʷʱال ʛʡاʵلأعʺال العامة، وم  ʧائج مʱʻة الʷاقʻم ʦʱاتي، تʚال

  خلال عʛوض الʺʨʺʳعات وجلʶات اسʵʱلاص الʺعلʨمات.
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  ةॽاق الʺالʨة للأسॽʱʴʱى الʻʰال ȏادॼار مʡوصف إ  
  ا Șʽʰʢت ʛʽةلʺعايॽة الأوراق الʺالȄʨʶام تʤعات، ونʨفʙʺام الʤال نʲʱام Șʽقʴʱة  لॽللأوراق الʺال ȑʜ ʛؗʺال Ȏفʴوال ،  
  ات الʺقاصةॼʽتʛفاءتها، وت والȄʨʶʱة، والقʙʽ، وعلى نʢاق أوسع، الʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ الʤʻامॽة   ،تعʜȄʜ سلامة الʺʙفʨعات وؗ

  لȄʜادة الʷفاॽɾة ودعʦ الاسʱقʛار الʺالي
 

   )FMI( الʸالॻة والأدوات الأسʦاق 
   

الʺالॽة والهʯʽات  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: Ȅʜة ووزارات  ʛؗʺك الʨʻʰال العلॽا في  إلى  الʺʕʶولʨن في الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʨʱسʢة 
     لʺالॽة".الॽʺॽʤʻʱة الʺالॽة الʺهʨʺʱن Ǽالʺʨضʨعات الʺالॽة الأكʛʲ تقʙما مʧ تلʥ الʺʨضʨعات الʱي تʻʱاولها دورة "تʴلʽل الأسʨاق ا

   
ʨن في الʙورة حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة مʱقʙمة في الاقʸʱاد أو الʺالॽة، أو لʙيهʦ خʛʰة يʨʱُقع أن ʨȞǽن   شʙوȉ الالʲʯاق: الʺʷارؗ

وʨʱȄُقع مʧ   ،"ماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل" ) ॽʸǼغة spreadsheetsعʺلॽة معادلة. وتʱʶلʜم هʚه الʙورة الاسʙʵʱام الʺʲȞف للʨحات الʙʳولॽة (
ʽ ʙمʨن للالʴʱاق بهʚه الʙورة Ǽإتʺام دورة الʙʱرʖȄ حʨل "تʴلʽل الأسʨاق الʺالॽة ʨȄصى ʙʷǼة أن ǽقʨم الʺʱقʧ إتقان اسʙʵʱامها. و الʺʷارؗ

)FMAxʗنʛʱالإن ʛʰأولا )" ع.   
   

Ǽ ʧʽأساسॽات الأدوات الʺالॽة على ن وصف الʗورة: ʨʴ يʳʱاوز  هʚه الʙورة الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙرات مʸʺʺة ʘʽʴǼ تʜود الʺʷارؗ
والأسهʦ الȑʚ تغॽʢه دورة "تʴلʽل الأسʨاق الʺالॽة" عʛʰ الإنʛʱنʗ. وȃعʙ مʛاجعة مʨجʜة للʺعلʨمات  الʺȐʨʱʶ الʺعʱاد في تʻاول الʙʻʶات  

ات الʶاǼقة، تغʢي الʙورة العقʨد الآجلة والعقʨد الʺʱʶقʰلॽة والʺॼادلات وعقʨد الॽʵار ثʦ تʱʻقل إلى الʳʺع بʧʽ الإلʺام Ǽأساسॽات الأدو 
ʚؗلǼ ʥعʠ الʨقʗ لʻʱاول انعȞاسات الॽʶاسات، وأهʺها ما يʱعلȘ بʦॽʤʻʱ الأسʨاق الʺالॽة،   وتʟʸʵ الʙورة الʺالॽة والॽʰʢʱقات العʺلॽة.

ʜ على سॽاسات القʢاع الʺالي Ǽالॼʶʻة للʺهʧʽʺʱ بهʚا الʺʨضʨع ʛؗلة تʸفʻة مॽʰȄرʙر دورة تʨʹʴǼ صىʨان ي وتʻʱاول الʺʴاضʛات   .وȂنؗ 
ʧʽ تȘʽʰʢ معʛفʱهʦ واخॼʱار فهʺهʦ لȄʛʢقة اسʙʵʱام Ǽعʠ الʴلقات الॽʁॽʰʢʱة ودراسات  في حʧʽ تॽʱح  سॽة،  الȄʛʤʻة الأسا الʴالة للʺʷارؗ

ʧȞʺǽ أن ǽفʹي إلى خʶائʛ   وهʨ ماوتلقي الʙورة الʹʨء ʚؗلʥ على سʨء اسʙʵʱام الأدوات الʺالॽة،   الاسʛʱاتॽʳॽات وأسॼاب تॽʰʢقها.
ʨن Ǽإعʙاد عʛو  ي.فادحة وȂلى زعʜعة الاسʱقʛار الʺال  ض نهائॽة حʨل مʨʺʳعة مʧ قʹاǽا الأسʨاق الʺالॽة ومʧ الʺʨʱقع أن ǽقʨم الʺʷارؗ

    الʛاهʻة الʺʙʴدة سلفا.
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 .ةॽاق الʺالʨلف الأدوات والأسʱʵʺل ȑادʸʱقي الاقʢʻʺالأساس ال ʛʽʶتف    
 اʙʵʱواس ʙيʙʴمات اتʨضها في  م الʺعلʛع ʦي تʱة الॽة.لأساسॽاء الأدوات الʺالʷورة لإنʙال      
 .ةॽلة للأدوات الʺالʺʱʴʺام الʙʵʱء الاسʨأو س ʛʽعʶʱء الʨس ʧʡاʨم ʙيʙʴʱة لॽالأساس ʛʽعʶʱام نʺاذج الʙʵʱاس    
 اء على دراسات حالةʻة، بॽاق والأدوات الʺالʨار الʺالي في الأسʛقʱأمام الاس ʛʡاʵʺال ʙيʙʴقة. تǼة ساॽلأزمات مال     
  لاصʵʱارها.اسʛؔع تʻاولة مʴʺار الʺالي لʛقʱالاسǼ ةʢॽʴʺقة الǼاʶال ʛʡاʵʺال ʧروس مʙال    
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   )FSP( سॻاسات القʠاع الʸالي
   

الʯʴʸهʗفʦن: الॽʶاسات  الʯʴʸفʗʻون  في صॽاغة  ʨن  الʺʷارؗ العلॽا  إلى  الʺʙʱʰئة  الॽɿॽʣʨة  الʺȄʨʱʶات  في  الʨȞʴمʨʽن  الʺʕʶولʨن 
ʢللق ʨʻʰال ʨفʣʨا مʺॽة أو اع الʺالي، ولا سॽئʜʳة الȄازʛʱة الاحǼقاʛة في ال Ȅʜة وهʯʽات الʦॽʤʻʱ الʺالي، وأȑ هʯʽات أخȐʛ مʷارؗ ʛؗʺك ال

     الؔلॽة.
   

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة مʱقʙمة في الاقʸʱاد أو الʺالॽة أو لʙيهʦ خʛʰة عʺلॽة معادلة،  شʙوȉ الالʲʯاق: يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
الاقʸʱاد  ودر  Ǽأساسॽات  ʨȞǽن اǽة  أن  ʙʷǼة  وʨȄصى  الॽʁاسي.  الاقʸʱاد  نʺاذج   ʧم الʺʙʺʱʶة  الʱʻائج   ʛʽʶتف على  وقʙرة  الॽʁاسي، 

)" وأن ʨȞǽنʨا على دراǽة عʺلॽة Ǽاسʙʵʱام بʛنامج FMAxالʺʱقʙمʨن قʙ أتʺʨا دورة الʙʱرʖȄ عʛʰ الإنʛʱنʗ حʨل "تʴلʽل الأسʨاق الʺالॽة (
) نʛʤا لأهʺॽة فهʦ وتقFSS ʦॽʽهʦ حʹʨر دورة "الʛقاǼة على القʢاع الʺالي" (أن ʨȞǽن قʙ سȘʰ لǽفʹل    . ʚؗلʥ"ماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل"

.ʛʡاʵʺه الʚة هʙح ʧم ʅॽɿʵʱاسات الॽس ʦॽʺʸأجل ت ʧاع الʺالي مʢالقǼ ةʢॽʴʺة الॽالأساس ʛʡاʵʺال   
   

ॽɿة انʱقال الʺʵاʛʡ داخل اء نʛʤة عامة على ॽؗإلق، Ǽفي الʙʻʸوق القʙرات  الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة  تʙʰأ هʚه الʙورة،   وصف الʗورة:
 ʧم ʅॽɿʵʱاع الʺالي على الʢاسات القॽس ʛʽوتأث ʦॽʺʸت ʥذل ʙعǼ نʨ القʢاع الʺالي والقʢاع العʻʽي وॽɾʺا بʻʽهʺا. وʱʶȄعʛض الʺʷارؗ

اعلات لʙورة أǽʹا مʻاقʷة الʱفحʙة الʺʵاʛʡ بʙءا مʧ الأساس الʺʢʻقي للॽʶاسات الاحʛʱازȄة الʜʳئॽة والؔلॽة على الʨʶاء. وتʻʱاول ا
 ʥلʚؗ ورةʙال ʞاقʻة، تॽقائʨات الॽʳॽاتʛʱعلى الاس ʖʸʻي ʜʽ ʛؗʱأن ال ʦة. ورغȄازʛʱاسات الاحॽʶة والॽة الؔلǽادʸʱاسات الاقॽʶال ʧʽب

ʶǽʺح لعʺلॽة  الॽʶاسات الʱي تعالج أوضاع العʛʶ الʺالي. وتʧʺʹʱ الʙورة مʳȄʜا مʧ الʺʴاضʛات ودراسات الʴالة والʴلقات الॽʁॽʰʢʱة ا
  ʧʽ وʸʻȄح  للʺʷارؗ الʨʶاء.  على  الʺقʨʸدة   ʛʽدة وغʨʸالʺق نʱائʳها،  ॽʀاس   ʦله يʻʶʱى  الॽʶاسات حʱى  واخॼʱار مʱʵلف  ʻʺǼاقʷة 

 ) الʺالي"  القʢاع  على  "الʛقاǼة  دورة  على  Ǽالاʡلاع   ʛʡاʵʺال  ʦॽʽقʱب أساسا  الʺهʨʺʱن  ʨن  ذلʥ هʨ مʨʴر   إن) حFSS  ʘʽالʺʷارؗ
ʜʽها. ʛؗت   

     
ʙ، :ʧʽورةلȐʙ اسʱؔʺال هʚه ال رة:أهʗاف الʗو    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   
 .هاʻʽا بʺॽɾة وॽالʺال ʦʤʻداخل ال ʥلʚ     تʙʴيʙ القʨʻات الʱي تʱʻقل خلالها الʙʸمات بʧʽ القʢاع الʺالي والقʢاع العʻʽي، وؗ
 اسات اॽʶل مع الʺʱʴʺة تفاعلها الॽɿॽ لأخȐʛ وأȑ عʨاقʖ مʺʻȞة تʴلʽل الॽʶاسات الاحʛʱازȄة الʜʳئॽة والؔلॽة ذات الʸلة، وؗ

   غʛʽ مقʨʸدة.
   ʠعǼ ʙيʙʴوثها وتʙتها حال حʙح ʧم ʅॽɿʵʱة والॽامʤʻال  ʛʡاʵʺال لʺʻع وقʨع  ؗلॽة  أدوات احʛʱازȄة  Ǽاسʙʵʱام  الʨʱصॽة 

.ʚʽفʻʱالǼ لةʸلة ذات الʺʱʴʺات الǽʙʴʱال    
 .ةॽة والؔلॽئʜʳة الȄازʛʱاسات الاحॽʶة الॽفعال ʦॽʽتق    
 

    )FSS( الʙقاǺة على القʠاع الʸالي
   

الʺȞلفʨن ǼالʛقاǼة على القʢاع الʺالي،    االعلॽالʺʕʶولʨن الʨȞʴمʨʽن في الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʙʱʰئة إلى   الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
ة في الʛقاǼة الاحʛʱازȄة الؔلॽة.مʣʨفي وخاصة  Ȅʜة وهʯʽات الʦॽʤʻʱ الʺالي، والهʯʽات الأخȐʛ الʺʷارؗ ʛؗʺك الʨʻʰال     

   
ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الʺالॽة (ǽفʹل على مȐʨʱʶ الʺاجʛʽʱʶ)   يʨʱُقع أن شʙوȉ الالʲʯاق: ʨȞǽن الʺʷارؗ

 ʛتʨʽʰʺؔة الʜام أجهʙʵʱن اسʨʻقʱي ʧʺة ومॽʺؔال ʖʽام الأسالʙʵʱة في اسॽالʺهارات العال ȑذو ʧا مʨنʨȞǽ ة معادلة، وأنॽة عʺلʛʰخ ʦيهʙأو ل 
ʱقʙمʨن للالʴʱاق Ǽالʙورة قʙ سȘʰ لهʦ إتʺام دورة الʙʱرʖȄ عʛʰ الإنʛʱنʗ حʨل "تʴلʽل ʨȞǽن الʺ  في تʴلʽل الॽʰانات. وʨȄصى ʙʷǼة أن

ماʛȞǽوسʨفʗ ")". ونʛʤا لأن العʙيʙ مʧ الʴلقات الॽʁॽʰʢʱة في هʚه الʙورة تʙʵʱʶم صʴائف عʺل بʛنامج  FMAxالأسʨاق الʺالॽة (
    إكʶل"، لʚا يʱعʧʽ الإلʺام Ǽأساسॽات اسʙʵʱام بʛنامج "إكʶل".
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Ǽ ʧʽأهʦ الʺفاʦॽʂ والأدوات الʺʙʵʱʶمة في   ،معهʙ تॽʺʻة القʙراتالʱي ǽقʙمها    ،تهʙف هʚه الʙورة  الʗورة:وصف   إلى تعʅȄʛ الʺʷارؗ
 ʛʡاʵʺال ʦॽʽقʱة لॽالأدوات الأساس ʧعة مʨʺʳورة مʙه الʚم هʙاع الʺالي. وتقʢة في القʨادر القʸالʹعف وم ʧʡاʨم ʦॽʽوتق ʙيʙʴت

ʜ الʺʻاقʷات على الʙʴʱيʙ الʺʛȞॼ هʨامʞ  ها مقابل  ي وॽʀاسالʺʢॽʴة Ǽالقʢاع الʺال ʛؗام الʺالي. وتʤʻة في الॽقائʨلة الʨʽʶرأس الʺال وال
 ʙʴف الʙة، بهǽادʸʱاعات الاقʢاق والقʨات والأسʶسʕʺلف الʱʵم ʧʽالʺالي ب ʛʶقال العʱان Ȑʙل مʽلʴة وتॽة الؔلॽلالات الʺالʱللاخ

ॽɿʵة وتॽع الأزمات الʺالʨال وقʺʱاح ʧتهامʙح ʠ    ةॽة العʺلॽʁॽʰʢʱلقات الʴات والʛاضʴʺال ʧا مʳȄʜورة مʙال ʧʺʹʱعها. وتʨحال وق
.ʛʡاʵʺال ʦॽʽقʱة لȄورʛʹسائل الʨال Șʽʰʢʱب ʧʽ    ʘʽʴǼ تʶʺح للʺʷارؗ

   
ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   
 ل الائʲك (مʨʻʰاجه الʨي تʱة الॽالأساس ʛʡاʵʺاس الॽʀ  ،(لȄʨʺʱوال ȘȄʨʶʱان والʺʱ  ʞامʨة ذات  وهॽقائʨلة الʨʽʶرأس الʺال وال

     الʸلة، مʧ مʨʤʻر اسʱقʛار الʤʻام الʺالي. 
 .هاʳائʱن ʛʽʶلة وتفʨʽʶة للʺلاءة والॽالأساس ȋʨل الʹغʺʴرة على تʙارات القॼʱاخ ʚʽفʻوت ʦॽʺʸت    
 ʺف على أهʛعʱالالǼ هاʢǼة ورواॽɾʛʸʺال ʛʽة غॽة الʺالʡساʨة جهات الॽ.كʨʻʰ    
 ادʸʱاعات الاقʢق ʧʽب ȌǼواʛال ʥا في ذلʺǼ ،ةॽة الؔلॽالʺال ȌǼواʛال ʦॽʽات    ؛تقॽآل ʖي، إلى جانʻʽمي، والعʨȞʴالʺالي، وال

   تعʦॽʤ الأثʛ الʺʱʴʺلة.
   ةॼاحʸʺال  ʛʢʵال  ʧʡاʨة ومॽامʤʻال  ʛʡاʵʺال  ʦاكʛت  ʙفي  رص Șافʨʱال الʺالي، وعʙم  العقارات، والʛفع  للائʱʺان، وأسعار 

     ॽات العʺʨمॽة، والʛواȌǼ الʺॼʱادلة.الʺʜʽان
  ة أوʶلة الʺعاكʨʽʶخلال دوامات ال ʧال مʲʺل الʽʰام الʺالي، على سʤʻخلال ال ʧمات وتفاقʺها مʙʸار الʷʱة انॽɿॽؗ ʦॽʽتق

    والʛفع الʺالي.الʱأثʛʽات الʺʛتʙة بʧʽ أسعار الأصʨل 
   

ʹʮة في الॻامʢʹلة الʦʻʴذج الʦʸاد نʗة في إعǻودʗʲال ʔʻةالأسالȂʚ ʙؕʸك الʦ )FMMCBSL(  
 

Ȅʜة الʺهʨʺʱن Ǽعʺلॽات الʨʶق أو  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: ʛؗʺك الʨʻʰا في الॽة إلى العُلʢسʨʱʺة الॽɿॽʣʨات الȄʨʱʶʺن في الʨولʕʶʺال
    اسʛʱاتॽʳॽة الॽʶاسة الʻقǽʙة.

 

 ȉوʙاق:شʲʯاق الʺا الالʨة، والأسȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰات الॽة في عʺلʛʰخ ʦيهʙل ʧيʚن الʨ   لॽة، ومعʛفة أساسॽة Ǽالأسالʖʽ الؔʺॽة.الʺʷارؗ
 

تʙَُرِّس هʚه الʙورة الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʱقʙمة الʺʙʵʱʶمة في إعʙاد نʺʨذج الʨʽʶلة الʤʻامॽة في سॽاق أʛʡ العʺلॽات  وصف الʗورة:
   ʙورة أسالʖʽ تʻاسʖ:الʺʱʵلفة. وتغʢي ال

)١ʗابʲف الʛʸال ʛات سعॼʽتʛت (  
  ) نʢاقات أسعار الفائʙة ٢(
  نʦʤ الʙʴ الأدنى لʶعʛ الفائʙة )٣(

والأسالʖʽ الؔʺॽة الʱي وضعها خʛʰاء إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة مʸʺʺة ʚؗلʥ للʰلʙان الʱي لʙيها بॽانات مʙʴودة وللأسʨاق 
    الʺالॽة غʛʽ الʺʨʢʱرة.

 

ʗورة:أهʗورة اف الʙه الʚال هʺؔʱاس Ȑʙل، :ʧʽ   ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 ʺامل الʨالعǼ ʕʰʻʱالʙʱʺقلة (العʺلة الʱʶ :ائي معʸار إحʡام إʙʵʱاسǼ (ولةʙاب الʶح ʙʽة، ورصॽʰʻل الأجʨاولة، وصافي الأص  

 )ة١ʻʽة على الأداء خارج العॽʻʰات مʺʱȄغارʨة لʙع ʧʽب ʧي مȞॽامʻذج ديʨʺار نॽʱاخ (  
 )٢ ʛيʙات) تقʕʰʻʱقة في الʲة الʛʱف   
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 )قل٣ʱʶʺامل الʨاصل العʴǼ ʕʰʻʱض الʛغǼ اتʕʰʻʱقة الǼاʢم ((ةॽلȞॽلة الهʨʽʶال) ة  
 )ة٤ॽلȞॽاعات الهʢة والانقʙيʙʳانات الॽʰال ʖʶيل حʙعʱا للॽذج تلقائʨʺʻام معلʺات الʙʵʱإعادة اس (  

 ةॽʺَاهج مَعْلʻة ومॽʺَمَعْل ʛʽاهج غʻخلال م ʧة، مȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰات الॽʡاॽʱة على احॽȞॽامʻيʙة الȄارʳʱك الʨʻʰال ʖلʡ ʛيʙتق   
 ʲالأم ʨʴʻة ما يلي على الʛل:معاي   

 )حة١ʨʱق الʺفʨʶات الॽعʺل (  
 )امي٢ʜي الإلʡاॽʱالاح (  
 )ة٣ॽلȞॽلة الهʨʽʶات الॽعʺل (  

 

   )MST( اخॺʯار الʷغȉʦ الؒلॻة
   

الʯʴʸهʗفʦن: الʺالॽة أو الاسʱقʛار  الʯʴʸفʗʻون  الʛقاǼة  العاملʧʽ في   ʧا مॽالعل إلى  الʺʨʱسʢة  الॽɿॽʣʨة  الʺȄʨʱʶات  في  الʺʕʶولʨن 
Ȅʜة ʛؗʺك الʨʻʰالʺالي في ال .Ȑʛة الأخॽقابʛات الʯʽأو اله   

     
ʧʽ خʛʰة في اخॼʱارات القʙرة على تʴʺل ا شʙوȉ الالʲʯاق: لʹغȋʨ، وقʨاعʙ اتفاॽʀة Ǽازل، وتʴلʽل الاسʱقʛار يʨʱُقع أن ʨȞǽن لȐʙ الʺʷارؗ

    الʺالي.
     

الʺʙʳʱʶات في مʳال اخॼʱارات القʙرة   الʱي تقʙمها إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة، مʻاقʷة آخʛ   ،: تʻʱاول هʚه الʙورةوصف الʗورة
ʻʰفي ال ȋʨل الʹغʺʴة.على ت ʛؗʱʷʺال Șاديʻʸوال ʧʽأمʱات ال ʛؗك وشʨ  اتॽصʨʸʵمع ال ʥلʚؗ لاءمʱت ʘʽʴǼ ةʺʺʸورة مʙه الʚه

م لʺʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال َّʙَي تُقʱال ʥلʱ ʧʽ إفॽʁȄʛا وتʧʺʹʱ تʴلʽل الȄʨʺʱل الإسلامي. وتॽʱح هʚه الʙورة ا  الإقلॽʺॽة،ؗ  لفʛصة للʺʷارؗ
ʙيʙʳامات الأدوات الʙʵʱعة واسॽʰʡ ف علىʛعʱارات للॼʱاض اخʛة لأغॽأسʺالʛة والǽʙقʻاق الʨمها إدارة الأسʙʵʱʶها أو تʱثʙʴʱي اسʱة ال

ʚؗلʥ مʨضʨعات نʷأت حʙيʲا مʲل حلقات الآثار الʺʛتʙة بʧʽ القʙرة على تʴʺل الʹغȋʨ وتʴلʽل الʺʵاʛʡ الʤʻامॽة. وتغʢي الʙورة  
والʨʽʶلة على مȐʨʱʶ الʤʻام Ȟؗل، والʺʵاʛʡ ذات الʸلة    ع العʻʽي والقʢاع الʺالي، وॽȃع الأصʨل Ǽأسعار ʶʵǼة، والʺʻاخ،القʢا

ق في إʡار "بʛنامج تقʦॽʽ القʢاع Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة. وʲʺȄل Ǽعʠ هʚه الأدوات عʛʸʻا أساسॽا في عʺل الॼعʲات الʺʨفʙة مʧ الʙʻʸو 
ʧʽ لॼʱادل الʛʰʵات في مʳال مʻهॽʳات  فॽʻة. وȃالإضاف) والʺʶاعʙة الFSAPالʺالي" ( ة إلى ذلʥ، تॽʱح هʚه الʙورة الفʛصة أمام الʺʷارؗ

ʚلʥ تʨُجَه الʙعʨة في ʛʽʲؗ مʧ الʴالات لاسʱʹافة مʙʴʱثʧʽ مʧ ا اخॼʱار تʴʺل الʹغȋʨ وتʴلʽل الاسʱقʛار الʺالي. لʛʰʵاء في هʚا  وؗ
والʺʺارسات   أهʙاف اخॼʱارات تʴʺل الʹغȋʨ والʺʻهॽʳات والأسالʖʽ الʺʙʵʱʶمة  الʺʳال لʺʻاقʷة مʨضʨعات مʙʴدة. وتʱʶعʛض الʙورة

تʴʺل  الؔاملة لاخॼʱارات  الʙورة  على   ʧʽ الʺʷارؗ  ʅȄʛعʱل عʺلॽة  نʺʨذجॽة  وحʙات  مʻها   ʛʽʰؗ  ʖجان في  الʙورة   ʧʺʹʱوت الʶلॽʺة. 
  ʧءا مʙب ،ȋʨالʹغʶال ʦॽʺʸة إلى تॽة الʺالॽاذج الؔلʺʻال ʛيʙانات وتقॽʰارات إدخال الॼʱاء الاخʛجȂاضات وʛʱار الافॽʱهات واخʨȄارʻʽ

ت الآثار الʺʛتʙة بʧʽ القʢاع الʺالي والقʢاع العʻʽي، وعʛض الʱʻائج، وȂدخالها في عʺلॽة صʻع القʛار ʷǼأن الॽʶاسات، وȂدراج حلقا
ʱال الاعʲʺل الʽʰها على سʻق مʛʢǼ.ةॽقائʨلة الʨʽʶرأس الʺال وال ʞامʨة هʛها في معايʽاد علʺ    

   
ʨʡ ʜʽال مʙة الʙورة على صॽاغة الʻʽʶارʨȄ وعȑʛʸʻ الʺلاءة والʨʽʶلة في اخॼʱار القʙرة على تʴʺل الʹغȋʨ وتفاعلاته ʛؗʱال ʖʸʻȄا. ʺو

ʨن  ʦʱʱ الʙورة Ǽعقʙ مʻاقʷات الʢاولة الʺʙʱʶيʛة حʘʽ يॼʱادل الʺʷارؗ ُɻال.وتʳʺا الʚة في هȄʛʢُْارب القʳʱمات والʨالʺعل    
   

ʧʽ: ،الʙورةʺال هʚه لȐʙ اسʱؔ أهʗاف الʗورة:    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 .ار الʺاليʛقʱعلى الاس ʛʡاʵʺة للॽʶॽئʛادر الʸʺال ʙيʙʴت    
 .ةॽة الؔلॽالʺال ȋʨهات الʹغʨȄارʻʽاد سʙإع ȏادॼʺل ʜجʨض مʛع    
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 ات الاʛʽغʱʺات في الʛʽغʱال ʧʽب Ȍȃʛة و الॽة والʺالॽة الؔلǽادʸʱق  ʧʽȃةॽائج الʺالʱʻي. ،الʰʶʻها الʛʽاس تأثॽʀو   
 .لةʨʽʶالʺلاءة وال ȋʨام الʺالي أمام ضغʤʻدة والʛفʻʺانات الॽؔة الǼصلا ʦॽʽتق    
 .ʛʡاʵʺال ʧلفة مʱʵʺاع الʨالأن ʧʽفاعلات بʱة أو الȄʨانʲالآثار ال ʙصʛدراجها لȂاد نʺاذج وʙإع    
   

 ʙʟاʳة (إدارة مǻادॻʴن الʦيʗالMSDR(    
   

Ȅʜة وغʛʽهʦ ات الॽɿॽʣʨة الʺʨʱسʢة إلى العلمʙيʛو مʴافȎ الʙيʧ في الʺȄʨʱʶ الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: ʛؗʺك الʨʻʰن في الʨولʕʶʺا، والॽ
  ʧʽولʕʶʺال ʧمʦاتهॽولʕʶم Șعلʱت ʧيʚاسات الॽʶل والʽغʷʱال Ȑʨʱʶات   على مʙʻاق سʨأس ʛȄʨʢن وتʨيʙة والǽادॽʶم الʨʸʵدارة الȂو ʙصʛب

   الʙيʧ الʺʴلॽة وتʷغʽلها.
   

ʲʯالال ȉوʙن  اق:شʨ الاقʸʱاد أو الʺالॽة. وʚʰʴȄ تʨافʛ خلॽɿة عʧ الʺʴاسॼة حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
.ʧيʙل الʺʴرة على تʙل القʽلʴوت ،ʧيʙات الʙʻق سʨات سॽوعʺل ،ʧيʙإدارة الǼ ʦلʺامهȂو ʧʽ     والʺالॽة لȐʙ الʺʷارؗ

   
ʧʽ على إدارة مʵاʛʡ    ،لॽةدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺاالʱي تقʙمها إ  ،الهʙف مʧ هʚه الʙورة وصف الʗورة: هʨ تعʜȄʜ قʙرة الʺʷارؗ

ʜ الʙورة على الǽʙʴʱات   ʛؗوت .ʧيʙة لإدارة الॽʳॽاتʛʱاد اسʙإع ʙʻة عʙيʙʳال ʧيʙأدوات ال ʛʡاʵوم ʅॽؔالʱب ʦهʽادة وعȄوز ȑادॽʶال ʧيʙال
  . وتȑʛʳ مʻاقʷة هʚه القʹاǽا في ʨاق الʙʻʶات الأولॽة والʲانȄʨةالʱي تʨاجه مʙيȑʛ الʙيʨن في تʛȄʨʢ أسʨاق الʙيǼ ،ʧʺا في ذلʥ أس

ة سॽاق الʱغʛʽات الʛʽʰؔة الʱي تʷهʙها أسʨاق سʙʻات الʙيʧ العالʺॽة والʯʽʰة الاقʸʱادǽة الؔلॽة. وتʳʺع الʙورة بʧʽ مȄʜج مʧ دراسات الʴال
     ة الʺʨضʨعات الʱالॽة:والʙʱرॼȄات العʺلॽة لʱعʝȞ صʨرة عʺلॽة للȄʛʤʻة الʱي تقʙمها. وتʻʱاول الʙور 

   
 ارʡإ ʙʴدارتها،تȂو ȑادॽʶال ʧيʙال ʛʡاʵم ʙي    
 ،ةॽالʺʱامات الاحʜʱاص والالʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷها علاقات الʽا فʺǼ العام الأوسع ʧيʙة الʤفʴاب مʶح   
 ةʛʡاʵʺؔلفة والʱة الॽها خاصʽا فʺǼ ،ة وسʺاتهاʙيʙʳال ʧيʙأدوات ال،   
  ʛʡاʵاس مॽʀ،لȄʨʺʱعادة الȂة وʙالعʺلة وأسعار الفائ   
 ،قʨʶمات الʙة وصॽارجʵمات الʙʸأمام ال ʧيʙة الʤفʴة مǼصلا ʦॽʽتق   
 ،ʛʡاʵʺة إدارة الॽفعال Șʽقʴʱل ʧيʙة الأجل في إدارة الʢسʨʱة مʺॽة سلॽʳॽاتʛʱام اسʙʵʱاس     
  .ʧيʙات الʙʻاق سʨأس ʛȄʨʢز تʜي تعʱار الʙات الإصॽʳॽاتʛʱاس    
   

ॼʸǽ:ʧʽح ǼإمȞان ال ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة الʗورة:أهʗاف     ʺʷارؗ
   
 ʛʡاʵار لإدارة مʡاء إʻʰة لॽالأساس ʛاصʻالع ʙيʙʴت   ȑʨʢʻي تʱال ʛʡاʵʺال ʙيʙʴافها وتʙأه ʥا في ذلʺǼ ،ةǽادॽʶن الʨيʙال

    .علʽها، والʺʶاءلة 
   Ȏافʴʺال ʛʡاʵم ʙة ورصǽادॽس ʧات ديʙʻة سʤعلى حاف ȋʨل الʹغʺʴرة على تʙارات القॼʱاء اخʛة لإجʺॽلʶال ȏادॼʺال ʙيʙʴت

    الॽʶادǽة.
  ʛالعʺلة وسع ʥا في ذلʺǼ ،ةǽادॽʶال Ȏافʴʺال ʛʡاʵم ʦاس أهॽʀ.لȄʨʺʱافات إعادة الʷؔة وانʙالفائ   
 .ʧيʙة الأجل لإدارة الʢسʨʱة مॽʳॽاتʛʱضع اسʨة لǽʚʽفʻʱة والॽʻالف ʖانʨʳوصف ال    
   رة علىʙل القʽلʴوت ʧيʙإدارة ال ʧʽلة بʸاعاة الʛمع م ʧيʙات الʙʻار سʙات لإصॽʳॽاتʛʱاغة اسॽالاصʺʱار في  سʛ.ʧيʙل الʺʴت    



 

٢٦  

  ) MTDS( الأجل مʦʯسʠة الʗيʥ اسʙʯاتॻʱॻة
 

Ȅʜة الʚيʧ يʱعاملʨن مع الʺʶائل الʺʱعلقة   :الʯʴʸهʗفʦن   الʯʴʸفʗʻون  ʛؗʺك الʨʻʰة أو الॽأو وزارات الʺال ʧيʙإدارة ال ʖاتȞم ʧن مʨولʕʶʺال
  Ǽإدارة الʙيʧ العام. 

  
ȉوʙاق شʲʯع :الال ʧʽن حاصلʨ   لॽة، أو لʙيهʦ خʛʰة معادلة.لى درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الʺايʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

  
تهʙف إلى بʻاء القʙرات في مʳال وضع اسʛʱاتॽʳॽة سلॽʺة   ،الʱي تقʙمها إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة  ،ةهʚه الʙور   :الʗورة  وصف

ʧيʙة الأجل لإدارة الʢسʨʱق   مॽʰʢو هاوتʙه الʚفي ه ʖȄرʙʱن الʨولʕʶʺلقى الʱȄة الأ. وʢسʨʱم ʧيʙة الॽʳॽاتʛʱار اسʡرة على إ ȑʚجل ال
الʻقʙ الʙولي Ǽالاشʛʱاك مع الʱؔالʅॽ والʺʵاʛʡ   ،الʥʻʰ الʙولي  وضعه صʙʻوق   ʧʽمات بʨȞʴح مفاضلات الॽضʨʱل ʙʽار مفʡإ ʨوه

للʱعامل مع درجة الانʷؔاف للʺʵاʛʡ الʺʻʺʹʱة ʚلǼ ʥالॼʶʻة  في مʴفʤة سʙʻات   الʺʸاحॼة لاسʛʱاتॽʳॽات إدارة الʙيʧ الʺʱʵلفة وؗ
  ،ʧيʙو الʽʺه على الʛوأث ʧيʙمة الʙخ ʅॽل في تؔالʺʱʴʺال ʧايॼʱال الʱؔالʅॽ لا سॽʺا   ʧʽل الʺفاضلات بʽلʴʱن بʨولʕʶʺم الʨقȄة. وॽانʜ

) الʱي أعʙها صʙʻوق MTDS ATوالʺʵاʛʡ في اسʛʱاتॽʳॽات إدارة الʙيǼ ʧاسʙʵʱام أداة تʴلʽل "اسʛʱاتॽʳॽة الʙيʧ مʨʱسʢة الأجل" (
ʙقʻولي، م  الʙال  ʥʻʰولي والʙالؔلال الاقʸʱادǽة  الʙيʧ، والʺʕشʛات  الʨʶق، ومʸادر  ع مʛاعاة عʻاصʛ مʴفʤة سʙʻات  ॽة، وأوضاع 

الʺʕʶولʨن اسʛʱاتॽʳॽة   الؔلي مʨʱسȌ الأجل الأوسع نʢاقا. وȃعʙ ذلʙʵʱʶǽ ʥم   ȑادʸʱار الاقʡمع الإ ȌǼواʛلة، والʺʱʴʺال الȄʨʺʱل 
  ʙيʧ مʨʱسʢة الأجل مع وضع نʺʨذج لʢʵة الاقʛʱاض الʱʵǽ .ȑʨʻʶارونها في تȘʽʰʢ اسʛʱاتॽʳॽة ال

 

ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة :الʗورة أهʗاف   ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 

   وقʙʻي وضعها صʱة الأجل الʢسʨʱم ʧيʙة الॽʳॽاتʛʱار اسʡإ) ʧيʙة الأجل لإدارة الʢسʨʱة مॽʳॽاتʛʱات وضع اسʨʢح خʛش
  الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ الʙولي). 

 ʴل مʽلʴاتʙʻة سʤف ʧيʙأصلة في الʱʺال ʛʡاʵʺوال ʅॽؔالʱال ʙيʙʴʱمي لʨȞʴال ʧيʙالي.  ت الʴال  
 .يʻالʺع ʙلʰها مع حالة الʱاءمʨوم ،(مةʙʸال ʨȄارʻʽأساسي، وس ʨȄارʻʽس) ةॽʀʨʶال ʛʡاʵʺلفة للʱʵهات مʨȄارʻʽاد سʙإع  
 هات؛ ومقارنة مʨȄارʻʽʶه الʚل هʣ لفة فيʱʵʺل الȄʨʺʱات الॽʳॽاتʛʱاس ʦॽʽوتق ʙيʙʴت  ʅॽؔالʱال ʧʽمفاضلات ب ʧه مॽعل ȑʨʢʻا ت

 .ʛʡاʵʺوال  
 ʽلʴʱام أداة الʙʵʱة الأجل. اسʢسʨʱم ʧيʙة الॽʳॽاتʛʱار اسʡإǼ نةʛʱل الؔʺي الʺق  
 .اساتॽʶاض الʛه لأغʱʺॽʀ ʧز مʜعǽ ʨʴل على نʽلʴʱائج الʱض نʛع  
  .ʧيʙاف إدارة الʙاشى مع أهʺʱة تॽʳॽاتʛʱوضع اس  
 ʱʻي أول سʢة تغȄʨʻاض سʛʱة اقʢخ ʦॽʺʸةتॽʳॽاتʛʱة الاسʛʱف ʧم ʧʽ  
 

  )BSO( الʳʸاʙʟ على   القائʸة  الॻɼʙʶʸة  الʙقاǺة
 

  الʺʛاقʨʰن الʺʛʸفʨʽن في الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʨʱسʢة. :الʯʴʸهʗفʦن  الʯʴʸفʗʻون 
  

ȉوʙاق شʲʯالال: ʦॽʤʻʱا الǽقʹاǼ ة مع الإلʺامॽاد أو الʺالʸʱة في الاقॽɻعلى درجة جام ʧʽن حاصلʨ والʛقاǼة   يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
.ʧʽʽفʛʸʺال  



 

٢٧  

الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة، أساسॽات وأهʙاف الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة القائʺة على : تعʛض هʚه  وصف الʗورة
ل  الʺʵاʛʡ وتǽʙʴاتها وأهʦ عʻاصʛ نʳاحها. وتغʢي الʙورة أهʦ عʻاصʛ الʛقاǼة القائʺة على الʺʵاʛʡ والʨʢʵات نʨʴ تॽʰʢقها مʧ خلا 

قʙم الʙورة مʳȄʜا مʧ الʺʻاقʷات ʴǽقȘ الʨʱازن بʧʽ مʻاقʷة أسالʖʽ إعʙاد الʻʺاذج الفॽʻة مȄʜج مʧ الʺʴاضʛات والॽʰʢʱقات العʺلॽة. وت
ʜʽا على الʨʳانʖ الʴʱلʽلॽة. وتʙʰأ الʙورة ǼالʱعǼ ʅȄʛʺفاʦॽʂ الʛقاǼة القائʺة على الʺʵا ʛؗة الأقل تॽɾʛʸʺة الǼقاʛال ʖʽة وأسالॽوالʺال ʛʡ

الاوأدو   ʛʡاʵم  ʦॽʽتق إلى  ʜʽها  ʛؗت يʱʻقل   ʦث تʴʺل اتها،  على  القʙرة  اخॼʱار   ʖʽوأسال الʷʱغʽلॽة   ʛʡاʵʺوال والأسʨاق  والʨʽʶلة  ئʱʺان 
الʹغȋʨ. وخʱاما، تʻʱاول الʙورة مʻاقʷة ॽɿॽؗة الʳʺع بʧʽ الʺعلʨمات اللازمة لإنʷاء نʦʤ تʙʴيʙ الʙʳارة الʛقابॽة، ووضع خȌʢ الʛقاǼة، 

  ʢʷة الʛقاǼة. وتʟॽʸʵ مʨارد وأن
 

ʧʽ: ،ه الʙورةلȐʙ اسʱؔʺال هʚ أهʗاف الʗورة:   ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 
  .ة الفعالةǼقاʛها للʱʽʺفي أه ʖʰʶوال ʛʡاʵʺة القائʺة على الॽɾʛʸʺة الǼقاʛة للॽالأساس ʛاصʻح العʛش  
 .ʥʻʰال ʛʡاʵل مȞॽʂ ها علىʛأث ʦॽʽة وتقॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺال ʧعة مʨʺʳم ʙيʙʴت  
  ʂام أدوات ومفاʙʵʱةاسॽɾʛʸʺة الǼقاʛال ʦॽ ʻع ʛʡاʵʺة. القائʺة على الॽقابʛة الʢʷة ومʺارسة الأنǼقاʛال Ȍʢاغة خॽص ʙ  
 

   )FRF( قʷاǻا مʯʳارة في إʟار الʤॻʢʹʯ الʸالي الʦʠʯʸر
   

Ȅʜة والأجهʜة الॽʺॽʤʻʱة الʺعॽʻة Ǽالʱ الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: ʛؗʺك الʨʻʰال ʧة مʢسʨʱʺة الॽɿॽʣʨات الȄʨʱʶʺن في الʨولʕʶʺال ʦॽʤʻ
    .الʺاليالʺʛʸفي و/أو تʴلʽل الاسʱقʛار 

   
ʧʽ  شʙوȉ الالʲʯاق: ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الʺالॽة. يʨʱُقع أن ʨȞǽن لȐʙ الʺʷارؗ يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

    خʛʰة ذات صلة Ǽأعʺال الʦॽʤʻʱ والʛقاǼة في القʢاع الʺالي.
   

ॽة Ǽعʠ القʹاǽا الʺʱʵارة في إʡار الʦॽʤʻʱ الʺالي الʺʨʢʱر والʛأسʺالها إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة  تʘʴॼ هʚه الʙورة الʱي تقʙم وصف الʗورة:
وتلقي نʛʤة مʱفʸʴة على الإʡار الॽʤʻʱʺي الʺʨʢʱر للʨʻʰك. وتʷʺل مʨضʨعات الʙورة رأس الʺال الإلʜامي وفȘ اتفاॽʀة Ǽازل الʲالʲة  

للʨʻʰ رأس الʺال الʨقائي لʺʨاجهة تقلॼات الʙورة  Ǽʺا ॽɾه   ، والʛفع الʺالي ك الʺʕثʛة على الʤʻام الʺاليالاقʸʱادǽة والهʨامʞ الʨقائॽة 
  ʥلʚ وؗ الإلʜامॽة،  الؔلॽة،سॽاسات  والʨʽʶلة  الاحʛʱازȄة  ʨؗفʙʽ الʶلامة  صʙمة  مʨاجهة  في  والʛقابॽة  الॽʺॽʤʻʱة  - والاسʳʱاǼات 

وتʨلي  الʺȐʨʱʶ الʙولي.  الʙائʛة حʨل الʺʶائل الॽʺॽʤʻʱة على  والǽʙʴʱات الॽʺॽʤʻʱة الʱي تʻʱؔف الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة، والʺʻاقʷات  ،١٩
الʙورة أبʛز قʹاǽا الʷʱغʽل والǽʙʴʱات أمام  وتʙʴد   .في الʦॽʤʻʱ والʛقاǼة في القʢاع الʺʛʸفيالʻʱاسʖ  الʙورة اهʱʺاما خاصا لʺʶألة  

عى وʙȄُ اسات حالة وتʦʤʻ أنʢʷة جʺاॽɺة.والʳلʶات الʙʱرॽʰȄة تفاعلॽة، فهي تʙʵʱʶم در  .تȘʽʰʢ إʡار Ǽازل وتقʙم إرشادات عʺلॽة
ʨن إلى تقʦǽʙ عʛوض إǽʹاحॽة حʨل Ǽعʠ الʺʨضʨعات الʺʱʵارة الʱي تعʝȞ تʳارȃهʦ القȄʛʢُة.    الʺʷارؗ

   
ʧʽ: أهʗاف الʗورة:    لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   
 .كʨʻʰلل ȑازʛʱالاح ʦॽʤʻʱار الʡإ ʛاصʻع ʦلأه ʜجʨض مʛع ʦǽʙتق    
 لاصʵʱروس اسʙة الʢॽʴʺقة الǼاʶال ʛʡاʵʺال ʧار الʺالي. مʛقʱالاسǼ    
 .ةॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺأة الʡو ʅॽɿʵʱة لॽʺॽʤʻʱاءات الʛالإج ʙيʙʴت    



 

٢٨  

   )SIFR( قʷاǻا مʯʳارة في تʹʤॻʢ الʦʹؒʯلʦجॻا الʸالॻة
   

ت الʦॽʤʻʱ والʛقاǼة والإشʛاف،  الʺʕʶولʨن في الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʨʱسʢة إلى العلॽا العاملʨن في إدارا :الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن 
ȑʜ والʛقاǼة على القʢاع الʺالي والʚيʷǽ ʧغلʨن مʛاكʜ ذات مʕʶولॽات مʷابهة.  والʺʵاʛʡ الʛʰʽʶانॽة، والاسʱقʛار الʺالي في  ʛؗʺال ʥʻʰال   

   
اليॼʻغي أن تʨؔن ل شʙوȉ الالʲʯاق:  ʧم ʛʲأو أك ʙة و/أو في واحǼقاʛال/ʦॽʤʻʱال ʧʽ خʛʰة في عʺلॽات  الʱالॽة:  Ȑʙ الʺʷارؗ ʺʳالات 

    ʨʻؔʱلʨجॽا، والॽʶاسة الʻقǽʙة، والاسʱقʛار الʺالي.الʺʙفʨعات، والʺʵاʛʡ الʛʰʽʶانॽة، والʕʷون القانʨنॽة، وال
   

وهي مʸʺʺة ʘʽʴǼ تʨؔن تفاعلॽة     سʺالॽة في صʙʻوق الʻقʙ الʙولي،تقʙم هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأ وصف الʗورة:
ʱخلال اس ʧجمʨلʨʻؔʱة للॼʶʻالǼ .قاشʻوات الʙالة ونʴات ودراسات الʛاضʴʺال ʧج مȄʜام مʙʵ  ة علىॽʁॽʰʢʱلقة الʴال ʜ ʛؗʱة، سॽا الʺالॽ

ات الʨʻؔʱل ʛؗاسات "شȞة، وانعॽا الʺالॽجʨلʨʻؔʱال ʦॽʤʻال تʳة في مॽʺرات العالʨʢʱالॽجʨا   ʛʰؔال Ȑ اساتȞة، وانعॽمات الʺالʙʵاع الʢفي ق "
 ؔ ʱلل ʙايʴي مʺॽʤʻهج تʻاجة إلىمʴة والॽقابʛا الॽجʨلʨʻؔʱال ʨʺاسات، ونॽʶا على الॽجʨلʨʻ   اॽجʨلʨʻؔʱاص في الʵالعام وال ʧʽاعʢتعاون الق

ʜ الʙورة على الʻقʨد الʛقʺॽة العامة والʵا  ʛؗف تʨة، سॽʺقʛد الʨقʻة للॼʶʻالȃة. وॽʺॽʤʻʱال ʥʻʰال ʧادرة عʸة الॽʺقʛل العʺلة الʲصة (م
ʶʺة الॽʺقʛوالعʺلات ال ،ȑʜ ʛؗʺةالॽاسات، والآثار الʺالॽʶاساتها على الȞة)، وانعॽونʛʱؔال الإلʨة، والأمʛقʱ  .ʛʡاʵʺة، والॽة  الؔلॼʶʻالȃو

ارسات الʙولॽة، وثلاثة خȋʨʢ للʺʵاʛʡ الʛʰʽʶانॽة، سʨف تʘʴॼ الʴلقة الॽʁॽʰʢʱة أفʹل الʺʺارسات في تʅॽɿʵ آثارها، وأفʹل الʺʺ
ʦॽ ئع، وفʸʴها والʷǼ Șʽʶʻʱأنها. وسʨف تʧʺʹʱ الʙورة دراسات حالة عʺلॽة عʧ تʤʻدفاॽɺة، وتॼادل الʺعلʨمات، والإبلاغ عʧ الʨقا

ʧʽ فʛصة الɦَعَلʦُّ عȘȄʛʡ ʧ ا لʺʺارسة مʧ خلال  الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة وعʺلॽات الʱقʦॽʽ الʚاتي في أهʦ جʨانʖ الʻقʨد الʛقʺॽة، وتॽʱح للʺʷارؗ
    الʱʺارʧȄ والعʛوض الʳʺاॽɺة.

   
ʧʽ اسʷؔʱاف هʚه الǽʙʴʱات، وتقʦǽʙ فʛؔة عامة عʧ تʦॽʤʻ الʨʻؔʱلʨجॽا   ،رةل هʚه الʙو لȐʙ اسʱؔʺا أهʗاف الʗورة: ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   الʺالॽة، Ǽʺا فʽها الǽʙʴʱات ذات الʸلة Ǽالʻقʨد الʛقʺॽة والʺʵاʛʡ الʛʰʽʶانॽة.
 

    )MFRA( تʲلʻل الʳʸاʙʟ الʸالॻة الؒلॻة الʹʢامॻة
   

Ȅʜة، وأجهʜة الʦॽʤʻʱ والʛقاǼة في القʢاع الʺʛʸفي،  إدارات الاسʱقالʺʕʶولʨن مʧ   الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: ʛؗʺك الʨʻʰار الʺالي في الʛ
     ووزارات الʺالॽة.

   
ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الʺالॽة. وʙʷǼ ʚʰʴȄة أن تʨؔن لʙيهʦ خʛʰة  شʙوȉ الالʲʯاق: يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

    في تʴلʽل الاسʱقʛار الʺالي.
   
نʛʤة عامة على الȄʛʤʻات والأدوات والأسالʖʽ اللازمة    ،الʱي تقʙمها إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة  ،قي هʚه الʙورةتل ف الʗورة:صو 

   لإجʛاء تʴلʽل تفʽʸلي للاسʱقʛار الʺالي. وॽɾʺا يلي Ǽعʠ الʺʨضʨعات الʱي سʱغʽʢها الʙورة:
   
 ة والॽابʳǽها الإʰانʨة وجॽامʤʻال ʛʡاʵʺال ʦॽʽة نʺاذجتقʙام عʙʵʱاسǼ هاʡاॼة ارتॽɿॽ     ،ʶلॽʰة وؗ
  ʛʡاʵʺعة الǼاʱأدوات م،ʛʡاʵʺات الʛشʕحة مʨة: لॽامʤʻال    
   ʛʡاʵʺالʹعف وال ʧʡاʨاع الʺالي، ومʢة والقॽة الؔلǽادʸʱات الاقʛʽغʱʺال ʧʽة بʙتʛʺوحلقات الآثار ال ȌǼواʛاد نʺاذج للʙإع

ات غʛʽ الʺالॽة، والأسʛ، والʨȞʴمة العامة، أمام الʨʻʰك، والʺʕسʶات الʺالॽة غʛʽ الʺॽɾʛʸة، وال ʛؗʷ   



 

٢٩  

 مات مʨلاص الʺعلʵʱة،اسॽʀʨʶانات الॽʰات وال ʛؗʷة للॽمʨʺات العॽانʜʽʺال ʧ   
  اتʶسʕʺال القʙرة على تʴʺل الʹغȋʨ في  اخॼʱارات  الؔلॽة Ǽاسʙʵʱام  الʺالॽة   ʛʡاʵʺال لʴʱلʽل   Ȑʨʱʶʺال اسʱعʛاض عالي 

ʛؗʷة، والॽɾʛʸʺال ʛʽة وغॽɾʛʸʺة الॽالʺال.ʛات، والأس    
 :اتȞॼʷلل Ȑʨʱʶʺاض عالي الʛعʱاس ʱل الʽلʴوت Ȑوʙالع ʛأث،ȌǼاʛ 

 ،ȋʨل الʹغʺʴار تॼʱة واخॽاخʻʺال ʛʡاʵʺل الʽلʴاض تʛعʱاس    
 ʙʻة عȄʛʢُل حالات قʽلʴة، متॽʀʨانات سॽȃانات عامة شاملة وॽها بʻع ʛافʨʱا ت   
  اناॽʰال ʟنق ʧي تعاني مʱان الʙلʰاؤه في الʛإج ʧȞʺǽ ȑʚل الʽلʴʱام  الʙʵʱة مع اسȄʛʢُْل دراسات حالة قʺʷة (تʛʽʰؗ رجةʙت ب

    اللʨحات الʙʳولॽة).
   

ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 
  ʛʡاʵʺال ॽʀاس  بهʙف   ʛʡاʵʺلل مʕشʛات  لإنʷاء  الॽʀʨʶة  والʺعلʨمات  العʺʨمॽة  الʺʜʽانॽات  بॽانات  اسʙʵʱام  ॽɿॽؗة  شʛح 

ɺاʢة والقॽامʤʻها.الʱعǼاʱة ومॽ   
  اناتॽʰللأدوات وال ʜجʨض مʛة.عॽامʤʻال ʛʡاʵʺعʺقة للʱعة مǼاʱاء مʛاللازمة لإج     
  ةॽɿॽ تعʅȄʛ مʙخلات ومʛʵجات واسʙʵʱامات الॽʰانات لʺʱʵلف أنʨاع نʺاذج الʺʵاʛʡ الʤʻامॽة، والإʳǽابॽات والʶلॽʰات، وؗ

.ʠعॼعʹها الॼاذج بʺʻه الʚه ȋاॼارت     
 Ȍȃʛي تʱاذج الʺʻاء الʻلا بʶǼ ةॽات الؔلʛʽغʱʺانات الॽسل بʛʡاʵʺات الʛشʕم.   
   ةॽات الʺالʶسʕʺفي، والʛʸʺاع الʢفي الق ʛʡاʵʺات الʛشʕة ومॽات الؔلʛʽغʱʺال ʧʽة بʙتʛʺوالآثار ال ʛʡاʵʺقال الʱل انʽلʴت

ات، وقʢاع الأسʛ، والॽؔانات الॽʶادǽة. ʛؗʷاع الʢة، وقॽɾʛʸʺال ʛʽغ   
 ʺال ʛʡاʵʺقال آثار الʱات انʨʻق ʦة.فهॽاخʻ   
 انॽؔال ʧʽب ȌǼواʛل الʽلʴك.تʨʻʰة والǽادॽʶات ال   
   

ʙʻؒفʯال  Ȗʸعʯʸلة   في الʸة العॻʸقʙادرة الʶال   ʥع ʣʹʮال   ȏʚ ʙؕʸال )CBDC(  
 

الʯʴʸهʗفʦن: والʕʷون    الʯʴʸفʗʻون  الʺʙفʨعات،  إدارات  في  العاملʨن  العلॽا  إلى  الʺʨʱسʢة  الॽɿॽʣʨة  الʺȄʨʱʶات  في  الʺʕʶولʨن 
 ʨلʨʻؔʱة، والॽنʨابهة. القانʷات مॽولʕʶذات م ʜاكʛن مʨغلʷǽ ʧيʚوال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰار الʺالي في الʛقʱة، والاسǽʙقʻاسة الॽʶا، والॽج  

 
ʧʽ خʰ  شʙوȉ الالʲʯاق: ʛة في العʺلॽات و/أو الʛقاǼة في واحʙ أو أكʛʲ مʧ الʺʳالات الʱالॽة: الʺʙفʨعات، يॼʻغي أن تʨؔن لȐʙ الʺʷارؗ

  لॽʶاسة الʻقǽʙة، والاسʱقʛار الʺالي.والʕʷون القانʨنॽة، والʨʻؔʱلʨجॽا، وا
 

ʜ هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة الأسʨاق الʻقǽʙة والʛأسʺالॽة، على صʻع القʛار   وصف الʗورة: ʛؗاتʷǼ Ȑʨʱʶʺعة الॽɾة ت رॽʺقʛأن العʺلة ال
ȑʜ وعʺلॽة إدارة الʺʛʷوعات. وهʚه الʙورة مʸʺʺة ʘʽʴǼ تʨؔن تفاعلॽة Ǽالاسʱفا ʛؗʺال ʥʻʰال ʧادرة عʸات، الʛاضʴʺال ʧج مȄʜم ʧدة م

ʜ الʺʴاضʛات على عʺلॽة صʻع القʛار ʷǼأ ʛؗقاش. وتʻوات الʙاكاة، ونʴʺالة/نʺاذج الʴودراسات ال ʥʻʰال ʧادرة عʸة الॽʺقʛن العʺلة ال
ȑʜ الʱي يॼʻغي الʛʤʻ إلʽها Ǽاعॼʱارها ديʻامॽȞॽة ومʨʱاصلة مع تعʙد حلقات الآثار الʺʛتʙة لʱقʦॽʽ أهʺॽة العʺلة ال ʛؗʺال  ʧادرة عʸة الॽʺقʛ

اسʙʵʱامها، وتغʢي حالات  مʻهॽʳة  إجʛاءات  إلى  الʚاتي   ʦॽʽقʱال عʺلॽات   ʙʻʱʶوت ǼالʙʱرȄج.   ȑʜ ʛؗʺال  ʥʻʰها   الʻم  ȐʨȞʷال ومʨاضع 
 ʨلʴها والʡوʛم وشʨقǽ ،اراتʛع القʻة صॽأساسي لعʺل ʦفه ʧȄʨؔت ʙعǼ .ةॽʰȄʛʳʱات الॽم والعʺلʨة الʺفهʴات صॼثȂواها وʙلة وجʸل ذات ال

ʨن بॽʰʢʱقها على بلʙ افʛʱاضي لفهʦ الʺȞʷلة الʱي يʱعʧʽ حلها تʺاما ومʨʺʳعة الʴلʨل الؔاملة. وȃعʙ الȃʛʳʱة العʺلॽة لالʺʷا لʱقʦॽʽ رؗ
  مʧ خلال عʛوض الʺʨʺʳعات وجلʶات اسʵʱلاص الʺعلʨمات. الʚاتي، تʦʱ مʻاقʷة الʱʻائج 



 

٣٠  

ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:   ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 ها. قتʡوʛوش ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧادرة عʸة الॽʺقʛالعʺلة ال (ʅॽتؔال) بʨʽوع (افعʻم) اǽاʜم ʦॽʽ  
  ʧادرة عʸة الॽʺقʛالعʺلة ال ʦॽʺʸه في تǼ شادʛʱار للاسʡاغة إॽواها.صʙج Șʽقʴوت ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال  
  .ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰة للॽʺقʛة للعʺلة الॽنʨة والقانॽʺॽʤʻʱال ʛʡات/ الأʛʽغʱاف الʷؔʱاس  
 
 

  عامة ʸالॻة السॻاسة ال
     

 ʤॻʻدارة تقȀو  ʙʟاʳʸة على  الॻالʸالعامة  ال )AMFR (  
 

الʺʕʶولʨن الʨȞʴمʨʽن في الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʨʱسʢة إلى العلॽا في وزارات الاقʸʱاد والʺالॽة، وȂدارات    الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
  Ȑʨʱʶ الʻʡʨي. الʜʵانة، ومȞاتʖ الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة، وأجهʜة تȌॽʢʵ الʺالॽة العامة على الʺ

 
ʧʽ خʛʰة ملائʺة في سॽاسة الʺالॽ  شʙوȉ الالʲʯاق: الʺالॽة العامة أو على  ʺʵاʛʡ  الة العامة أو إدارة  يॼʻغي أن تʨʱافʛ لȐʙ الʺʷارؗ

  إدارة الʜʵانة أو إعʙاد الʺʨازنة. 
 

الʺʕسʶات الʱي تʶاعʙ الʨȞʴمات على   هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة الʱي تقʙمها إدارة شʕون الʺالॽة العامة تʻʱاول مʻاقʷة أهʦ  وصف الʗورة:
ʜʽانॽة الʨȞʴمॽة. وتعʛض نʛʤة عامة على الʺʵاʛʡ الʺعʱادة الʺʢॽʴة Ǽالʺالॽة العامة تʧʽʶʴ تقʙيʛها وȂدارتها للʺʵاʛʡ الʺʢॽʴة Ǽالʺ

–   ʛي أسفʱال ʥها تلʽا فʺǼʙʽفʨؗ ةʴها جائʻ١٩-ت ع  –  ʙيʙʴمة في تʙʵʱʶʺاهج الʻʺة، والॽʰʶʻها الʱʽʺاقها وأهʢون ʛʽابʙʱلها، والʽلʴها وت
ʱها. وتʱʳة لʺعالॽʶسʕʺات الॼʽتʛʱلة، والʺʱʴʺة الॽɿॽɿʵʱة  الॽالʺالǼ ةʢॽʴʺال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف ʛʽة معايʷاقʻم ʥلʚؗ ورةʙاول الʻ

ا  –العامة   "مʲʽاق  لʺا يʟʻ علॽه  الʙولي  وفقا   ʙقʻال الʸادر عʧ صʙʻوق  العامة"  الʺالॽة  في مʳال شفاॽɾة  الʶلॽʺة   – لʺʺارسات 
  والʙروس الʺʵʱʶلʸة مʧ تقॽʽʺات الʙʻʸوق لʺȐʨʱʶ شفاॽɾة الʺالॽة العامة. 

 

ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة :الʗورة أهʗاف   ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

 
 ʛʡاʵم ʅȄʛسʺاته  تع ʦأه ʙيʙʴة وتॽالʺʱامات الاحʜʱة العامة والالॽا.ʺالʺال  
  اʨت ʙي قʱة العامة الॽة على الʺالॽʶॽئʛال ʛʡاʵʺال ʙيʙʴاتها وفقا لأه تȄʨأول ʖʽتʛوت ʛʡاʵʺه الʚه ʦॽʽوتق ʙبل ȑها. جه أʱʽʺ  
 لʲة مʻʽادر معʸم ʧم ʛʡاʵʺة والॽة الؔلǽادʸʱالاق ʛʡاʵʺل الʽلʴʱاهج اللازمة لʻʺال ʙيʙʴمي،   تʨȞʴان الʺʱضʺانات الائ

ʽاعʢالق ʧʽاكات بʛʷوال ،ʧʽأمʱامج الʛȃولة، وʙة لل ʨؗات الʺʺلʶسʕʺة، والॽمʨمات دون القʨȞʴاص. والʵالعام وال ʧ  
  .ة العامةॽالʺالǼ ةʢॽʴʺال ʛʡاʵʺان الॽب Ȑʨʱʴاد مʙإع  
 ة الॽعلى الʺال ʛʡاʵʺدارة الȂعة وǼاʱة مॽة اللازمة لفعالॽʶسʕʺات الॼʽتʛʱال ʙيʙʴعامة.ت  

 

   )PPPs( تقʤॻʻ وȀدارة الʳʸاʙʟ على الʸالॻة العامة مʥ علاقات الʙʵاكة بʥʻ القʠاعʥʻ العام والʳاص
 

: الʺʕʶولʨن الʨȞʴمʨʽن في الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʨʱسʢة إلى العلॽا في وزارات الاقʸʱاد والʺالॽة، أو ʯʴʸهʗفʦن الʯʴʸفʗʻون ال
  ʧʽاكة بʛʷالǼ ةॽʻات الʺعʙحʨزارات الʨة، أو الॽالʺال ʛʡاʵʺات الʙارات العامة، أو وحʺʲʱات الاسʙاص، أو وحʵالعام وال ʧʽاعʢالق
    تȌॽʢʵ الʺالॽة العامة.الʺعॽʻة Ǽالॽʻʰة الॽʱʴʱة أو أجهʜة 
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الالʲʯاق  ȉوʙاص،  شʵالعام وال  ʧʽاعʢالق  ʧʽب الʛʷاكة  العام، وتʛȄʨʢ وȂدارة مʛʷوعات  الاسʲʱʺار  إدارة  في  وȂدارة : خʛʰة ملائʺة 
    الʺʵاʛʡ على الʺالॽة العامة.

   
الʺʱʴʺلة والʺʵاʅॽ  ʛʡ الʺالॽة العامة  فʛؔة عامة عʧ تؔال  ،: تعʢي هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة شʕون الʺالॽة العامةوصف الʗورة

ʨن على الʺعايʛʽ الʙولॽة للأععʧ  الʱي تʷʻأ   ʺال الʺʴاسॽʰة وȂعʙاد علاقات الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص. وʱȄعʛف الʺʷارؗ
ʚلʥ الʺʺارسات الʙʽʳة في إدارتها مع حʺاǽة   الʺالॽة الʱقارʛȄ الʵاصة Ǽعلاقات الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص، وؗ اسʙʱامة 
ʨن خلالها مʧ اسʙʵʱام الأداة الʴʱلʽلॽة في نʺʨذج تقʦॽʽ ا الॽة لʺʵاʛʡ الʺالعامة. وسʨف تʧʺʹʱ الʙورة تʺارʧȄ عʺلॽة، يʧȞʺʱ الʺʷارؗ

) الʱي اشʛʱك في وضعها صʙʻوق الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ الʙولي PFRAM 2.0الʻاتʳة عʧ الʛʷاكات بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص (
  ʙيʙʴʱلʤفʴʺدة والʛفʻʺوعات الʛʷʺال ʧة العامة مॽعلى الʺال ʛʽأثʱاس الॽʀاص. وʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷوعات الʛʷʺة لॽة الؔل     

   
ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة الʗورة:أهʗاف     ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   أʷʻي تʱة العامة والॽة على الʺالॽʶॽئʛال ʛʡاʵʺوال ʅॽؔالʱال ʙيʙʴت  ʧع ʨلف أنʱʵوعامʛʷالعام  اع م ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷت ال
    والʵاص. 

   ʧʽاعʢالق ʧʽاكات بʛʷال ʧة عʳاتʻة الॽالʺال ʛʡاʵʺال ʦॽʽذج تقʨʺام نʙʵʱاص ( اسʵالعام والPFRAM 2.0  ةॽلʽلʴؗأداة ت (
ʵاص في مʳʺلات في فهʦ الʺعايʛʽ الʙولॽة للأعʺال الʺʴاسॽʰة وȂعʙاد الʱقارʛȄ لقʙʽ معاملات الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام وال

ʱوعلى أساس الاس ȑʙقʻة على الأساس الॼاسʴʺال ʧؗل م Șوف (ʧيʙوال ʜʳالع ȑأ) مةʨȞʴة للॽʶॽئʛة العامة الॽقاق، الʺالʴ
ʚلʥ تقʙيʛ الالʜʱامات الاحʱʺالॽة الʛئॽʶॽة الʱي تʷʻأ   عقʨد الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص (مʲل ضʺانات الʙيʧ، عʧ  وؗ

    الإيʛادات، وشʛوȋ إنهاء العقʨد). والʙʴ الأدنى لʹʺانات
 اʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷوعات الʛʷاع مʨلف أنʱʵʺة لॽالʺال ʛʡاʵʺفة للʨفʸاد مʙام  إعʙʵʱاسǼ صPFRAM 2.0  

 ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷعلاقات ال ʧة العامة مॽدة على الʺالʙʴم ʛʡاʵم ʅॽɿʵة في إدارة وتʺॽلʶة الॽولʙة الʺʺارسات الʷاقʻوم
    الʵاص.العام و 

   ة العامة فيॽها الؔلي على الʺالʛʽعلى تأث ʜʽ ʛؗʱاص مع الʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷوعات الʛʷم ʧة مʤفʴم ʦॽʽتق
    ʣل سʻʽارʨȄهات اقʸʱادǽة ؗلॽة مʱʵلفة، إضافة إلى مʴاكاة تأثʛʽ إنهاء العقʨد على الʺالॽة العامة.

 

  ) ʸʲ )LIC-DSFxل الʗيʦن في الʮلʗان مʹʳفʷة الʗخلعʙʮ شȜॺة الإنʙʯنʕ: إʟار اسʙʸʯارȂة القʗرة على ت
 

Ǽاب الʽʳʶʱل مفʨʱح لॽʺʳع الʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمʧʽʽ. وهʚه الʙورة مفʙʽة على وجه الʨʸʵص للʺʕʶولʧʽ مʧ   :الʯʴʸهʗفʦن   الʯʴʸفʗʻون 
 ʨȞʴهات الʳال ʧها مʛʽة أو غȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰالعام أو ال ʧيʙإدارة الǼ ةॽʻهات الʺعʳة أو الॽأن وزارات الʺالʷǼ رةʨʷʺال ʦǽʙقʱة بॽʻة الʺعॽم

ʚʽفʻأو ت ʧيʙاد الؔلي والʸʱاسات الاقॽها. س 
  

Ǽ ʧʽالʺهارات   :الالʲʯاق  وشʙوȉ  مʠʯلॺات ʧʽ إلى حʙ ما Ǽأساسॽات علʦ الاقʸʱاد. ومʧ الʹʛورȑ إلʺام الʺʷارؗ مʧ الʺفʙʽ إلʺام الʺʷارؗ
مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح   ام جهاز ؗʺʨʽʰتʛماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل" وأن يʱاح لهʦ اسʙʵʱ"الأساسॽة لاسʙʵʱام بʛنامج  

  "غʨغل ʛؗوم".
 

هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة عʛʰ شȞॼة الإنʛʱنʗ، الʱي ʛʱʷǽك في تقǽʙʺها معهʙ تॽʺʻة القʙرات وȂدارة الاسʛʱاتॽʳॽات والॽʶاسات   :الʗورة  وصف
ʺʱار اسʡإ ʧة عامة عʛؔم فʙولي، تقʙال ʥʻʰعاون مع الʱالǼ اجعةʛʺوال ȑʚخل الʙفʹة الʵʻان مʙلʰفي ال ʧيʙل الʺʴرة على تʙة القȄارʛ

  لʙولي وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي. اشʛʱك في إعʙاده الʥʻʰ ا
 

ان الʙʻʸوق والʥʻʰ قʙ أعʙا هʚا الإʡار لʺʶاعʙة الʰلʙان مʵʻفʹة الʙخل على تʴقȘʽ أهʙافها الȄʨʺʻʱة مع الʙʴ مʧ مʵاʛʡ الʨقʨع   وؗ
ʧʽ إمȞانॽة فهʦ إʡار اسʛʺʱارȄلʙورة اوهʚه ا   في حالة مʙيʨنॽة حʛجة.   ة القʙرة على لʱي تʨؔʱن مʧ وحʙة نʺʨذجॽة واحʙة سॽʱʱح للʺʷارؗ
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الʙخل   مʵʻفʹة  الʰلʙان  في   ʧيʙال والʙʻʸوق تʴʺل   ʥʻʰال  ʛȄتقار تعʛضها  الʱي  الإʡار  هʚه  مʛʵجات   ʛʽʶتف  ʦث  ʧف   .ومʛعʱȄو
ʨن مʧ خلال الʙورة على الʨʢʵات الʱي يȑʨʢʻ علʽها ت Șʽʰʢ إʡار اسʛʺʱارȄة القʙرة على تʴʺل الʙيʧ في الʰلʙان مʵʻفʹة  الʺʷارؗ

ʙال ʛد شʙʴخل. أولا، ن ʥذل ʙعǼ ʦة. ثॽة الؔلǽادʸʱقعات الاقʨʱة الॽɻواق Ȑʙم ʦॽʽمة في تقʙʵʱʶʺة" الॽɻاقʨاس الॽʀ انات و"أدواتॽʰال ȋو
ʹة الʙخل في احʶʱاب قʙرة أحʙ الʰلʙان على تʴʺل  تʻʱاول الʙورة Ȅʛʡقة إʡار اسʛʺʱارȄة القʙرة على تʴʺل الʙيʧ في الʰلʙان مʵʻف

مʕشʛات عʖء الʙيʧ. وعʙʻما ʸǽل مʕشʛ أॼɺاء الʙيʨن إلى مȐʨʱʶ يʳʱاوز حʙه الفاصل في الʙيʧ، والʱي تʙʵʱʶُم في تقʛȄʛ حʙود  
ʦʱʱ الʙورة ʣل الʻʽʶارʨȄ الأساسي أو سʻʽارʨȄ اخॼʱار القʙرة على تʴʺل الʹغʛʽʷǽ ،ȋʨ ذلʥ إلى وجʨد مʵاʛʡ الʺʙيʨنॽة ا ُɻجة. وتʛʴل

ʸصل إلى تʨʱابي للʶʻʱالاس ʛيʙقʱام الʙʵʱاس ʧȞʺǽ ʅॽؗ افʷؔʱاسǼ.ʛʡاʵʺنهائي لل ʅॽʻ  
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  فʹة اʵʻان مʙلʰفي ال ʧيʙل الʺʴرة على تʙة القȄارʛʺʱار اسʡذج إʨʺام نʙʵʱانات اللازمة لاسॽʰال ʙيʙʴخل. تʙل  
 .خلʙفʹة الʵʻان مʙلʰلل ʛʡاʵʺفات الॽʻʸار تʙات إصʨʢخ ʙيʙʴت  
  اسॽʀ أدوات ʦخل. فهʙفʹة الʵʻان مʙلʰفي ال ʧيʙل الʺʴرة على تʙة القȄارʛʺʱار اسʡة في إॽɻاقʨال  
 فʵʻان مʙلʰفي ال ʧيʙل الʺʴرة على تʙة القȄارʛʺʱار اسʡل إʣ في ȋʨل الʹغʺʴرة على تʙار القॼʱهات اخʨȄارʻʽس ʛʽʶة  تفʹ

  الʙخل. 
   انʙلʰفي ال ʧيʙل الʺʴرة على تʙة القȄارʛʺʱار اسʡقة إȄʛʡ ʙيʙʴات تʛشʕʺود الفاصلة لʙʴاب الʶʱخل في احʙفʹة الʵʻم

  أॼɺاء الʙيʨن.
 .خلʙفʹة الʵʻان مʙلʰفي ال ʧيʙل الʺʴرة على تʙة القȄارʛʺʱار اسʡل إʣ في ʛʡاʵʺال ʅॽʻʸت ʦفه  
   رة علىʙالق الʨʴʻ الȑʚ تعʛضه تقارʛȄ تʴʺل الʙيʧ في الʰلʙان مʵʻفʹة الʙخل، على  تفʛʽʶ مʛʵجات تʴلʽل اسʛʺʱارȄة 

  الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ الʙولي.صʙʻوق 
   

ʙʮة عȜॺش  ʕنʙʯر:  الإنʦʠʯالي الʸل الʦʸʵالي والʸال )FDFIx(  
 

Ȅʜة والهʽ  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: ʛؗʺك الʨʻʰال ʧا مॽة إلى العلʢسʨʱʺة الॽɿॽʣʨات الȄʨʱʶʺن في الʨولʕʶʺمة  الʨȞʴات الʯةॽʻالʺع 
  ʦॽʤʻʱ القʢاع الʺالي. ب
 

Ǽ ʧʽأساسॽات علʦ الاقʸʱاد أو الȄʨʺʱل. وسʨȞॽن إلʺامهǼ ʦالاقʸʱاد الॽʁاسي عاملا مʶاعʙا،   شʙوȉ الالʲʯاق: يʨʱقع إلʺام الʺʷارؗ
Ǽ ʧʽالʺهارات الأساسॽة لاسʙʵʱام بʛنامج   ل" وأن يʱاح لهʨ ʦفʗ إكʶماʛȞǽوس" ولʻؔه لʝॽ مʢلॼا ضʛورȄا. ومʧ الʹʛورȑ إلʺام الʺʷارؗ

  ʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم". اسʙʵʱام جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إن
 

تʨضح هʚه الʙورة، الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙرات، أهʺॽة الʨʢʱر الʺالي والʨʺʷل الʺالي Ǽالॼʶʻة للاقʸʱاد الؔلي.   :الʗورة  وصف
ॽة حʨل تأثʛʽ الȄʨʺʱل على Ȅʨʺʱل في الاقʸʱاد، فإنها تʱʶعʛض الʙراسات الȄʛʤʻة والʰȄʛʳʱوȂذ تʙʰأ الʙورة Ǽعʛض تʴلʽلي ʙʴǽد دور ال

مʧ وتʙʴ  الॽʶاسات الʱي تʳʷع الʨʢʱر الʺالي (سॽاسات تʺʧʽȞ الأسʨاق)  قʹاǽا  الاقʸʱادȑ الؔلي والʨʺʻ. وتʻʱاول ʚؗلʥ أهʦ  الأداء  
الʺʜعʜعة للاسʱقʛارتأثʛʽاته   الʙور (سॽاسات تʛʽʵʶ الأسʨ   الʺʱʴʺلة  الʺالي Ǽاعॼʱاره أحʙ الأاق). وتعʛض هʚه  الʨʺʷل  Ǽعاد ة مفهʨم 

وهي رؤȄة لʦ تǼ Ȏʴالاهʱʺام الʺلائʦ إلا مʕخʛا، حʣ ʘʽل الʻقاش لʨʻʶات Ȅʨʡلة يʙور بʙلا مʧ ذلʥ  –الأساسॽة في الʛȄʨʢʱ الʺالي  
الʨʺʷل الʺالي، وتأثʛʽه الʨاضح على الاقʸʱادȑ    حʨل مفهʨم وॽʀاس العʺȘ الʺالي. وتʱʶعʛض الʙورة الʺʕشʛات الʺʙʵʱʶمة حالॽا لॽʁاس

 ʦاد.الؔلي، وأهʱعة في الʺعॼʱʺاسات الॽʶات الॽʳॽاتʛʱاس  
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 .ةॽʺʻʱوال ȑادʸʱالاق ʨʺʻهʺا للʱʽʺل الʺالي ودرجة أهʨʺʷة والॽاق الʺالʨالأس ʛȄʨʢʱار لʡإ ʙيʙʴت  
  اسॽʀ  ام   درجةʙʵʱة واسʙحʨʺات الʛشʕʺال ʧة مʛʽʰ الʨʢʱر الʺالي والʨʺʷل الʺالي لʰلʙ ما أو بلʙان معʻʽة Ǽاسʙʵʱام مʨʺʳعةؗ 

  الॽʁاس الʺʛجعي لʺقارنة بلʙ ما Ǽالʰلʙان الʛʽʤʻة. 
  ʛما، مع م ʙة في بلॽأسʺالʛاق الʨة والأسॽالʺال اع  الأوضاعاة  تʙʴيʙ اسʛʱاتॽʳॽات وسॽاسات لʙعʦ تʛȄʨʢ جهات الʨساʡة 

  الʺʙʰئॽة والʛواȌǼ بʧʽ القʢاع الʺالي والاقʸʱاد الؔلي. 
   ʦॽʺʸة تॽɿॽؗ احʹǽȂل؛ وȄʨʺʱل على الʨʸʴل الʽʰة في سʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺاجه الʨي تʱة الʙȄʛات الفǽʙʴʱال ʦتفه

 ʛʽغʸوعات الʛʷʺاجات الॽʱي احʰيل ȑʚل الʲجه الأمʨاتها على الʳʱʻة مॽة الʺالʡساʨة والجهات الʢسʨʱʺ.ة  
   اساتॽʶلل ʧȞʺǽ ʅॽؗ ʦॽʽة؛ وتقʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺاض الʛة لإقॼاحʸʺال ʛʡاʵʺة لإدارة الॽاسॽʀ اتॽʳهʻض مʛع

الʨȞʴمॽة تʧʽʶʴ بʯʽة الإقʛاض للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وتفهʦ دور بʨʻك الʙولة وʨʻȃك الॽʺʻʱة مʱعʙدة الأʛʡاف، 
  اʛʡ.الʺʧ ʵ حʙةǼʺا في ذلʥ دورها في الʅॽɿʵʱ م

   وعاتʛʷʺولل ʛل الʺالي للأسʨʺʷع الॽʳʷʱات لॽʳॽاتʛʱالاس ʙيʙʴل الʺالي وتʨʺʷاسات الॽلف سʱʵʺؔلفة لʱافع والʻʺال ʦॽʽتق
.ʛغʸة الॽʂاʻʱم  

    ماتʙʵال ॽɿॽة اسʙʵʱامها لʛفع ؗفاءة  وؗ الʺالॽة)  (الʨʻؔʱلʨجॽا  الʺالي  القʢاع  للʨʻؔʱلʨجॽا في  الʺʱʵلفة  تفهʦّ الاسʙʵʱامات 
  جة احʨʱائها لؔل شʛائح الʺʱʳʺع دون زعʜعة الاسʱقʛار الʺالي. ة ودر لʺالॽا

     
 ʕنʙʯة الإنȜॺش ʙʮة  :عॻالʸاق الʦل الأسʻلʲت )FMAx (  

 

فة خاصة للʺʕʶولʧʽ في وتعʙ هʚه الʙورة ملائʺة Ǽ  ʸǼاب الʽʳʶʱل مفʨʱح لॽʺʳع الʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمʧʽʽ.  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
الʺالʨʻʰك   Ȅʜة ووزارات  ʛؗʺالॽʤʻʱال الʛʰʵة في    ʺॽة مʺʧالॽة والهʯʽات  اكʶʱاب  الؔلي وʛȄغʨʰن في  الʛʰʵة في مʳال الاقʸʱاد   ʦيهʙل

  الʺالي. وتقʙم هʚه الʙورة Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة.ʺʳال ال
 

ʧʽ إلى حʙ ما Ǽالأسالʖʽ الأساسॽة الʺʙʵʱʶمة في الإحʸاء والاحʱʺالات  :الالʲʯاق  شʙوȉمʠʯلॺات و  . ومʧ  مʧ الʺʨʱقع إلʺام الʺʷارؗ
Ǽ ʧʽالʺهارات الأساسॽة لاسʙʵʱام بʛنامج   ماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل" وأن يʱاح لهʦ اسʙʵʱام جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود " الʹʛورȑ إلʺام الʺʷارؗ

  . ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم"
 

̋ معهʙ تॽʺʻة القʙرات    لʱي ǽقʙمها اتهʙف هʚه الʙورة عʛʰ الإنʛʱنʗ،    وصف الʗورة: Ǽ ʧʽأساسॽإلى تعʅȄʛ ال ات الʴʱلʽل الʺالي ʷارؗ
وتʙʵʱʶم هʚه الأدوات لʙراسة خʸائʟ مʱʵلف الأدوات الʺالॽة وتʶعʛʽها، وتʴلʽل مʴافȎ   ضʺʧ مʨʺʳعة أدوات صʻاع الॽʶاسات.

.ʛʡاʵʺات إدارة الॽأساسǼ ل والإلʺامʨوق ال  الأصʙʻʸة في دورات ال ʺʱقʙمة  وȄُعʛʰʱ الإلʺام الʱام بهʚه الأمʨر مʢلॼا ضʛورȄا للʺʷارؗ
. وتʻʱاول هʚه الʙورة مʨضʨعات تʶعʛʽ الأوراق الʺالॽة والأسهʦ ذات الʙخل  والʺʨجهة نʨʴ الॽʶاسات في مʳال الʺالॽة أو الʺالॽة الؔلॽة

 ʟॽʸʵة؛ وتʙل آجال أسعار الفائȞॽʂ؛ وʗابʲة الʤافʴل الʨعات. أصʨضʨʺال ʧها مʛʽوغ ،ʛʡاʵʺمة إلى إدارة الʙعها؛ ومقȄʨʻوت  
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 أسعار م ʙيʙʴة تʺॽʁأ الʙʰام مʙʵʱاسǼ (ةॽؔالʺل ʦات، وأسهʙʻʶق الʺال، والʨأدوات س) ةॽل الʺالʨالأص ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳ

  الʴالॽة. 
  .ةॽل الʺالʨلفة للأصʱʵʺال ʙالعائ ʝॽاس ومقارنة مقايॽʀ  
 ʺعلى أساس ال ʙى العائʻʴʻم ʛيʙاء وتقʷإنʤة نʙام عʙʵʱلة، واسʨهʶǼ احةʱʺمات الʨعل ʛʽʶات في تفȄʛ.اتهॽ ʨؗسل  



 

٣٤  

  ةॽؔالʺل ʦأسه ʦॽʽوق في تقʛالف ʧʽب Ȍȃʛة.أو الǽادʸʱات الاقॽدة والأساسʛفʻʺاق الʨالأس  
  ʻȄʨؔلة في تʺʱʴʺات الʛʽʽغʱال ʦॽʽة، وتقॽʵȄارʱات الʙانات العائॽام بʙʵʱاسǼ ʛʡاʵʺة الॽل عالʨالأص ʧلى مʲة مʤاء حافʷها إن

  لȐʙ تغʛʽ الأوضاع الاقʸʱادǽة الؔلॽة.
 ʛʡاʵʺال ʦॽʽتق  ) "ʛʡاʵʺضة للʛة الʺعʺॽʁاب "الʶʴǼ اراتʺʲʱالاس ʙة لأحॽʀʨʶالVaR( ʗʴت ʛʡاʵʺضة للʛة الʺعʺॽʁوال ،

الʺعʛضة   للॽʁʺة   Șابʶال الʶʴاب  تقʦॽʽ مȐʙ دقة  الʛجॽɻة في  الʺʨʱقعة، واسʙʵʱام الاخॼʱارات  القʨʸر   ʖانʨوج ،Ȍالʹغ
ʛʡاʵʺلل.  

 

  ) Ǻ )FAFالʯʸغʙʻات والʓʮʹʯ  العامة الʸالॻة   تʲلʻل
 

Ȅʜة الʚيʧ سॽفʙʽون    الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: ʛؗʺك الʨʻʰة والॽوزارات الʺال ʧئة في ؗل مʙʱʰʺة الॽɿॽʣʨات الȄʨʱʶʺن في الʨولʕʶʺال
  مʧ اكʶʱاب فهʦ أعʺȘ للأǼعاد الاقʸʱادǽة الؔلॽة في سॽاسة الʺالॽة العامة. 

 
ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو أحʙ الʺʳالات ذات الʸلة، ولʙيهʦ خʛʰة ʱيُ   شʙوȉ الالʲʯاق: ʨقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

  اسʙʵʱام بʛنامج "ماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل".وأن يʱقʨʻا في مʳال تʴلʽل الاقʸʱاد الؔلي، 
 

Ǽ ʧʽقʹاǽا الʺالॽة العامة والآثار ة  ʛفإلى تعʺȘʽ مع  ،الʱي تقʙمها إدارة شʕون الʺالॽة العامة  ،تهʙف هʚه الʙورة  وصف الʗورة: الʺʷارؗ
الاقʸʱادǽة الؔلॽة لॽʶاسة الʺالॽة العامة على نʨʴ أكʛʲ مʺا هʨ مʱاح في دورة تʙرॽʰȄة عادǽة عʧ سॽاسات وʛȃمʳة الاقʸʱاد الؔلي.  

الع الʺالॽة  ʱʺǼغʛʽات   ʕʰʻʱوال العامة وتʴلʽلها،  الʺالॽة  لʻʱاول حʶاǼات  أوضاع   ة، اموسʨف تʟʸʵ مʴاضʛات مʱʶقلة  واسʛʺʱارȄة 
الʺالॽة، والʺʶائل الʺʱعلقة  الʺالॽة العامة في الʛʰمʳة    الʺالॽة العامة، وعلاقة قʢاع الʺالॽة العامة بॽʁॼة قʢاعات الاقʸʱاد، وأǼعاد 

ʺة وȂدارة الʺʵاʛʡ الʺʢॽʴة Ǽالʺالॽة العامة. ʨؗʴالǼ  
 

لॽة العامة وتʴلʽلها وتʕʰʻات الʺالॽة العامة واسʙʱامʱها، وȂعʙاد ʺاالالʴلقات الॽʁॽʰʢʱة تʷغل حʨالي نʸف وقʗ الʙورة، وتغʢي مʴاسॼة  
  سʻʽارʨȄ أساسي لأوضاع الʺالॽة العامة في أحʙ بلʙان دراسات الʴالة. 
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  اداتʛرات الإيʨʢل تʨة حॽلʽʸة تفॽلʽلʴاد دراسات تʙوالإنفاق. إع  
 اتوضع تʕʰʻ .اساتॽʶاسات على الȞة الانعʷاقʻادات والإنفاق، ومʛلات الإيʺʳʺل  
 .عات العʺلʨʺʳد مʨإلى جه ʙʻʱʶة تॽɻدراسات حالة واق ʦॽʽة على تقॼʶʱȞʺفة والʺهارات الʛالʺع Șʽʰʢت  
 

  )FPAتʲلʻل سॻاسة الʸالॻة العامة (
 

ة العامة وانعȞاساتها ة إلى العلॽا الʺهʨʺʱن بʱفهʦ سॽاسة الʺالॽالʺʕʶولʨن في الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʙʱʰئ  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
  على الاقʸʱاد الؔلي. 

 

ʧʽ الالʴʱاق بʙورات دراسॽة جامॽɻة في الاقʸʱاد الؔلي، أو لʙيهʦ خʛʰة معادلة،   شʙوȉ الالʲʯاق: يʨʱُقع أن ʨȞǽن قʙ سȘʰ للʺʷارؗ
ʙʷǼة أن ʨȞǽن الʺʱقʙمʨن قʙ أتʺʨا الʙورة الʙʱرॽʰȄة    وʨȄصى  الॽʁاسي. وأن تʨؔن لʙيهʦ خلॽɿة عʧ أساسॽات الاقʸʱاد الؔلي والاقʸʱاد

  ). FPP( الاقʸʱاد الؔليسॽاسات وʛȃمʳة حʨل 
 

تʻʱاول هʚه الʙورة الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙرات عʛض نʛʤة عامة على أهʦ مفاʦॽʂ وأسالʖʽ سॽاسة الʺالॽة العامة   وصف الʗورة:
ॽɿॽة مʶاهʺة سʛʺʱار. سॽاسة الʺالॽة العامة في ضʺان الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ الؔلي والȄʨʡ ʨʺʻل الأجل القابل للا  الʺʙʵʱʶمة في تʴلʽلؗ 



 

٣٥  

اللازمة لʴʱلʽل سॽاسة الʺالॽة العامة. وتʷʺل الʨحʙات   الؔلॽة الأساسॽةوتʛتʜؔ هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة العʺلॽة على مʨضʨعات الʺالॽة  
، ودراسات "ماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل"العامة، والʴلقات الॽʁॽʰʢʱة القائʺة على اسʙʵʱام بʛنامج    الʱعلॽʺॽة في هʚه الʙورة الʱʻائج الॽʰȄʛʳʱة

لʴالة، وȃعʠ الʺʨضʨعات الʺʱʵارة ذات الأهʺॽة على الʺȐʨʱʶ الإقلॽʺي. وسʨف تʨؔن هʚه الʙورة مȌʴ اهʱʺام الʺʕʶولʧʽ الʛاغʧʽʰ  ا
  ʸʱاد وأدوات الʴʱلʽل ذات الʸلة. في تعʺȘʽ فهʺهʦ لॽɿॽؔة تأثʛʽ سॽاسة الʺالॽة العامة على الاق
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   ʨʺʻاواة والؔفاءة، والʶʺالؔلي، وال ȑادʸʱار الاقʛقʱة ؗالاسॽʶॽئʛمة الʨȞʴاف الʙأه Șʽقʴة العامة في تॽاسة الʺالॽام سʙʵʱاس
  Ȅʨʡل الأجل القابل للاسʛʺʱار.

  ام الأدواتʙʵʱاسʶʱȞʺال ʖʽة العامةوالأسالॽقف الʺالʨم ʦॽʽقʱة لॼ  لʺʴرة على تʙة القȄارʛʺʱة العامة، واسॽومʹاعِفات الʺال ،
  الʙيʧ في الʰلʙ الʺعʻي.

  .اسة الإنفاقॽة وسॽʰȄʛʹاسة الॽʶال ʛاصʻع ʦأه ʦॽʽتق  
 

  ) FF( أʙʟ الʸالॻة العامة
 

ات الاقʸʱاد والॽɿॽʣʨ Ȍॽʢʵʱة الʺʙʱʰئة إلى الʺʨʱسʢة في وزار الʺʕʶولʨن الʨȞʴمʨʽن في الʺȄʨʱʶات ال  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
ة في تʴلʽل وتʦॽʺʸ سॽاسة  Ȃدارات  و   ، والʺالॽة Ȅʜة، وهʯʽات الʺالॽة العامة الʺʱʶقلة، وأȑ هʯʽات أخȐʛ مʷارؗ ʛؗʺك الʨʻʰانة، والʜʵال

  تقॽʽʺها. و  وȂدارتهاالʺالॽة العامة  
 

ʨن حاص   لʲʯاق:شʙوȉ الا  ʸاد أو الʺالॽة أو لʙيهʦ خʛʰة عʺلॽة معادلة، وأن لʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʱيʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
ʨȞǽنʨا مʧ ذوȑ الʺهارات العالॽة في اسʙʵʱام الأسالʖʽ الؔʺॽة ومʺʧ يʱقʨʻن اسʙʵʱام أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ في تʴلʽل الॽʰانات. وʨȄصى 

  ʙن قʨمʙقʱʺن الʨȞǽ ة أنʙʷǼȃاسات وॽل سʨة حॽʰȄرʙʱورة الʙا الʨʺاد الؔلي  أتʸʱة الاقʳمʛ)FPP  (  ة العامةॽاسة الʺالॽل سʽلʴودورة ت
)FPA(    نامجʛام بʙʵʱات اسॽأساسǼ الإلʺام ȑورʛʹال ʧورة. ومʙه الʚاق بهʴʱل للالʽʳʶʱل الʰاء " قʛا لإجʛʤل" نʶإك ʗفʨوسʛȞǽما

  العʙيʙ مʧ الʴلقات الॽʁॽʰʢʱة Ǽاسʙʵʱام هʚا الʛʰنامج. 
 

الʺالॽة العامة؛ وتǼ ʘʴॼاسʱعʛاض دور الʨȞʴمة وأهʙاف سॽاسة    ، ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙراتʱي  ال  ،تʙʰأ هʚه الʙورة  وصف الʗورة:
مʙʳدا في الأدوات والʺʻهॽʳات الأساسॽة للʺالॽة العامة الؔلॽة؛ وتقǼ ʛأن إʡار الʺالॽة العامة في أȑ بلʙ هʨ مʨʺʳعة الʺʕسʶات الʱي 

مʧ الʷفاॽɾة    مȐʨʱʶ عالȂلى  هʚه الʙورة على الʴاجة إلى الʺعلʨمات عالॽة الʨʳدة و   تʛسʦ سॽاسة الʺالॽة العامة وتॼاشʛ تʻفʚʽها. وتʙʷد
 ॽʰȄرʙʱورة الʙال ʦʱʱ ُɻل. وتȄʨʢوال Ȍسʨʱʺال ʧʽة العامة في الأجلॽالʺالǼ علقةʱʺافها الʙأن أهʷǼ ماتʨȞʴاءلة الʶم ʧȞʺǽ ىʱة حॽولʕʶʺة  وال

ʨن.   Ǽعʛوض مʨاضॽɻॽة ǽقʙمها الʺʷارؗ
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 ات وصفʶسʕʺثة الʙʴʱʶʺا الʛخʕم ʜȄʜعʱة لॽاسة فعالॽة سॽالعامة. الʺال  
 ʦॽʽتق Șʽدة دقʨʳانات لॽʰاسة الॽʶة لॽالعامة.  الʺال  
 ʦॽʺʸت ʙاعʨة قॽلات  العامة للʺالȞʷʺة ذات للॽصʨʸʵة.   الȄʛʢُالق  
 امʙʵʱعة أداة  اسǼاʱة خلال مʻعة سǼاʱʺة اءأد لॽالعامة.   الʺال  
 اهʺةʶʺاد  في  الʙازنة  إعʨة  مʢسʨʱالأجل  م  Ȍॼʹاء  أو  الأوضاع  (لʢة)  دفعة  إعॽʢॽʷʻمع  ت  ʙʴال  ʧم  ʛʡاʵد  مʨ ʛؗال   ʛيʙوتق  

  الأوضاع. اسʛʺʱارȄة أهʺॽة
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 ) FS( اسʙʸʯارȂة الʸالॻة العامة

 

والʺهʨʺʱن ʺʨʱسʢة عʧ الʺالॽة العامة،  الʵلॽɿة  ذوو الالʺʕʶولʨن في الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʙʱʰئة إلى العلॽا    الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
  Ǽفهʦ وتȘʽʰʢ تʴلʽلات اسʛʺʱارȄة الʺالॽة العامة ومعʛفة ॽɿॽؗة ارتॼاȋ هʚه الʴʱلʽلات بʯʽʰة ذات خʨʸصॽة قȄʛʢُْة. 

 

ʨن في الʙورة حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو لʙيهʦ خʛʰة ع  شʙوȉ الالʲʯاق: ʺلॽة معادلة، مع يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
ʙʵʱاسǼ ما ʙة (الإلʺام إلى حॽونʛʱؔة الإلॽولʙʳحات الʨام اللspreadsheets.(  

 

تʻʱاول هʚه الʙورة، الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙرات، مʶألة اسʛʺʱارȄة الʺالॽة العامة ؗأحʙ الʺʢʱلॼات لʴʱقȘʽ الاسʱقʛار    وصف الʗورة:
عامة شاملة على ॽɿॽؗة تقʦॽʽ اسʛʺʱارȄة  . وتلقي نʛʤة  ر والʷǽ ȑʚʺل الॽʺʳعللاسʛʺʱاالقابل    الاقʸʱادȑ الؔلي والȄʨʡ ʨʺʻل الأجل

الʺالॽة العامة  الʺالॽة العامة مʧ مʨʤʻر الॽʶاسات والأدوات الʺʙʵʱʶمة. ʚؗلʥ تʻʱاول الʙورة مʻاقʷة الʹغȄʨʡ ȋʨلة الأجل على 
ʻقʙ الʙولي. وتʨلي ʛات الإنʚار الʺʛȞॼ الʺʙʵʱʶمة في صʙʻوق الوالʺʵاʛʡ الʺʢॽʴة Ǽالʺالॽة العامة واسʛʱاتॽʳॽات إدارة الʙيʧ ومʕش

  الʙورة اهʱʺاما خاصا لʙراسات حالة تʻʱاول أزمات الʺالॽة العامة وما ǽعقʰها مʧ عʺلॽات لॽʴʸʱح أوضاع الʺالॽة العامة. 
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  ارʛʺʱة اسॽʺرات أهʛʰح مʛقشʱة العامة للاسॽة الʺالȄال ȑادʸʱار الاقʛ.ارʛʺʱالقابل للاس ʨʺʻؔلي وال  
  .ة العامةॽة الʺالȄارʛʺʱل اسʽلʴʱالفعالة ل ʖʽوالأسال ʅȄعارʱوال ʦॽʂالʺفا Șʽʰʢت  
   .لة الأجلȄʨʡة الأجل وॼȄʛق ʛʡاʵʺال ʧʽب ʜʽʽʺʱة العامة مع الॽالʹعف في الʺال ʧʡاʨم ʙيʙʴت  
 ॽʴʸل حالات الأزمات وتʽلʴة العامة. تॽح أوضاع الʺال  
  ʧʽب ʜʽʽʺʱال .ʧيʙل الʺʴرة على تʙة القȄارʛʺʱل اسʽلʴت ʛʡلف أʱʵم  
   ʠفʵʻم ʙة أو بلॽاق الʺالʨفاذ إلى الأسʻقادر على ال ʙإما في حالة بل ʧيʙل الʺʴرة على تʙة القȄارʛʺʱلاس ʜجʨل مʽلʴاد تʙإع

  الʙخل. 
 

   )GB( إعʗاد الʚʻʸانॻة الʙʸاॻɸة للʹʦع الاجʸʯاعي
   

وتʧʺʹʱ  .الʺʕʶولʨن الʨȞʴمʨʽن مʧ الهʯʽات الʺʱʵلفة الʺعॽʻة Ǽإعʙاد الʺʜʽانॽة الʺʛاॽɺة للʨʻع الاجʱʺاعي :الʯʴʸهʗفʦن  الʯʴʸفʗʻون 
 ʦॽʂفاʺǼ ما ʙإلʺام إلى ح ʧʽ ل أن ʨȞǽن لȐʙ الʺʷارؗ َّ́ هʚه الهʯʽات وحʙات تȘʽʶʻ الॽʶاسات، ووزارات الʺالॽة، ووزارات الʺʛأة. وȄُفَ

     لʺʛاॽɺة للʨʻع الاجʱʺاعي أو مʺارسة إعʙادها.الʺʜʽانॽة ا
   

ȉوʙاق  شʲʯا    :الالॽة إلى العلʢسʨʱʺة الॽɿॽʣʨات الȄʨʱʶʺن في الʨولʕʶʺاد  الʙة العامة أو إعॽاسة الʺالॽة في سʛʰʵاب الʴأص ʧم
   الʺʜʽانॽة.

   
الʺالॽة العامة، مʻ وصف الʗورة: هʳا في الʺȐʨʱʶ الʺʨʱسȌ لإعʙاد الʺʜʽانॽة  تʹع هʚه الʴلقة الॽʁॽʰʢʱة، الʱي تقʙمها إدارة شʕون 

   صʙʻوق الʻقʙ الʙولي.   هالȑʚ أعʙعʱʺادا على إʡار الإدارة الʺالॽة العامة الʺʛاॽɺة للʨʻع الاجʱʺاعي، ا 
   

ة وتʷغل الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ مʨقعها في جʙول أعʺال الॽʶاسات في حʨȞمات ʛʽʲؗ مʧ الʰلʙان. ونʛʤا لأن نʤام الʺʜʽانॽة Ȟʷǽل أدا 
     عي.أولॽة في تʻفʚʽ الॽʶاسات، ʧȞʺǽ أن يʕدȑ دورا مʨʴرȄا في تʻفʚʽ سॽاسات الʨȞʴمات وتʴقȘʽ أهʙافها الʺʛاॽɺة للʨʻع الاجʱʺا
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ʺʺارسات إعʙاد الʺʜʽانॽة الʺʛاॽɺة للʨʻع الاجʱʺاعي وانʙماجها ل  فهʦ أعʺȘ  تʧȄʨؔ)  ١وهʚه الʴلقة الॽʁॽʰʢʱة سʶʱاعʙ الʰلʙان على: (  
 ʧحلة مʛة العامة، و(  في ؗل مॽاحل دورة الإدارة الʺالʛان  ٢مʙعلى مʺارسات بل ʥذل Șʽʰʢت (  ʧʽ مʧ خلال الʴلقات الॽʁॽʰʢʱة، الʺʷارؗ

إقا٣و( الاجʱʺاعي، بهʙف )  للʨʻع  الʺʛاॽɺة  الʺʜʽانॽة  إعʙاد  ة حʨل وضع وتʻفʚʽ مॼادرات ومʺارسات  الʺʷارؗ الʰلʙان   ʧʽب مة حʨار 
ʨن إلى شʛح مʺارسات مʙʴدة في بلʙانهʦ، وتقʦॽʽ اسʵʱلاص الʙروس الʺʱʶفادة وتʧʽʶʴ أث ʛ هʚه الʺॼادرات. وسʨف يʙُعى الʺʷارؗ

 ʛان الأخʙلʰات أمامها وأمام الǽʙʴʱل.الʨلʴاح الʛʱواق ،Ȑ    
   

Ǽʺا فʽها وحʙات تȘʽʶʻ الॽʶاسات الʺʛاॽɺة للʨʻع الاجʱʺاعي ووزارات الʺالॽة    – وتʳʺع ʚؗلʥ مʺʲلʧʽ حʨȞمʧʽʽ مʧ مʱʵلف الهʯʽات  
   رات معॽʻة Ǽقʢاعات مʙʴدة أخȐʛ.ووزا
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  ʙيʙʴت.ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺاعي والʺʱع الاجʨʻة للॽɺاʛʺة الॽانʜʽʺي للʶسʕʺر الʨʤʻʺال   
 ؗ اعي فيʺʱع الاجʨʻة للॽɺاʛʺة الॽانʜʽʺاد الʙات مʺارسة إعȄʨʱʶʺم أفʹل لʨمفه ʧȄʨؔاحل دورة الإدارة تʛم ʧحلة مʛل م

    حل.الʺالॽة العامة والعلاقات الʺॼʱادلة بʧʽ هʚه الʺʛا
  مʺارسة إ Ȑʨʱʶم ʙيʙʴت ʥذل ʛأثʱأن ي ʧȞʺǽ ʅॽ عʙاد الʺʜʽانॽة الʺʛاॽɺة للʨʻع الاجʱʺاعي الʱي تȘhَّʢَُ حالॽا في بلʙانهʦ وؗ

    Ǽالǽʙʴʱات الʱي تعʨق الإدارة الʺالॽة العامة.
   اتʨʢʵال ʙيʙʴت ُ̋ ʚلʥ إمȞانॽة تʹافʛ هʚه الʨʢʵات مع إصلاحات الॽʀʙقة في ال ʻة في بلʙانهʦ وؗ ʁَّ َɹ ʹي نʨʴ مʺارسات مُ

    لʺالॽة العامة الʳارȄة. الإدارة ا
   

ʥيʗل الʸʲرة على تʗة القȂارʙʸʯالعامة واس ʥيʗة الॻȜॻديʹام :ʕنʙʯة الإنȜॺش ʙʮع )DDTx(  
 

. وهʚه الʙورة مفʙʽة على وجه الʨʸʵص للʺʕʶولʧʽ مॽ ʧع الʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمǼʧʽʽاب الʽʳʶʱل مفʨʱح لʳʺ  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
سॽاسات   Șʽʰʢت  ʧولة عʕʶʺال الʨȞʴمॽة  الʳهات   ʧها مʛʽغ أو  Ȅʜة  ʛؗʺال والʨʻʰك  العام   ʧيʙالǼ الʺعॽʻة  الʳهات  أو  الʺالॽة  وزارات 

 .ʧيʙاد الؔلي والʸʱالاق  
  

Ǽ ʧʽالʺهارات   ʧʽؗ إلى حʙ ما Ǽأساسॽاتمʧ الʺفʙʽ إلʺام الʺʷار   شʙوȉ الالʲʯاق:مʠʯلॺات و  علʦ الاقʸʱاد. ومʧ الʹʛورȑ إلʺام الʺʷارؗ
ماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل" وأن يʱاح لهʦ اسʙʵʱام جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "الأساسॽة لاسʙʵʱام بʛنامج  

  "غʨغل ʛؗوم".
 

تʨقع رصʙʽ الʙيʧ العام ʛʺǼور الʨقʗ ة القʙرات، Ȅʛʡقة  الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻ  لʙʱرॽʰȄة عʛʰ الإنʛʱنʗ،تʛʷح هʚه الʙورة ا   :الʗورة  وصف
  ʧيʙالǼ لʨصʨة العامة اللازم للॽح أوضاع الʺالॽʴʸار تʶم ʛيʙقة تقȄʛʡيلة وʙʰهات الʨȄارʻʽʶوال (الأرجح ʨوه) الأساسي ʨȄارʻʽʶفي ال

  إلى مȐʨʱʶ مʱʶهʙف مʙʴُد مॼʶقا.
 

  ʧʽتʙوح ʧنة مʨȞʺورة الʙه الʚةوهॽȞॽامʻدي ʜائ الʙيʧ العام (أȑ تʨʢر الʙيʧ العام ʛʺǼور الʨقʗ) وتʛʷح Ȅʛʡقة   نʺʨذجʧʽʱʽ تقʙم رؗ
  ʦॽʂه الʺفاʚه Șʽʰʢالعام (ت ʧيʙة الॽȞॽامʻأداة ديǼ عانةʱالاسǼDDT."لʶإك" Șʽʰʢم على تʨامها وتقʙʵʱلة اسʨهʶǼ ʦʶʱي تʱام   ) الʙʵʱاسȃو

ʴʻقعات لʨʱة و الॽة ؗلǽادʸʱات اقʛʽغʱة مʛʷع ʨ  ه الأداةʚم هʙة، تقॽʶॽة رئॽالأساسي مال ʨȄارʻʽʶل الʣ العام في ʧيʙأن الʷǼ قعاتʨت
وسʻʽارʨȄ اخॼʱار القʙرة على تʴʺل الʹغȋʨ، بʨسائل مʻها الʛسʨم الʺʛوحॽة الʱي تʸف عʙم الॽقʧʽ الʺȌॽʴ بʨʢʱر الʙيʧ مع مʛور 

ت في الʙيʧ العام وتʖʶʱʴ إجʛاءات ʚؗلʥ الʙوافع الʛئॽʶॽة للʱغʛʽا  الʕʰʻʱ بʙيʻامॽȞॽة الʙيʧ العام   الʨقȄʛʢǼ ʗقة احʱʺالॽة. وتʙʴد أداة 
  تॽʴʸح أوضاع الʺالॽة العامة اللازمة لʴʱقȘʽ الهʙف الʺقʛر للʙيʧ العام أثʻاء فʛʱة معʻʽة، على نʨʴ ما ʙʴǽده الʺʙʵʱʶم.
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 ʙة الॽȞॽامʻاب ديʶʱالعاماح ʧي .  
  .العام ʧيʙة الॽȞॽامʻيʙة لॽʶॽئʛوافع الʙال ʙيʙʴت  
  .العام ʧيʙر للʛف الʺقʙاله Șʽقʴʱة العامة اللازمة لॽح أوضاع الʺالॽʴʸاءات تʛاب إجʶʱاح  
  مʨسʛام الʙʵʱها اسʻسائل مʨب ،ȋʨل الʹغʺʴالعام على ت ʧيʙة الॽȞॽامʻرة ديʙار قॼʱة. اخॽوحʛʺال  
  ناتʨȞʺال ʙيʙʴة تॽʶॽئʛلفي تالʽلʴ .جةʛة حॽنʨيʙل في حالة مʨخʙال ʛʡاʵم ʦॽʽقʱل ʧيʙل الʺʴرة على تʙة القȄارʛʺʱاس  
 

ʙʮة عȜॺش  ʕنʙʯة: الإنॻȜॻديʹام  ʥيʗل في العام  الʡ   مʗع ʥʻقॻال )DDUx (  
 

مǼ   ʧاب الʽʳʶʱل مفʨʱح لॽʺʳع الʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمʧʽʽ. وهʚه الʙورة مفʙʽة على وجه الʨʸʵص للʺʕʶولʧʽ   :الʯʴʸهʗفʦن   الʯʴʸفʗʻون 
Ȅʜة أو غʛʽها مʧ ا ʛؗʺك الʨʻʰالعام أو ال ʧيʙإدارة الǼ ةॽʻهات الʺعʳة أو الॽأن وزارات الʺالʷǼ رةʨʷʺال ʦǽʙقʱة بॽʻة الʺعॽمʨȞʴهات الʳل

ʚʽفʻأو ت ʧيʙاد الؔلي والʸʱاسات الاقॽها. س  
  

ʧʽ إلى حʙ ما Ǽأساسॽات علʦ الاقʸʱاد.    :الالʲʯاق  وشʙوȉ  مʠʯلॺات Ǽ ʧʽالʺهارات مʧ الʺفʙʽ إلʺام الʺʷارؗ ومʧ الʹʛورȑ إلʺام الʺʷارؗ
ماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل" وأن يʱاح لهʦ اسʙʵʱام جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "مج  الأساسॽة لاسʙʵʱام بʛنا 

  "غʨغل ʛؗوم".
 

ʙرات وȂدارة شʕون الʺالॽة العامة، تقʙم  هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة عʛʰ شȞॼة الإنʛʱنʗ، الʱي ʛʱʷǽك في تقǽʙʺها معهʙ تॽʺʻة الق  :الʗورة  وصف
ʧ العام في ʣل عʙم الॽقʧʽ. وتʻاقʞ الʙورة Ȅʛʡقة الʱفʛʽؔ في تʨقعات الʙيʧ العام عʙʻ الإقʛار فʛؔة عامة عȄʛʡ ʧقة تقʦॽʽ ديʻامॽȞॽة الʙي

ʙعǼلي، وأسعʴʺاتج الʻإجʺالي ال ʨʺن) ʧيʙقعات الʨها تʽعل ʜؔتʛي تʱات الʛʽغʱʺال ʦل أهʨح ʧʽقॽة  م الʙف، والأرصʛʸة والʙار الفائ
  الأولॽة).  

 

وهʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة الʱي تʨؔʱن مʧ وحʙة نʺʨذجॽة واحʙة سʦؔʻȞʺʱ مʧ إعʙاد وتفʛʽʶ الʛسʨم الʺʛوحॽة (الأدوات الॽʰانॽة الʺʙʵʱʶمة 
  ʙʴال ʦॽʂمفا ʥلʚؗ ورةʙه الʚم هʙف تقʨوس .(ʗقʨور الʛʺǼ اتʛʽغʱʺال ʙر أحʨʢل تʨح ʧʽقॽم الʙفي وصف ع ʧيʙود الʙʴى لʸالأق

Ȟʺǽ ȑʚال ʧيʙال Ȑʨʱʶر (مʙقǼ ن أقلʨȞǽ ȑʚال ʧيʙال Ȑʨʱʶم) ʧالآم ʧيʙاد) والʸʱة على الاقʛʽʰؗ ةॽʰسل ʖاقʨاوزه إلى عʳفʹي تǽ أن ʧ
 ʨʱʶقاق مʱة في اشॽوحʛʺم الʨسʛام الʙʵʱقة اسȄʛʡ ورةʙح الʛʷوت .(ȑازʛʱح واحȄʛوقائي م ʞهام ʛʽفʨفل تȞǽ اʺǼ ʧيʙود الʙح ʧكافٍ م Ȑ

ʧȞʺǽ ʅॽ تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ ع   لى الʺالॽة العامة.   آمʧ مʧ الʙيʧ وؗ
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 .ʧيʙوحي للʛʺال ʦسʛال ʨح ما هʛش  
  .العام ʧيʙة الॽȞॽامʻعلى دي ʛʡاʵʺال ʙيʙʴʱوحي لʛم ʦرس ʛʽʶتف  
 خلال نʺا ʧة مॽوحʛʺم الʨسʛاد الʙقة إعȄʛʡ ʦة.فهʢॽʶॼال ʨؗارل ʗنʨاكاة مʴذج م  
  ʦة العامة. فهॽة الʺالǼاʳʱاهي ودوال اسʳاتي الاتʚار الʙʴام نʺاذج الانʙʵʱاسǼ ةॽوحʛʺم الʨسʛاد الʙقة إعȄʛʡ  
  .ʧيʙى للʸالأق ʙʴوال ʧالآم ʧيʙه الॽʻعǽ ما ʦفه  
  Ȟॽامʻدي ʦॽʽتقॽ .ʧʽقॽم الʙل عʣ في ʧيʙة ال  
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ʙʮة   عȜॺش  ʕنʙʯالإن :  ʰʯالعام والاس ʥيʗذج الالʦʸن :ʦʸʹار والʸ ʦʸʹار والʸʰʯوالاس ʥيʗذج الʦʸون ʦʸʹار والʸʰʯوالاس ʥيʗ
  )DIGNAR( والʦʸارد الॻɹॻʮʠة

 

Ǽاب الʽʳʶʱل مفʨʱح لॽʺʳع الʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمʧʽʽ. وهʚه الʙورة مفʙʽة على وجه الʨʸʵص للʺʕʶولʧʽ مʧ   :الʯʴʸهʗفʦن   الʯʴʸفʗʻون 
Ȅʜة أو غʛʽها مʧ الʳهات الʨȞʴمॽة الʺعॽʻة بʱقʦǽʙ الʺʨʷرة ʷǼأن وزارات الʺالॽة أو الʳهات الʺعॽʻة Ǽإدارة ا ʛؗʺك الʨʻʰالعام أو ال ʧيʙل
ʚʽفʻأو ت ʧيʙاد الؔلي والʸʱاسات الاقॽها. س  

  
Ǽ ʧʽالʺهارات   :الالʲʯاق  وشʙوȉ  مʠʯلॺات ʧʽ إلى حʙ ما Ǽأساسॽات علʦ الاقʸʱاد. ومʧ الʹʛورȑ إلʺام الʺʷارؗ مʧ الʺفʙʽ إلʺام الʺʷارؗ
ॽنامج  الأساسʛام بʙʵʱفح "ة لاسʸʱنامج مʛȃقة وʨثʨم ʗنʛʱمة إنʙʵǼ ودʜم ʛتʨʽʰʺؗ ام جهازʙʵʱاس ʦاح لهʱل" وأن يʶإك ʗفʨوسʛȞǽما

  "غʨغل ʛؗوم".
 

هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة عʛʰ شȞॼة الإنʛʱنʗ، الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙرات وȂدارة الʨʴॼث، تʛʷح Ȅʛʡقة تʴلʽل العلاقة    :الʗورة  وصف
 ̡ɦ ʺارات العامة والʨʺʻ وديʻامॽȞॽة الʙيʧ العام Ǽاسʙʵʱام اثʧʽʻ مʧ الʻʺاذج الهȞॽلॽة الʙيʻامॽȞॽة: نʺʨذج الʙيʧ والاسʲʱʺار والʨʺʻ بʧʽ الاس

)DIG) ةॽɻॽʰʢارد الʨʺوال ʨʺʻار والʺʲʱوالاس ʧيʙذج الʨʺون (DIGNAR  ʧيʚة في هॽʶॽئʛاء الʜالأج ʞاقʻورة وتʙه الʚض هʛوتع .(
ʧʽب ȌǼاʛال) ʧʽذجʨʺʻاص) وا  الʵاع الʢة القǼاʳʱة العامة، واسॽح أوضاع الʺالॽʴʸوت ،ʨʺʻار والʺʲʱالاس  ʙاعʶǽ ها، مʺاʻʽفاعلات بʱل

الاقʸʱادǽة الؔلॽة لȌʢʵ زȄادة الاسʲʱʺارات العامة وتقॽʽʺها، Ǽʺا في ذلʥ على الʨʺʻ وديʻامॽȞॽة الʙيʧ. الʙارسʧʽ على فهʦ الآثار  
ʺة الʱي قʙ تȞʷل هʚه الآثار مʲل نʨع تʺȄʨل الʺالॽة العامة، ومعʙل العائʙ على رأس الʺال  وتʠॽɿʱʶ الʙورة في تʻاول العʨامل الʺه
فاءة الاسʲʱʺار العام، وقʙرة ال   ʨȞʴمات على تعʯʰة الإيʛادات.العام، وؗ

 

)  ʨʺʻوال والاسʲʱʺار   ʧيʙال نʺʨذج  ؗان  الʺاضي   ʙالعق مʙار  ا DIGوعلى  والʺʨارد   ʨʺʻوال والاسʲʱʺار   ʧيʙال ونʺʨذج  لॽɻॽʰʢة  ) 
)DIGNAR ارʡام إʙʵʱاسǼ Ȑʛʳُي تʱلات الʽلʴʱلا الʺȞॽذجان لʨʺʻاسات. وجاء الॽʶأن الʷǼ اق للعʺلʢʻلا واسع الʨʰحازا ق ʙق (

ʡلॼا تقʙمǼ ʗه الʰلʙان في   ʛʺʱ٦٥ارȄة القʙرة على تʴʺل الʙيʧ الȑʚ أعʙه صʙʻوق الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ الʙولي، مع ما يʙȄʜ على  اس
ʙعʺة ʨʺǼارد الʙʻʸوق وأعʺاله الʛقابॽة. وقʙ ساعʙا على تʨفʛʽ معلʨمات ʱʶǽُفاد بها في تʴلʽل الॽʶاسات، بʻاء على سॽاق الʛʰامج الʺ

ʺ ʚلǼ ʥعʺلॽات ضȌॼ أوضاع الʺالॽة العامة، تʴلʽلات نॽɺʨة وؗ ॽة للʻʽʶارʨȄهات، ʷǼأن قʹاǽا تʛتʢǼ Ȍॼفʛات الاسʲʱʺارات العامة وؗ
فاءة الإنفاق العام والإدارة الʹॽʰȄʛة، وانهॽار أسعار والȄʨʴʱلات الʻقǽʙة إلى الأسʛ الفق ʛʽة، ومȄʜج الʻفقات الʳارȄة والʛأسʺالॽة العامة، وؗ

أخȐʛ غʛʽها. وسʨف تʧʽʰ الʙورة Ǽعʠ هʚه الॽʰʢʱقات وتʛʷح Ȅʛʡقة تفʛʽʶ ناتج هʚه الʴʱلʽلات لʻʽʶارʨȄ    الʶلع الأولॽة، ومʳالات
  الॽʶاسات.
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 ʦات فهॽاذج أساسʺʻة  الǽادʸʱة الاقॽة الؔلॽȞॽامʻيʙل في الʽلʴسع تʨʱارات في الʺʲʱالعامة، الاس ʨʺʻة والॽȞॽامʻودي ʧيʙال.  
 ʦفه  ʦأه  ʛاصʻذج  عʨʺن   ʧيʙار  الʺʲʱوالاس  ʨʺʻوال  )DIG  (ذجʨʺون  ʧيʙار  الʺʲʱوالاس  ʨʺʻارد   والʨʺة  والॽɻॽʰʢال  )DIGNAR .(  
 ʦقة  فهȄʛʡ  امʙʵʱاس  ʧيʚه  ʧʽذجʨʺʻل  في  الʽلʴت  Ȑʙقف  مʨة  الآثار   تǽادʸʱة  الاقॽات  الؔلʛفʢارات  لʺʲʱردود   على   العامة  الاس  

  العʨامل   وعلى)،  الʵارجي  الȄʨʺʱل  مقابل  الʺʴلي  والȄʨʺʱل  الʹʛائʖ(مʲل    الʢفʛات  هʚه  تʺȄʨل  وأنʨاع  الॽʶاسات،  أفعال
  ). ةالعام  الاسʲʱʺارات ؗفاءة(مʲل  الهȞॽلॽة

 ʛʽʶلات  ناتج  تفʽلʴهات   تʨȄارʻʽاسات  سॽʶام  الʙʵʱاسǼ  ذجʨʺن  ʧيʙار  الʺʲʱوالاس  ʨʺʻوال  )DIG  (ذجʨʺون  ʧيʙار  الʺʲʱوالاس  
ʨʺʻارد   والʨʺة  والॽɻॽʰʢال  )DIGNAR(،   على  ʨʴʻال  ȑʚال  ʝȞعʻفي  ي  Șوق   وثائʙʻص  ʙقʻولي  الʙة  الॽʺسʛال ،   ʛȄل تقارʲم

  مʷاورات الʺادة الʛاǼعة.



 

٤٠  

    )ॻ )PFMxة العامةالإدارة الʸال  ʕ:عʙʮ شȜॺة الإنʙʯن
   

Ǽاب الʽʳʶʱل مفʨʱح للأفʛاد مʧ الʳʺهʨر العام الʺهǼ ʧʽʺʱالʺʨارد العامة وشفاॽɾة الʺʨازنة ومʶاءلة الʨȞʴمة،   :الʯʴʸهʗفʦن   الʯʴʸفʗʻون 
ʙني. وتعʙʺع الʺʱʳʺات الʺʤʻفي م ʧʽة والعاملॽʺʻʱة الʜأجه ʧم ʥا في ذلʺǼ ،ʧʽʽمʨȞʴال ʧʽولʕʶʺع الॽʺورة ملائʺة على   وجʙه الʚه

لॽɿॽʣʨة الʺʨʱسʢة إلى العلॽا في وزارات الʺالॽة أو الʜʵانة أو مȞاتʖ إدارة الʙيʨن أو وجه الʨʸʵص للʺʕʶولʧʽ في الʺȄʨʱʶات ا
قʙرات وزارات الاقʸʱاد أو أقʶام الȌॽʢʵʱ الʺالي في الʨزارات الʻʱفǽʚʽة. وتʱʶهʙف الʙورة أǽʹا الʺʕʶولʧʽ الʺعǼ ʧʽʽʻʺهام تعʜȄʜ ال

ॽʰȄة مʸʺʺة لʺʧ لʙيهǼ ʦالفعل دراǽة Ǽأساسॽات نʦʤ الإدارة الʺالॽة العامة وتʙʻʱʶ ذات الʸلة Ǽالإدارة الʺالॽة العامة. وهʚه الʙورة الʙʱر 
.Ȍسʨʱʺال Ȑʨʱʶʺال ʙʻة عǽراʙال ʥإلى تل   

   
ʧʽ  الإلʺام Ǽأساسॽات نʦʤ الإدارة الʺالॽة العامة سʨȞॽن عاملا م  :الالʲʯاق  وشʙوȉ  مʠʯلॺات فʙʽا. ومʧ الʹʛورȑ أن يʱاح للʺʷارؗ

    ʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم".اسʙʵʱام جهاز ؗʺʨʽʰتʛ م
   

الʙʱرॽʰȄة عʛʰ الإنʛʱنʗ  :الʗورة  وصف الʺالॽة العامة  ،هʚه الʙورة  تلقي نʛʤة عامة على نʦʤ ومʕسʶات   ، الʱي تقʙمها إدارة شʕون 
ʜ الʙورة على   بʻاء القʙرات في هʚا الʺʳال في الاقʸʱادات الʻامॽة واقʸʱادات  الإدارة الʺالॽة العامة وعلى ʛؗة. وتʙاعʸاق الʨالأس

والʱعافي   ،ة الʺʙʱʶامةالاسʱقʛار الاقʸʱادȑ الؔلي، والʨʺʻ الاحʨʱائي، وتʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱ  الʱي تʙعʦمʶائل الإدارة الʺالॽة العامة  
ʰ امة Ǽاعॼʱارها نʤاما مʱؔاملا ولʝॽ مʨʺʳعة ʛʽة مʧ الʺʨضʨعات وʱȄعامل مع الإدارة الʺالॽة العǼعʙ الأزمة. وʻʱȄاول الʙʱرʖȄ مʨʺʳعةؗ 

ʜ على أولȄʨات الإدارة الʺالॽة العامة وأهʙاف إصلاحها والʺʵاʛʡ الʺʢॽʴة ب ʛؗورة تʙه الʚفإن ه ʦث ʧاصات. ومʸʱالاخ ʧقها. مॽʰʢʱ
ʧʺʹʱة، وتॽة وعʺلॽʺॽʂاهج مفاʻورة على مʙه الʚم هʨة م  وتقॽʻاف الʺعʛʡالأ ʧم ʦهʛʽوغ ʧʽة ومʺارسॽوزراء مال ʧإفادات م ʛʽʲؗ ʧ

     مʧ الʰلʙان.
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  ة العامة ؗأداةॽة الإدارة الʺالॽʺأه ʛʽʶاسات العامة.تفॽʶال ʚʽفʻʱل   
 .هاʛاصʻع ʦازنة وأهʨʺل دورة الʽلʴح وتʛش   
  حʛعشॽʰʡ.ارات العامةʺʲʱة إصلاح إدارة الاسॽʳॽاتʛʱة، واسǽʙقʻإدارة ال Ȍʢʵازنة، ومʨʺالأجل لل Ȍسʨʱم Ȍॽʶॼار الʡة الإ   
 ةॽة الʺالॽɾشفا ʛاصʻة العامة، وعॽالʺال ʛʡاʵة إدارة مॽالأدوات اللازمة لفعال ʙيʙʴقة،    تʨثʨʺة العامة الॽالʺال ʛȄالعامة، وتقار

     ʵارجي.وعʺلॽات الʙʱقȘʽ الʙاخلي وال
   هʚه  ʚʽفʻت أمام  والǽʙʴʱات  خʨʢاتها،  وتʶلʶل  العامة  الʺالॽة  الإدارة  إصلاحات  أولȄʨات   ʙيʙʴʱب الʺʱعلقة  الʺʶائل   ʙيʙʴت

   الإصلاحات.
 ة اǼقاʛات الʯʽة العامة وه    لعلॽا في ضʺان مʶاءلة الʨȞʴمات.شʛح دور الʺʱʳʺع الʺʙني والʺʷارؗ
 ʶات الʶسʕʺة والॽلʴʺح دور الأوضاع الʛها.شʚʽفʻاغة الإصلاحات وتॽة في صॽاسॽ    
   

  ) VGAPx(  تʲلʻل الفʦʱة الॻʮȂʙʷة  –عʙʮ شȜॺة الإنʙʯنʕ: بʙنامج تʲلʻل الفʦʱة في إدارة الإيʙادات 
 

  ʴʱلʽل الفʨʳة الʹॽʰȄʛة وأداء الإيʛادات.ب الʺعʨʽʻن وزارات الʺالॽة وȂدارات الإيʛادات في الʺʕʶولʨن  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: 
 



 

٤١  

ʨن على درجة عالॽة مʧ الإلʺام Ǽʺالॽة الʨȞʴمة وتʦॽʺʸ ضॼȄʛة الॽʁʺة الʺʹافة  ق:لالʲʯاشʙوȉ ا وعلى   ،يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
ال  ʧة. ومॽمʨالق Ǽالʺهارات الأساسॽة لاسʙʵʱام بʛنامج درجة مʨʱسʢة على الأقل مʧ الإلʺام ǼالʶʴاǼات   ʧʽ إلʺام الʺʷارؗ  ȑورʛʹ

  إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم". سʙʵʱام جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة ماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل" وأن يʱاح لهʦ ا"
 

هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة عʛʰ الإنʛʱنʗ الʱي تقʙمها إدارة شʕون الʺالॽة العامة، تعʛض مقʙمة حʨل إعʙاد وتʻفʚʽ "نʺʨذج   وصف الʗورة:
) الȑʚ أعʙه صʙʻوق RA-GAPة في إدارة الإيʛادات" () ضʺʧ "بʛنامج تʴلʽل الفVGEM ʨʳتقʙيʛ فʨʳة ضॼȄʛة الॽʁʺة الʺʹافة" (

إلى خ الʙورة  الʙولي. وتʻقʦʶ هʚه   ʙقʻالʺʹافة،  ال الॽʁʺة  الفʨʳة في ضॼȄʛة  ʺʝ وحʙات نʺʨذجॽة تغʢي: اسʱعʛاض إʡار نʺʨذج 
 ʛاء وعاء ضʷنȂة، وॽة الʺʹافة الفعلʺॽʁة الॼȄʛاس ضॽʀة الʺʹافة، وʺॽʁة الॼȄʛة ضʨʳف ʛيʙذج تقʨʺام نʙʵʱة الʺʹافة  واسʺॽʁة الॼȄ

  الʺʱʴʺل، وتʷغʽل الʨʺʻذج، وتفʛʽʶ الʱʻائج وتʟॽʵʷ الʺȞʷلات وحلها.
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  .ة الʺʹافةʺॽʁة الॼȄʛة ضʨʳذج فʨʺانات نॽخلات بʙاد مʙإع  
  .ة الʺʹافةʺॽʁة الॼȄʛة ضʨʳذج فʨʺن ʧائج مʱʻال ʛʽʶاج وتفʱإن  
 تʷ .ائجʱʻعلى ال ʛثʕت ʙي قʱانات الॽʰاء الʢح أخॽʴʸوت ʟॽʵ  
 

     )RFS( إصلاح نʤʢ دعʤ الʦقʦد
   

الʯʴʸهʗفʦن: أو   الʯʴʸفʗʻون  الʨزارات   ʧها مʛʽة أو غॽالʺال العلॽا في وزارات  إلى  الʺʨʱسʢة  الॽɿॽʣʨة  الʺȄʨʱʶات  الʺʕʶولʨن في 
ة في تʙʴيʙ أسعار الʨقʨد أو وضع      سॽاسة دعʦ الʨقʨد. الهʯʽات الʨȞʴمॽة الʺʷارؗ

   
ʨن حاصلʧʽ على درجة   شʙوȉ الالʲʯاق: ومʧ   جامॽɻة في الاقʸʱاد أو غʛʽه مʧ الʺʳالات ذات الʸلة. يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

   الʺʚʰʴ إتقان اسʙʵʱام بʛنامج "ماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل".
   

ʙʳʱʶات في الإنفاق على دعʦ مʳʱʻات الʨقʨد؛ الʺ  آخʛ ،الʱي تقʙمها إدارة شʕون الʺالॽة العامة ،تʱʶعʛض هʚه الʙورة وصف الʗورة:
 ʛاصʻع ʦل أهʽʸفʱالǼ اولʻʱة، وتȄʛʢُْورة إلى دراسات حالة قʙال ʙʻʱʶة. وتॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰاساتها الȞة وانعॽة الؔلǽادʸʱوآثارها الاق

ʶفاض مʵانǼ اॼسل ʛأثʱي تʱخل الʙفʹة الʵʻات مʯة الفǽحʺا ʛʽابʙل تʲة، مʴاجʻالإصلاحات ال  Ȑʨʱعʙورة أدوات  الʙض الʛتع ʥلʚؗ .ʦ
ر ॽʀاس الʙعʦ، وتقʦॽʽ الʱأثʛʽ الʨʱزȄعي Ǽالإضافة إلى الآلॽات الʙʰيلة لʶʱعʛʽ الʨقʨد الʱي ʻȞʺǽها تʺهʙʽ انʱقال آثار الʱغʛʽات في أسعا

ʧʽ تقʦǽʙ عʛض ح بلʙانهʦ في تʙʴيʳ   ʙاربʨل تالʨقʨد الʙولॽة إلى الأسعار الʺʴلॽة مع حʺاǽة الʺʨازنة العامة. وقʢǽ ʙلʖ إلى الʺʷارؗ
.ʦعʙال ʦʤصلاح نȂد وʨقʨأسعار ال   
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 .ʦعʙال ʦʳاس حॽʀ ةॽɿॽ     شʛح الʺʛʰرات الʺʱʵلفة لʙعʦ الʢاقة وؗ
 .اقةʢال ʦدع ȏاوʶح مʛش    
 .دʨقʨال ʦدع ʦʤة أمام إصلاح نʻȞʺʺات الॼʁالع ʙيʙʴت     
 ॽʺʸاست ʦ.Ȑʛان الأخʙلʰارب الʳت ʧقاة مʱʶʺروس الʙإلى ال ʙʻʱʶة إصلاح فعالة تॽʳॽاتʛʱ    
   شاد بها فيʛʱللاس ʛة الأسॽʂام على رفاʤʻا الʚإصلاح ه ʛأث ʛيʙد وتقʨقʨال ʦاس دعॽʁا لʸॽʸة خʙام أدوات معʙʵʱاس

    صॽاغة الʙʱابʛʽ الॽɿॽɿʵʱة واخॽʱار آلॽات تʶعʛʽ الʨقʨد الʙʰيلة. 



 

٤٢  

   )RFAx( الǺ ʓʮʹʯالإيʙادات وتʲلʻل مʯغʙʻاتها  :ʙʯنʕ الإنعʙʮ شȜॺة 
   

الʯʴʸهʗفʦن: تʕʰʻات  الʯʴʸفʗʻون  Ǽإعʙاد  الʺعʨʽʻن  الإيʛادات  إدارات  في  أو  الʺالॽة  وزارات  في  العاملʨن  الʨȞʴمʨʽن  الʺʕʶولʨن 
 ʛادات أو الأثʛة على الإيॽʰȄʛʹاسة الॽʶات الʛʽتغ ʛأث ʛيʙادات و/أو تقʛعي.الإيȄزʨʱال   

   
ʧʽ الʚيʧ تʛʱاوح درجة إلʺامهǼ ʦأساسॽات الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة   :الالʲʯاق  وشʙوॺ  ȉاتمʠʯل هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة معʙة مʧ أجل الʺʷارؗ

.Ȍسʨʱʺوال ȏʙʱʰʺال ʧʽضع   بʨة (وفي الॽʰȄʛʹة الॼاسʴʺاد أو الʸʱة في الاقॽɻعلى درجة جام ʧʽن حاصلʨ وʨʱȄُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
ماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل". ومʧ الʹʛورȑ "ؗʺا يॼʻغي لهʦ إتقان اسʙʵʱام بʛنامج    ، اسي)علʨم الاقʸʱاد الॽʁ  الأمʲل تʨؔن لʙيهʦ خلॽɿة في

    أن يʨʱافʛ لʙيهʦ جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم".
   

ʜ على الʨʳاهʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة عʛʰ الإنʛʱنʗ، الʱي تقʙمها إدارة شʕون الʺالॽة الع وصف الʗورة: ʛؗة في  امة، تॽʶسʕʺة والॽʻالف ʖن
الǼ ʕʰʻʱالإيʛادات وتʴلʽل الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة. وتقʙم عʛضا عاما للأسالʖʽ الؔʺॽة اللازمة لإعʙاد تʕʰʻات الإيʛادات وتقʦॽʽ انعȞاسات 

ॼȄʛوض ات  ʛؗʷال دخل  وضॼȄʛة  الʸʵʷي  الʙخل  ضॼȄʛة  وأهʺها  الʛئॽʶॽة،   ʖائʛʹال على  تʛʢأ  الʱي  الʺʹافة الʱغʛʽات  الॽʁʺة  ة 
الʙʱرॽʰȄة أǽʹا ضʛورة وضع إʡار مʕسʶي قȑʨ لʙعʦ عʺلॽة الʕʰʻʱ وا ʙ الʙورة  ʕؗة. وتॽارجʵارة الʳʱال ʖائʛة وضॽقائʱالان ʖائʛʹل

   Ǽالإيʛادات.
   

لʱʺارʧȄ الؔʺॽة  وتʙʻʱʶ الʙورة إلى مʻاهج مفاॽʺॽʂة وعʺلॽة وتʱʶعǼ ʧʽالأنʢʷة العʺلॽة لʙعʦ عʺلॽة الʱعلǼ ،ʦʺا في ذلʥ الاخॼʱارات وا
    تʙʵʱʶم بॽانات الʺالॽة العامة الॽʁॽʁʴة. الʱي
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 .ةॽانʜʽʺاد الʙة إعॽادات في عʺلʛالإيǼ ʕʰʻʱح دور الʛش   
  الإيǼ ʕʰʻʱة الॽعʺل ʦعʙي ȑʚي الʶسʕʺار الʡالإǼ علقةʱʺة الʺॽلʶالʺʺارسات ال ʙيʙʴادات.تʛ   
  ʙيʙʴادات.تʛالإيǼ ʕʰʻʱال ʖʽأسال ʧب مʨانات لؔل أسلॽʰات الॼلʢʱم   
 .ةॽʰȄʛʹادات الʛالإيǼ ʕʰʻʱاد الؔلي للʸʱاذج القائʺة على الاقʺʻام الʙʵʱاس    
   خلاتʙʺام نʺاذج الʙʵʱاس–    ʧات مʶسʕʺادات والʛاسات على الإيȞل الانعʽلʴʱل Ȑʛغʸاكاة الʴʺال ʖʽجات وأسالʛʵʺال

 ʖائʛʹةلاالʛاشॼʺال ʛʽة وغʛاشॼʺ.     
 .لفةʱʵʺاذج الʺʻود الʙة وحʨالق ȋف على نقاʛعʱال    
   
   

     )SPTE( الʸʲاǻة الاجʸʯاॻɸة والʙʷائʔ والʡʦائف
     

الʺʕʶولʨن في وزارات الʺالॽة والعʺل والʕʷون الاجʱʺاॽɺة ومʕسʶات الʹʺان الاجʱʺاعي الʺعʨʽʻن بʴʱلʽل   الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
 ʖائʛها.الإعاناالعʺل و ضʚʽفʻها وتʺॽʺʸة وتॽɺاʺʱت الاج   

   
ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في العلʨم الاجʱʺاॽɺة (الاقʸʱاد أو الॽʶاسات الاجʱʺاॽɺة) شʙوȉ الالʲʯاق  : يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

     أو غʛʽه مʧ الʺʳالات ذات الʸلة.



 

٤٣  

لاجʱʺاॽɺة لعامة، فʛؔة عامة عʧ تأثʛʽ ضʛائʖ العʺل ونʦʤ الʴʺاǽة اتʻʱاول هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة شʕون الʺالॽة ا وصف الʗورة:
ʜʽ على خॽارات الإصلاح والʺفاضلات الʺʛتʢॼة بها. فȄʜادة  ʛؗʱة، مع الʙاعʸمة والʙقʱʺة الॽȃان الأوروʙلʰفي ال ʅॽʣʨʱائج الʱعلى ن

ُ̋عْلʧَ ضʺʧ أولȄʨات عʙد ʛʽʰؗ مʧ الاقʸʱادات  فʛص العʺل والʙʴ مʧ الع الأوروॽȃة الʺʱقʙمة والʸاعʙة، حʛʽʲؗ ʘʽا ما ʺل غʛʽ ال
ة القȐʨ العاملة (ولا سॽʺا بʧʽ الإناث والॼʷاب)، وضعف تʨاجه أسʨا ق العʺل قʨʽدا ʖʰʶǼ الاتʳاهات الǽʙʺغʛاॽɾة، وانʵفاض مʷارؗ

ُ̋عْلʧَ تǽʙʴا وȄقلل تʽʸʴل الإيʛادات. ولهʚه   ʛʽʲؗا مʧ الأفʛاد بʙون حʺاǽة اجʱʺاॽɺةإذ يʛʱك  ʛʽʰؗا،    نʺʨ الإنʱاجॽة. وʤȄل العʺل غʛʽ ال
ُ̋عْلʧَ. وʨȄلʙ هʚا الأمʛ يʛʤʻ  ب،  الأسॼا ʛʽʲؗ مʧ الʨȞʴمات في تʠॽɿʵ ضʛائʖ العʺل لȄʜادة الʣʨائف وتʠॽɿʵ حʦʳ العʺل غʛʽ ال

والأسʛ على ॽاقات تʦʱʴ تعʜȄʜ هʚه الʦʤʻ لʱقʦǽʙ دعʦ ؗافٍ للعاملʧʽ بʙوره احॽʱاجات لȄʨʺʱل نʦʤ الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة، ولا سॽʺا في س
    نʢاق واسع.

   
ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:      ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   العʺل ʧم ʙʴائف والʣʨادة الȄالغة في زǼ ةॽʺي لها أهʱة الॽɺاʺʱالعʺل والإعانات الاج ʖائʛʹǼ علقةʱʺا الǽالقʹا ʦأه ʦفه
 ʛʽغ.ʧَُ̋عْل     ال

 ʶا حʸॽʸة خʺʺʸʺالإصلاحات ال ʧمة مʜح ʦॽʺʸرات الإتʙها القʽا فʺǼ ،ʦانهʙمَعْلَʺات بل ʖ  ʧʽل إلى العاملʨصʨة للȄدار
    والفʨاتʛʽ الʹॽʰȄʛة.  ،والأسʛ الʱي تʸʴل على مʻافع اجʱʺاॽɺة

 

   )TADAT( "تادات" -أداة الʯقʤॻʻ الʶॻʳʵʯي للإدارة الॻʮȂʙʷة 
   

مʧ إدارات لعلॽا الʺعʨʽʻن Ǽإدارة الʹʛائʖ/الإيʛادات  الʺʕʶولʨن في الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʨʱسʢة إلى ا الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
الʹʛائʖ/الإيʛادات الʺʴلॽة، ووزارات الاقʸʱاد والʺالॽة أو أجهʜة مȞافʯة مʸʱʵة Ǽقʹاǽا الإيʛادات/الʹʛائʖ، والإدارات الʹॽʰȄʛة دون 

وȂد  Ȅʜة،  ʛؗʺالال إدارة  في  للʺʶاعʙة  القʙرات  تॽʺʻة  خʙمات  ومقʙمي  الॽʻʡʨة،   Șʽقʙʱال إصلاحات  ارات  أو  الʺʨارد ʹʛائʖ/الإيʛادات 
    العامة.

 

ʧʽ خʛʰة ملائʺة في    شʙوȉ الالʲʯاق: في تॽʺʻة الʺʶاعʙة    مʳال  إدارة الʹʛائʖ/ الإيʛادات أومʳال  يॼʻغي أن تʨʱافʛ لȐʙ الʺʷارؗ
    ʢॼة Ǽقʹاǽا إصلاح الإيʛادات/الʹʛائʖ/الʺʨارد العامة.القʙرات أو الʺʛʷوعات الʺʛت

 

Ǽ ʧʽʺعʛفة واॽɾة ʻʺǼهॽʳة أداة الʙو هʚه   وصف الʗورة: م تʗʴ رعاǽة إدارة شʕون الʺالॽة العامة، مʸʺʺة لʜʱوʙȄ الʺʷارؗ َّʙَي تُقʱرة، ال
ʹॽʰȄʛة، والʺهارات الʺهॽʻة الʺʸʸʵʱة اللازمة  الʱقʦॽʽ الʸॽʵʷʱي للإدارة الʹॽʰȄʛة، والʺʺارسة الʙولॽة الʶلॽʺة في مʳال الإدارة ال

ʧʽ في بʛنامج اخلॽة/مقارنة مॽɻارȄة ذاتॽة Ǽاسʙʵʱام هʚه الأداة. وȂضافة إلى ذلʥ، تُقʙََّ لإجʛاء تقॽʽʺات مʻهॽʳة أو د م إرشادات للʺʷارؗ
ʺʙخلات لʱقȄʨة أو تʙʴيʘ الاسʛʱاتॽʳॽات  ١الʙʱرʖȄ حʨل: ( وخȌʢ العʺل لإصلاح الإدارة الʹॽʰȄʛة،  ) تفʛʽʶ نʱائج الʱقʦॽʽ واسʙʵʱامهاؗ 

ʚلʥ اسʙʵʱام  ) ʧȞʺǽ ʅॽؗ إدراج معلʺات "تادات٢و( نʱائج الʱقǼ ʦॽʽاسʙʵʱام " في نʦʤ مʛاॼʀة وتقʦॽʽ الأداء الʨʽمي للإدارات الʹॽʰȄʛة وؗ
العʺل لʨʱضॽح Ȅʛʡقة أداة "تادات" ʻʽʶؗارʨȄ أساسي. وسʨف ʙʵʱʶǽم الʺʙرʨȃن تʙرॼȄات عʺلॽة تʸف سʻʽارʨȄهات حॽʁॽʁة مʧ مʨاقع  

ॽʰȄʛʹي للإدارة الʸॽʵʷʱال ʦॽʽقʱة أداة الॽʳهʻم Șʽʰʢام "  ة "تادات".تʙʵʱاسǼ ʦॽʽقʱائج الʱن ʧم Șʱ تادات" والʻʺاذج الʴʱلʽلॽة الʱي تُ̫
اجॽʱازه   (نॼʶة  اخॼʱار   ʙعقȄُو  .ʧʽʽʰȄʛʹال  ʧʽلفȞʺال امʲʱال  إدارة   ʧʽʶʴت في  إʡارها  اسʙʵʱام  إمȞانॽة   ʧʽʰت أ  ٪ ٧٥سʨف   ʙʴؗ (دنى

ʧʽ الʛاغʧʽʰ في اعʱʺادهʙʱʺؗ ʦرʧʽȃ على تȘʽʰʢ أداة "تادات" أ ʧʽʺِّॽʁَ، حʖʶ معايʛʽ الأهلॽة.  للʺʷارؗ ُ̋     و ؗ



 

٤٤  
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 .ةॽʰȄʛʹال الإدارة الʳة في مʺॽلʶة الॽولʙللʺʺارسات ال Șʽʺالع ʦهار فهʺهʣإ    
  قةȄʛʡ ʦأدافه ʦॽʽقʱة لॽʰȄʛʹي للإدارة الʸॽʵʷʱال ʦॽʽقʱاس في أداة الॽʁام معلʺات الʙʵʱاس  ʙلʰة في الॽʰȄʛʹام الإدارة الʤء ن

   الʺعʻي.
 ."تادات" ʛȄʨʢʱدة لʨʳالأداء عالي ال ʦॽʽتق ʛȄʛاد تقʙم في إعʙʵʱʶُي تʱنات الʨȞʺة الǼاʱك    
  ها أداةʽصل إلʨʱي تʱال ʦॽʽقʱائج الʱن ʛʽʶر شامل.تفʨʤʻم ʧة مॽʰȄʛʹي للإدارة الʸॽʵʷʱال ʦॽʽقʱال   
 لʱʵʺعاد الǼالأ ʧʽب ȌǼواʛلات/الʸال ʦفهȞʺǽ ʅॽ وعلى جهʨد  الॼعʧ  ʠ أن تʕثʛ على Ǽعʹها  فة القابلة للॽʁاس في "تادات" وؗ

   إصلاح الإدارة الʹॽʰȄʛة.
 ات إॽʳॽاتʛʱاس ʛȄʨʢخلات في تʙʺؗ "ها "تاداتʽصل إلʨʱي تʱائج الʱʻام الʙʵʱعʺلها أو  اس Ȍʢة وخॽʰȄʛʹصلاح الإدارة ال

    تقʱȄʨها.
  ॽامʻقة إدارة ديȄʛʡاللازمة و ʛاصʻالع ʙيʙʴت.ʦॽʽقʱالǼ ةॽʻاف الʺعʛʡوالأ ȘȄʛة الفॽȞ    
 

   )TPAT( الॻʴاسة والإدارة الॻʮȂʙʷة: الʹȂʙʢة والʸʸارسة العʸلॻة
   

والإدارات الʹॽʰȄʛة مʺʧ تʧʺʹʱ مʕʶولॽاتهʦ إسʙاء الʺʨʷرة إلى الʨزراء كॼار الʺʕʶولʧʽ في وزارات الʺالॽة   الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
أو م الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة  الॽʶاسات حʨل قʹاǽا  الʺʡʨʻة بهʦ تʴلʽل  الʺهام  أن تʷʺل  الʺʛجح   ʧة. ومॽʰȄʛʹا الإدارة الǽة قʹاʳعال

وصॽا الʹॽʰȄʛة،وتقॽʽʺها،   ʧʽانʨالق مʛʷوعات  وصॽاغة  الॽʶاسات،  ʷǼأن  الاقʛʱاحات  والȌॽʢʵʱ   غة  الॽʺॽʤʻʱة،  القʹاǽا  ومعالʳة 
ॽʶॽئʛة الॽلʽغʷʱمات، والʺهام الʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔي، وتʳॽاتʛʱة.الاسॽʰȄʛʹفي الإدارة ال Ȑʛة الأخ   

   
ʨن العاملʨن في مʳال الॽʶاسات حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو القانʨن أو  شʙوȉ الالʲʯاق: يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

  ʥذل ʛʽغȞǽنامج "ماʛام بʙʵʱة، مع إتقان اسॽلʽلʴʱال ʛȄقارʱاد الʙة في إعʛʰخ ʦيهʙن لʨؔلة وأن تʸالات ذات الʳʺال ʧل". مʶإك ʗوسفʛ
Ȅʛيʙʺار الॼؗ ʧا مʨنʨȞǽ ض أنʛʱالʺف ʧʺة فॽʰȄʛʹالات الإدارة الʳن في مʨن العاملʨ ʧ في أعلى مʧʽȄʨʱʶ وॽʣفǼ ʧʽʽالهʯʽة  أما الʺʷارؗ

    الʱي ǽعʺلʨن بها.
   
Ǽ ʧʽ صف الʗورة:و  أهʦ الǽʙʴʱات الʱي  هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة شʕون الʺالॽة العامة، مʸʺʺة ʘʽʴǼ تʨسع نʢاق معʛفة الʺʷارؗ

ʻʱها. وتʱعǼاʱدارتها ومȂة وʲيʙʴة الॽʰȄʛʹال ʦʤʻال ʦॽʺʸمات في تʨȞʴاجه الʨة  تॽʰȄʛʹاسة الॽʶع الʻة صॽة لعʺلȄʛʤʻال ʜائ ʛؗاز الʳǽإǼ اول
ʸǼ ʜʽفة خاصة على الʺʢʻقة الʺʨجهة إلʽها هʚه الʙورة. وسʙُ̔عى الʺʷا  وتʻاقॽɿॽؗ ʞة ʛؗʱل مع الʽʸفʱالǼ قهاॽʰʢها وتʱن مʺارسʨ رؗ

ॽɿॽة تʻفʚʽها وȂدار  تها. ومʧ خلال مʨʺʳعة مʧ  إلى تॼادل خʛʰاتهʦ في وضع اسʛʱاتॽʳॽات لʧʽʶʴʱ الʦʤʻ الʹॽʰȄʛة الʱي ǽعʺلʨن بها وؗ
ʻʱة تॽʁॽʰʢʱلقات الʴات والʛاضʴʺة ما يلي:الॽʰȄرʙʱورة الʙاول ال     

   
 اساتها على الإدارة الȞاسات وانعॽʶال ʦॽʺʸت ȏادॼة عامة على مʛʤة  إلقاء نॽʰȄʛʹ–    اسةॽʶال ʧʽب ȌǼواʛاد الʳǽإ ʦث ʧوم

ʰȄʛʹالॽ ،Ȑʛفة على الأخॽʣؗل و ʛʽة تأثॽɿॽ    ة والإدارة الʹॽʰȄʛة وؗ
 يʱة الॽʶॽئʛال ʖائʛʹال ʦॽʺʸʱة بॽʻا الʺعǽاض القʹاʛعʱخل   اسʙهلاك والʱالاس ʖائʛل ضʲة (مʲيʙʴة الॽʰȄʛʹال ʦʤʻل الȞʷت

Ȅالعقار ʖائʛʹاسع، والʨي الʰȄʛʹعاء الʨذات ال ʖائʛʹال ʦʤة، ونॽɻॽʰʢارد الʨʺعلى ال ʖائʛʹة، والॽقائʱالان ʖائʛʹة، وال
ʻة مʷاقʻة)، ومʛʽغʸدعلى الأعʺال الʙʴة مॽʶسʕة ومǽادʸʱة في أوضاع اقॽʰȄʛʹاسات الॽʶع الʻان  اهج صʙلʰل الʲة، م

ॽة، ʛؗʺʳادات الʴة/الاتǽادʸʱلات الاقʱؔʱال ʧʺان ضʙلʰة والॽɻॽʰʢارد الʨʺالǼ ةॽʻالغ    
 ةʷاقʻم ʦॽʤʻقة وخارجها، تʢʻʺداخل ال ʧات مʛʰʵادا على الʺʱي، اعʰȄʛʹال الʲʱدارة الامȂاتها وॽة وعʺلॽʰȄʛʹالإدارات ال   



 

٤٥  

 ʳة في مȄرʨʴʺة والʯاشʻا الǽالقʹا ʧة عامة عʛؔاء فʢة  إعॽʰȄʛʹال ʦʤʻاساتها على الȞة وانعॽʰȄʛʹاسة والإدارة الॽʶالات ال
     في ؗل مʢʻقة.

   
ʧʽ: ،ه الʙورةؔʺال هʚلȐʙ اسʱ أهʗاف الʗورة:      ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   
  ادʳǽة إॽɿॽؗ لʲة، مॽʰȄʛʹاساتها على الإدارات الȞة وانعॽʰȄʛʹاسات الॽʶال ʦॽʺʸت ȏادॼم ʦلأه ʜجʨض مʛع ʦǽʙتق  ȌǼواʛال

ʰȄʛʹاسة الॽʶال ʧʽبॽʦॽʺʸʱال ȏادॼلاف مʱالات اخʺʱ؛ واحȐʛؗل مهʺة على الأخ ʛʽة تأثॽɿॽ في   ة والإدارة الʹॽʰȄʛة؛ وؗ
     ʛʽها مʧ الʰلʙان. الأوضاع الاقʸʱادǽة الʺʱʵلفة، رȃʺا عʙʻ مقارنة الʰلʙان الغॽʻة Ǽالʺʨارد الॽɻॽʰʢة Ǽغ

   ʖائʛʹة في الȄʛهʨʳال ʛاصʻالع ʙيʙʴةتʲيʙʴة الॽʰȄʛʹال ʦʤʻة في الॽʶॽئʛعاء    ،الʨخل ذات الʙهلاك والʱالاس ʖائʛل ضʲم
   لʹʛائʖ على الأعʺال الʸغʛʽة.الʹʰȄʛي الʨاسع، أو الʹʛائʖ العقارȄة، أو نʦʤ ا

  ،فʹةʵʻʺة الॽʰȄʛʹلات الʙان (الʺعʙلʰال ʠعǼ قة عادة فيॼʢة مʻʽاسات معॽاد سʺʱاع ʖاقʨوع ʛʽالإعفاءات،   وأإدراك تأث  
أو الʱأخʛʽ في رد الʨʸʵم الʹॽʰȄʛة مʲل ضॼȄʛة الॽʁʺة الʺʹافة، أو القʨʽد على إدخال الʨʸʵم    أو الʨʴافʜ الʹॽʰȄʛة،

ات، إلخ).الʹॽʰȄʛة في  ʛؗʷة دخل الॼȄʛفقات في ضʻة الʺʹافة أو الʺॽʁة الॼȄʛض    
   والأدوات الʙولॽة   ʖائʛʹال على   ʛثʕت الʱي  الأساسॽة  الʺȞʷلات   ʙيʙʴت ʛʽعʶت"  ʦॽʤʻت  ʙاعʨق) مʻها   ʙʴال في  الʺʙʵʱʶمة 

    الȄʨʴʱلات"، وتॼادل الʺعلʨمات بʧʽ الʰلʙان، إلخ).
 ةॽʰȄʛʹالإدارات ال ʦॽʤʻة تॽل عʺلʽلʴات  وصف وتǽʙʴʱز الʛة وأبॽʶॽئʛة ومهامها الʲيʙʴال   الʲʱاهج في إدارة الامʻʺال ʦوأه

    الʹʰȄʛي.
 ة ف ʛؗʱʷʺاهج الʻʺوال ʜاجʨʴلل ʜجʨض مʛع ʦǽʙةتقॽʰȄʛʹال ʦʤʻة الأجل   ،ي إصلاح الʢسʨʱة مॽʳॽاتʛʱاغة اسॽها صʽا فʺǼ

    ).MTRSللإيʛادات (
  ʛʹال الʤʻام   ʦॽʽتق في  الʺʙʵʱʶمة  الʙʳيʙة  الأدوات  وتʴلʽلهشʛح  الʹॽʰȄʛة   ،ʰȄي  للإدارة  الʸॽʵʷʱي   ʦॽʽقʱال أداة  ومʻها 

)TADAT(  اداتʛة في إدارة الإيʨʳل الفʽلʴنامج تʛȃو ،)RA-GAP(ولي لإدارة  ، وأداة تʙح الʶʺة، والॽʰȄʛʹفقات الʻال ʦॽʽق
     ، إلخ.(ISORA)الإيʛادات 

   
   

  ) UAMFR( فهʤ وتقʤॻʻ وȀدارة الʳʸاʙʟ على الʸالॻة العامة
   

ʸفالʯʴ:نʦفʗهʯʴʸون الʗʻ   اد، أوʸʱة والاقॽا في وزارات الʺالॽة إلى العلʢسʨʱʺة الॽɿॽʣʨات الȄʨʱʶʺن في الʨولʕʶʺانة إداراتالʜʵال
    ومȞاتʖ إدارة الʙيʧ، أو أجهʜة حʨȞمॽة أخȐʛ معॽʻة بʱقʦॽʽ الʺʵاʛʡ على الʺالॽة العامة وȂدارتها.

   
ʧʽ   شʙوȉ الالʲʯاق: مʳال سॽاسة الʺالॽة العامة وȂعʙاد الʺʜʽانॽة والʜʵانة وȂدارة الʙيʧ، خʛʰة ملائʺة في  يʨʱُقع أن تʨؔن لȐʙ الʺʷارؗ

Șʽʰʢʱفة بʛمع ʦيهʙة العامة ولॽعلى الʺال ʛʡاʵʺل" ( أو إدارة الʶإك"Excel(.  
   

لॽة في  أن الʺʵاʛʡ الʺاتȞʷل هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة، الʱي تقʙمها إدارة شʕون الʺالॽة العامة، جʜءا مʧ بʛنامج العʺل ʷǼ وصف الʗورة:
أهʦ الʺʕسʶات الʱي تʶاعʙ الʨȞʴمات على تʧȄʨؔ فهʦ أفʹل للʺʵاʛʡ على الʺʨارد العامة ومʛاقʱʰها تʻاقʞ  و   ،إدارة الʕʷون الʺالॽة

تॼʽات . وتقʙم الʙورة فʛؔة عامة عʧ الʺʸادر الʛئॽʶॽة للʺʵاʛʡ على الʺالॽة العامة، ومʻاهج تʴلʽلها وتʅॽɿʵ آثارها، والʛʱ وȂدارتها
ʶسʕʺالॽ.عامل معهاʱعة أدوات  ة للʨʺʳم ʧة عامة عʛؔورة فʙم الʙة العامةإدارة وتقॽعلى الʺال ʛʡاʵʺة  الॽون الʺالʕاد إدارة شʙإع ʧم
لʺʶاعʙة الʰلʙان على تʴلʽل الʺʵاExcel(    ʛʡ(  "إكʶل"، والʱي تʱألف مʧ مʨʺʳعة مʧ الأدوات العʺلॽة القائʺة على تȘʽʰʢ  العامة

ʱة الॽالʺال ʛعʱعة.ي تʨʺʳʺه الʚث الأدوات في هʙأح ʠعǼ Șʽʰʢعلى ت ʖȄرʙت ʦǽʙتق ʥلʚ وتʻاقʞ هʚه الʙورة   ض لها وॽʀاس حʳʺها، وؗ
على الʨʴʻ الʨارد وصفه في مʲʽاق الʺʺارسات الʶلॽʺة في مʳال  – كʚلʥ معايʛʽ إبلاغ الʺʵاʛʡ على الʺالॽة العامة والإفʸاح عʻها

    .لي ʙ الʙو شفاॽɾة الʺالॽة العامة لʙʻʸوق الʻق



 

٤٦  

ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 .سʺاتها ʦأه ʙيʙʴة وتॽالʺʱامات الاحʜʱة العامة والالॽالʺال ʛʡاʵم ʅȄʛتع     
 .هاʱʽʺوفقا لأه ʛʡاʵʺه الʚات هȄʨأول ʖʽتʛها وتʺॽʽوتق ʙبل ȑاجه أʨت ʙي قʱة العامة الॽعلى الʺال ʛʡاʵʺز الʛأب ʙيʙʴت   
 هف  ʦ  لʲدة مʙʴادر مʸم ʧم ʛʡاʵʺة والॽة العامة الؔلॽعلى الʺال ʛʡاʵʺال ʦॽʽمة في تقʙʵʱʶʺة الॽʶॽئʛاهج الʻʺوال ʖʽالأسال

ة للʙولة، وعلاقات الʛʷاكات بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص.  ʨؗات الʺʺلʶسʕʺة، والॽمʨȞʴوض الʛضʺانات الق     
  ةॽفعال ʦعʙي تʱة الॽʶسʕʺات الॼʽتʛʱال ʙيʙʴعةتǼاʱدار  مȂة العامة.وॽعلى الʺال ʛʡاʵʺة ال    
 .ة العامةॽعلى الʺال ʛʡاʵʺالǼ فʷؗ ادʙإع    

 

 ʕنʙʯة الإنȜॺش ʙʮادات   :عʙإدارة الإي ʚȂʚعʯاضي لʙʯالاف ʔȂرʗʯة -الȂʙʵॺارد الʦʸإدارة ال )VITARA-HRM(    
   

ॼار الʺʙيʧȄʛ في   الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: ا إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة، أو  ة الʺعʨʽʻن Ǽقʹاǽالإدارات الʹॽʰȄʛالʺʕʶولʨن الʻʱفʚʽيʨن وؗ
    اسʛʱاتॽʳॽة إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة، أو رأس الʺال الȑʛʷॼ في إدارة ضॽʰȄʛة.

   
ʧʽ  مʧ الʹʛورȑ أن يʨʱافʛ   شʙوȉ الالʲʯاق:   جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم". لȐʙ الʺʷارؗ

   
الʙʱرॽʰȄة معʛفة أساسॽة ʶʺǼائل إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة داخل الإدارة الʹॽʰȄʛة Ǽʺا فʽها اسʛʱاتॽʳॽة إدارة الʙورة    تقʙم هʚه الʗورة:وصف  

الفعال لإ دارة الʺʨارد الȄʛʷॼة وتʻفʚʽها، والʻʺاذج الॽʺॽʤʻʱة لإدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة، ومهام إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة وأهʦ مʳالات الʤʻام 
     غʛʽها.ʺʨارد الȄʛʷॼة، و ال
   

ʜ الإدارات الʹॽʰȄʛة في الʰلʙان الأمॽȞȄʛة ( ʛؗة: مॽات دولʺʤʻع مȃأر ʧة م ʛؗʱʷادرة مॼʺǼ ورةʙه الʚه ʙوتُعقCIAT( ة الإداراتʺʤʻوم ،
    ). OECD(  ، ومʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة في الʺʙʽان الاقʸʱادȑ)IMF، وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي ()IOTAالʹॽʰȄʛة للʰلʙان الأوروॽȃة (

 

ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة رة:الʗو  أهʗاف    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 مʨمفه ʅȄʛة تعȄʛʷॼارد الʨʺة. إدارة الॽʳॽاتʛʱافها الاسʙأه Șʽقʴة في تॽʰȄʛʹالإدارات ال ʙاعʶها أن تʻȞʺǽ ʅॽؗ ʙيʙʴوت   
 ة  وصفॽʳॽاتʛʱة.اسȄʛʷॼارد الʨʺلإدارة ال   
 ʦॽʤʻقة تȄʛʡ حʛةإدارة  شȄʛʷॼارد الʨʺةداخل إدا الॽʰȄʛرة ض.   
 .ةॽʰȄʛداخل إدارة ض ʦل أتعاب ملائȞॽʂفي وॽʣار وʶوصف م   
 الاتʳم ʦأه ʙيʙʴة تȄʛʷॼارد الʨʺة إدارة الॽʰȄʛاعʺة لها. ،الفعالة داخل إدارة ضʙال ȏادॼʺال ʠعȃو    
 .ةॽʰȄʛʹها في الإدارات الʱʽʺاب أهॼوأس ʛȄʨʢʱوال ʦَُّعَلɦة مهʺة الॽʂما ʙيʙʴت   
 

 ʕنʙʯة الإنȜॺش ʙʮع:   ʯالʔȂرʗ   اداتʙإدارة الإي ʚȂʚعʯاضي لʙʯات -الافʴسʓʸة الʸ ʦؕح )VITARA-IGO(   
   

     الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
ॼار الʺʙيʧȄʛ مʧ الʺʕʶولʧʽ عʧ حʧʶ مʺارسة الʸلاحॽات في إدارة ضॽʰȄʛة أو الʺعʧʽʽʻ بʻʱفʚʽ سॽاسات  الʺʕʶولʨن الʻʱفʚʽيʨن وؗ

ʺة في  ʨؗʴة.الॽʰȄʛʹالإدارة ال    
   



 

٤٧  

الالʲʯاق  ȉوʙغل   :شʨفح "غʸʱنامج مʛȃقة وʨثʨم ʗنʛʱإن ʙʵǼمة  ؗʺʨʽʰتʛ مʜود  الʺʷارك جهاز   Ȑʙل ʛافʨʱي أن   ȑورʛʹال  ʧم
   كʛوم".

   
الʗورة: مॼادȏ   وصف  مʲل  مʨضʨعات  وتغʢي  الʹॽʰȄʛة،  للإدارات  والʵارجॽة  الʙاخلॽة  ʺة  ʨؗʴال  ʛʡأǼ تعȄʛفا  الʙورة  هʚه  تقʙم 

والʛقا ʺة،  ʨؗʴال وضʺانات  والʷفاॽɾة،  االʺʶاءلة  ومʕʶولॽات  الʙاخلॽة،   ȌǼاʨʹوال الʵارجॽة،  ॼؗار Ǽة  بها  ʢʹǽلع  الʱي  ʺة  ʨؗʴل
ʺة وتʻفʚʽه. ʨؗʴار الʡة في وضع إॽʺॽʤʻʱارات الॼʱالاع ʥلʚ     الॽʁادات في إدارة ضॽʰȄʛة وؗ

   
ʛؗة: مॽات دولʺʤʻع مȃأر ʧة م ʛؗʱʷادرة مॼʺǼ ورةʙال الʰلʙان الأمॽȞȄʛة  وتُعقʙ هʚه  ، ومʤʻʺة ʜ(CIAT) الإدارات الʹॽʰȄʛة في 

، ومʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة في الʺʙʽان الاقʸʱادȑ  (IMF)، وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي  )(IOTAالإدارات الʹॽʰȄʛة للʰلʙان الأوروॽȃة  
)OECD.(   
 

ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:   ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
  ة و وصف ماॽʰȄʛʹة في الإدارة الॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴه الॽʻتع ȑʚة.الʺ ʨؗʴة للॽارجʵة والॽاخلʙعاد الǼالأ ʦأه   
 .ةʺ ʨؗʴالʹعف في ال ʧʡاʨة مʳة لʺعالॽʰȄʛʹالإدارة ال ʛʡأ ʦॽʺʸة على تॽɾفاʷاءلة والʶʺال ȏادॼم ʛʽتأث Ȑʙإدراك م    
 ةॽʰȄʛة لإدارة ضॽʶسʕʺال ʛʡها الأʻألف مʱي تʱنات الʨȞʺال ʦوصف أه.    
 ة اॽفعالǼ حʺʶي تʱة الʺ ʨؗʴف على ضʺانات الʛعʱالʱعها للʨʹم خʙازها وعॽʴم انʙة وعॽʰȄʛʹة.لإدارة الॽاسॽʶخلات الʙ     
 .يʰȄʛʹام الʤʻع في الʺʱʳʺعلى ثقة ال ȍفاʴال ʧʺʹي تʱات الॽة والآلॽارجʵة الǼقاʛة الॽʺح أهʛش    
  ة في الإدارةॽاخلʙة الʺ ʨؗʴار الʡة لإȄورʛʹال ʛاصʻالع ʦة.فهॽʰȄʛʹال   
 ة على الॽاخلʙة الʺ ʨؗʴات الॽولʕʶم ʙيʙʴفي إدارة ت ʧȄʛيʙʺوال ʧʽيʚʽفʻʱال ʧʽولʕʶʺ.ةॽʰȄʛض     
 .ةॽاخلʙة الʺ ʨؗʴار الʡإ ʚʽفʻة في وضع وتॽʺॽʤʻʱارات الॼʱالاع ʦوصف أه    
  ادʙعʱقعها والاسʨʱة بॽʰȄʛʹم الإدارة الʜتُل ʙي قʱال ʛʡاʵʺال ʧلفة مʱʵʺاع الʨلإدارتها.وصف الأن   
 اخʙال ȌǼاʨʹال ʧام مʤة وضع نॽʺاب وراء أهॼح الأسʛة.شॽʰȄʛة في إدارة ضॽل   
 

 ʕنʙʯة الإنȜॺش ʙʮادات  : عʙإدارة الإي ʚȂʚعʯاضي لʙʯالاف ʔȂرʗʯال-  ʤॻʢʹʯال )VITARA-ORG(    
   

ॼار الʺʙيʧȄʛ في الإدارات الʹॽʰȄʛة  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: الʺʕʶولʨن عʧ تʦॽʺʸ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي  الʺʕʶولʨن الʻʱفʚʽيʨن وؗ
    الȄʛʷॼة والعʺلॽات والعʺل في إدارة ضॽʰȄʛة.والʷʱغʽل Ǽʺا ॽɾه تʦॽʤʻ الʺʨارد 

   
مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل    مʧ الʹʛورȑ أن يʨʱافʛ لȐʙ الʺʷارك جهاز ؗʺʨʽʰتʛ شʙوȉ الالʲʯاق:

   كʛوم".
   

   دارات الʹॽʰȄʛة.تʶاعʙ هʚه الʙورة على اكʶʱاب معʛفة وفهʦ للʶʺات الȄʨʽʴة في تʦॽʺʸ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للإ وصف الʗورة:
   



 

٤٨  

ʜ الإدارات الʹॽʰȄʛة في الʰلʙا  ʛؗة: مॽات دولʺʤʻع مȃأر ʧة م ʛؗʱʷادرة مॼʺǼ ورةʙه الʚه ʙة  وتُعقॽȞȄʛن الأم(CIAT) ةʺʤʻوم ،
، ومʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة في الʺʙʽان الاقʸʱادȑ  (IMF))، وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي  (IOTAالإدارات الʹॽʰȄʛة للʰلʙان الأوروॽȃة  

)OECD.(   
 

ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:   ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
  لȞॽاله ʦॽʺʸم تʨمفه ʅȄʛه.تعʱʽʺأه ʖʰح سʛي وشʺॽʤʻʱال   
 .هاȃʨʽلفة وعʱʵʺاذج الʺʻا الǽاʜح مʛة وشॽʰȄʛʹالإدارات ال ʦॽʺʸمة في تʙʵʱʶʺة الॽʶॽئʛة الॽʺॽʤʻʱاكل الॽنʺاذج اله ʙيʙʴت   
 ʛأدوار الʺق ʧʽالʺقارنة ب ʙʽʺات الॽي والعʺلʶॽئʛة.الॽʰȄʛʹي للإدارة الʺॽʤʻʱل الȞॽة في الهॽان    
 ات والʺهاʙحʨة الॽʺة.وصف أهॽʰȄʛʹي للإدارة الʺॽʤʻʱل الȞॽاله ʧʺاصة ضʵم ال    
   لʺʴʱل تʶʱع  لؔي  الʹॽʰȄʛة  للإدارة  الॽʺॽʤʻʱة  الهॽاكل  نʺاذج  تȄʨʢع  في  اتॼاعها   ʧȞʺǽ الʱي  للȄʛʢقة  أفʹل   ʦفه  ʧȄʨؔت

     لॽʁام Ǽأدوار جʙيʙة.مʕʶولॽات وا
   يʺॽʤʻʱل الȞॽاله ʦॽʺʸت ʙʻات عॽɻॼʱة والȄʨʽʴال ʛاصʻالع ʙيʙʴة.تॽʰȄʛʹللإدارة ال    

   
 

:ʕنʙʯالإن شȜॺة   ʙʮادات    عʙالإي إدارة   ʚȂʚعʯل الافʙʯاضي   ʔȂرʗʯنامج   -الʙب إعʗاد  الإصلاح:  مʙʵوع  إدارة  أساسॻات 
   )VITARA-RMF( للإصلاح

   
ॼار الʺʙيʧȄʛ في إدارات الʹʛائʖ والإيʛادات والʨزارات  ʕʶو الʺ الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: الʺعʨʽʻن بʦॽʺʸʱ بʛامج  لʨن الʻʱفʚʽيʨن وؗ

   الإصلاح ومʛʷوعات الإصلاح في الإدارات الʹॽʰȄʛة.
   

  مʧ الʹʛورȑ أن يʨʱافʛ لȑʙ الʺʷارك جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم". شʙوȉ الالʲʯاق:
   

وتʛʷح هʚه الʙورة الʺفاʦॽʂ الʛئॽʶॽة لإدارة عʺلॽة الإصلاح، مʶاعʙة ॽʀادات الإدارات الʹॽʰȄʛة على بʙء رحلة إصلاح،   وصف الʗورة:
ʚلʥ إدارة مʛʷوع  ʺة لإصلاحات الإدارة الʹॽʰȄʛة، وؗ ʨؗʴات الإدارة والॼʽتʛت ʦة، وأهॽʰȄʛʹنامج لإصلاح الإدارة الʛة وضع بॽوعʺل

    الʹॽʰȄʛة.إصلاح الإدارة 
   

ة مʧ أرȃع مʤʻʺات دولॽة ʛؗʱʷادرة مॼʺǼ ورةʙه الʚه ʙة  وتُعقॽȞȄʛان الأمʙلʰة في الॽʰȄʛʹالإدارات ال ʜ ʛؗم :(CIAT) ة الإداراتʺʤʻوم ،
   ).OECD، ومʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة في الʺʙʽان الاقʸʱادȑ ((IMF))، وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي  (IOTAالʹॽʰȄʛة للʰلʙان الأوروॽȃة  

   
     ʗاف الʗورة:هأ

ʶأس ʦؔائʢة إلى إعॽذجʨʺʻة الʙحʨه الʚف هʙة لʺا  ا تهʺॽه   سلॽعل ȑʨʢʻها، وما يʱʽʺأه ʖʰان سॽȃة، وॽʰȄʛʹه إصلاح الإدارة الॽʻعǽ
    تʻفʚʽها، ومʧ الȑʚ يॼʻغي أن ʷǽارك في عʺلॽة الإصلاح.

   



 

٤٩  

ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 عʱʺال ȋوʛʷال ʦأه ʙيʙʴإدارة الإصلاحات.تǼ لقة    
   ها وضعʽعل ȑʨʢʻي يʱات الʨʢʵال ʙيʙʴنامج الإصلاح في الإدارة تʛȃة وॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵال ʧʽنامج للإصلاح والعلاقة بʛب

     الʹॽʰȄʛة.
  ،ةॽانʜʽʺود الʙفي ح ،ʖاسʻʺال ʗقʨاء الإصلاحات في الʛأجل ضʺان إج ʧة مʺ ʨؗʴة اللازمة للإدارة والॽʱʴʱة الॽʻʰفة الʛمع

   ॽʶة ومʕʶولॽاتها.وفȘ مȐʨʱʶ جʨدة مقʨʰل، إلى جانʖ أدوار الأʛʡاف الفاعلة الʛئॽو 
 .وعʛʷʺة للॽʶॽئʛال ʝʺʵاحل الʛʺال ʙيʙʴوع الإصلاح، وتʛʷʺة لʢخ ʚʽفʻاد وتʙقة إعȄʛʡ ʦفه     
 .Ȑʛالأخ Șثائʨوع والʛʷʺال Ȍʢاغة خॽص    

   
 ʕنʙʯة الإنȜॺش ʙʮاد  :عʙإدارة الإي ʚȂʚعʯاضي لʙʯالاف ʔȂرʗʯوع الإصلا  - ات  الʙʵدة في إدارة مʗʲعات مʦضʦح: إدارة م

   )VITARA-RMS( بʙنامج إصلاح
   

الʯʴʸهʗفʦن: بʛامج  الʯʴʸفʗʻون   ʚʽفʻʱب الʺعʨʽʻن  الʹʛائʖ والإيʛادات والʨزارات  إدارات  في   ʧȄʛيʙʺال ॼار  وؗ الʻʱفʚʽيʨن  الʺʕʶولʨن 
    الإصلاح ومʛʷوعات الإصلاح.

   
  مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم".  ʷارك جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗيʨʱافʛ لȐʙ الʺمʧ الʹʛورȑ أن  شʙوȉ الالʲʯاق:

   
تʱʶعʛض هʚه الʙورة أدوات وʛʡق الȌॽʢʵʱ لʛʰامج إصلاح الإدارة الʹॽʰȄʛة ومʛاقʱʰها وȂبلاغ بॽاناتها، ومʻاهج تʨفʛʽ  وصف الʗورة:

ʽفʨوت ʛʡاʵʺات في إدارة الʛتʨʱارد للإصلاحات، والʨʺوؗال ʛʽʽغʱة في إدارة الʴاجʻارد، والʺʺارسات الʨʺال ʛ Șاللاح ʦॽʽقʱم الʨمفه ʥلʚ
.ʚʽفʻʱلل   

   
ʜ الإدارات الʹॽʰȄʛة في الʰلʙان الأمॽȞȄʛة   ʛؗة: مॽات دولʺʤʻع مȃأر ʧة م ʛؗʱʷادرة مॼʺǼ ورةʙه الʚه ʙوتُعق(CIAT) ة الإداراتʺʤʻوم ،

   ).OECDالʺʙʽان الاقʸʱادȑ (، ومʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة في  (IMF)الʙولي    )، وصʙʻوق الʻقIOTA) ʙالʹॽʰȄʛة للʰلʙان الأوروॽȃة  
 

     أهʗاف الʗورة:
    تهʙف هʚه الʙورة إلى أن تॽʱح لʥ فهʺا جʙʽا للʺʺارسات الʱي ثʗʰ أنها تʹʺʧ نʳاح بʛامج إصلاح الإدارة الʹॽʰȄʛة.

   
ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة     ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

 الأدوات ʙيʙʴا  تʱʺق الʛʢامج اوالʛʰل Ȍॽʢʵʱالات الʳة حة في مॼʀاʛوم ،ʛʡاʵʺدارة الȂاناتها، وॽبلاغ بȂها وʱʰاقʛلإصلاح وم
    الʱغʛʽʽ، وحل الʺȞʷلات.

  ،اب الʺهاراتʴاص أصʵاحة والأشʱʺال الʨة الأمǽنامج الإصلاح مع ضʺان ؗفاʛʰارد اللازمة لʨʺال ʛʽفʨʱاهج لʻم Șʽʰʢت
     الأخȐʛ.ل صʨ والأوتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، 

 لفʱʵʺات الʛتʨʱعامل مع الʱة الإصلاح.الॽاق عʺلॽأ في سʷʻت ʙي قʱة ال    
  .ʛʽʽغʱاح إدارة الʳوضعها لʹʺان ن ʧʽعʱي يʱة الʙانʶʺات الॽات القادمة والآلʛʽʽغʱقة اللازمة للॼʶʺادات الʙعʱعʺل الاس   
 ل علʨʸʴوال ʚʽفʻʱعلى ال Șاللاح ʦॽʽقʱال ʧافع مʻʺض والʛفة الغʛمع.ʥلʚام بॽʁقة الȄʛʡ لʨى إرشادات ح   
   
 



 

٥٠  

 ʕنʙʯة الإنȜॺش ʙʮادات   :عʙإدارة الإي ʚȂʚعʯاضي لʙʯالاف ʔȂرʗʯة -الॻʱॻاتʙʯالإدارة الاس )VITARA-SMG(   
   

ॼار الʺʙيʧȄʛ في الإدارات الʹॽʰȄʛة وفي الʨزارات الʺعʨʽʻن ǼالȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʻॽالʺʕʶولʨن الʱ الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: ʳي فʚʽيʨن وؗ
     والʱعامل مع إدارة ضॽʰȄʛة.

   
  مʧ الʹʛورȑ أن يʨʱافʛ لȑʙ الʺʷارك جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم". شʙوȉ الالʲʯاق:

   
لى ذلʥ، تلقي الʙورة تʨفʛ هʚه الʙورة معʛفة أساسॽة Ǽالʺفاʦॽʂ الʺʛتʢॼة Ǽالإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة للإدارة الʹॽʰȄʛة. وعلاوة ع وصف الʗورة:

ʵء على الʨʹال Ȑʨʱʴʺائل الʶح مʛقل إلى شʱʻل أن تʰها، قʚʽفʻها وتʱʽʳॽاتʛʱاسǼ Șعلʱة وتॽʰȄʛʹي تʹعها الإدارات الʱلفة الʱʵʺال Ȍʢ
ʥ  والʙʳول الʜمʻي والʺʨارد والʺهام اللازمة لʨضع خʢة على امʙʱاد مʛاحل الȌॽʢʵʱ الʺʱʵلفة. وتʠॽɿʱʶ هʚه الʨحʙة الʨʺʻذجॽة ʚؗل

ئعة الʱي تʨاجه ॽʀادات الإدارات الʹॽʰȄʛة، والأخʢاء الʷائعة، والʺʺارسة الʙولॽة الʶلॽʺة الʱي تॼʱُع في تʻاول الǽʙʴʱات والʺʵاʛʡ الʷا
   في الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة للإدارة الʹॽʰȄʛة.

   
ʜ الإدارات الʹॽʰȄʛة في ا ʛؗة: مॽات دولʺʤʻع مȃأر ʧة م ʛؗʱʷادرة مॼʺǼ ورةʙه الʚه ʙة  وتُعقॽȞȄʛان الأمʙلʰل(CIAT)ة اʺʤʻلإدارات ، وم

   ).OECD، ومʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة في الʺʙʽان الاقʸʱادȑ ((IMF))، وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي  (IOTAالʹॽʰȄʛة للʰلʙان الأوروॽȃة  
   

ʧʽ: ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
  ةॽʳॽاتʛʱم الإدارة الاسʨمفه ʅȄʛد على الإدارات اتعʨي تعʱافعها الʻة.ومॽʰȄʛʹل     
  ʛʱاق الاسʶم الاتʨح مفهʛة.ا شॽʰȄʛʹي تʹعها الإدارات الʱلفة الʱʵʺال ȌʢʵالǼ Șعلʱʺي الʳॽت     
 .ةॽʰȄʛʹة للإدارة الॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵال Ȑʨʱʴوصف م     
 .ةʢضع خʨارد والʺهام اللازمة لʨʺي والʻمʜول الʙʳال ʙيʙʴت    
 ةȄʨʽʴامل الʨالع ʙيʙʴاح الإدارة  تʳʻة.لॽʳॽاتʛʱالاس   
 .ةॽʳॽاتʛʱهام الإدارة الاسʺǼ لاعʢفي الاض ʧȄʛيʙʺار الॼ      تʧȄʨؔ فهʦ أفʹل لʙور الʺʕʶولʧʽ الʻʱفʚʽيʧʽ وؗ
   لȞॽاله ʙيʙʴاح داخل إدارة اتʳʻة بॽʳॽاتʛʱات اللازمة لأداء مهʺة الإدارة الاسॽة والعʺلʢʷة والأنȄʛʷॼارد الʨʺي والʺॽʤʻʱل

   ضॽʰȄʛة.
 

   
    العام للاقʶʯاد الؒليʲʯلʻل لا
   

  ) FPP( الؒلي الاقʶʯاد   وسॻاسات بʙمʱة
 

Ȅʜة،  والʨʻʰك  والȌॽʢʵʱ  والاقʸʱاد  الʺالॽة  وزارات  مʧ  الʺʕʶولʨن   الʯʴʸهʗفʦن:  الʯʴʸفʗʻون  ʛؗʺن   الʨʽʻالʺع  ʦǽʙقʱرة  بʨʷʺأن   الʷǼ 
  تʻفʚʽها. في الʺʶاعʙة أو والʺالॽة الؔلॽة  الاقʸʱادǽة الॽʶاسات

 

ȉوʙاق  شʲʯقع  :الالʨʱُن   أن  يʨȞǽ   نʨ   يʱقʨʻا   وأن  معادلة،  عʺلॽة  خʛʰة  لʙيهʦ  أو  الاقʸʱاد  في  جامॽɻة  درجة  على  حاصلʧʽ  الʺʷارؗ
 الإنʛʱنʗ  عʛʰ  الʙʱرॽʰȄة  الʙورة  أتʺʨا  قʙ  الʺʱقʙمʨن   ʨȞǽن   أن  ʙʷǼة  وʨȄصى  ).spreadsheets(  الإلʛʱؔونॽة  الʙʳولॽة  اللʨحات  اسʙʵʱام



 

٥١  

 ʗالإنʛʱن  عʛʰ الʙʱرॽʰȄة الʙورة أو )FPP.1x( الؔلي الاقʸʱاد وتʴلʽل حʶاǼات الأول: الʜʳء الؔلي، الاقʸʱاد وʛȃمʳة سॽاسات حʨل
  ). FPP.2x( الʛʰامج تʦॽʺʸ الʲاني: الʜʳء الؔلي، الاقʸʱاد وʛȃمʳة سॽاسات حʨل

 

  مʧ   وتʴॽʴʸها  الؔلॽة  دǽةالاقʸʱا  الاخʱلالات  تॽɿॽؗ  ʟॽʵʷة  ،القʙرات  تॽʺʻة  معهǽ  ʙقʙمها  الʱي  ،الʙورة  هʚه  تʨضح  الʗورة:  وصف
 الاقʸʱاد   مʻها  يʱألف   الʱي  الأرȃعة  الʛئॽʶॽة  لقʢاعاتل   الأساسॽة  الʶʺات  الʙورة  وتغʢي  الॽʴʸʱح.   سॽاسات  مʧ   مʶʻقة  مʨʺʳعة  خلال
 العلاقات  على  الʹʨء  تʶلȌॽ  مع  بʻʽها،   ॽɾʺا  والʛواȌǼ  الʻقȑʙ)  والقʢاع  الʵارجي،   والقʢاع  العامة،   الʺالॽة  وقʢاع  العʻʽي،  (القʢاع  الؔلي

ॽة الʺʴاسॽʰة ʨؗلʶاء،   على  والʨʶام  الʙʵʱانات واسॽب ʧم Ȑʙالة  دراسات إحʴة.  الȄʛʢُْالق  
 

Ǽ :ʧʽإمȞان ॼʸǽح ،الʙورة هʚه اسʱؔʺال لȐʙ  الʗورة: أهʗاف   الʺʷارؗ
 

 لʽلʴات  تʙʳʱʶʺة  الǽادʸʱة  الاقॽوالʺال  ʙلʰل  ʧʽقة  في   معʢʻʺة  الॽʻام  الʺعʙʵʱاسǼ  اناتॽʰة  الॽʵȄارʱار  الʡȂي عʺل  و  ʦعلى   قائ  
  . "إكʶل" بʛمॽʳات

 ادʙقعات إعʨة  تǽادʸʱقة اقʶʱة مʙʺعام ل  ʙاض  مع واحʛʱم افʙع ʛʽاسات.ال تغॽʶ  
 ʙيʙʴت ʧʡاʨالʹعف م ʛʡاʵʺة والǽادʸʱل في  الاقʣ ʨȄارʻʽأساسي س، ʛʽابʙʱعلى وال  Ȑʨʱʶاسات  مॽʶها.  الʱʳلʺعال  
 ادʙإع ʨȄارʻʽي سʴॽʴʸت ʝȞعǽ  هʚه ʛʽابʙʱعلى  ال  Ȑʨʱʶاسات مॽʶاد  على آثارهاو  الʸʱالؔلي.  الاق  
 ʙيʙʴاف  تʙالأه  ʛʽابʙʱوال   Ȑʛعلى  الأخ   Ȑʨʱʶاسات  مॽʶلʺا  ال  ʙعǼ  ةʛʱة  فʻʶة  الʙاحʨي  الʱوال  ʦʱʽها  سʽʻʰار  في  تʡإ   Ȍسʨʱم 

  الأجل.
 

  ) FPP.1x( عʙʮ شȜॺة الإنʙʯنʕ: سॻاسات وʙȁمʱة الاقʶʯاد الؒلي، الʚʱء الأول: حʴاǺات وتʲلʻل الاقʶʯاد الؒلي
 

ʸǼفة خاصة للʺʕʶولʧʽ الʚيǼ  ʧاب الʽʳʶʱل مفʨʱح لॽʺʳع الʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمʧʽʽ. وتعʙ هʚه الʙورة ملائʺة  الʯʴʸهʗفʦن:  الʯʴʸفʗʻون  
Ȅʜة وȄقʙمʨن الʺʨʷرة ʷǼأن سॽاسات الاقʸʱاد الؔلي والقʢاع الʺالي  ʛؗʺك الʨʻʰوفي ال Ȍॽʢʵʱاد والʸʱة والاقॽن في وزارات الʺالʨعʺلǽ

ʨن في تʻفʚʽها. وتقʙم   هʚه الʙورة Ǽاللغات الإنʳلȄʜʽة والفʛنॽʶة والإسॼانॽة والʛوسॽة والعॽȃʛة. أو ʷǽارؗ
 

Ǽ ʧʽالʺهارات الأساسॽة   لʲʯاق:شʙوȉ الا  ʧʽ إلى حʙ ما Ǽأساسॽات علʦ الاقʸʱاد. ومʧ الʹʛورȑ إلʺام الʺʷارؗ مʧ الʺفʙʽ إلʺام الʺʷارؗ
ʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل وأن يʱاح لهʦ اسʙʵʱام جهاز ؗʺ  ،ماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل""لاسʙʵʱام بʛنامج  

  كʛوم".
 

الʗورة: القʙرات  ،الʙورةتʨضح هʚه    وصف  الʺالॽة؛   ،الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة  الʛʰمʳة  اللازمة لإجʛاء عʺلॽات  الʺهارات الأساسॽة 
لي (أȑ القʢاع العʻʽي وقʢاع الʺالॽة العامة  والʶʺات الʛئॽʶॽة لʶʴاǼات القʢاعات الʛئॽʶॽة الأرȃعة الʱي يʱألف مʻها الاقʸʱاد الؔ

قة ॽɾʺا بʻʽها. وتعʛض الʙورة الإʡار الʺʴاسʰي لؔل قʢاع، وتفʛʽʶات الʺʱغʛʽات والʺʕشʛات والقʢاع الʵارجي والقʢاع الʻقȑʙ)، والعلا
  مʧ هʚه الʶʴاǼات، والʴʱلʽلات الأساسॽة لهʚه الʶʴاǼات.

 

ǽ:ʧʽ ،لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة أهʗاف الʗورة:   ॼʸح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 اد اʸʱة الاقॼاسʴم ȏادॼام مʙʵʱاسǼ ةǽادʸʱات الاقʛʽغʱʺاب الʶلؔلي.ح  



 

٥٢  

 .اد الؔليʸʱها الاقʻألف مʱي يʱال ȑʙقʻاع الʢارجي والقʵاع الʢة العامة والقॽاع الʺالʢي وقʻʽاع العʢات القǼاʶح ʛʽʶتف  
  .اد الؔليʸʱات الاقǼاʶح ʧʽة بॽ ʨؗلʶة والॽʰاسʴʺال ȌǼواʛح الʛش  
 ار عʺلي قائʡام إʙʵʱاسǼ ةȄʛʢُْة في دراسة حالة قॽة والʺالǽادʸʱات الاقʙʳʱʶʺل الʽلʴات تॽʳمʛعلى ب ʦ"لʶإك" .  
 

:ʕنʙʯة الإنȜॺش ʙʮامج عʙʮال ʤॻʸʶاني: تʰء الʚʱاد الؒلي، الʶʯة الاقʱمʙȁاسات وॻس )FPP.2x(  
 

الʙورة ملائʺة ʸǼفة خاصة للʺʕʶولʧʽ الʚيʧ  . وتعʙ هʚه  Ǽاب الʽʳʶʱل مفʨʱح لॽʺʳع الʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمʧʽʽ  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
ʻʰوفي ال Ȍॽʢʵʱاد والʸʱة والاقॽن في وزارات الʺالʨعʺلǽ اع الʺاليʢاد الؔلي والقʸʱاسات الاقॽأن سʷǼ رةʨʷʺن الʨمʙقȄة وȄʜ ʛؗʺك الʨ

ʨن في تʻفʚʽها.   وتقʙم هʚه الʙورة Ǽاللغʧʽʱ الإنʳلȄʜʽة والفʛنॽʶة. أو ʷǽارؗ
 

ʲʯالال ȉوʙالʺف  اق:ش ʧالʺهارات الأمǼ ʧʽ ʧʽ إلى حʙ ما Ǽأساسॽات علʦ الاقʸʱاد. ومʧ الʹʛورȑ إلʺام الʺʷارؗ ساسॽة ʙʽ إلʺام الʺʷارؗ
 ʗنʛʱمة إنʙʵǼ ودʜم ʛتʨʽʰʺؗ ام جهازʙʵʱاس ʦاح لهʱل" وأن يʶإك" ʗفʨوسʛȞǽنامج ماʛام بʙʵʱغل   لاسʨفح "غʸʱنامج مʛȃقة وʨثʨم

  كʛوم".
 

نʛʱنʗ الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙرات إلى دورة "سॽاسات وʛȃمʳة الاقʸʱاد الؔلي، الʜʳء  ورة عʛʰ الإتʙʻʱʶ هʚه الʙ  وصف الʗورة:
ʧʽ لعʺلʱʽي تʦॽʺʸ وتȘʽʰʢ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة الؔلॽة والʺالॽة. وتʻʱاول الʙورة (FPP.1x)الأول"  ، وتهʙف إلى تعʺȘʽ فهʦ الʺʷارؗ

لي، وتʨضح افʛʱاضات الʻʽʶارʨȄ الأساسي لʟॽʵʷʱ أداء الاقʸʱاد لاقʸʱاد الؔأسالʢॽʶǼ ʖʽة للʕʰʻʱ في ؗل قʢاع مʧ قʢاعات ا
  لॽʴʸʱح الاقʸʱاد الؔلي في دراسة حالة بلʙ ما. الؔلي، ؗʺا تعʛض ॽɿॽؗة إعʙاد بʛنامج

 

ʧʽ: أهʗاف الʗورة:   لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 ادʸʱاعات الاقʢالأساسي لق ʨȄارʻʽʶقعات الʨاد تʙي وال  إعʻʽدة. العʙʴات مʛʽغʱام مʙʵʱاسǼ ȑʙقʻمي والʨȞʴارجي والʵ  
 اعات اʢق ʧʽة بॽ ʨؗلʶة والॽʰاسʴʺح العلاقات الʛاد الؔلي. شʸʱلاق  
 .اساتॽʶال ʛʽم تغʙاض عʛʱمع اف ʙة عام واحʙʺقة لʶʱة مǽادʸʱقعات اقʨاد تʙإع  
 ʙاسة على أحॽʶات الʛʽتغ ʛʽة تأثॽɿॽؗ لʽلʴʱؗلي ل ȑادʸʱذج اقʨʺام نʙʵʱات.  اسʕʰʻʱال  
  .ةʙاعʸاق الʨادات الأسʸʱاق ʙأصلة في أحʱʺال ȑادʸʱالʹعف الاق ʧʡاʨم ʦॽʽوتق ʙيʙʴت  
 ا ʨȄارʻʽاد سʙادإعʸʱاسة الاقॽʶانات.لॽʰال ʧة مʻʽعة معʨʺʳام مʙʵʱاسǼ ةॽة الؔلǽ  
 

    )MDS( تʝॻʳʵ حالة الاقʶʯاد الؒلي 
 

ʨن حاصلʧʽ على درجة جا شʙوȉ الالʲʯاق: مʱقʙمة في الاقʸʱاد أو لʙيهʦ خʛʰة عʺلॽة معادلة، وأن مॽɻة  يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
لʖʽ الؔʺॽة وأن يʱقʨʻا اسʙʵʱام تॽʰʢقات بʛمॽʳات "إكʶل". وʨȄصى ʙʷǼة أن ʨȞǽن ʨȞǽنʨا مʧ ذوȑ الʺهارات العالॽة في اسʙʵʱام الأسا

الʙʱرॽʰȄة عʛʰ الإنʛʱنʗ حʨل سॽاسات وʛȃمʳة الاقالʺʱقʙمʨن قʙ أتʺʨا قʙ أتʺ الؔلي، الʜʳء الأول: حʶاǼات وتʴلʽل ʸʱاد  ʨا الʙورة 
   ).ʟॽMDSx حالة الاقʸʱاد الؔلي ( ) أو الʙورة الʙʱرॽʰȄة عʛʰ الإنʛʱنʗ حʨل تFPP.1xʵʷالاقʸʱاد الؔلي (

 

ʧʽ على إجʛاء تقʦॽʽ شامل للʨضع الاقʸʱادȑ  وصف الʗورة:  تهʙف هʚه الʙورة الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙرات إلى تعʜȄʜ قʙرة الʺʷارؗ
سʱقʛار الʺالي؛ واخʱلالات ؛ والاي في بلʙ ما، Ǽʺا في ذلʥ الʴالة الʛاهʻة للاقʸʱاد؛ ومʨقف سॽاسة الʺالॽة العامة والॽʶاسة الʻقǽʙةالؔل

ʨʱسȌ، وخاصة اسʛʺʱارȄة القʙرة على تʴʺل سعʛ الʛʸف؛ ومʨاʧʡ الʛʢʵ في القʢاعات الʺʱʵلفة؛ وآفاق الاقʸʱاد في الأجل الʺ



 

٥٣  

ʙ الʙورة أهʺॽة الأدوات العʺلॽة الʺʙʵʱʶمة في الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ الؔلي الʨʽمي وتʙʻʱʶ إلى در  رجي.الʙيʧ العام والʵا ʕؗحالة  اسات  وت
أحʙ الʺʙخ ॽɿॽة اسʙʵʱامهاؗ  ॽɿॽة تȘʽʰʢ هʚه الأدوات وॽȃانؗ      لات في عʺلॽة صʻع الॽʶاسات.وثॽقة الʸلة Ǽالʺʢʻقة الʺعॽʻة لʨʱضॽحؗ 

 

ʧʽ:ه اللȐʙ اسʱؔʺال هʚ أهʗاف الʗورة:    ʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 ʱحالة آفاق الاق ʟॽʵʷاتج، وتʻات الʨʳاب فʶوح ʧȞʺʺاتج الʻل الʽلʴاد.تʸ    
 .ةॽالʴة الॽاسة الʺالॽʶف والʛʸال ʛاسة سعॽة وسǽʙقʻاسة الॽʶة العامة، والॽاسات الʺالॽقف سʨم ʦॽʽتق   
  اتʛشʕل مʽلʴها تʻسائل مʨة، بॽة الؔلॽالʺال ȌǼواʛال ʦॽʽتقʶاع الʺالي. الʢلامة في الق    
  ل اʺʴار في تʛʺʱرة على الاسʙا القʺॽة الأجل، ولا سʢسʨʱاد مʸʱآفاق الاق ʦॽʽتق  ʧيʙارجي.لʵالعام وال    
  اساتॽʶال  ʙيʙʴوت  ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال أمام  الʺʱʴʺلة  والʙاخلॽة  الʵارجॽة  الاقʸʱادǽة  الʹعف   ʧʡاʨوم  ʛʡاʵʺال  ʙيʙʴت

    لʺعالʱʳها.
 

  )ʝॻʳ )MDSx حالة الاقʶʯاد الؒليتʵ:  الإنʙʯنʕ عʙʮ شȜॺة 
 

عʙ هʚه الʙورة ملائʺة ʸǼفة خاصة للʺʕʶولʧʽ في . وتǼاب الʽʳʶʱل مفʨʱح لॽʺʳع الʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمʧʽʽ  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
ʰاد الؔلي  الʸʱحالة الاق ʟॽʵʷة في تʛاشॼن مʨ Ȅʜة ووزارات الʺالॽة أو الاقʸʱاد الʚيʷǽ ʧارؗ ʛؗʺك الʨʻ قعات. وʨʱه ووضع الʚم هʙتق

  الʙورة Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة. 
 

ʧʽ إلى حʙ ما Ǽأساسॽات عل  شʙوȉ الالʲʯاق: Ǽ ʧʽالʺهارات الأساسʦ الامʧ الʺفʙʽ إلʺام الʺʷارؗ ॽة قʸʱاد. ومʧ الʹʛورȑ إلʺام الʺʷارؗ
ج مʸʱفح "غʨغل لاسʙʵʱام بʛنامج ماʛȞǽوسʨفʗ "إكʶل" وأن يʱاح لهʦ اسʙʵʱام جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنام

  كʛوم".
 

الʗورة: الʙورة    وصف  هʚه  إلى  تهʙف  القʙرات  تॽʺʻة   ʙمعه ǽقʙمها  الʱي   ʗنʛʱالإن  ʛʰعȄʜضع  تعʨال  ʦॽʽتق على   ʧʽ الʺʷارؗ قʙرة   ʜ
ʙ أهʺॽة الأدوات العʺلॽة الʺʙʵʱʶمة في الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ الؔلي الʨʽمي. وتغʢي هʚه الʙورة تقॽʽʺا الاقʸʱادȑ الؔلي لʰل ʕؗما، وت ʙ :ت

ق الاقʸʱاد في الأجل الʺʨʱسȌ، وآفالॽة العامة والॽʶاسة الʻقǽʙة، والاسʱقʛار الʺالي،  الʴالة الʛاهʻة للاقʸʱاد الؔلي، ومʨقف سॽاسة الʺا
ʙرة على تʴʺل الʙيʧ العام والʵارجي، واحʱʺال حʙوث اخʱلالات في سعʛ الʛʸف، وʣهʨر مʨاʧʡ ضعف  مع مʛاعاة اسʛʺʱارȄة الق

 Șʽ هʚه الأدوات وॽȃان ॽɿॽؗة مʶاهʺʱها في عʺلॽة صʻع ʱʵلفة. وتʱʶعʧʽ الʙورة بʙراسة حالة لʨʱضॽح ॽɿॽؗة تhʢ في القʢاعات الʺ
ʶاسات.الॽ  
 

ʧʽ: أهʗاف الʗورة:  لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
  
 اد. تʸʱحالة آفاق الاق ʟॽʵʷاتج، وتʻات الʨʳاب فʶوح ʧȞʺʺاتج الʻل الʽلʴ  
  اساتॽقف سʨم ʦॽʽف تقʛʸال ʛاسة سعॽة وسǽʙقʻاسة الॽʶة العامة، والॽة.الʺالॽالʴة الॽاسة الʺالॽʶوال  
   ةॽالʺال ȌǼواʛال ʦॽʽشالؔتقʕل مʽلʴها تʻسائل مʨة، بॽاع الʺالي. لʢلامة في القʶات الʛ  
 .ارجيʵالعام وال ʧيʙل الʺʴار في تʛʺʱرة على الاسʙا القʺॽة الأجل، ولا سʢسʨʱاد مʸʱآفاق الاق ʦॽʽتق  



 

٥٤  

 ʙيʙʴاخ  تʙوال الʵارجॽة  الاقʸʱادǽة  الʹعف   ʧʡاʨوم  ʛʡاʵʺاسات الॽʶال  ʙيʙʴوت  ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال أمام  الʺʱʴʺلة  لॽة 
  عالʱʳها. لʺ

 
 

:ʕنʙʯة الإنȜॺش ʙʮاسي الؒلي  عॻɿاد الʶʯام أدوات الاقʗʳʯاسǺ ʓʮʹʯال )MFx (  
 

الʯʴʸهʗفʦن: ه  الʯʴʸفʗʻون   ʙوتع  .ʧʽʽمʨȞʴال  ʧʽولʕʶʺال لॽʺʳع  مفʨʱح  الʽʳʶʱل  للʺʕʶولǼ ʧʽاب  ʸǼفة خاصة  الʙورة ملائʺة  ʚه 
ʱاسات الاقॽس ʚʽفʻوت ʦॽʺʸمة في تʙʵʱʶʺات الʕʰʻʱضع الʨب ʧʽʽʻاالʺعʸ.ةȄʜʽلʳاللغة الإنǼ ورةʙه الʚم هʙد الؔلي. وتق  

 

ʧʽ خلॽɿة Ǽأساسॽات  شʙوȉ الالʲʯاق: يهʦ الإحʸاء والاقʸʱاد الॽʁاسي. ومʧ الʹʛورȑ أن يʨʱافʛ لʙ  يʨʱُقع أن ʨȞǽن لȐʙ الʺʷارؗ
Ǽ قاتॽʰʢʱوض والʛالع Ȑʛʳف تʨوم". وسʛؗ غلʨفح "غʸʱنامج مʛȃقة وʨثʨم ʗنʛʱمة إنʙʵǼ ودʜم ʛتʨʽʰʺؗ ات اسجهازॽʳمʛام بʙʵʱ

الॽʁاسي   الاقʸʱاد  فيEviewsتॽʰʢقات   ʕʰʻʱال نʺاذج  ومʴاكاة   ʛيʙقʱل الʺعʛوفة  الʛʰمॽʳات   ʙأح  ʨوه وʱȄاح    ،  وʙʻȄوز.  تॽʰʢقات 
ʧʽ الʨʸʴل على تʛاخʟॽ م   خلال فʛʱة الʙورة. ʕEViewsقʱة لاسʙʵʱام بʛمॽʳات للʺʷارؗ

 

ʧʽ في الʰʻʱا  تهʙف هʚه الʙورة الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة  وصف الʗورة: ʱʺǼ ʕغʛʽات الاقʸʱاد الؔلي لقʙرات إلى زȄادة مهارة الʺʷارؗ
ʻاقʷة الȄʛʤʻة الأساسॽة وتॽɿॽؗ ʧʽʰة أسالʖʽ الاقʸʱاد الॽʁاسي الʙʴيʲة. وتʻʱاول الʺʴاضʛات م وȂعʙاد نʺاذج الاقʸʱاد الؔلي واسʙʵʱام  

ʜ الʙورةEViewsإجʛاء الʴʱلʽلات الॽʰȄʛʳʱة Ǽاسʙʵʱام بʛمॽʳات  ʛؗلع . وت ʖانʨعة جȃوهي:لى أر ،ʕʰʻʱي والʰȄʛʳʱذج الʨʺʻاء الʻʰ 

   مʙن وعʨȞʶل الʲاذج، مʺʻانات والॽʰال ʟائʸة؛خ ʛؗʴاوق الʶن وتʨȞʶال  
 ام نʺاذجʙʵʱة وخاصة اسॽȞॽامʻيʙاصفات الʨʺأ؛  الʢʵح الॽʴʸت  
 اكاتها؛ʴها ومʺॽʺʸاذج وتʺʻال ʦॽʽتق  
 .اساتॽʶل الʽلʴوت ،ʕʰʻʱض الʨʺغ  
 

ʧʽ:ؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح اسʱلȐʙ  أهʗاف الʗورة:   ǼإمȞان الʺʷارؗ
  اتॽʳمʛام بʙʵʱاسǼ دةʙعʱʺة ونʺاذج الʺعادلات الॽʻمʜلاسل الʶالǼ ʕʰʻʱالEviews .  
 ة وتॽʻمʜلاسل الʶة للॽائʸالإح ʟائʸʵال ʦॽʽالʺلائʺة.تق ʕʰʻʱال ʖʽأسال Șʽʰʢ  
  اتي وʚال الॽʁاسي Ǽاسʙʵʱام أسالʖʽ نʺاذج الانʙʴار  ة (الʺإنʷاء نʺʨذج للاقʸʱاد  ʛؗʴʱʺات الʢسʨʱARMA  ارʙʴوالان (

  ) (VECM) ونʺاذج تॽʴʸح الʢʵأ في مʳʱهات الʱؔامل الʺʛʱʷك VARللʺʳʱهات ( الʚاتي
 ॽʽقʱة لॽائʸالإح ʖʽالأسال ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳام مʙʵʱاس .ʕʰʻʱذج للʨʺأداء ن ʦ  
 

 ) MFA( لʓʮʹʯ والʲʯلʻل Ǻاسʗʳʯام أدوات الاقʶʯاد الॻɿاسي الؒليا
  

ال لʴʱلʽل وصॽاغة وتʻفʚʽ    فʦن:ʯʴʸهʗالʯʴʸفʗʻون   ʕʰʻʱوال الॽʁاسي  الاقʸʱاد  نʺاذج  ʨن في وضع  الʺʷارؗ الʨȞʴمʨʽن  الʺʕʶولʨن 
 الॽʶاسة الاقʸʱادǽة الؔلॽة. 

  
ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة مʱقʙمة في الاقʸʱاد أو لʙيهʦ خʛʰة معادلة وخلॽɿة عʧ علʦ يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺ  شʙوȉ الالʲʯاق: ʷارؗ

ʁاد الʸʱاسي.  الاقॽॼʻȄاسي  وॽʁاد الʸʱقات الاقॽʰʢات تॽʳمʛام بʙʵʱاسǼ ةॽɾة ؗاǽا على دراʨنʨȞǽ أن ʥلʚؗ غيEviews ةʙʷǼ صىʨȄو .
  ʗ حʨل "الǼ ʕʰʻʱاسʙʵʱام أدوات الاقʸʱاد الॽʁاسي الؔلي".أن ʨȞǽن الʺʱقʙمʨن قʙ أتʺʨا الʙورة الʙʱرॽʰȄة عʛʰ الإنʛʱن

 



 

٥٥  

القʙرات إلى تʜوʙȄ الʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمǼ ʧʽʽأساس قȑʨ لʱقʙيʛ نʺاذج الاقʸʱاد ʺॽة  عهʙ تʻتهʙف هʚه الʙورة الʱي ǽقʙمها م  وصف الʗورة:
Ȅʜة والʨز  ʛؗʺك الʨʻʰاسات في الॽʶل الʽلʴوت ʕʰʻʱال الʳقاتها في مॽʰʢاسي الؔلي وتॽʁة العامة.الॽʲʴॼات الʶسʕʺه   ارات والʚه ʘʴॼوت

ʱعʙدة الʺʱغʛʽات، ونʺاذج العʺلॽات الʺʛʱʱʶة، وأسالʖʽ الʕʰʻʱ الآني ة وملأحادǽالʙورة في الʻʺاذج الاقʸʱادǽة الॽʁاسॽة للʶلاسل الʜمॽʻة ا
ʴاضʛ تʻاقʞ الȄʛʤʻة  ). وتʟʸʵُ لؔل مʨضʨع مMIDAS، ومعايʻة الॽʰانات مʱʵلفة الʨʱاتBRIDGE) ʛ، وFactorمʲل نʺاذج  

EViews.   ʨالأساسॽة وحلقة تॽʁॽʰʢة لعʺلॽات الǼ Șʽʰʢʱاسʙʵʱام بʛنامج   ات للॽʁام بʱʺارʧȄ عʺلॽة لإعʙاد ʨʺʳعن في موȄعʺل الʺʷارؗ
 الʱقʙيʛات والʕʰʻʱات.

 

ʧʽ: أهʗاف الʗورة:  لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
  
 ر فيتʨʸوأوجه الق ʟائʸʵوال ʝالأس ʙيʙʴ .اسيॽʁاد الʸʱاصفات نʺاذج الاقʨم ʧد مʙع  
   اتॽʳمʛام بʙʵʱاسEViews  ʱال الʻʺاذج  الʕʰʻʱات في    ʴلʽلي تعʜز تفي تȘʽʰʢ أسالʖʽ إعʙاد  الॽʶاسات وقʙرات وضع 

 .ʦاتهʶسʕم  
   Șعلʱت ʶʺǼألة   ʕʰʻʱلل  ʧʽ للʺʷارؗ الʳغʛاॽɾة  الʺʢʻقة   ʧم قȄʛʢُْة  حالات  على   ʖȄرʙʱال  ʧم الʺʵʱʶلʸة   ʖʽالأسال  Șʽʰʢت

  Ǽالॽʶاسات وتʴلʽلها. 
   اسيॽʁاد الʸʱعة أدوات الاقʨʺʳاحة في مʱʺالأدوات الʺلائʺة ال ȘʽʰʢتEviews  أعʺاله، علىʦ    أو ʥلʚ أنʱʢʷهʦ الॽʲʴॼة، وؗ

 .Ȑʛان أخʙبل  
 

 )DSGE" (تʲلʻل الॻʴاسة الʹقǻʗة وسॻاسة الʸالॻة العامة Ǻاسʗʳʯام نʸاذج "الʦʯازن العام العʦʵائي الʗيʹامȜॻي
  

ʨائي  لعام العʷالʺʕʶولʨن في الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʨʱسʢة إلى العلॽا الʚيʙʵʱʶǽ ʧمʨن نʺاذج الʨʱازن ا  الʯʴʸهʗفʦن:  الʯʴʸفʗʻون 
 الʙيʻامȞॽي في الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ الؔلي لقʹاǽا الॽʶاسة الʻقǽʙة وسॽاسة الʺالॽة العامة.

  
أو لʙيهʦ خʛʰة معادلة وأن ʨȞǽنʨا مʧ ذوȑ   ة في الاقʸʱادȋʛʱʷǽ في الʺʱقʙمʧʽ الʨʸʴل على درجة جامॽɻة مʱقʙم  شʙوȉ الالʲʯاق:

ॽʺؔال  ʖʽالأسال اسʙʵʱام  في  العالॽة  دراالʺهارات  وعلى  الॽʁاسي ة  الاقʸʱاد  تॽʰʢقات  بʛمॽʳات  اسʙʵʱام  Ǽأساسॽات  ǽة 
MATLAB/Octave  وDynare/Iris ʨح ʗنʛʱالإن ʛʰة عॽʰȄرʙʱال "الʕʰʻʱ . وʨȄصى ʙʷǼة أن ʨȞǽن الʺʱقʙمʨن قʙ أتʺʨا الʙورة  ل 

 سʙʵʱام أدوات الاقʸʱاد الॽʁاسي الؔلي". Ǽا
  

) واسʙʵʱامها DSGEيʻامȞॽي (قʙرات، بʻاء نʺاذج الʨʱازن العام العʨʷائي الʙهʙ تॽʺʻة التʻʱاول هʚه الʙورة الʱي ǽقʙمها مع  وصف الʗورة:
ʨن في هʚه الʙورة على الʻʺاذج والأسالʖʽ الʷائع   صʻاع الॽʶاسات لʴʱلʽل   اسʙʵʱامها بʧʽوتفʛʽʶ نʱائʳها. وسʨف يʱعʛف الʺʷارؗ

ʛʽʰؗا مʧ الʺʴاضʛات لʦॽʺʸʱ الʨʺʻذج وقʹاǽا الȘʽʰʢʱ لʙورة عʙدا  القʹاǽا ذات الʸلة Ǽالॽʶاسات الʺالॽة العامة والʻقǽʙة. وتʟʸʵ ا 
الʺعॽʻة Ǽالʺʢʻقة  ॽɿॽة مʶاهʺʱها في ع  وتʙʵʱʶم دراسات حالة ذات صلة  وؗ لʨʱضॽح ॽɿॽؗة تȘʽʰʢ هʚه الأدوات   ʥع  وذلʻة صॽلʺ

ॽʶاساالॽʶل الʽلʴʱامها لʙʵʱاس Ȑʙدها لʨʽاذج وقʺʻه الʚا هǽاʜة مʷاقʻورة مʙاول الʻʱالاسات. وت ʦǽʙأنها. ت وتقʷǼ رةʨʷʺ 
  

ʧʽ: أهʗاف الʗورة:  لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
  
 لʴʱل الॽʶاسات  الʱي ʙʵʱʶǽمها صʻاع   (ʛيʙقʱوال (الاحʶʱاب   ʖʽاذج والأسالʺʻال ذات  شʛح  القʹاǽا  Ǽالॽʶاسات  ʽل  الʸلة 

  الʺالॽة العامة والʻقǽʙة. 



 

٥٦  

 ʻيʙائي الʨʷازن العام العʨʱذج الʨʺاء نʻبॼʺال ʧي مȞॽفي الام ʙالة بلʴاحة لʱʺانات الॽʰام الʙʵʱاسǼ الأولى ȏة. ادॽʻقة الʺعʢʻʺ  
 .ةǽادʸʱاسة الاقॽʶالǼ علقةʱألة مʶة مʳذج لʺعالʨʺʻل الȞॽʂ يلʙأو تع ʜȄʜتع  
 نʺاذج Șʽʰʢازن    تʨʱاسات وتفالॽʶالǼ علقةʱʺائل الʶʺلف الʱʵورة على مʙاء الʻة أثʙي الʺعȞॽامʻيʙائي الʨʷها. العام العʳائʱن ʛʽʶ  
  .أنهاʷǼ رةʨʷʺال ʦǽʙاسات وتقॽʶل الʽلʴʱامها لʙʵʱاس Ȑʙدها لʨʽاذج وقʺʻه الʚا هǽاʜفة مʛمع  
 ان الʙبل ʧة مʙʺʱʶʺانات الॽʰعلى أساس ال ʦذج قائʨʺاء نʻء في بʙʰال.ʧʽ   ʺʷارؗ
 

 

  الʹʦʸ الʵامل والॻʴاسات الهȜॻلॻة 
   

  )ERI( قʷاǻا اقʶʯادǻة في الʯؒامل الإقلʸॻي
 

ʗʻفʯʴʸالʯʴʸن ون الʦفʗزارات   :هʨة، والॽة ووزارات الʺالȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰا في الॽة إلى العلʢسʨʱʺة الॽɿॽʣʨات الȄʨʱʶʺن في الʨولʕʶʺال
الʱي تʷارك في أحʙ تʛتॼʽات الʱؔامل الإقلॽʺي أو الʱي تʛʤʻ في إقامة مʲل هʚا  والهʯʽات الأخȐʛ الʺهʱʺة بهʚه القʹاǽا في الʰلʙان  

  .ʥم ذلʜʱأو تع ʖʽتʛʱالʙجه الʨت ʥلʚؗة. عॽمʨق القʨة أو فॽولʙة الॽمʨȞʴة الॽʺॽات الإقلʺʤʻʺفي ال ʧʽورة إلى العاملʙه الʚر هʨʹʴة لʨ  
 

الالʲʯاق:  ȉوʙة م  شॽɻل على درجة جامʨʸʴال  ʧʽمʙقʱʺال أو لʙيهʦ خʛʰة معادلة وȂتقان اسʙʵʱام ȋʛʱʷǽ في  ʱقʙمة في الاقʸʱاد 
  ).Spreadsheetsاللʨحات الʙʳولॽة الإلʛʱؔونॽة (

 

ʧʽ للʱؔامل الاقʸʱادȑ معهʙ تॽʺʻة القʙراتيʲʺʱل الهʙف الأساسي مʧ هʚه الʙورة الʱي ǽقʙمها    رة:الʗو وصف   ، في تعʺȘʽ فهʦ الʺʷارؗ
ت ودراسات الʴالة مʧ الʳʱارب الʶاǼقة في عʙة مʻاȘʡ، تغʢي هʚه الʙورة ما يلي: مʢʱلॼات والʻقȑʙ والʺالي. واسʻʱادا إلى الȄʛʤʻا

ʱالاق والʻالʱؔامل   ȑادʸȑʙو   ،قȑʙقʻوال والʺالي   ȑارʳʱال الʱؔاملو   ،الʱؔامل  عʺلॽة  في و   ،تؔالʅॽ ومʜاǽا  الॽʶاسي  الاقʸʱاد   ʖانʨج
  الʱؔامل.

 

ʧʽ بॼعʠ القʹاǽا الʺعʻʽة الʱي قʙ تʷʻأ عʧ تʳارب ساǼقة في الʱؔامل الاقʸʱادȑ   وتعقʙ الʴلقات الॽʁॽʰʢʱة لʱعʺȘʽ دراǽة الʺʷارؗ
  ʧʽعʱʶȄو .ȑʙقʻارؗوالʷʺراالʙن بʨاناتسات الॽب ʦʹي تʱالة الʴ    لȞفي ش ʦاجاتهʱʻʱاس ʦǽʙتق ʦهʽإل ʖلʢǽ ات، ؗʺاʛيʙقʱضع الʨة لȄʛʢُق

  عʛوض قʛʽʸة.
 

ʧʽ:لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان ال أهʗاف الʗورة:   ʺʷارؗ
 

 ات عॽȞॽامʻدي ʖي، إلى جانʺॽالإقل Ȑʨʱʶʺعاون على الʱؔامل والʱاع الʨلف أنʱʵل مʽلʴة التॽؔامل.ʺلʱ  
  لʽلʴؔالتʱال.ʦانهʙلفة في بلʱʵʺؔامل الʱال Ȍʢʵا لǽاʜʺوال ʅॽ  
  ؔامل وʱال Șʽʺة إلى تعǽدʕʺة الʛʱة خلال الفॽة الؔلǽادʸʱات الاقʛʽغʱʺلف الʱʵقارب في مʱدرجات ال ʦॽʽتق ʙعǼ قاربʱدرجة ال

 .ʥذل  
 ت ʙي قʱؔامل الʱالǼ علقةʱʺة الॽاسॽʶة والǽادʸʱرات الاقʛʰʺلل ʜجʨض مʛعلى ع ʛثʕ انهʙبل .ʦ  
  
  
 



 

٥٧  

ʮع ʙاقةʠال ʤإصلاح دع ʕنʙʯة الإنȜॺش )ESRx(  
 

ولʧʽ الʚيǼ  ʧاب الʽʳʶʱل مفʨʱح لॽʺʳع الʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمʧʽʽ. وتعʙ هʚه الʙورة مفʙʽة ʸǼفة خاصة للʺʕʶ   الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
ʨن بʻʱفʚʽها. وتقʙم هʚه الؔلي أو Ȟǽلفǽعʺلʨن في وزارات الʺالॽة والاقʸʱاد والȌॽʢʵʱ الʚيǽ ʧقʙمʨن الʺʨʷرة ʷǼأن سॽاسات الاقʸʱاد  

  الʙورة Ǽاللغʧʽʱ الإنʳلȄʜʽة والعॽȃʛة.
  
ʯاق:مʲʯالال ȉوʙات وشॺلʠ  اد. ومʸʱالاق ʦات علॽأساسǼ ما ʙإلى ح ʧʽ Ǽ ʧʽالʺهارات مʧ الʺفʙʽ إلʺام الʺʷارؗ ʧ الʹʛورȑ إلʺام الʺʷارؗ

ʙʵʱاس ʦاح لهʱل" وأن يʶإك" ʗفʨوسʛȞǽنامج ماʛام بʙʵʱة لاسॽالأساس ʨʽʰʺؗ فح ام جهازʸʱنامج مʛȃقة وʨثʨم ʗنʛʱمة إنʙʵǼ ودʜم ʛت
 "غʨغل ʛؗوم".

  
ة مʧ معهʙ تॽʺʻة القʙرات، وȂدارة شʕون    الʗورة:وصف   ʛؗʱʷد مʨهʳǼ ʗنʛʱالإن ʛʰورة عʙه الʚه ʦʤʻُق تʛʷدارة الȂة العامة، وॽالʺال

مʱʵلف الʰلʙان وتʳارب عʺلॽة في تʴ ʦॽʺʸلʽل مʲȞف بʧʽ الأوسȌ وآسॽا الʨسʢى، وȂدارة آسॽا والʺȌॽʴ الهادȏ. وتʙʻʱʶ الʙورة إلى ت
 الʙعॽɽǼ ʦة تقʦǽʙ الʨʱصॽات ʷǼأن أفʹل الʰʶل لʠॽɿʵʱ دعʦ الʢاقة. الʺʶاعʙة الفॽʻة وȂصلاح 

  
وتʱʶعʛض انعȞاساتها الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة. وتقʙم ʚؗلʥ   –تعȄʛفها وॽʀاسها    –نة دعʦ الʢاقة  وتʻʱاول الʙورة مفهʨم إعا

ام الʙعʦ ووضع آلॽة لʶʱعʛʽ الʨقʨد. وأخʛʽا، تʱʶعʛض  دوات لʱقʦॽʽ الآثار الʨʱزॽɻȄة للʻʽʶارʨȄهات الʙʰيلة لإصلاح نʤمʨʺʳعات مʧ الأ
 قة وتقʙم شʛحا تʨضॽʴॽا للʳʻاحات والإخفاقات في بلʙان معʻʽة.الʙورة أفʹل الʰʶل لإصلاح نʦʤ دعʦ الʢا

  
ॼʸ:ʧʽح ǼإمȞان الʺلȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ǽ أهʗاف الʗورة:   ʷارؗ

 

  لʰق ʦعʙال ʛيʙاقة وتقʢال ʦم إعانات دعʨح مفهʛة.شॼȄʛʹال ʙعȃة وॼȄʛʹال  
  .ابهاʶة حॽɿॽؗ حॽضʨة وتॽʴॽʴʸʱاقة الʢال ʖائʛض ʅȄʛتع  
 ʱة الآثار الاقʷاقʻاقة. مʢال ʦعʙة لॽʯʽʰة والॽɺاʺʱة والاجǽادʸ  
  .ʦعʙام الʤة لإصلاح نȄʨات قॽʳॽاتʛʱاس ʦॽʺʸة تॽɿॽؗ حʛش  
 ʦॽʺʸت ʳʱاسʶات الǼآا ʧم ʅॽɿʵʱاسات للॽة اॽʂورفا ʦʵʹʱعلى ال ʦعʙثار إصلاح ال .ʛلأس  
 ʤيلة لإصلاح نʙʰهات الʨȄارʻʽʶآثار ال ʦॽʽقʱل لʶات إكॽʳمʛة على بॽʻʰعة أدوات مʨʺʳام مʙʵʱفي  اس ʛعلى الأس ʦعʙام ال

  مʱʵلف شʛائح الʙخل. 
 ॼة تقلʙح ʧم ʅॽɿʵʱة الॽɽǼ دʨقʨال ʛʽعʶʱات فعالة لॽآل ʦॽʺʸات أسعاره. ت  
 

   )ʦʸʹ )IG الʵامللا
 

الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʨʱسʢة إلى العلॽا الʺعʨʽʻن ǼالȌॽʢʵʱ الاقʸʱادȑ والاسʛʱاتʳॽي؛   الʺʕʶولʨن في الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
     قʦॽʽ اسʛʱاتॽʳॽات الॽʶاسات الʛامॽة إلى الʙʴ مʧ الفقʛ وعʙم الʺʶاواة؛ وتॽʳʷع خلȘ فʛص العʺل.ومʱاǼعة وت

   
ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʨʱʱقيُ  وȉ الالʲʯاق:ʙ ش ʸاد أو العلʨم الاجʱʺاॽɺة أو تʨؔن لʙيهʦ خʛʰة ع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

) والʙورة عʛʰ الإنʛʱنIGx ʗرة الʙʱرʖȄ عʛʰ الإنʛʱنʗ حʨل "الʨʺʷل الʺالي" (معادلة. وʨȄصى ʙʷǼة أن ʨȞǽن الʺʱقʙمʨن قʙ أتʺʨا دو 
ʷر الʺالي والʨʢʱل "الʨل الʺالي" (حʨʺFDFIx.(    

   



 

٥٨  

Ǽ ʧʽʺفاʦॽʂ الʨʺʻ الʷامل وتعȄʛفهʦ بॼعʠ تهʙف هʚه الʙورة، الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙرات، إلى  وصف الʗورة: زȄادة وعي الʺʷارؗ
الʴʱلʽلॽة   الʨʺʻ وتغʛʽ الʺʻاخ  الأدوات  لʱقʦॽʽ وॽʀاس ومʱاǼعة ॽɿॽؗة تأثʛʽ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة الؔلॽة على  والفقʛ وعʙم والʷʱغʽلॽة 

ʶʺص العالʛف ʛʽفʨة اواة وتȄارʛʺʱا اسǽفة خاصة على قʹاʸǼ ʜʽ ʛؗʱامل، مع الʷال ʨʺʻة للॽالأساس ʦॽʂات الʺفاʛاضʴʺاول الʻʱل. وتʺ
ال الȄʨʢل، وتقʙم   Ȑʙʺال على   ʨʺʻال ʨʺʻال اسʛʱاتॽʳॽات   ʦॽʺʸعاب تॽʱواس ʦॽʂالʺفا لȘʽʰʢʱ هʚه   ʧʽ للʺʷارؗ الॽʁॽʰʢʱة فʛصة  ʴلقات 

    ت الʴالة القȄʛʢُْة.سʻʱاد إلى دراساالʷامل Ǽالا
   

ʧʽ: أهʗاف الʗورة:    لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 .اواةʶʺم الʙوع ʛالفق ʝॽمقاي ʛʽʶتف   
 ʸʱاسات الاقॽʶل دور الʽلʴت.ʛالفق ʧم ʙʴاواة، والʶʺال ʜȄʜاخ، وتعʻʺال ʛʽة تغʳومعال ʨʺʻال ʦة في دعॽة الؔلǽاد      
 اتॼʁالع ʙيʙʴا ت ʨʺʻاأمام الʷات الإلȄʨصلاحات.مل ووضع أول    
 .ʦانهʙلʰامل لʷال ʨʺʻة للॽʳॽاتʛʱوضع اس  
 

  ) IGx( عʙʮ شȜॺة الإنʙʯنʕ الʹʦʸ الʵامل
 

Ȅʨات الॽɿॽʣʨة الʺʨʱسʢة إلى العلॽا الʺعʨʽʻن ǼالȌॽʢʵʱ الاقʸʱادȑ والاسʛʱاتʳॽي؛ الʺʕʶولʨن في الʺʱʶ  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
ʱاس ʦॽʽعة وتقǼاʱاساومॽʶات الॽʳॽاتʛ .ص العʺلʛف Șع خلॽʳʷاواة؛ وتʶʺم الʙوع ʛالفق ʧم ʙʴة إلى الॽامʛت ال  

 

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻ  شʙوȉ الالʲʯاق:   حʸاء أو لʙيهʦ خʛʰة عʺلॽة معادلة. ة في الاقʸʱاد أو الإيʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
  ʸفح "غʨغل ʛؗوم".ʨثʨقة وʛȃنامج مʱومʧ الʹʛورȑ أن يʨʱافʛ لʙيهʦ جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ م

 

ʧʽ للعلاقة الهʙف مʧ هʚه الʙورة عʛʰ الإنʛʱنʗ، الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙرات في الʙʻʸوق، هʨ تعʺȘʽ فهʦ الʺʷارؗ  وصف الʗورة:
ॽʶال ʧʽاء ابʴلف أنʱʵرات في مʨʢʱأدت ال ʙفق .ʨʺʻة والॽʶافʻʱرة الʙة، والقॽة الؔلǽادʸʱاز  اسات والإصلاحات الاقʛإلى إب ʦاوف لعالʵʺال

ʜ الʙورة  ʛؗت ،ʥاء على ذلʻȃص. وʛالف ʕم تؔافʙخل وعʙع الȄزʨاواة في تʶʺم الʙالة، وعʢॼلات الʙوارتفاع مع ،ʨʺʻأن ضعف آفاق الʷǼ
ॽئʜʳاسات الॽʶورة  على الʙال ʛʤʻف تʨخل. وسʙع الȄزʨاف في تʸص العʺل، والإنʛادة فȄوز ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜعʱة لॽفي ة والؔل

ʱʵʺات الʨʻص العʺل. القʛئ لفʷʻʺامل الʷال ʨʺʻع الॽʳʷخلالها على ت ʧة أن تعʺل مǽادʸʱاسات الاقॽʶلإصلاحات ال ʧȞʺǽ يʱلفة ال
ʜ على تʛاكʦ رؤوس الأمʨال ونʺʨ الإنʱاجॽة مʧ خلال اكʶʱاب الʺعʛفة ول الʙورة الʺʻاهج اوفي هʚا الॽʶاق، سʨف تʻʱا ʛؗي تʱة الǽʙʽقلʱل

ا إلى  الʙʴيʲة غǼالإضافة  والʺʕسʶات لʺʻاهج  الائʱʺان  وأوجه قʨʸر مʕسʶات  الʺʨارد  تʨزȄع  على سʨء   ʜ ʛؗت الʱي  الॽɻॽʺʳʱة   ʛʽ
ʽة بॽʰȄʛʳʱال ȌǼواʛال ʛʽʶتف ʦʱف يʨة. وسॽمʨȞʴوتال ʅॽʣʨʱوال ʨʺʻال ʧ ورةʙال Ȍلʶف تʨلفة. وسʱʵʺاذج الʺʻه الʚل هʣ خل فيʙع الȄزʨ

ʳي تʱة الȄʨʽʴاسات الॽʶء على دور الʨʹاالʸʱالاق ʨʺʻاق واسع. عل الʢة على نʷॽɻʺات الȄʨʱʶم ʧʽʶʴوت ʛالفق ʧم ʙʴلة للʽوس ȑد  
 

القȄʛʢُْة   ُ̋قارَنة، ودراساتوسʨف تعʙʺʱ هʚه الʙورة على الȄʛʤʻة، والʙراسات الॽʰȄʛʳʱة  حالة للʳʱارب في عʙة مʻاȘʡ في أنʴاء   ال
) ʧʺʹʱورة تʙها الʽʢغʱي سʱة الॽʶॽئʛعات الʨضʨʺال .ʦا ١العال (ص اʛف ʧʽب ȌǼواʛل)و ،ʨʺʻات ٢لعʺل والʶسʕʺاسات والॽʶال ʛʽتأث (

ʧʽ سʨف تʺʻح الʴلقات ال) اسʛʱاتॽʳॽات تعʜȄʜ الʨʺʻ الʷامل للॽʺʳع. و ٣والقʨاعʙ الॽʺॽʤʻʱة على الʣʨائف والʨʺʻ، و( ॽʁॽʰʢʱة الʺʷارؗ
ة والاتʳاهات العامة للʢॼالة وتأثʛʽ فقʛ وعʙم الʺʶاوا فʛصة لȘʽʰʢʱ الأدوات الॽʰȄʛʳʱة والقائʺة على اللʨحات الʙʳولॽة لʴʱلʽل مقايʝॽ ال

ʻصة مʛف ʧʽ اقʷة وتʴلʽل تأثʛʽ سॽاسات سʨق العʺل على فʛص العʺل. وȂضافة إلى ذلʥ، سʨف تॽʱح الʴلقات الॽʁॽʰʢʱة للʺʷارؗ



 

٥٩  

الʴلقات  Ȅة الʺʙʵʱʶمة في  سات الʴالة القʛʢُْ الॽʶاسات الؔلॽة على الʺʶاواة وفʛص العʺل والʨʺʻ في بلʙانهʦ. وسʨف يʦʱ تȄʨʢع در ا
ʧʽ في الʙورة. الॽʁॽʰʢʱة/الʺʴاضʛات حʖʶ م̒    ʢقة تقʦǽʙ الʙورة مʧ أجل زȄادة ملاءمʱها للʺʷارؗ

 

ʙ:ʧʽورة ॼʸǽح ǼإمȞان اللȐʙ اسʱؔʺال هʚه ال أهʗاف الʗورة:  ʺʷارؗ
  
 ʽلʴامل تʷال ʨʺʻا الǽل قʹاʽلʴʱار لʡإ ʙيʙʴة، وتʛʽʲؔعاده الǼامل وأʷال ʨʺʻم الʨمفه ʙيʙʴاتʳǽȂا، وॽʳهʻلا م ʧʽب ȌǼواʛد ال

  الʨʺʻ والʨʺʷل. 
  .اتʛشʕʺال ʧعة واسعة مʨʺʳام مʙʵʱاسǼ ،انʙلʰال ʙحققه أح ȑʚع الॽʺʳامل للʷال ʨʺʻال Ȑʙاس مॽʀ  
 ॽح دور سʛة العامة  شॽة اسة الʺالॽʰȄʛʹاسات الॽʶال ʦॽʺʸء على أفʹل الʺʺارسات في تʨʹلقاء الȂامل وʷال ʨʺʻال ʦفي دع

  لʱعʜȄʜ الʨʺʷل.وʛȃامج الإنفاق 
 م  قتʙقʱال ʧل مʺʱʴʺال ʛʽأثʱال Ȑʙاعي، ووصف مʺʱع الاجʨʻر الʨʤʻم ʧم ʥا في ذلʺǼ ،ق العʺلʨل في سʨʺʷدرجة ال ʦॽʽ

سॽاسات سʨق العʺل وتلʥ القائʺة على الʨʻع الاجʱʺاعي والǽʙʴʱات   سʨق العʺل، واخॼʱار  الʨʻؔʱلʨجي على الʨʺʷل في
  والʺفاضلات في تʻفʚʽها.

 أه ʖʰح سʛة سلامة  شॽʺ  ʦȞʴالال ʨʺʻال Șʽقʴة  والإدارة في تʺ ʨؗʴدة الʨاس جॽʀ ات فيʛشʕʺال ʦار أهॽʱع، واخॽʺʳامل للʷ
  وتلʟॽʵ الॽʶاسات اللازمة لʻʽʶʴʱها. 

 ʡاʵʺال ʙيʙʴتʻة أمام الॽʶॽئʛال ʛ  اساتॽس ʧم ʦج ملائȄʜم ʛʲأك ʦॽʺʸاخ، وتʻʺال ʛʽغʱة بʢॼتʛʺع والॽʺʳامل للʷام والʙʱʶʺال ʨʺ
ʽة تغʳمعال ʅॽɿʵاخ وتʻʺال ʛ .معه ʅॽؔʱآثاره وال  

 

  ) MRC( إدارة الاقʶʯاد الؒلي في الʮلʗان الغʹॻة Ǻالʦʸارد الॻɹॻʮʠة
 

Ȅʜة ووزارات الʺالॽة والʳهات الʺʕʶولʨن في الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʨʱسʢ  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: ʛؗʺك الʨʻʰا في الॽة إلى العل
 ʧʽʽʻالʺع ʧلة مʸذات ال Ȑʛة الأخॽمʨȞʴالʶال ʚʽفʻوت ʦسʛة. بॽɻॽʰʢارد الʨʺالǼ ةॽʻان الغʙلʰاسات في الॽ  

 

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة    شʙوȉ الالʲʯاق: ع اتقان اسʙʵʱام في الاقʸʱاد أو لʙيهʦ خʛʰة عʺلॽة معادلة ميʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
ʙʱا أولا دورة الʨʺأت ʙن قʨمʙقʱʺن الʨȞǽ ة أنʙʷǼ صىʨȄل". وʶإك" ʗفʨوسʛȞǽنامج ماʛن بʛʱالإن ʛʰع ʖȄاد الؔلي رʸʱل إدارة الاقʨح ʗ

  ). MRCxفي الʰلʙان الغॽʻة Ǽالʺʨارد الॽɻॽʰʢة (
 

ǽا سॽاسات الاقʸʱاد الؔلي والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه  تʻاقʞ قʹالʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙرات،  ا   هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة،  وصف الʗورة:
ʧʽ    الʰلʙان الغॽʻة Ǽالʺʨارد. وȂدارة سॽاسة الʺالॽة العامة، الʸلة Ǽالاقʸʱاد الؔلي للʨʺʻ والȄʨʻʱع،    فهʦ الʺʶائل ذاتوتॽʱح الʙورة للʺʷارؗ

وتȑʨʢʻ الʙورة على مȄʜج مʧ   الʺʨارد الॽɻॽʰʢة.رة أصʨل القʢاع العام في الʰلʙان الغॽʻة ǼوتȘʽʶʻ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة الؔلॽة، وȂدا
  الة. اش، ودراسات الʴالʺʴاضʛات، والʴلقات الॽʁॽʰʢʱة العʺلॽة، وجلʶات الʻق

 

ʧʽ: أهʗاف الʗورة:   لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 

 ال ʘʽح ʧم ʥا في ذلʺǼ ،ةॽɻॽʰʢارد الʨʺالǼ ةॽʻان الغʙلʰفي ال ȑادʸʱل الأداء الاقʽلʴع، تʺʱʳʺات الʯع فॽʺل جʨʺوش ،ʨʺʻ
  والȄʨʻʱع، واسʛʺʱارȄة الأوضاع.



 

٦٠  

 ʽʰʢة عامة ملائʺة، وتॽمال ʛʡأ ʦॽʺʸةتॽمال ʛʽمعاي Ș    ʙيʙʴʱة لॼاسʻعات  عامة مॽʰم ʧات مʙهلاك العائʱغي اسॼʻما إذا ؗان ي
  الʺʨارد الॽɻॽʰʢة أم ادخارها أم اسʲʱʺارها. 

 اʸʱاسات الاقॽʶات الʺلائʺة للǼاʳʱالاس ʙيʙʴة. تॽلع الأولʶمات أسعار الʙʸة لॽة الؔلǽد  
 ،ةॽɻॽʰʢارد الʨʺة في إدارة الॽɾفاʷع الॽʳʷʱاسات لॽس ʦॽʺʸم  ت ʥا في ذلʺǼʶسʕʺاكل الॽاله ʘʽح ʧ Șاديʻʸة الʺلائʺة لॽ

  الʛʲوة الॽʶادǽة. 
 

  ) MRCx( عʙʮ شȜॺة الإنʙʯنʕ: إدارة الاقʶʯاد الؒلي في الʮلʗان الغʹॻة Ǻالʦʸارد الॻɹॻʮʠة
 

ʻفʯʴʸن:الʦفʗهʯʴʸون الʗ  فة خاصة لʸǼ ةʙʽورة مفʙه الʚه ʙوتع .ʧʽʽمʨȞʴال ʧʽولʕʶʺع الॽʺʳح لʨʱل مفʽʳʶʱاب الǼ  في ʧʽولʕʶʺل
 ʁ Ȅʜة ووزارات الʺالॽة وغʛʽها مʧ الهʯʽات الʨȞʴمॽة ذات الʸلة مʧ الʺعॽʸǼ ʧʽʽʻاغة ال ʛؗʺك الʨʻʰة الॽʻان الغʙلʰها في الʚʽفʻاسات وتॽ

  ʧʽʱ الإنʳلȄʜʽة والفʛنॽʶة.ʚه الʙورة ǼاللغǼالʺʨارد الॽɻॽʰʢة. وتقʙم ه
 

ʧʽ إل  مʠʯلॺات وشʙوȉ الالʲʯاق:  ك جهاز ؗʺʨʽʰتʛسॽات علʦ الاقʸʱاد. وॼʻȄغي أن يʨʱفʛ للʺʷار ى حʙ ما Ǽأسامʧ الʺفʙʽ إلʺام الʺʷارؗ
  .مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة إلى جانʖ الإلʺام Ǽالʺهارات الأساسॽة لاسʙʵʱام بʛنامج ماʛȞǽوسʨفʗ "إكʶل"

 

الʗورة: إ  وصف  مع  Ǽالاشʛʱاك  القʙرات  تॽʺʻة   ʙمعه ǽقʙمها  الʱي   ʗنʛʱالإن  ʛʰع الʙʱرॽʰȄة  الʙورة  شʕون  هʚه  العامة دارتي  الʺالॽة 
ʧʽ  والإحʸاءات تʻʱاول مʻاقʷة قʹاǽا سॽاسات الا قʸʱاد الؔلي والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʰلʙان الغॽʻة Ǽالʺʨارد. وتॽʱح الʙورة للʺʷارؗ

Ȃدارة ة الؔلॽة، و ت الʸلة Ǽالاقʸʱاد الؔلي للʨʺʻ والȄʨʻʱع، وȂدارة سॽاسة الʺالॽة العامة، وتȘʽʶʻ الॽʶاسات الاقʸʱادǽفهʦ الʺʶائل ذا
ʰʢارد الʨʺالǼ ةॽʻان الغʙلʰاع العام في الʢل القʨة.أصॽɻॽ  

  
ʧʽ: أهʗاف الʗورة:   لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

 

 في ال ȑادʸʱل الأداء الاقʽلʴع، تʺʱʳʺات الʯع فॽʺل جʨʺوش ،ʨʺʻال ʘʽح ʧم ʥا في ذلʺǼ ،ةॽɻॽʰʢارد الʨʺالǼ ةॽʻان الغʙلʰ
  الأوضاع.سʛʺʱارȄة والȄʨʻʱع، وا

 مال ʛʽمعاي Șʽʰʢة عامة ملائʺة، وتॽمال ʛʡأ ʦॽʺʸعات  تॽʰم ʧات مʙهلاك العائʱغي اسॼʻما إذا ؗان ي ʙيʙʴʱة لॼاسʻة عامة مॽ
  سʲʱʺارها. الʺʨارد الॽɻॽʰʢة أم ادخارها أم ا

  .ةॽلع الأولʶمات أسعار الʙʸة لॽة الؔلǽادʸʱاسات الاقॽʶات الʺلائʺة للǼاʳʱالاس ʙيʙʴت  
 ʺʸت ʦॽاسॽʶزة لالʜة.ات الʺعȄʛʷॼارد الʨʺة في إدارة الॽɾفاʷل  
    

ʙʠʳض للʙعʯال ʥʟاʦم ʝॻʳʵت )VDS (  
 

Ȅʜة ووزا  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: ʛؗʺك الʨʻʰالǼ اتȄʨʱʶʺن في ؗافة الʨولʕʶʺيها الʙي لʱال Ȑʛة الأخॽمʨȞʴات الʯʽة والهॽرات الʺال
 ʨال ʝلʳم ʖʱȞل مʲة (مॽة العامة الؔلॽات للʺالʙوحʰزراء، والʵʺالʹعف وال ʧʡاʨم ʦॽʽعة وتقǼاʱʺǼ نʨʽʻلʺان) الʺعʛ لفʱʵفي م ʛʡا

  القʢاعات وعلى الʺʧʽȄʨʱʶ القȑʛʢُ والإقلॽʺي.
 

ʨن حاصلʧʽ    شʙوȉ الالʲʯاق: على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو لʙيهʦ خʛʰة عʺلॽة معادلة، وأن تʨؔن لʙيهʦ يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
ʸʱات الاقॽأساس ʧة عॽɿاسخلॽʁاداد الʸʱقات الاقॽʰʢات في تॽʳمʛʰام الʙʵʱاسǼ ةǽاسي. ي، ودراॽʁال  

 



 

٦١  

) وذلʸMDS ʥاد الؔلي" (تأتي هʚه الʙورة الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙرات لʨؔʱن مȞʺلة لʙورة "تʟॽʵʷ حالة الاقʱ  وصف الʗورة:
ʧʽ على تقʦॽʽ مʨاʧʡ الʱعʛض للʛʢʵ في الʺالॽة الع ʢاع الʺالي والʶʴاǼات الʵارجॽة على نʨʴ امة والقمʧ خلال تعʜȄʜ قʙرة الʺʷارؗ

 ʧؔامل مʱى.مʻʴʻʺف الʛʡ ʛʡاʵم ʙف إلى رصʙة تهॽʸॽʵʷة أدوات تʙام عʙʵʱخلال اس  
 

ʧʽ:لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح  أهʗاف الʗورة:   ǼإمȞان الʺʷارؗ
 

 ʛʡاʵم ʦॽʽاع الʺا  تقʢة العامة والقॽاع الʺالʢفي ق ʛʢʵض للʛعʱات الʛشʕام مʙʵʱاد  لي والاسʸʱاع الاقʢارجي وقʵاع الʢق
  العʻʽي.

  اساتॽʶال ʧج مȄʜة أو مʶمات الʺعاكʙʸاء الʛج ʧع الأزمات مʨإلى وق ȑدʕإلى ضائقة ت ʛʢʵال ʧʡاʨل مʨʴة تॽɿॽؗ حʛش
  الʺعॼʽة.

 امʙʵʱالأ  اس ʥا في ذلʺǼ) ةॽʸॽʵʷفي أدوات ت ʛʢʵال ʧʡاʨم ʙصʛوق) لʙʻʸة الǼا في أعʺال رقاॽمة حالʙʵʱʶʺدوات ال  
ʢى.القʻʴʻʺف الʛʡ ʛʡاʵات مʛشʕʺǼ ʕʰʻʱوال ʛʢʵال ʧʡاʨلفة مʱʵʺاعات ال  

 وف (ʛʢʵلل الʱعʛض   ʧʡاʨʺǼ ةॽʻالʺع القȄʛʢة   ʛȄقارʱلل ॽʀاسॽة  (الʺʻʸفة ʻؗʺاذج  الॽʸॽʵʷʱة  الأدوات  الॽʰانات  مʨاءمة   Ș
  ʦ. الʺʱاحة مʧ بلʙانه

 
  

  الʴʸائل القانʦنॻة 
   

 ɼʙʶʸاسلة الʙʸعلى علاقات ال ȉʦغʷلل ȏʗʶʯةالॻ )CBR(  
 

الʯʴʸهʗفʦن: الʺالي،  الʯʴʸفʗʻون  القʢاع  في  الʺالॽة  الʺʕسʶات  على   ʦॽʤʻʱوال الʛقاǼة  أعʺال  على  والقائʺʨن  الॽʶاسات،  صʻاع 
 ʛب Șʽʰʢʱب ʧʽʽʻالʺع ʧʽولʕʶʺال ʧم ʦهʛʽال وغʨل الأمʶة غʴافȞامج م.ʛʡاʵʺدارة الȂل الإرهاب وȄʨʺوت  

 

الأقل في تȘʽʰʢ بʛامج مȞافʴة غʶل الأمʨال  ʛʰة مʧ ثلاث إلى خʺʝ سʨʻات على  ʧʽؗ خيʨʱقع أن ʨȞǽن لȐʙ الʺʷار   شʙوȉ الالʲʯاق:
وسʨف تʧʺʹʱ   لʙورة ʨʺǼجʖ الʙعʨة فقȌ،وتʺȄʨل الإرهاب وȂدارة الʺʵاʛʡ. والالʴʱاق بهʚه الʙورة ʨʺǼجʖ الʙعʨة فقȌ. والالʴʱاق بهʚه ا

  خʢاǼات ʡلʖ الʛʱشॽح الʛʷوȋ الأساسॽة للالʴʱاق.
 

رة الʱي تقʙمها إدارة الʕʷون القانʨنॽة إلى اسʷؔʱاف أحʙث الاتʳاهات العامة الʶائʙة على الʺʚ ʧʽȄʨʱʶه الʙو ف ه هʙت  وصف الʗورة:
تها ومʴفʜاتها الʺʱʴʺلة. وتʻʱاول الʙورة مʻاقʷة الʺʛاسلة الʺॽɾʛʸة وتॼعاالعالʺي والإقلॽʺي ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʹغȋʨ الʨاقعة على علاقات 

 ʕʺر الʨʤʻم ʧة مʛاهʤه الʚات  هʶة.سॽولʙة والॽʺة العالॽالʺال ʴॽʴʸʱاءات الʛات والإجǼاʳʱالاس ʥلʚؗ ورةʙض الʛعʱʶلة  وتʺʱʴʺة الॽ
 ʛʱة، مع الॽɾʛʸʺاسلة الʛʺع علاقات الʢحالات ق ȋʨه الʹغʚة هʙح ʧم ʅॽɿʵʱة  للʺʺʸʺل الʨلʴعلى ال ʜʽؗ وفʛʣ مع Șافʨʱلؔي ت

  مʢʻقة معʻʽة. 
 

ॼʸ:ʧʽح ǼلȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ǽ أهʗاف الʗورة:   إمȞان الʺʷارؗ
     
  ʙاعʶأن ت ʧȞʺǽ يʱال ʛʡاʵʺإدارة ال ʦʤة، ونॽقابʛاءات الʛوالإج ،ʛʡاʵʺة الʙح ʧم ʅॽɿʵʱاسات الॽʶل Șʺعʱم ʦاب فهʶʱاك

  ॽɾʛʸة.على علاقات الʺʛاسلة الʺفي الʅॽɿʵʱ مʧ الʹغȋʨ القائʺة 
 اʵاع الʢالق ʖاع العام، إلى جانʢادة القॽʁǼ لʨلʴال ʧعة مʨʺʳم ʙيʙʴتʺǼ ،ي، صʺॽالإقل Ȑʨʱʶʺات على الǼاʳʱالاس ʥا في ذل

ʸʱفي ال ʦاهʶأن ت ʧȞʺǽ يʱآثارها.وال ʧم ʅॽɿʵʱة والॽɾʛʸʺاسلة الʛʺعلى علاقات ال ȋʨات الʹغʜفʴʺل ȑʙ  
 



 

٦٢  

ȏʚ اسॻات قانʦن الʣʹʮ عʙʮ شȜॺة الإنʙʯنʕ أس ʙؕʸال )FCBLx(  
 

  ووزارات الʺالॽة.Ȅʜؗة الʺʷʱʶارون القانʨنʨʽن في الʨʻʰك الʺʛ  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
 

Ȅʜة،   شʙوȉ الالʲʯاق: ʛؗʺك الʨʻʰالǼ علقةʱʺة الॽنʨائل القانʶʺن والعʺل في الʨة في القانॽʺعلى درجة عل ʧʽ ǽفʛʱض حʨʸل الʺʷارؗ
 ʛʺال ʥʻʰعʺل ال ʧʺأو وزارة الʺاإما ض ȑʜؗ.ةॽل  

 

القʙرات وȂدارة الʕʷون القانʨنॽة في صʙʻوق الʻقॽ ʙة  تهʙف هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة عʛʰ الإنʛʱنʗ الʱي ǽقʙمها معهʙ تʻʺ  وصف الʗورة:
ʅȄʛإلى تع الʺ  الʙولي  الʨʻʰك   ʦعʙل القانʨنॽة الʹʛورȄة  الʺʶائل  الʙورة  ȑʜ. وتغʢي  ʛؗʺال  ʥʻʰال قانʨن  Ǽأساسॽات   ʧʽ Ȅʜة  الʺʷارؗ ʛؗ
Ȅʜة وॽʂاكل صʻع القʛاوتعالج الالʶلॽʺة والفعالة.   ʛؗʺك الʨʻʰة لʺهام الॽنʨالقان ʜائ ʛؗورة الʙ  ،ة  رॽɾفاʷاءلة والʶʺة والॽقلالʱالاس ʟائʸوخ

ʚع هʺʳاتها. وتॽها، وعʺلʽك الفʨʻʰة للॽنʨالقان ʛʡالأ ʦॽʺʸل وتʽلʴة تॽɿॽ Ȅʜة.ه الʙورة بʧʽ العʻاصʛ الȄʛʤʻة والʱʺارʧȄ العʺلॽة حʨلؗ  ʛؗʺ  
 

ʧʽ:لȐʙ اسʱؔʺا أهʗاف الʗورة:  ل هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
  
 ت ʨائل القانʶʺال ʦأه ʙيʙʴ  ةॽها في  نʱʽʢما تغʨʺع ʧʽعʱي يʱائل في  الʶʺه الʚة هʳة معالॽɿॽ Ȅʜة، وؗ ʛؗʺك الʨʻʰعات الȄʛʷت

  سॽاق الʺʺارسات الʙولॽة الʶلॽʺة. 
 ائʶʺال ʦأه Șʽʰʢأن تʷǼ رةʨʷʺوال ʛʽʶفʱال ʦǽʙتقʶة الॽولʙة والʺʺارسات الॽنʨة. ل القانॽلʴʺعات الȄʛʷʱة في الʺॽل  
 ʛؗʺك الʨʻʰعات الȄʛʷت ʦॽʽل وتقʽلʴة تȄʜ.ةʺॽلʶة الॽولʙمقابل الʺʺارسات ال  
  مع الʺʺارسات Șافʨʱلؔي ت ʧʽانʨخلال إصلاح الق ʧة مȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰعات الȄʛʷيل تʙة تعॽɿॽ إعʙاد وصॽاغة الʨʱصॽات ʷǼأنؗ 

  . الʙولॽة الʶلॽʺة
 عاȄʛʷحة في تʛʱيلات الʺقʙعʱح الʛحا شʛʱه الʺقʚه ʦة ودعॽʻاف الʺعʛʡحة للأʛʱة الʺقȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰات ت أثت الʷاقʻʺاء الʛاء إجʻ

  والʺʷاورات مع هʚه الأʛʡاف الʺعॽʻة. 
 

  )AMLS( تȖʻʮʠ الʸعايʙʻ الʗولॻة لȜʸافʲة غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهاب
 

لقʨانʧʽ، وصʻاع الॽʶاسات، والʺʕʶولʨن في الأجهʜة الʛقابॽة والॽʺॽʤʻʱة للقʢاع الʺالي في  معʙو مʷارȄع ا الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
غʛʽ الʺالॽة الʺعʻَّ̔ة، والʺʕʶولʨن في وحʙات الاسॼʵʱارات الʺالॽة، والʺʕʶولʨن في أجهʜة العʙالة الʻʳائॽة وغʛʽهʦ مʧ    لʺهʧالأعʺال وا

ॽʽتق ʦهʽعل ʧʽعʱي ʧيʚال ʧʽولʕʶʺالʡʨال ʛʡاʵʺال ʦ Șʽʰʢة وت ʛؗʱʷʺات الʺॽʽقʱال ॽʻة لغʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب للإعʙاد لإجʛاء 
  وتʺȄʨل الإرهاب في بلʙانهʦ. مʨالقʨانʧʽ مȞافʴة غʶل الأ

 

ʨن ʛʰʵǼة لا تقل عʧ سʧʽʱʻ في قʹاǽا مȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب. والالʴʱا  شʙوȉ الالʲʯاق: ق ǽفʛʱض أن يʱʺʱع الʺʷارؗ
 Ǽ ورةʙه الʚبه  ȋوʛʷح الॽشʛʱال ʖلʡ اتǼاʢخ ʧʺʹʱف تʨوس ،Ȍة فقʨعʙال ʖجʨʺǼ ورةʙه الʚاق بهʴʱوالال .Ȍة فقʨعʙال ʖجʨʺة الأॽساس

  للالʴʱاق.
 

لة تهʙف هʚه الʙورة الʱي تقʙمها إدارة الʕʷون القانʨنॽة، إلى بʻاء قʙرات الʺʕʶولʧʽ الʺȞلفʧʽ بʻʱفʚʽ الʺعايʛʽ الʙولॽة الʺعʙ  وصف الʗورة:
ʧʽ لʺʢʱلॼات الʺعايʛʽ الʙولॽة الʺعʙلة  لʺȞافʴة غʶل   افʴة غʶل لʺȞالأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب. وتʶهʦ الʙورة في تعʺȘʽ فهʦ الʺʷارؗ

مʻهॽʳة تقʦॽʽ ، و"الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب، والʨʱصॽات الأرȃعʧʽ الʸادرة عʧ فʛقة العʺل للإجʛاءات الʺالॽة الʺعॽʻة Ǽغʶل الأمʨال
ॽصʨʱال للʲʱالامʸال ʧʽعȃال  ات الأرʨل الأمʶة غʴافȞم ʦʤة نॽفعال Ȑʙال ومʨل الأمʶغǼ ةॽʻة الʺعॽاءات الʺالʛقة العʺل للإجʛف ʧادرة ع

" الʱي صʙرت مʕخʛا. وتʧʺʹʱ الʙورة تʺارʧȄ عʺلॽة ومʻاقʷات مʱعʺقة حʨل ॽɿॽؗة تʻفǼ ʚʽعʠ الʨʳانʖ الʺʱʵارة مȄ  ʧل الإرهابتʺʨ و 
  ات الʺالॽة الʺعॽʻة Ǽغʶل الأمʨال.ة العʺل للإجʛاءالʨʱصॽات الأرȃعʧʽ الʸادرة عʧ فʛق



 

٦٣  

 

ʧʽ: أهʗاف الʗورة:   لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 

  ها  سرʸॽʵال وتلʨل الأمʶغǼ ةॽʻة الʺعॽاءات الʺالʛقة العʺل للإجʛف ʧادرة عʸال ʧʽعȃات الأرॽصʨʱال ʚʽفʻʱالعامة ل ȋʨʢʵال ʦ
  وتʴلʽلها. 

  ة عʺلʢاغة خॽصʡة الإȄʨقʱة الأجل لʢسʨʱل الإرهاب. مȄʨʺال وتʨل الأمʶة غʴافȞʺي لʻʡʨار ال  
 

  )TLWD( مʴائل ذات ʟاǺع دولي في صॻاغة القʦانʥʻ الॻʮȂʙʷة
 

الʺʴامʨن مʧ وزارات الʺالॽة والهʯʽات الʹॽʰȄʛة في الʰلʙان الأعʹاء مʧ الʺعǼ ʧʽʽʻالʨʳانʖ القانʨنॽة في  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
  الʹॽʰȄʛة.صʻع الॽʶاسات الʹॽʰȄʛة أو الإدارة 

 

ʧʽ خʛʰة عʺلॽة ملائʺة لا تقل عʧ خʺʝ سʨʻات و   شʙوȉ الالʲʯاق: امة اǽة جʙʽة Ǽقʨانʧʽ الʺالॽة العدر يʨʱُقع أن ʨȞǽن لȐʙ الʺʷارؗ
  والقʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة. 

 

اهʻة الʺʱعلقة بʨضع هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة الʱي ǽقʙمها خʛʰاء إدارة الʕʷون القانʨنॽة وخʛʰاء خارجʨʽن تʻʱاول الʺʶائل الʛ   وصف الʗورة:
ل  ʺال صʻاع الॽʶاسات وخاصة مʶائأعوصॽاغة القʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة. وتغʢي مʨʺʳعة ʛʽʰؗة مʧ الʺʨضʨعات الʺʙرجة على جʙول  

الʹॼȄʛة عʛʰ الʙʴود/الʙولॽة، وتآكل القاعʙة الʹॽʰȄʛة وتȄʨʴل الأرȃاح، والʱهʛب مʧ ضʱʰȄʛي الʙخل والاسʱهلاك. وȂذ تʛاعي هʚه 
Ȅرʙʱورة الʙال ʥة تلʳالأدوات اللازمة لʺعال ʦॽʺʸت ʞاقʻاء، فإنها تʛʴʸب الʨʻا جॽʁȄʛقة إفʢʻاق العام في مॽʶة الॽʰها الʽا فʺǼ ،ائلʶʺ

ʜ الǽʙʴʱات الʹ ʛؗʺعلى ال ʛثʕت ʙي قʱة والॽʰȄʛʹال ʧʽانʨالق ʦॽʺʸʱعلقة بʱم Ȑʛائل أخʶورة مʙي الʢتغ ʥلʚؗ .ةʻʺقʛال ʧة عʯاشʻة الॽʰȄʛ
الʺعʻي،    ʙلʰلل الॽɻॽʰʢة) ووضع سॽاسة  الʺالي  الʺʨارد  الʺʙʴدة (مʲل الʹʛائʖ على   ʦʤʻال  ʧها مʛʽة وغॽʰȄʛض ʜافʨل وضع حʲم

ؔʱام الاممʛبȂفاوض وʱلة وملائʺة لل ʜȄʜات وتعʛأخʱʺة الॽʹعامل مع قʱة للॽʰȄʛʹاعات الʜʻة الȄʨʶام تʤن ʛȄʨʢة، وتॽʰȄʛʹات الʙعاهʺ
  الॽقʧʽ الʹʰȄʛي. 

 

ʧʽ:لȐʙ اسʱؔʺال هʚ أهʗاف الʗورة:   ه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 

 .اساتهاȞة العامة وانعॽالʺال ʧʽانʨلف قʱʵم ʧʽب ȌǼواʛال ʛʽʶتف  
 ʴيتʙأه ʙ ائلʶʺال ʦ خلال ʧم ʥا في ذلʺǼ ،هاʱʳة لʺعالॽاهج العʺلʻʺوأفʹل ال ʧاهʛال ʗقʨاسات في الॽʶا الǽة وقʹاॽنʨالقان

.ʧʽانʨإصلاح الق  
 ʴʺة الॽʰȄʛʹعات الȄʛʷʱال ʦॽʽل وتقʽلʴلى. تʲʺة الॽولʙة مقابل الʺʺارسات الॽل  
 ها، على أساʱʽفعال ʗʱʰي أثʱة الॽنʨاغة القانॽʸاهج الʻم ʙيʙʴارب الʺقار س  تʳʱادلها الॼي تʱاص الʸʱالاخ Șʡاʻم ʧʽنة ب

 .ʦن مع زملائهʨ   الʺʷارؗ
  ʛاء إجʻحات أثʛʱه الʺقʚه ʦة ودعॽʻاف الʺعʛʡة للأॽʰȄʛʹعات الȄʛʷʱحة في الʛʱيلات الʺقʙعʱح الʛاورات شʷʺات والʷاقʻʺاء ال

  مع تلʥ الأʛʡاف الʺعॽʻة. 
 

   )ʗ )LAIFولॻةال الʦʱانʔ القانʦنॻة الʯʸعلقة Ǻالʓʸسʴات الʸالॻة 
   

الʯʴʸهʗفʦن: الʺالॽة  الʯʴʸفʗʻون  Ȅʜة ووزارات  ʛؗʺال الʨʻʰك   ʧم Ȑʛالأخ  ʧالʺه أصʴاب   ʧم  ʦهʛʽوغ ʧʽامʴʺال ॼار  وؗ الʺʴامʨن، 
غالॼا في بلʙان الأسʨاق الʸاعʙة الʚيʧ يॼاشʛون مʕʶولॽات مʱعلقة Ǽالʨʳانʖ القانʨنॽة في العلاقات   والعʙل وغʛʽها مʧ الهʯʽات الؔائʻة

Ǽات الʶسʕʺ .ةॽولʙة الॽالʺال     



 

٦٤  

   
ʧʽ خʛʰة عʺلॽة ملائʺة لا تقل عʧ خʺʝ سʨʻات وȄفʹل أن ʨȞǽنʨا حاصلʧʽ على درجة    شʙوȉ الالʲʯاق: يʨʱُقع أن ʨȞǽن لȐʙ الʺʷارؗ

ات اǼوالالʴʱاق بهʚه الʙورة ʨʺǼجʖ الʙعʨة فقȌ. والالʴʱاق بهʚه الʙورة ʨʺǼجʖ الʙعʨة فقȌ، وسʨف تʧʺʹʱ خʢ  جامॽɻة في القانʨن.
 ʖلʡ.اقʴʱة للالॽالأساس ȋوʛʷح الॽشʛʱال   

  
الʗورة: Ǽالʺʕس وصف  الʺʱعلقة  القانʨنॽة والʺʕسॽʶة والʷʱغʽلॽة  الʶʺات  القانʨنॽة،  الʕʷون  إدارة  الʱي تقʙمها  الʙورة  ʶات تغʢي هʚه 

ॽة. وقʙ تʱʵلف الʺʕسʶات ت الʙولʶا الʺالॽة الʙولॽة (وأهʺها صʙʻوق الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ الʙولي)، وتʘʴॼ في الʛواȌǼ بʧʽ هʚه الʺʕس
.ʛعام إلى آخ ʧورة مʙاولها الʻʱي تʱال    

   
ʧʽ: أهʗاف الʗورة:      لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   
 اʺॽɾ عʺقةʱʺال ʦهʱهار درايʣة    إॽولʙة الॽات الʺالʶسʕʺال ʧهʺا مʛʽولي وغʙال ʥʻʰولي والʙال ʙقʻوق الʙʻاف صʙخ وأهȄارʱب Șعلʱي

ʤون ʦ.الأعʹاء ʦانهʙلʰائفها وعلاقاتها بʣة ووॽʺॽʤʻʱاكلها الॽʂها وʽة فʺ ʨؗʴال    
 ولʙة الॽالʺال الʰلʙان الأعʹاء والʺʕسʶات   ʧʽادلة بॼʱʺال الʻقʙ الʺʶاهʺة ȞʷǼل أكʛʲ فعالॽة في العلاقات  ॽة مʲل صʙʻوق 

    الʙولي والʥʻʰ الʙولي.
  ةॽولʙة الॽات الʺالʶسʕʺات أمام الǽʙʴʱال ʙيʙʴاهتʳها العاماتوات.ʧاهʛال ʗقʨة في ال    
   ،ةǼاʳʱع اسʛة وأسॽفعال ʛʲة أكॽنʨقان ʛʡاسات وأॽʶال ʚʽفʻʱاد أدوات لʙان الأعʹاء في إعʙلʰة الʙاعʶʺلاص دروس لʵʱاس

   كʛʲ تʨازنا.وتعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الأ 
 

  ) LBSR( الأʙʟ القانʦنॻة لأعʸال الʙقاǺة وتȂʦʴة الأوضاع الॻɼʙʶʸة
 

الʺالॽة، وجهات الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة، والʶلʢات الʺعॽʻة بȄʨʶʱة   ʗفʦن:ʯʴهن الʸالʯʴʸفʗʻو Ȅʜة، ووزارات  ʛؗʺك الʨʻʰال  ʧن مʨامʴʺال
ʺॽɾʛʸة، وتȄʨʶة أوضاع الʨʻʰك، وȂدارة الأزمات. ونʛʤا لأن هʚه أوضاع الʨʻʰك، وهʯʽات الʱأمʧʽ على الʨدائع الʺعʨʽʻن ǼالʛقاǼة ال 

 ،ʧʽامʴʺار الॼؔة لʸʸʵورة مʙا  ال ʧمʱʺلǽ قع أنʨ اعʢالقǼ علقةʱʺة الॽنʨائل القانʶʺالǼ الإلʺام ʧة مॽن على درجة عالʨ ʨȞن الʺʷارؗ
.Ȍة فقʨعʙال ʖجʨʺǼ ورةʙه الʚاق بهʴʱا  الʺالي. والال ʖجʨʺǼ ورةʙه الʚاق بهʴʱح  والالॽشʛʱال ʖلʡ اتǼاʢخ ʧʺʹʱف تʨوس ،Ȍة فقʨعʙل

  الʛʷوȋ الأساسॽة للالʴʱاق.
 

  ȉوʙاق:شʲʯقع أن  الالʨʱُي  Ȟǽ ارʷʺال Ȑʙن لʨ ،اع الʺاليʢالق ʧʽانʨقǼ ةʙʽة جǽات ودراʨʻس ʝʺخ ʧة ملائʺة لا تقل عॽة عʺلʛʰخ ʧʽؗ
  وȄفʹل أن ʨȞǽنʨا حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة مʱقʙمة في القانʨن. 

 

الʗورة: القانʨنॽة، مʨضʨعات رئॽʶॽة مʱʵُا   وصف  الʕʷون  إدارة  الʱي تقʙمها  الʙورة،  التغʢي هʚه  Ǽالॽʻʰة   Șعلʱرة تʱʴʱ ةॽʶسʕʺال ॽة 
اللازمة لʙعʦ سلامة أعʺال الʦॽʤʻʱ والʛقاǼة على الʨʻʰك، وتȄʨʶة أوضاع الʨʻʰك، وشȞॼات الأمان، وȂدارة الأزمات، مع أخʚ   والقانʨنॽة

  ʻاخ. نʨنॽة الʻاشʯة ذات الʸلة Ǽالقʢاع الʺالي، مʲل الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة وتغʛʽ الʺفي الاعॼʱار الʨʢʱرات القا
 

Ȑ:ʧʽ الʙ أهʗاف الʗورة:   سʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 

  اتȞॼك، وشʨʻʰة أوضاع الȄʨʶفي، وتʛʸʺاع الʢة في القǼقاʛوال ʦॽʤʻʱأعʺال الǼ لةʸة ذات الॽنʨائل القانʶʺال ʦأه ʙيʙʴت
ॽɿॽة معالʳة الʺʺارسات الʙولॽة الʺʲلى لهʚه الʺʶائل. الأمان،   وȂدارة الأزمات، وؗ

  ʨؔرات القتʨʢʱلل ʦفه ʧȄ ʨانǼ علقةʱʺة الʯاشʻة الॽة  نॽا الʺالॽجʨلʨʻؔʱاخ والʻʺال ʛʽل تغʲاع الʺالي، مʢة في القǼقاʛوال ʦॽʤʻʱال
  والأمʨال الإلʛʱؔونॽة.



 

٦٥  

  ʗʱʰي أثʱة الॽنʨاغة القانॽʸاهج الʻم ʦأه ʙيʙʴاشتʻعات الʨضʨʺة والॽʶॽئʛالات الʳʺها الʱʽفعالʯ  ورة، علىʙها الʽʢي تغʱة ال
ʨن مع زملائهʦبʽأساس الʳʱارب الʺقارنة    . ʧ مʻاȘʡ الاخʸʱاص الʱي تॼادلها الʺʷارؗ

 الʺʺارسات اǼ ها مقارنةʺॽʽة وتقॽلʴʺاع الʺالي الʢعات القȄʛʷل تʽلʴتॽنʨرات القانʨʢʱعات والʨضʨʺة في الʺॽلʶة الॽولʙة  ل
  الʻاشʯة الʱي تغʽʢها الʙورة.

 Ȅʛʡ ادʳǽأجل إ ʧة مॽʻاف الʺعʛʡات والعʺل مع الأॽصʨʱاغة الॽاع الʺالي    قةوضع وصʢعات القȄʛʷفي ت ʖانʨʳيل الʙعʱل
 ʧورة مʙها الʱʷي ناقʱالʺॽلʶة الॽولʙمع الʺʺارسات ال Șʶʱʽن لʨة. خلال إصلاح القان  

 

  ) LFPFM( الأʙʟ القانʦنॻة للإدارة الʸالॻة العامة
 

، ومȞاتʖ الʙʱقȘʽ الॽʻʡʨة، والʺʕسʶات Ȅʜةالʺʴامʨن مʧ وزارات الʺالॽة، والʨزارات الʻʱفǽʚʽة، والʨʻʰك الʺʛؗ  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
ة للʙولة، وصʻاديȘ الʛʲو  ʨؗورةالʺʺلʙه الʚا لأن هʛʤة العامة. ونॽائل الإدارة الʺالʶن في مʨعاملʱʺعي العام الʙʺال ʖاتȞة، ومǽادॽʶة ال 
ʨن على درجة عالॽة مʧ مʸʸʵة لʛؤساء الإدارات القان ॼار الʺʴامʧʽ، فॼʻʽغي أن ʨȞǽن الʺʷارؗ لʺام Ǽالʺʶائل القانʨنॽة الإ  ʨنॽة وؗ

  الʺʱعلقة Ǽالقʢاع الʺالي.
 

ʧʽ خʛʰة عʺلॽة ملائʺة لا تقل عʧ خʺʝ سʨʻات ودراǽة جʙʽة Ǽالإدارة الʺالॽة    شʙوȉ الالʲʯاق: العامة، يʨʱُقع أن ʨȞǽن لȐʙ الʺʷارؗ
الʙعʨة فقȌ. وتʧʺʹʱ خʢاǼات    جʖ لʧʽ على درجة جامॽɻة مʱقʙمة في القانʨن. والالʴʱاق بهʚه الʙورة ʨʺǼ وȄفʹل أن ʨȞǽنʨا حاص

  ʡلʖ الʛʱشॽح الʛʷوȋ الأساسॽة للالʴʱاق.
 

 ʸلة Ǽالإدارة الʺالॽة العامة تغʢي هʚه الʙورة الʱي تقʙمها إدارة الʕʷون القانʨنॽة الʺʶائل الʺʕسॽʶة والقانʨنॽة ذات ال  وصف الʗورة:
ʙʱورة الʙه الʚة في هʻʺʹʱʺعات الʨضʨʺال ʧʽب ʧة والفعالة. ومʺॽلʶالȄاغة  رॽة في صʺ ʨؗʴالǼ علقةʱʺال ʖانʨʳة والॽنʨالقان ʝة الأسॽʰ

ة للʙولة، وȂعʙادها وتʻفʚʽها؛ وقʨاعʙ ومʕسʶات الʺالॽة العامة؛ وȂدارة الʙيʧ العام؛ والإشʛاف الʺالي على الʺʕسʶاالʺʜʽانॽة   ʨؗت الʺʺل
  لاسʲʱʺارات العامة، وصʻاديȘ الʛʲوة الॽʶادǽة. وȂدارة ا

 

ʧʽ: ؔʺال هʚهسʱلȐʙ ا أهʗاف الʗورة:   الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 

 ة العامة.تॽائل الإدارة الʺالʶة مʳأفʹل الʺʺارسات لʺعال ʙيʙʴ  
 ʳʱها، على أساس الʱʽفعال ʗʱʰي أثʱة الॽنʨاغة القانॽʸاهج الʻم ʙيʙʴت  Șʡاʻم ʧʽادلها ارب الʺقارنة بॼي تʱاص الʸʱالاخ

 .ʦن مع زملائهʨ   الʺʷارؗ
 عات الإȄʛʷت ʦॽʽل وتقʽلʴة داتॽلʴʺة العامة الॽلى. رة الʺالʲʺة الॽولʙمقابل الʺʺارسات ال  
   مع Șافʨʱلؔي ت ʧʽانʨخلال إصلاح الق ʧة العامة مॽعات الإدارة الʺالȄʛʷيل تʙة تعॽɿॽؗ لʨات حॽصʨʱاغة الॽوضع وص

  .لʺʺارسات الʙولॽة الʺʲلىا
  اف اʛʡة العامة للأॽعات الإدارة الʺالȄʛʷحة في تʛʱيلات الʺقʙعʱح الʛات  لʺشʷاقʻʺاء الʛاء إجʻحات أثʛʱه الʺقʚه ʦة ودعॽʻع

ʡه الأʚاورات مع هʷʺة. والॽʻاف الʺعʛ  
 

ʸة ʦؕʲة العامة والॻالʸن الʦل قانʦارة حʯʳا مǻاʷق )FLG(  
 

الʯʴʸهʗفʦن: القانʨنॽة في صʻع  الʺʴ  الʯʴʸفʗʻون   ʖانʨʳالǼ ʧʽʽʻالʺع  ʧة مॽمʨȞʴال الهʯʽات   ʧها مʛʽة وغॽالʺال امʨن مʧ وزارات 
ॽة العامة. اسسॽات الʺال  
 



 

٦٦  

ʨن مʧ الʺʴامʧʽ الʺʕهلʧʽ الʚيʧ لʙيهʦ خلॽɿة عʧ تقʦǽʙ الʺʨʷرة إلى وزارات الʺالॽة أو غʛʽها   شʙوȉ الالʲʯاق: يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
ʴات الʯʽاله ʧة  مॽمʨȞ  اقʴʱة العامة. والالॽعات الʺالȄʛʷاغة تॽة العامة أو صॽاسات الʺالॽة في سॽنʨالقان ʖانʨʳل الʨورة بحʙه الʚه

ॽشʛʱال ʖلʡ اتǼاʢخ ʧʺʹʱف تʨوس ،Ȍة فقʨعʙال ʖجʨʺǼ ورةʙه الʚاق بهʴʱوالال .Ȍة فقʨعʙال ʖجʨʺǼ.اقʴʱة للالॽالأساس ȋوʛʷح ال  
 

ʜ هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة ا  وصف الʗورة: ʛؗعلقة تʱʺة الʻاهʛا الǽة للقʹاॽنʨاغة القانॽʸال ʖانʨة، على جॽنʨون القانʕʷمها إدارة الʙي تقʱل
ʛʽʰة مʧ الʺʨضʨعات الʺʙرجة في الʨقʗ الʛاهʧ على جʙاول أعʺال  Ǽ ʨق انʧʽ الʺالॽة العامة والقʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة. وتغʢي الʙورة مʨʺʳعةؗ 

الع الʺالॽة  العالʦ، في  سॽاسات  الʺالॽة العامة. ومʧ الأمʲلة على الʺʶائل الʱي امة في شʱى أنʴاء  هʚه الॼʁʴة مʧ تʙʷيʙ أوضاع 
  ما يلي: ،تʻʱاولها هʚه الʙورة

 

 ة في  اॽʰȄʛʹال ʧʽانʨاغة أدوات القॽة، وصॽʰȄʛʹة الʙود وتآكل القاعʙʴال ʛʰة عॼȄʛʹا الǽل قʹاʲة، مʻاهʛة الॽʰȄʛʹا الǽلقʹا
  سʱهلاك (مʲل ضॼȄʛة الॽʁʺة الʺʹافة) لʺعالʳة هʚه القʹاǽا؛ لʙخل والʹʛائʖ العامة على الامʳالات ضॼȄʛة ا

 ازنة مʨʺال  ʧʽانʨقǼ علقةʱʺال لقʨانʲ  ʧʽالʺʶائل  الʶلॽʺة  القانʨنॽة   ȏادॼʺال للʺالॽة العامة،  ل   ʙاعʨة، ووضع قॽازنة الأساسʨʺال
  مʳالʝ الʺالॽة العامة؛ والȘʽʶʻʱ في الʺالॽة العامة على الʺȐʨʱʶ الفʙʽرالي، ودور 

 انʨʳة لإدار الॽʶسʕʺة والॽنʨالقان ʖانʨʳها الʽا فʺǼ ،ةॽالعام والأوراق الʺال ʧيʙإدارة الǼ علقةʱʺال ʖات    ةʙʻار سʙصȂالعام و ʧيʙال
  الʙيʧ العام؛ 

  ولة؛ʙة لل ʨؗات الʺʺلʶسʕʺة والǽادॽʶوة الʛʲال Șاديʻʸة لॽنʨالقان ʛʡالأ ʦॽʺʸت  
 

ʧʽ:ل هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺلȐʙ اسʱؔʺا هʗاف الʗورة:أ   ʷارؗ
 

  .اساتهاȞة العامة وانعॽن الʺالʨار قانʡإ ʖانʨلف جʱʵم ʧʽب ȌǼواʛح الʛش  
 ʶʺال ʦأه ʙيʙʴة  تॽنʨة العامة، وأفʹل  ائل القانॽن الʺالʨار قانʡإ ʖانʨلف جʱʵفي م ʧاهʛال ʗقʨاسات في الॽʶالǼ علقةʱʺوال

  إصلاح القʨانʧʽ. الʺʻاهج العʺلॽة لʺعالʱʳها، مʲل 
 اॽʸاهج الʻم ʦأه ʙيʙʴادلهتॼي تʱاص الʸʱالاخ Șʡاʻم ʧʽارب الʺقارنة بʳʱها، على أساس الʱʽفعال ʗʱʰي أثʱة الॽنʨا غة القان

 .ʦن مع زملائهʨ   الʺʷارؗ
 

ʙات والأس ʙؕʵار الʴل إعʦة حॻɿॻʮʠحلقة ت )CHI(  
 

Șʽ تȄʛʷعات إعʶار الʺʕʶولʨن مॼؗ ʧار صʻاع الॽʶاسات في الʰلʙان الأوروॽȃة الʺعʨʽʻن بʦॽʺʸʱ وتhʢ   الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
ات والأسʛ والقʹاǽا ذات الʸلة.  ʛؗʷال  

 

ʧʽ خʛʰة عʺلॽة ملايʨʱُقع أن ʨȞǽن لȐʙ ال شʙوȉ الالʲʯاق: ئʺة لا تقل عʧ خʺʝ سʨʻات ودراǽة جʙʽة بʤʻام الإعʶار، وȄفʹل ʺʷارؗ
ʴاق بهʚه الʙورة ʨʺǼجʖ الʙعʨة جة جامॽɻة مʱقʙمة في القانʨن. والالʴʱاق بهʚه الʙورة ʨʺǼجʖ الʙعʨة فقȌ. والالʱحʨʸلهʦ على در 

  فقȌ، وسʨف تʧʺʹʱ خʢاǼات ʡلʖ الʛʱشॽح الʛʷوȋ الأساسॽة للالʴʱاق.
 

لعʺʨمʧʽʽ لاسʱعʛاض تʳارȃهʦ في إصلاح تॽʱح هʚه الʴلقة الॽʁॽʰʢʱة الʱي تقʙمها إدارة الʕʷون القانʨنॽة مʛʰʻا للʺʕʶولʧʽ ا  وصف الʗورة:
ات والأسʛ والقʹا ʛؗʷال قانʨن إعʶار   ʚʽفʻوت  ʙة. وقʛʲعʱʺال الʙʰيلة لʺعالʳة الʙيʨن   ʖʽات والأسالॼالʢʺال إنفاذ  الʸلة، مʲل  ǽا ذات 

ار وهʻاك العʙيʙ مʧ الʰلʙان  زمة الʺالॽة العالʺॽة والأزمات الॽʻʡʨة الʱي تلʱها الʴاجة إلى وجʨد نʦʤ فعالة للʱعامل مع الإعʶأبʛزت الأ
نʦʤ الإعʶار لʺعالʳة تॼعات الʱغʛʽات في الʯʽʰة الاقʸʱادǽة. وتʻهج هʚه   الʱي بʙأت Ǽالفعل أو تȌʢʵ مʧ أجل إجʛاء إصلاحات في 



 

٦٧  

ات واالʴلقة الॽʁॽʰʢʱة ʡاǼع ʛؗʷار الʶا إعǽعامل مع قʹاʱي تʱان الʙلʰال ʧعة مʨʺʳم ʧاسات مॽʶاع الʻʸة لʙا وهي معॽا تفاعل ،ʛلأس
لإدارات الॽɿॽʣʨة في صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، والʥʻʰ الʙولي، والʛʰʵاء الʙولʧʽʽ الॼارزʧȄ، ومʺʲلي إدارة الʕʷون القانʨنॽة وغʛʽها مʧ ا

 .Ȑʛة الأخॽولʙات الʺʤʻʺوال  
 

ʧʽ: لʗورة:أهʗاف ا   لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 

 لʴاسات والॽʶاف الʙة تفاعل أهॽɿॽؗ ʦॽʽالات. تقʳʺال ʧها مʛʽوغ ʛات والأس ʛؗʷار الʶال إعʳة في مॽʻل الفʨ  
  اهاتʳالات ʙيʙʴار. تʶعات الإعȄʛʷال تʳلي في مʰقʱʶʺر الʨʢʱالعامة لل  
 ʶة والॽابʳǽارب الإʳʱال ʧروس مʙلاص الʵʱارة.اسʱʵان مʙة في بلॽʰل  
 

  الॻʴاسة الʹقǻʗة وسॻاسة سعʙ الʙʶف وسॻاسة الʴʲاب الʙأسʸالي
 

  )ERP( سعʙ الʙʶفسॻاسة 
 

  إلى الʺʨʱسʢة الʺʱعاملʨن في سॽاسة سعʛ الʛʸف وتʴلʽلها.   الʺʕʶولʨن في الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʙʱʰئة  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
 

ʨن حاصلʧʽ على داʷيʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺ  شʙوȉ الالʲʯاق: رجة جامॽɻة مʱقʙمة في الاقʸʱاد أو لʙيهʦ خʛʰة عʺلॽة معادلة، مع رؗ
صى أن ʨȞǽن الʺʱقʙمʨن للالʴʱاق بها بʛʰمॽʳات ماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل والॽʰʢʱقات القائʺة علʽها. وقʰل الالʴʱاق بهʚه الʙورة، يʨ   الإلʺام

). وʨʱȄقع MDS) أو دورة "تʟॽʵʷ حالة الاقʸʱاد الؔلي" (FPPؔلي" (لاقʙ أتʺʨا الʙورة الʙʱرॽʰȄة حʨل "سॽاسات وʛȃمʳة الاقʸʱاد 
ʧʽ عʺلॽا Ǽاسʙʵʱام بʛمॽʳات    .EViewsو PowerPointو Excelو Wordكʚلʥ إلʺام الʺʷارؗ

 

 لو ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙرات تلقي نʛʤة شاملة على تʴلʽل وسॽاسة سعʛ الʛʸف. وʻʱȄاول الʜʳء الأ  هʚه الʙورة الʱي وصف الʗورة:
  مʻها ما يلي: 

 

  مة فيʙʵʱʶʺال ʦॽʂوالʺفا ʅȄعارʱال ʦف؛ أهʛʸال ʛلالات سعʱل اخʽلʴل تʲف، مʛʸال ʛل سعʽلʴت  
 اب الʶʴح الॽʴʸقي على تॽʁʴف الʛʸال ʛات سعʛʽغʱل لʺʱʴʺال ʛʽأثʱة الʷاقʻ؛مʨʺʻارجي والʵ  
   هاʙي أعʱة الॽʳهʻʺال ʛʽʶازني وتفʨʱقي الॽʁʴف الʛʸال ʛسع ʛيʙات تقॽʳهʻض مʛعʸو الʙʻ  ةॽارجʵة الʙالأرص ʦॽʽقʱق ل

  ار الʛʸف الॽʁॽʁʴة؛ لॽʁاس درجة اخʱلال أسع
   اتॽʡاॽʱاح ؗفاǽة   ʛيʙتق أهʙافه وʛʡائقه وفعالʱʽه وʛʡق  الʛʸف:   ʛخل في سعʙʱالǼ الʻقʙ  اسʱعʛاض عʙة جʨانʖ مʱعلقة 

  الأجʰʻي، وȂدارتها.
 

ʸʱاسات الاقॽʶورة الʺفاضلات في الʙال ʧاني مʲء الʜʳاول الʻʱȄةوǽالؔ  ادॽʱلفة، واخʱʵʺف الʛʸأسعار ال ʦʤʻة بʢॼتʛʺة الॽام لʤار ن
ʦʤام نʙʵʱل اسʲة، مʙاعʸاق الʨادات الأسʸʱة واقॽامʻادات الʸʱف في الاقʛʸال ʛاسة سعॽات أمام سǽʙʴʱال ʦف، وأهʛʸال ʛسع 

  مʧ الʱعʦȄʨ". لʨʵفء "امʱʵلʢة، والʛʵوج القȑʛʶ أو غʛʽ القȑʛʶ مʧ نʦʤ رȌȃ سعʛ الʛʸف Ǽعʺلة أجॽʰʻة، والأسॼاب ورا
 

  ات العʺلات، والॽʶاسات الاقʸʱادǽة الؔلॽة لʺʻع وقʨعها، والأدوات الʴʱلʽلॽة الʺʙʵʱʶمة لʛʱقʖ وقʨعها. وتʦʱʱʵ الʙورة ʻʺǼاقʷة حʨل أزم
 

ʧʽ:لȐʙ اسʱؔ أهʗاف الʗورة:   ʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ



 

٦٨  

 

 ʵʱاسǼ يʰʻالأج ʙقʻات الॽʡاॽʱة احǽؗفا Ȑʙم ʦॽʽام اتقʙ ʛشʕʺة لǽة لؔفاʙيʙʳة والǽʙʽقلʱات.ات الॽʡاॽʱالاح  
  .خلاتʙʱه الʚل هʲʺام دراسات حالة لʙʵʱاسǼ يʰʻالأج ʙقʻق الʨخلات في سʙʱة الॽفعال ʦॽʽتق  
 اǼ قيॽʁʴف الʛʸال ʛلال سعʱاس درجة اخॽʀ  ةʙالأرص ʦॽʽقʱوق لʙʻʸة الॽʳهʻها مʽا فʺǼ ،لفةʱʵʺال ʖʽاذج والأسالʺʻام الʙʵʱس

  . الʵارجॽة
 اءʷإن  ʦʤأزمات العʺنǼ ʛȞॼʺار الʚة. للإنॽولʙات الॽʡاॽʱة والاحॽʺف الاسʛʸل أسعار الʨانات حॽʰام الʙʵʱاسǼ ʥلة وذل  
 ʁاد الʸʱالاق ʖʽام أسالʙʵʱاسǼ ض لأزمات العʺلةʛعʱالات الʺʱاح ʛيʙة.تقॽɻʢة الʺقॽʻمʜلاسل الʶانات الॽʰاسي لॽ  
 هʚها في هʨي درسʱال ʖʽاذج والأسالʺʻال Șʽفʨورة    تʙالॽʰȄرʙʱالॽʽهج تقʻم ʥا في ذلʺǼ) اس ةॽʀ ة، وأدواتॽارجʵة الʙالأرص ʦ

 y لة Ǽعʺلهʦ كفاǽة الاحॽʱاॽʡات، ونʦʤ الإنʚار الʺʘʽʴǼ (ʛȞॼ تʨʱاءم مع بॽانات بلʙانهʦ واسʙʵʱام الʻʺاذج والأسالʖʽ ذات ال
  في تʴلʽل الॽʶاسات. 

 

ʧʽ أǽʹا:   وسॼʸॽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 

 ʛام سعʤار نॽʱح اخʛف وؗ شʛʸلال ʧȞʺǽ ʅॽات ذات لʺʶ ار؛ॽʱعلى الاخ ʛثʕة أن تȄʛʢة القॽصʨʸʵال  
 ع أزمات العʺلة؛ʨإلى وق ȑدʕت ʙي قʱاسات الॽʶاق في الʶم الاتʙأوجه ع ʙيʙʴت  
 عʻʺاسات لॽʶال Ȑʨʱʶعلى م ʛʽابʙʱال ʙيʙʴعها. تʨوق  
 

  )MCF( إدارة الʗʯفقات الʙأسʸالॻة: تʲلʻل الاقʶʯاد الؒلي وسॻاساته
 

ʸالʻفʯʴʸون الʗ نʦفʗهʯʴ:   ةʡʨʻʺة الॽة ووزارات الʺالȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰا في الॽة إلى العلʢسʨʱʺة الॽɿॽʣʨات الȄʨʱʶʺاسات في الॽʶاع الʻص
  تȋʛʱʷ الʺعʛفة الʺॼʶقة Ǽالʺادة الʙʱرॽʰȄة. بهʦ مʕʶولॽات الॽʶاسات الʺʱعلقة Ǽإدارة الʶʴاب الʛأسʺالي. ولا 

 

ʨن حاصلʧʽيʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷا  شʙوȉ الالʲʯاق: جامॽɻة مʱقʙمة في الاقʸʱاد أو أن ʨȞǽن لʙيهʦ خʛʰة عʺلॽة معادلة، على درجة    رؗ
 ʨوسʛȞǽات ماॽʳمʛات بॽأساسǼ ة والإلʺامॽʺؔال ʖʽام الأسالʙʵʱة في اسॽالʺهارات العال ȑذو ʧا مʨنʨȞǽ صى أن وأنʨȄل". وʶإك" ʗف

) أو دورة "تʟॽʵʷ حالة الاقʸʱاد FPPاد الؔلي (ʛمʳة الاقʙʱʸʱرॽʰȄة حʨل سॽاسات وʨȞǽȃن قʙ سȘʰ للʺʱقʙمʧʽ حʹʨر الʙورة ال
  ). MDSالؔلي" (

 

ها على الʨʺʻ تهʙف هʚه الʙورة الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة القʙرات إلى تॽʳʷع فهʦ ديʻامॽȞॽات الʙʱفقات الʛأسʺالॽة وآثار   وصف الʗورة:
اسات الʺʱاحة لʻʳي ثʺار تؔامل الأسʨاق ॽارات الॽʶقʞ الʙورة خت وقʨع الأزمات. وتʻاالاقʸʱادȑ، والʱقلʖ الاقʸʱادȑ الؔلي، واحʱʺالا

الʺʙفʨعات،  للʺعلʨمات حʨل إحʸاءات مʜʽان  Ǽاسʛʱجاع  الʙورة  الʶلॽʰة والʅॽɿʵʱ مʧ حʙتها. وتʙʰأ  آثاره   ʧم ʙʴال الʛأسʺالॽة مع 
ة مʙʴدات الʙʱفقات  ي مʧ الʙور الʜʳء الʲان(الʛأسʺالي). وʱʶȄعʛض  لʺقايʝॽ بʙيلة للʙʱفقات الʛأسʺالॽة وانفʱاح الʶʴاب الʺالي  ووصف  

  ʙعقǼ ورةʙال ʦʱʱʵع الأزمات. وتʨالات وقʺʱالؔلي، واح ȑادʸʱالاق ʖقلʱوال ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻفقات والʙʱه الʚه ʧʽلة بʸة والॽأسʺالʛال
حالة عʙ    ʧورة دراساتي سعʛ الʛʸف. وتʷʺل الارة الʶʴاب الʛأسʺالي، وعلاقʱها Ǽالʦॽʤʻʱ الʺالي والʙʱخل فمʻاقʷة حʨل أدوات إد

ʨن ʧȞʺǽ ʅॽؗ لأوضاع الॽʶاسات وعʙم إدراك تʛاكʦ الʺʵاʛʡ ومعالʱʳها أن تʖʰʶʱ في وقʨع  أ زمات حॽʁॽʁة ʘʽʴǼ يʱعلʦ الʺʷارؗ
ة الʺʙʱرʧʽȃ في مʻاقʷات ة لʛʱسॽخ فهʺهʨʡ ʦال فʛʱة الʙورة، والॽʁام بʱʺارʧȄ عʺلॽة في حلقات تॽʁॽʰʢ  الأزمات. ومʧ الʺʨʱقع مʷارؗ

  الʺʴاضʛات.لʺʨاد 
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 .ما ʙلʰعات لʨفʙʺان الʜʽام مʙʵʱاسǼ أسʺاليʛاب الʶʴات الॽȞॽامʻح ديʛش  
 ي تʱة الǽادʸʱة والاقॽالʺال ʛʡاʵʺال ʙيʙʴعلى الاقت ʛثʕة وتॽʺة العالॽأسʺالʛاق الʨالأس ʙها أحʽف ʖʰʶʱ ةʛʽغʸادات الʸʱ

ʽʰؔوال ʨʶة على الʛ .اء  
  .لفةʱʵʺة الǽادʸʱهات الاقʨȄارʻʽʶل الʣ اد فيʸʱار للاقʛقʱالاس Șʽقʴاولة تʴم ʙʻع ʙبل ȑات أمام أǽʙʴʱعة الॽʰʡ ʙيʙʴت  
 إلى ȑدʕاسات أن تॽʶال Ȑʨʱʶاءات على مʛللإج ʧȞʺǽ ʅॽؗ ʙيʙʴل دونها.  تʨʴأسʺالي أو تʛاب الʶʴوث أزمات الʙح  
 ॽس ʛأث ʦॽʽالااسات الإصلاح الʺالي عتق ʨʺʻوملى ال ȑادʸʱاء.قʨس ʙة على حॽع الأزمات الʺالʨوق ʛʡاʵ  
  .ةॼاحʸʺال ʅॽؔالʱال ʛيʙأسʺالي وتقʛاب الʶʴأزمات ال Ȑʙإح ʙيʙʴت  
 قʱʶʺع الأزمات الʨوق ʖʻʳʱاسات لॽʶال Ȑʨʱʶاءات على مʛاح إجʛʱفها.اقॽتؔال ʧم ʙʴعها والʨها حال وقʱʳة أو معالॽلʰ  
 

  ) ʸʹ )MPAFاذجال ا على أساسʯʸǺغʙʻاته الॻʴاسة الʹقǻʗة والʓʮʹʯتʲلʻل  
 

الʺʕʶولʨن في الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʨʱسʢة إلى العلॽا الʺعʨʽʻن ʻʸǼع قʛارات الॽʶاسة الʻقǽʙة والʺʣʨفʨن   الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
ʴʱأعʺال الǼ نʨʽʻل نʺاذج الاقالʺعʽغʷاد الؔلي أو تʸʱال الاقʳفي م ʕʰʻʱل والʽاد الؔلي. لʸʱ  

 

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة مʱقʙمة في الاقʸʱاد أو لʙيهʦ خʛʰة معادلة. وʨȄصى ʙʷǼة ع أن ǽيʨʱُق ʲʯاق:شʙوȉ الال ʨȞن الʺʷارؗ
الإنʛʱنʗ حʨل "تʴلʽل الॽʶاسة الʻقǽʙة والʱʺǼ ʕʰʻʱغʛʽاتها   ) أو دورة الʙʱرʖȄ عMPʛʰأن ʨȞǽن الʺʱقʙمʨن قʙ أتʺʨا دورة "الॽʶاسة الʻقǽʙة" (

̔̒ )MPAFxعلى أساس الʻʺاذج" ( ȃو .ʱُنامج  ʺا يʛل بʲة مॽʺؔال ʖʽات الأسالॽʳمʛام بʙʵʱاسǼ ʧʽ وʛȃنامج   ʨEViewsقع إلʺام الʺʷارؗ
Matlab/Octave  .صʨʸʵا الʚة في هʸʸʵʱمات مʨعلʺǼ ʦإلʺامه ȋʛʱʷǽ فلا  

 

الʗورة: الؔ  تॽʱح هʚه  وصف  الʻʺاذج  اسʙʵʱام   ʧفعالا ع تʙرॼȄا  القʙرات،  تॽʺʻة   ʙمها معهʙقǽ الʱي  الʙʳيʙة   امॽȞॽةالʙيȄʜʻʽ  ʻةالʙورة، 
) اسʳʱاǼات Dynamic New Keynesian modelsوالʢॽʶॼة  تʴلʽل  على   ʜ ʛؗوت ʱʺǼغʛʽاتها.   ʕʰʻʱوال الʻقǽʙة  الॽʶاسة  لʴʱلʽل   (

الʻقǽʙة للاخʱلالات والʙʸمات في الاقʸʱا الʨʺʻذج الॽʶاسة  أو تʨسॽع   ʛȄʨʢʱل اللازمة  ʧʽ الأدوات  للʺʷارؗ الʙورة   ʛفʨالؔلي. وت د 
إلʢʱʽابلȑʙʽ  الʱق الʻقǽʙة وسʺات مʱʵُارة في اقʸʱادات بلʙانهȘ  .ʦ مع   ʦاساتهॽار سʡ ʦفه Șʽʺعʱة لȄʛʢُالق وتʙʵʱʶم دراسات الʴالة 

ʧʽ ومʶاعʙتهʦ على عقʙ الʺقارنة بʧʽ مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʳʱارب   الʺʱʵلفة وتقॽʽʺها. الʺʷارؗ
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 ادʙذ إعʨʺاد. نʸʱا الاقʚض لها هʛعʱي ʙي قʱمات الʙʸة والǽʙقʻاسة الॽʶقال آثار الʱة انॽآل ʙʶʳǽ ادʸʱلاق ȌॽʶǼ ج  
   امها فيʙʵʱة واسʲيʙʴة الȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰال الʻقǽʙة والʱʺǼ ʕʰʻʱالʨʸʴل على الأدوات الʺʙʵʱʶمة في  غʛʽاتها تʴلʽل الॽʶاسة 

  Ǽ.ʛʽاسʙʵʱام الʨʺʻذج شॼه الهȞॽلي الʸغ
 اء "الʛالآنإج ʕʰʻʱ) "يnowcasting اسي القائʺةॽʁاد الʸʱالاق ʖʽأسال ʧعة مʨʺʳام مʙʵʱاسǼ ʖȄʛالق Ȑʙʺعلى ال ʕʰʻʱوال (

  على الʱقʙيʛ وʙȃعʦ مʧ آراء الʛʰʵاء.
 ʽغʸلي الȞॽه الهॼذج شʨʺʻام الʙʵʱقة  اسʶʱة مȄʨʻع سȃقعات رʨاد تʙلإع ʛادʸʱات الاقʛʽغʱʺال ʦلأه Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺة  على الǽ

  وسعʛ الʛʸف.  وسعʛ الفائʙة الʻاتج والʦʵʹʱ الؔلॽة مʲل 
  Șقʴض تʛʱي تفʱيلة الʙʰال تʙʴيʙ الʺʵاʛʡ في تʕʰʻات الʻʽʶارʨȄ الأساسي ووضع تʨقعات مʨʱسʢة الأجل للʻʽʶارʨȄهات 

.ʛʡاʵʺال  
 ʺاء نʻء في بʙʰالǽʙقʻاسة الॽʶل الʽلʴʱل ȌॽʶǼ ذجʨ إ ʦدتهʨع ʙʻة، عॽʻʡʨال ʦاناتهॽام بʙʵʱاسǼ ة .ʦانهʡلى أو  



 

٧٠  

 

ʙʮع ॺاذجشʸʹاتها على أساس الʙʻغʯʸǺ ʓʮʹʯة والǻʗاسة الʹقॻʴل الʻلʲت :ʕنʙʯة الإنȜ )MPAFx(  
 

ئʺة ʸǼفة خاصة للʺʕʶولʧʽ في Ǽاب الʽʳʶʱل مفʨʱح لॽʺʳع الʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمʧʽʽ. وتعʙ هʚه الʙورة ملا   الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
Ȅʜة مʺʧ هʦ في مʛاحل مʛȞॼة مʧ ت ʛؗʺك الʨʻʰال  ʕʰʻʱام الʤن ʚʽفʻǼ اساتॽʶل الʽلʴولي.وتʙال ʙقʻوق الʙʻص ʧة مʙاعʶʺ   ورةʙه الʚم هʙوتق

  Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة.
 

  ȉوʙاق:شʲʯاء والا  الالʸاد الؔلي والإحʸʱم الاقʨة في علॽɿخل ʧʽ قʸʱاد الॽʁاسي على مȐʨʱʶ الʙراسات يʨʱُقع أن ʨȞǽن لȐʙ الʺʷارؗ
ʨن Ǽالإرشادات الʳامॽɻة.   .”Octave“أو  ”Matlab“م بʛمॽʳات حʨل ॽɿॽؗة اسʙʵʱا وʜȄود الʺʷارؗ

 

ʧʽ بʻʺاذج الʨʱقعات الاقʸʱادǽة الؔلॽة رȃع الȄʨʻʶة    هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة، الʱي ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة  وصف الʗورة: القʙرات، تُعʛَِّف الʺʷارؗ
(الʱي   الॽʶاسات"  الʕʰʻʱ وتʴلʽل   ʦʤة في "نॽالأساس ʛاصʻالع  ʙها ؗأحʺॽʺʸت ʦʱيFPAS أ  Șʽʰʢة تॽɿॽ وؗ  (ʱال الʺعادلات   ʦة هǽʙʽقل

. وتʙʵʱʶم الʙورة الॽʰانات الʱفʽʸلॽة للʰلʙان، مع تʶلȌॽ لॽة.في بʛمॽʳات إعʙاد الʻʺاذج الاقʸʱادǽة الؔ)  QPMللʕʰʻʱات رȃع الȄʨʻʶة (
ʙل ȑʜ ʛؗم ʥʻء على بʨʹانات ومعالॽʰة الॽɿʸʱل ʧȄاء تʺارʛأجل إج ʧم ،ʦʵʹʱاف الʙهʱة لاسॽʳॽاتʛʱه اسǽ .تهاʛاي  

 

  رة جانʧʽʰ فʧʽʽʻ أساسʧʽʽ:هʚه الʙو وتʻʱاول 
 

 ) ʙيʙʳال ȑʙʽقلʱال ȑʜʻʽؔذج الʨʺʻل الȞॽʂ مة إلىʙمقNew Keynesianسʺاته؛ ʦوأه (  
 ) الȄʨʻʶة  رȃع  الʕʰʻʱات  نʺʨذج   ȘʽʰʢتQPM  اتॽʳمʛب في   (Matlab/Octave    أدوات مʨʺʳعة   ȘʽʰʢوتIRIS    لʴل

  واسʛʺʱارها.  QPMمعادلات 
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  عȃلي رȞॽه الهॼش ȑʙʽقلʱال ʕʰʻʱذج الʨʺن ʜائ   ).QPMالȑʨʻʶ (شʛح أهʦ رؗ
  .اد الؔليʸʱر الاقʨʤʻم ʧذج مʨʺʻمعادلات ال ʦأه ʛʽʶتف  
  ذجʨʺن ʚʽفʻتQPM ȌॽʶǼ  .ةॽة الؔلǽادʸʱاذج الاقʺʻاد الʙة لإعʸʸʵʱات مॽʳمʛام بʙʵʱاسǼ  
 ب ʜʽʽʺʱالʻع ʦأه ʧʽ  ذجʨʺن ʛاصQPM    ،ةʣʨʴالʺل ʛʽة وغʣʨʴات الʺلʛʽغʱʺمات والʙʸال ȑالة (أʴذج فʹاء الʨʺة نʯʽفي ه

  ت الॽʁاس والʨʴʱل، ومعلʺات فʹاء الʴالة، ومعاملات الʺعادلات) ومعادلا
  ʨʴʱة لȄورʛʹز الʨمʛال ʙيʙʴذج تʨʺسʺات ن ʦॽʽة وتقॽɿʸʱانات والॽʰل الȄQPM.  
 ةॽائف الأساسʣʨام الʙʵʱعة أدوات   اسʨʺʳفي مIRIS .ذجʨʺʻل الʴل  
 .ذجʨʺʻز الʨام رمʙʵʱاسǼ جاتʛʵم ʛȄاد تقارʙإع  
 ʺʻة أساسي لʛام معايʤوضع ن) ȑʨʻʶع الȃر ʕʰʻʱذج الʨQPM.(  
 

  ) MP( الॻʴاسة الʹقǻʗة
 

لʙان مʵʻفʹة الʙخل  في الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʙʱʰئة إلى الʺʨʱسʢة مʧ الأسʨاق الʸاعʙة والʰالʺʕʶولʨن    الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
  ॽʁǼة قʢاعات الاقʸʱاد. لʽل تʻفʚʽ الॽʶاسة الʻقǽʙة وتفاعلاتها مع لʨʸȄʛʴن على فهʦ وتʴا

 



 

٧١  

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة مʱقʙمة في الا  شʙوȉ الالʲʯاق: هʦ خʛʰة عʺلॽة معادلة، مع قʸʱاد أو لʙييʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
ʨن قॽ  ʙح هʚه الʙورة نʛʤة عات القائʺة علʽها. تʱالإلʺام بʛʰمॽʳات ماʛȞǽوسʨفʗ إكʶل والॽʰʢʱق امة. وʨȄصى ʙʷǼة أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

لة الاقʸʱاد  ) ودورة "تʟॽʵʷ حاFPPتʺʨا Ǽʹع دورات عامة في الاقʸʱاد الؔلي، مʲل دورة "سॽاسات وʛȃمʳة الاقʸʱاد الؔلي" (أ
  ، سʨاء الʙورات الʺॼاشʛة أو عʛʰ الإنʛʱنʗ. (MDS)الؔلي" 

 

لقʙرات نʛʤة شاملة على نʦʤ الॽʶاسة الʻقǽʙة، وآلॽات انʱقال آثارها، ودور ǽقʙمها معهʙ تॽʺʻة ا  تلقي هʚه الʙورة الʱي  وصف الʗورة:
Ȅʛʤʻات والأدلة الॽʰȄʛʳʱة والʛʰʵة العʺلॽة عʧ لفʨʳة بʧʽ الالॽʶاسة الʻقǽʙة في الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ الؔلي. وتقʨم هʚه الʙورة ʙʶǼ ا

في هʚه الʙورة مʧ  ات الॽʶاسة الʻقǽʙة. وتʺʹي عʺلॽة الʱعلʦفاضلات بʻʽها في قʛار د الʴلʨل الʺʲلى والʺȘȄʛʡ إǽʹاح مȞʷلات إʳǽا
درا وتʙʵʱʶم  العʺلॽة.  الॽʁॽʰʢʱة  الʴلقات  إلى  الأساسॽة   ʦॽʂالʺفا تʱʶعʛض  الʱي  لالʺʴاضʛات  الʴالة  ʧʽ  سات  الʺʷارؗ  ʦفه  Șʽʺعʱ

الʻقǽʙة   تقॽʽʺها. وتقʛ الʙورةʧ الʳʱارب الʺʱʵلفة و ومʶاعʙتهʦ على عقʙ الʺقارنة بʧʽ مʨʺʳعة مʨʻʱعة م  ʛʡرة للأʨʢʱʺعة الॽʰʢالǼ
ʺة والأزمات الأخʛʽة الʱي غʛʽت مʷوصلاح ʨؗʴة والॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰال ȏادॼʺاما للʺʱلي اهʨة وتȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰات الॽ ʨʻʰعʺل ال ʙك ه

Ȅʜة ȞʷǼل جʚرǼ) ȑʺا يʳʱاوز نʢاق سॽاسات أسعار الفائʙة الʢॽʶॼة ʛؗʺام  الʺʱمع إيلاء الاه ،ʙقʻاسة الॽʶة). اللازم للǽʙʽقلʱال ʛʽة غǽ
 ʥلʚؗ ورةʙال ʞاقʻة.  وتǽʙقʻاسة الॽʶاساتها على الȞا وانعʛخʕة مॽʺقʛة والعʺلات الॽا الʺالॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢت  
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  اسةॽʶارات الʛع قʻة صॽɿॽؗ لʽلʴت ʦʤʻل الʣ ة فيǽʙقʻالɽǼ لفةʱʵʺال .Ȑʛاف أخʙاز أهʛحȂار الأسعار وʛقʱاس Șʽقʴة تॽ  
 .يʻʽاد العʸʱارات إلى الاقʛه القʚقال آثار هʱة انॽɿॽؗ ʙيʙʴت  
 مات الاʙʸة للǽʙقʻاسة الॽʶاد والʸʱة الاقǼاʳʱة اسॽɿॽؗ ʦॽʽتق  ʥة، وذلǽʙقʻاسة الॽʶلفة للʱʵʺال ʛʡل الأʣ ة فيॽة الؔلǽادʸʱق

ʧʽ. ل عʛض الʺʨʺʳعات أمام نمʧ خلا   ʛʤائهʦ مʧ الʺʷارؗ
 

 ʨʻʰال ʧم ʧʽ Ȅʜة:وسʨȞॽن بʨسع الʺʷارؗ ʛؗʺك ال  
 

  .ةǽʙقʻاسة الॽʶلل ʦॽار سلʡإ ʦॽʺʸت  
 .ارهॽʱاخ ʦت ȑʚار الʡمع الإ Șʶʱاسات تॽوضع س  
 

  الإحʶاءات الاقʶʯادǻة الؒلॻة 
 

  )BPIIPS-M( سȊالȎʦʯʴʸ الʦʯʸ  – إحʶاءات مʚʻان الʗʸفʦعات ووضع الاسʸʰʯار الʗولي 
 

ʗʻفʯʴʸالʯʴʸال (  هʗفʦن:ون  الʵارجي  القʢاع  Ǽإعʙاد إحʸاءات  الʺعʨʽʻن  الʺʙفʨعات و/أو ESSالʺʕʶولʨن  (إحʸاءات مʜʽان   (
  .سة مʧ دلʽل مʜʽان الʺʙفʨعات ووضع الاسʲʱʺار الʙولي الॼʢعة الʶادوضع الاسʲʱʺار الʙولي)، ولʙيهʦ إلʺام Ǽالʺʻهॽʳة الʺʙʵʱʶمة في  

 

ʯالال ȉوʙاق:شʲ ʷʺن الʨȞǽ قع أنʨʱُي  ʧʽن حاصلʨ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء ولʙيهʦ خʛʰة لʺʙة عامʧʽ على ارؗ
  الʺʙفʨعات".  الأقل في مʳال إعʙاد الॽʰانات أو أن ʨȞǽنʨا قʙ أتʺʨا الʙورة الʙʱرॽʰȄة حʨل "إعʙاد إحʸاءات مʜʽان

 

إحʸاءات  هʦ قʙر مʧ الʛʰʵة في إعʙاد  ʙيات الʚيʧ لرة الإحʸاءات، معȑʙ الॽʰانتʱʶهʙف هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدا  وصف الʗورة:
وتهʙف إلى تعʺȘʽ اسॽʱعاب الʺفاʦॽʂ ومʸادر الॽʰانات وأسالʖʽ إعʙاد   مʜʽان الʺʙفʨعات و/أو وضع الاسʲʱʺار الʙولي و/أو تʴلʽلها.
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ة الʺفاʦॽʂ الأساسॽة  تغʢي الʙور ʶائل الʺʻهॽʳة الʺعقʙة. ولات مʜʽان الʺʙفʨعات ووضع الاسʲʱʺار الʙولي وتॽʰʢقها لʺعالʳة الʺإحʸاءا
ʧʽ للʺفاʦॽʂ الأساسॽة. وسʨف  لʺʜʽان الʺʙفʨعات ووضع الاسʲʱʺار الʙولي. وȄفʛʱض الʺȐʨʱʶ الʺʨʱسȌ مʧ هʚه الʙورة معʛفة الʺʷارؗ

ʥلʚؗ ورةʙه الʚه ʠॽɿʱʶالي    تʴال ʘيʙʴʱها الʳعالǽ يʱعات الʨضʨʺاول الʻادفي تʶعة الॼʢللʧعا  سة مʨفʙʺان الʜʽل مʽت ووضع دل
ʱولي.الاسʙار الʺʲ  

 

 ȑʨانات قॽب ʛʸʻام عʙʵʱاسǼ ةȄʛʢُْل حالات قʽلʴخلالها ت ȑʛʳǽ يʱة الॽʁॽʰʢʱلقات الʴات والʛاضʴʺال ʧلة مʶسل ʧورة مʙألف الʱوت
ناشʯة   إعʙاد الॽʰانات في مʳالات  ʱعلʦُ مʧ الʛʤʻاء وتॼادل الʛʰʵات. وȂدراكا للǽʙʴʱات الʱي تʨاجهكʺا أنها مʸʺʺة ʘʽʴǼ تʶʺح Ǽال

ʜ الʙورة على مʨضʨعات مʙʴدة، مʲل تقʙيʛ الأنʢʷة غʛʽ الʛسʺॽة عʛʰ الʙʴود، ومعالʳة الॽؔانات  ʛؗم، تʙʵʱʶʺة للॼʶʻالǼ ةॽʺذات أه
ʱعات والʨضʨʺورة الʙض الʛعʱʶاص. وتʵض الʛفذات الغ ʧʽ اح للʺʷارؗ ُɦاد العالʺي، وتʸʱرات الاقʨʢت ʧة عʯاشʻات الǽʙʴ  صةʛ

على جه تأثʛʽها  إعʙامʻاقʷة  رقاǼة ʨد  عʺلॽات  في  الॽʰانات  إعʙاد  عʺلॽة  لʙمج  الʺʙʴدة   ʧȄارʺʱال  ʠعǼ تʙʵʱʶُم   ʥلʚؗ الॽʰانات.  د 
  الʵارجي. الʙʻʸوق ومʨʷرته ʷǼأن الॽʶاسات؛ وتʱʶعʛض الاسʙʵʱامات الʴʱلʽلॽة لإحʸاءات القʢاع

 

ʧʽ:لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان  أهʗاف الʗورة:   الʺʷارؗ
 

  ʦما ت Șʽʰʢاءات  كاتʸانات في إحॽʰاد الʙإعǼ لةʸائل ذات الʶʺة والʙة الʺعقॽʳهʻʺائل الʶʺة الʳفة في معالʛمع ʧه مǼاʶʱ
  مʜʽان الʺʙفʨعات ووضع الاسʲʱʺار الʙولي. 

 عǽ الʱي   Ȑʨʱʶʺال رॽɾعة  الʺʨضʨعات  الʶادسة مʧ  وصف  للॼʢعة  الʴالي   ʘيʙʴʱال الʺʙفʨعات  الʳها  مʜʽان  ووضع  دلʽل 
  .الاسʲʱʺار الʙولي

 تʴʙ  لʺةʨالع ʧة عʯاشʻة الʢʷة الأنॽʢاق تغʢن ʧʽʶʴم في تʙʵʱʶي تʱانات الॽʰاد الʙإع ʖʽلة وأسالʺʱʴʺانات الॽʰادر الʸم ʙي
  في "إحʸاءات القʢاع الʵارجي".

 اءʸة لإحॽلʽلʴʱامات الʙʵʱح الاسʛولي. شʙار الʺʲʱعات ووضع الاسʨفʙʺان الʜʽات م  
 

 ʕنʙʯة الإنȜॺش ʙʮان ا عʚʻاءات مʶعا: إحʦفʗʸولي ت لʗار الʸʰʯووضع الاس )BOP-IIPx(   
   

ɦَعَلʦُّ أساسॽات إعʙاد الʶʴاǼات الʙولॽة الʱي تغʢي إحʸاءات مʜʽان الʺʙفʨعات  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: تُعقʙ هʚه الʙورة للʺهʧʽʺʱ ب
ʱووضع الاسʶʺال ʧورة مʙه الʚا. وهॽلة دولʨʰالʺق ʛʽالʺعاي Șولي وفʙار الʺʲ  ʙالأساسي تʺه Ȑʨʱورة اʙةللॽʰȄرʙʱل   Ȑʨʱʶʺة في الʛاشॼʺال

لإعʙاد،   ʨʢʢʵǽن   ʧم أو  Ǽإعʙاد،   ʧʽʽʻللʺع مفʨʱحة  وهي  الʙولي،  الاسʲʱʺار  ووضع  الʺʙفʨعات  مʜʽان  إحʸاءات   ʧع  Ȍسʨʱʺال
ʲʱعات ووضع الاسʨفʙʺان الʜʽاءات مʸر العام.إحʨهʺʳولي وللʙار الʺ    

   
ʧʽ إلى    مʧ الʺفʙʽ إلʺام شʙوȉ الالʲʯاق: الاقʸʱاد والإحʸاءات أو تʨؔن لʙيهʦ خʛʰة معادلة. ومʧ   سॽات علʦما Ǽأسا  حʙالʺʷارؗ

    الʹʛورȑ أن يʨʱافʛ لȐʙ الʺʷارك جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم".
   

ʛض الʙورة ة. وتʱʶعت الʙولॽمة لإعʙاد الʶʴاǼاغʢي هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات، الأساسॽات اللاز ت وصف الʗورة:
 ȑʚل، والʽلʙال ʧادسة مʶعة الॼʢاوله الʻʱت ȑʚال ʨʴʻولي على الʙار الʺʲʱعات ووضع الاسʨفʙʺان الʜʽم ʦॽʂائي لʺفاʸار الإحʡالإ

ʸʱاءات الاقʸالإح ʛʡأ ʧه مʛʽمع غ Șʶʱايʶʴة الʙورة فهʺا لأرصʙه الʚن خلال ه ِّʨَؔ ب الʳارȑ والʶʴاب ادǽة الؔلॽة. وسʨف تُ
ʚلʥ الʺفاʦॽʂ ي والʶʴاالʛأسʺال ʅॽ تعʝȞ هʚه الأرصʙة العلاقات الʺॼʱادلة بʧʽ اقʸʱاد بلʙك وॽʁȃة العالʦ. وتʻʱاول الʙورةؗ  ب الʺالي، وؗ

ʙاد بॽانات اسॽʰة الʛئॽʶॽة (Ǽʺا في ذلʥ الʱقʦॽʽ ووقʗ القʙʽ) ذات الʸلة Ǽإع القʨاعʙ الʺʴ جʨانʖالأساسॽة والʱعارʅȄ والॽʻʸʱفات، إلى 
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Ǽاʶʴولالʙال تؔامل مʜʽان ॽة. وتʻاات  إلى  الʴاجة   ʞاقʻت الʺॼاشʛ، ؗʺا  الاسʲʱʺار  فʽها  Ǽʺا  الॽɿॽʣʨة،  الفʯات   ʥلʚؗ ورةʙال قʞ هʚه 
    رنة على الʺȐʨʱʶ الʙولي.ʸاءات شاملة قابلة للʺقاحالʺʙفʨعات مع وضع الاسʲʱʺار الʙولي لإعʙاد إ

   
ʧʽورة ॼʸǽح ǼإمȞان الȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙ أهʗاف الʗورة:    :لʺʷارؗ

   
   ابʶʴة الʙل أرصʲلة، مʸات ذات الʛشʕʺولي والʙال الʺʙفʨعات ووضع الاسʲʱʺار  لʺʜʽان  الʙولॽة  شʛح إʡار الʶʴاǼات 

    ʙولي.الʳارȑ والʶʴاب الʛأسʺالي والʶʴاب الʺالي، وصافي وضع الاسʲʱʺار ال
 اتǼاʶʴالǼ لةʸة ذات الॽالأساس ʅȄعارʱوال ʦॽʂالʺفا Șʽʰʢل    تʲة مॽولʙالإقامة، والإال y ʱالاق ʦॽة  قلʴلʸʺال ʜ ʛؗوم ،ȑاد

   الاقʸʱادǽة الأغلʖ، والقʨاعʙ الʺʴاسॽʰة.
 عʨفʙʺان الʜʽل مʽدل ʧادسة مʶعة الॼʢة في الॽولʙال ʛʽالʺعاي Șود وفʙʴة للʛالعاب ʜاكʛʺالʺعاملات وال ʅॽʻʸات ووضع  ت

    الاسʲʱʺار الʙولي.
 اʳال للʶʴاب  الʛئॽʶॽة  الʺʨȞنات   ʙʽها  قʽف Ǽʺا   ،ȑرʙʵوال والʙخل  الʶلع،  الʶʴاب  مات،   ʥلʚ وؗ  ،ȑʨانʲال والʙخل  الأولي، 

    الʛأسʺالي.
 .ȑارʺʲʱخل الاسʙالǼ هاʱم وصلʨʸʵة والॽل الʺالʨالʺعاملات في الأص ʙيʙʴت    
 ʱودوره في الاق ʛاشॼʺار الʺʲʱار الاسʡح إʛل.شȄʨʺʱر للʙʸʺؗ ʥا في ذلʺǼ ،ادʸ    
 ةॽɿॽʣʨات الʯالف ʧʽلفة وفه الʺقارنة بʱʵʺالاال ʛʽʶفʱال ʦ لؔل ȑادʸʱة.قʯف    
 .ةʢǼاʛʱقة ومʶʱانات مॽاد بʙولي لإعʙار الʺʲʱعات مع وضع الاسʨفʙʺان الʜʽاجة إلى تؔامل مʴإدراك ال    
   

   )BSA( مʹهج الʚʻʸانॻة العʦʸمॻة
 

الʯʴʸهʗفʦن: اال الʯʴʸفʗʻون   Ȑʛالأخ والهʯʽات  الʺالॽة  ووزارات  Ȅʜة  ʛؗʺال الʨʻʰك  في  الإحʸاءات  لʺعॽʻة  ʺʕʶولʨن  الʻقǽʙة Ǽإعʙاد 
    إحʸاءات مالॽة الʨȞʴمة/الʙيʧ، وȂحʸاءات القʢاع الʵارجي، و/أو الإشʛاف على الʴʱلʽل الʺالي الؔلي.   والʺالॽة،

   
ʨن حاصلʧʽ على درجة جا شʙوȉ الالʲʯاق:     مॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء أو لʙيهʦ خʛʰة عʺلॽة معادلة.يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

   
الʱي تʙيʛها إدارة الإحʸاءات في الʙʻʸوق، أداة سهلة الاسʙʵʱام سȘʰ أن أعʙتها الإدارة رة الʙʱرॽʰȄة  تعʛض هʚه الʙو  رة:ف الʗو صو 

دارة تلقائॽا ॽɽǼة إعʙاد مʸفʨفة لʨʱزȄع الʺʢالॼات لʙمج بॽانات الأوضاع الʻقǽʙة وȂحʸاءات الʨȞʴمة ومʜʽان الʺʙفʨعات الʺʰلغة إلى الإ
فʙʽة للغاǽة في الʴʱلʽل الʺالي الؔلي. ومʱى أصʗʴॼ الʺʸفʨفة  ʛʡ ȑف، وهي أداة مس مʧ أʛʡ ȑف إلى أعلى أساوالالʜʱامات  

ʜʽ على BSA(مʱاحة، مʧ الʺفʛʱض أن يʧȞʺʱ الʺʕʶولʨن في الʰلʙان الʺʱʵلفة مʧ اسʙʵʱام تʴلʽل مʻهج الʺʜʽانॽة العʺʨمॽة   ʛؗʱلل (
عʱʺاد الʺفȋʛ على الȄʨʺʱل الʵارجي، ف الʺعʻʽة، مʲل الاʷافات ومʨاʧʡ الʹعʠ الانؔرواȌǼ الʺʜʽانॽات العʺʨمॽة الؔلॽة وتʙʴيǼ ʙع

ات، وفȋʛ الاعʱʺاد على القʢاع الʺʛʸفي لإحلال الʙيʨن الॽʶادǽة. ʛؗʷاع الʢفع الʺالي في قʛال ʦاكʛة  وتʵʶن ʧارة عॼɺ ورةʙه الʚه
    ʨʱاجʙ الʸʵʷي.ʸاءات على أساس التقʙمها إدارة الإحادة ما ʛʸʱʵة مʧ الʙورة الأʨʡل، ودورة مʻهج الʺʜʽانॽة العʺʨمॽة الʱي ع م
   

ʧʽ: أهʗاف الʗورة:    لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 الا ʙيʙʴʱة لॽمʨʺة العॽانʜʽʺهج الʻم Șة وفʙُ̋ع خʱلالات في الʺʜʽانॽة العʺʨمॽة، والانʷؔاف، اسʙʵʱام الʺعلʨمات في الʺʸفʨفة ال

ʙʸض لʛعʱال ʛʡاʵلومʲوج الʺفاجئ ل  مات مʛʵالॽأسʺالʛفقات الʙʱف.لʛʸال ʛاد في سعʴفاض الʵة أو الان      
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  اناتॽʰال العʺʨمॽة وتʙʴيʙ فʨʳات  الʺʜʽانॽة  الʺʸفʨفة وفȘ مʻهج  الʺʙʵʱʶمة في إعʙاد  الʺʙʸرȄة  للॽʰانات   ʜجʨض مʛع
    نها.الʛʴجة في بلʙا

   انات علىॽʰال الفʨʳات في  لʺعالʳة هʚه  العʺل   Ȍʢاد خʙالإع ʙʺʙȄوʜأجل ت ʧم Ȍسʨʱʺال  Ȑ  ʽʽʻʡʨال الॽʶاسات  ʧ صʻاع 
   ʸʺǼفʨفة تفʙʽ في الʴʱلʽل وتقʨم على مʻهج الʺʜʽانॽة العʺʨمॽة.

 

ʤاكʙʯات الǺاʴة وحॻمʦʸات العॻانʚʻʸال )BSAA(   
 

اǼات ت والʶʴالقʢاعاأساسا Ǽإعʙاد إحʸاءات الʶʴاǼات القʨمॽة (تʙʴيʙا حʶاǼات  الʺʕʶولʨن الʺعʨʽʻن   الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
ʧعلى أساس م ʡ ȑف إلى أʛʡ ȑة.أȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰة والॽʻʡʨاءات الʸات الإحʯʽن مع هʨعʺلǽ ʧيʚف) الʛ   

   
ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء أو لʙي شʙوȉ الالʲʯاق:      هʦ خʛʰة معادلة.يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

   
ॽة ذات الʸلة Ǽإعʙاد بॽانات حʶاǼات الʛʱاكʖ ʦ الȄʛʤʻة والعʺللإحʸاءات، الʨʳانإدارة اتقʙمها  تغʢي هʚه الʙورة الʱي   وصف الʗورة:

والʺʜʽانॽات   (ʦॽʽقʱال إعادة  وحʶاǼات  الأصʨل،  حʶاǼات   ʦʳح في   Ȑʛالأخ الʱغʛʽات  وحʶاب  الʺالي  والʶʴاب  الʛأسʺالي  (الʶʴاب 
وʲʺʱȄل هʙف هʚه   . ٢٠٠٨مॽة لعام  نʤام الʶʴاǼات القʦ ʨ في  الʺفاʨʺॽʂمॽة وفقا للقʢاعات الʺʕسॽʶة. وتʙʻʱʶ الʙورة إلى إʡار  الع

Ǽ ʧʽالʺهارات اللازمة لإعʙاد سلʶلة ؗاملة مʧ حʶاǼات الʛʱاكʦ والʺʜʽانॽات العʺʨمॽة القʢاॽɺة. وتʱألف الʙورة  الʙورة في تʜوʙȄ الʺʷارؗ
تʻʱاول تॽʁॽʰʢ  مʧ مʴاضʛات  حلقات  إلى  Ǽالإضافة  الʺʻهॽʳة  والقʹاǽا   ʦॽʂاو الʺفاʻʱت إعʙاد    ل مʶائلة  في  وتقʙم عʺلॽة  الॽʰانات. 

 ʟʴة، وفॽɺاʢة القॽمʨʺات العॽانʜʽʺوال ʦاكʛʱات الǼاʶʴǼ لةʸذات ال ʅȄعارʱوال ʦॽʂي والʺفاʳهʻʺار الʡضا عاما للإʛات عʛاضʴʺال
 ة الʙʱرॽʰȄة ʚؗلʥ ه الʙور تॽʱح هʚوॽȃان الأسالʖʽ والإجʛاءات الʺʺʻȞة لإعʙاد الॽʰانات. و   مʸادر الॽʰانات الʺʱʴʺلة لعʺلॽات الإعʙاد،

ʧʽ     لॼʱادل الʛʰʵات والʺʺارسات القȄʛʢُة ذات الʸلة Ǽإعʙاد بॽانات حʶاǼات الʛʱاكʦ والʺʜʽانॽات العʺʨمॽة القʢاॽɺة. مʛʰʻا للʺʷارؗ
   

ʧʽ: لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان أهʗاف الʗورة:    الʺʷارؗ
   
 اد إʙها إعʽعل ʜؔتʛي يʱال ȏادॼʺال Șʽʰʢاءات  تʸاحǼاʶʴاالʶʴة والॽمʨة.ت القॽات الʺالǼ    
   ةǽادʸʱة الاقʢʷؔامل للأنʱʺانات الॽʰاد الʙالأساس لإع ʛفʨة، مʺا يॽالʺال ʛʽة وغॽاءات الʺالʸالإح ʧʽلة بʸح الॽضʨت

   ॽة.غʛʽ الʺالॽة، والʺعاملات الʺالॽة، والʺʜʽانॽات العʺʨم 
   ʦॽʂالʺفا ʧفة عʛمع ʧه مǼاʶʱاك ʦما ت Șʽʰʢتʙʴʱة لॽʳهʻʺاوالॽʰات الʨʳف ʙيʡاʨة و نات ومʨالق ʧ.ةॽالʴانات الॽʰالʹعف في ال    
   لʽلʴʱة لॽɺاʢة القॽمʨʺات العॽانʜʽʺوال ʦاكʛʱات الǼاʶانات حॽاد بʙة وملاءمة إعॽʺأه ȐʙʺǼ اساتॽʶاع الʻʸح لॽضʨت ʦǽʙتق

Ȅازʛʱاسات الاحॽʶرات الʨʢة.تॽة الؔل   
   ةॽʻانات الʺعॽؔانات مع الॽʰادل الॼʱات لॽʀاتفا ʙأجل تʹافعق ʧأساس م ʛʽفʨʱاد  لʙل إعʽʰد في سʨهʳال ʛʷات  ونǼاʶʴال ʛ

    . ٢٠٠٨نʤام الʶʴاǼات القʨمॽة لعام والʺʜʽانॽات العʺʨمॽة القʢاॽɺة الʱي ʧȞʺǽ مقارنʱها دولॽا، اسʻʱادا إلى 
 

  )BPSCG( إعʗاد إحʶاءات مʚʻان الʗʸفʦعات
 

ʯʴʸن:الʦفʗهʯʴʸون الʗʻة    فॽʶॽفة رئʸǼ نʨʽʻن الʺعʨولʕʶʺان الالʜʽاءات مʸاد إحʙإعǼعات أʨفʙʺ ارʺʲʱاءات وضع الاسʸو إح
ʻʺǼ ʧʽهॽʳة    . دلʽل مʜʽان الʺʙفʨعات ووضع الاسʲʱʺار الʙوليالॼʢعة الʶادسة مʧ الʙولي أو ؗلʽهʺا. وॼʻȄغي إلʺام الʺʷارؗ

 



 

٧٥  

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱيʨʱُقع أن ʨȞǽ   شʙوȉ الالʲʯاق: خʛʰة معادلة، وأن تʨؔن  اد أو الإحʸاء أو لʙيهʦ  ن الʺʷارؗ
  . مʜʽان الʺʙفʨعات و/أو وضع الاسʲʱʺار الʙوليʙة سʻة واحʙة على الأقل في مʳال إعʙاد بॽانات ʙيهʦ خʛʰة لʺل

 

لʙولॽة  ʙم مʨʷرة عʺلॽة ʷǼأن إعʙاد بॽانات الʶʴاǼات اهʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات في الʙʻʸوق، تق  وصف الʗورة:
إلى  ʙفʨعات ووضع الاسʲʱʺار الونʛʷها (مʜʽان الʺ مʛشʙ تॽʺʳع بॽانات مʜʽان الʺʙفʨعات ووضع الاسʲʱʺار الʙولي ʙولي) اسʻʱادا 

(ʙشʛʺال).  ॽضʨت إلى  الʙورة  هʚه  في  وتهʙف   ʧʽʰʺال الʺفاॽʂʺي  للإʡار  العʺلي   Șʽʰʢʱال ॽɿॽؗة  مʜʽان    الॼʢعةح  دلʽل   ʧادسة مʶال
ʱعات ووضع الاسʨفʙʺوليالʙار الʺʲ وʙألف الʱا. وتʛاضʴʺال ʧعة مʨʺʳم ʧل رة مʨات حʷاقʻʺال ʧلة مʶة وسلॽʁॽʰʢʱلقات الʴت وال

ʖʽعلى مʺارسات  أسال ʜ ʛؗة. وتॽولʙات الǼاʶʴاد الʙانات لإعॽʰع الॽʺʳت    ʧȞʺǽ يʱانات الॽʰادر الʸها مʽا فʺǼ ،اءاتʸاد الإحʙإع
الʺʱعلقة Ǽإعʙاد الॽʰانات الʺʛتʢॼة    لʺʻهॽʳة الʺعقʙة والʺʶائل، Ǽالإضافة إلى الʺʶائل اʻʱاد إلʽها في إعʙاد بॽانات الʶʴاǼات الʙولॽةالاس

ʧʽ مʜʽان الʺʙفʨعات ووضع الاسʲʱʺار الʙولي وغʛʽها مʧ الʺʶائل ذاǼعʻاصʛ معʻʽة في   ت الʸلة Ǽالعʙيʙ مʧ الʶʴاǼات. وتʱاح للʺʷارؗ
  ʶʴاǼات الʙولॽة. للاسʙʵʱامات الʴʱلʽلॽة للهʱهʦ؛ واكʶʱاب فهʦ مʱعʺȘ فʛصة مʻاقʷة مȞʷلات إعʙاد الॽʰانات الʱي واج خلال الʙورة

 
ʧʽ: أهʗاف الʗورة:   لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

 

  ʨفʙʺان الʜʽاءات مʸإح ʛʷاد ونʙمةإعʙʵʱʶʺال ʖʽادا إلى الأسالʻʱولي اسʙار الʺʲʱفي  عات ووضع الاسʙشʛʺال.  
  ة لاʙيʙʳانات الॽʰادر الʸم ʙيʙʴاد  تʙإع ʧʽʶʴامها في تʙʵʱاءاسʸانات  إحॽوليت بʙار الʺʲʱعات ووضع الاسʨفʙʺان الʜʽم .  
 لʸائل ذات الʶʺة والʙة الʺعقॽʳهʻʺائل الʶʺعامل مع الʱة للॽائʸالإح ʖʽالأسال Șʽʰʢانات. تॽʰاد الʙإعǼ ة  
 ʽلʴʱامات الʙʵʱللاس ʧʽ   ر الʙولي.لॽة لإحʸاءات مʜʽان الʺʙفʨعات ووضع الاسʲʱʺاتعʺȘʽ فهʦ الʺʷارؗ
 

  )CBMSx( الؒلॻة  إعʗاد الॻʮانات في الإحʶاءات الاقʶʯادǻة ʙʯنʕ: أساسॻاتعʙʮ شȜॺة الإن
 

الʺʕʶولʨن القائʺʨن على إعʙاد الإحʸاءات الاقʸʱادǽة الؔلॽة والʺالॽة في الهʯʽات الإحʸائॽة الॽʻʡʨة،    الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
Ȅʜة.  وزارات الʺالॽة أو الاقʸʱاد أو الȌॽʢʵʱ، أو أو ʛؗʺك الʨʻʰفي ال  
 

 ʙشȉاق:  وʲʯا  الالʱأن ي ȑورʛʹال ʧاد. ومʸʱالاق ʦات علॽأساسǼ ما ʙإلى ح ʧʽ ح لهʦ اسʙʵʱام جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʧ الʺفʙʽ إلʺام الʺʷارؗ
  لأساسॽة لاسʙʵʱام بʛنامج ماʛȞǽوسʨفʗ "إكʶل".مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم" مع إلʺامهǼ ʦالʺهارات ا

 

الʗورة: الʱي تقʙمه  وصف  الʙورة  اهʚه   ȏادॼʺوال ʦॽʂة والʺفاॽالʺهارات الأساس الʙولي   ʙقʻال إدارة الإحʸاءات في صʙʻوق  للازمة  ا 
والʨحʙات الإقامة،  مʲل  الʙورة مʨضʨعات  وتʻʱاول  والʺالॽة.  الؔلॽة  الاقʸʱادǽة  الإحʸاءات   ʛʷون والقʢاعات   لإعʙاد  الʺʕسॽʶة، 

دوات الʺالॽة، والأرصʙة والʙʱفقات، و"مॼادرات الʙʻʸوق الʺعॽʻة Ǽʺعايʛʽ الॽʰانات"، ؗʺا تʻʱاول الʺʕسॽʶة، والقʨاعʙ الʺʴاسॽʰة، والأ
Ǽواʛض الʛاءات. عʸه الإحʚه ʧʽة بॽة الأساسॽة الؔلǽادʸʱالاق Ȍ  

 

الؔلॽة والʺالॽة،    ةاʦॽʂ والʺॼادȏ الأساسॽة لإعʙاد ونʛʷ الإحʸاءات الاقʸʱادǽلȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة، وȃاسʙʵʱام الʺف  أهʗاف الʗورة:
:ʧʽ   ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

 

 .ةॽʶسʕʺاعات الʢات والقʙحʨال ʧʽب ʜʽʽʺʱال  
 م الإقاʨمفه Șʽʰʢمة.ت  
  .ؔاملʱم ʨʴفقات على نʙʱة والʙالأرص ʙʽق  



 

٧٦  

 .ة الʺلائʺةॽʰاسʴʺال ʙاعʨام القʙʵʱاس  
  .ةॽالأدوات الʺال ʅॽʻʸت  
 ة تॽʻوق الʺعʙʻʸادرات الॼات "مॽصʨات وتॼلʢʱم ʟॽʵال ʛʽعايʺǼ."اناتॽʰل  
  .ة ʛؗʱʷʺة الॽة الؔلǽادʸʱالاق ȌǼواʛال ʦॽʽتق  
 

    )CPIx( نʙʯنʕ عʙʮ شȜॺة الإنʙʯنʕ مʓشʙ أسعار الʯʴʸهلʥʻؒ عʙʮ الإ 
   

لʧʽؔ الʺهǼ ʧʽʺʱفهʦ أهʦ الʺفاʦॽʂ معʙو مʕشʛات أسعار الʺʱʶهلʧʽؔ ومʙʵʱʶمʨ بॽانات مʕشʛ أسعار الʺʱʶه الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
    .وقʹاǽا الإعʙاد

   
ʸال:ȉوʙʵهلات والʓ ة فʯافȞة مʛʰاءات أو خʸاد والإحʸʱالاق ʦعلǼ فةʛمع ʧʽ ي مʳال مʕشʛ سʨȞॽن مʧ الʺفʙʽ أن تʨؔن لȐʙ الʺʷارؗ

    ج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم".أسعار الʺʱʶهلʧʽؔ. ومʧ الʹʛورȑ أن يʨʱافʛ لʙيهʦ جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنام
   

ʧʽ لأهʦ مفاʦॽʂ مʕشʛ هʚه الʙور   الهʙف مʧ وصف الʗورة: ة عʛʰ الإنʛʱنʗ، الʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات، هʨ تعʺȘʽ فهʦ الʺʷارؗ
الʺʱʶهل وتعارȄفه  أسعار   ʧʽؔهلʱʶʺال أسعار   ʛشʕم  ʦॽʂمفا  ʦأه  ʧع عامة  فʛؔة  الʙورة  وتقʙم  الॽʰانات.  إعʙاد  في  والǽʙʴʱات   ʧʽؔ

اواس الأرقام  نȄʛʤة   ʧع عامة  فʛؔة  وتعʢي  واʙʵʱاماته،  عʙʻ لॽʁاسॽة   ʛشʕʺال احʶʱاب  اخॽʱار صॽغة   ʘʽح  ʧم العʺلॽة  نعȞاساتها 
الʙو   ʞاقʻا. وتॽا والعلॽنʙال الॽʺʳʱع  الʺʻاȘʡ والʨʻʰد والʺʻافʚ مȄʨʱʶات  اخॽʱار عʻʽات  في  الʺʙʵʱʶمة   ʖʽادر والأسالʸʺال  ʥلʚؗ رة

انات مʕشʛ أسعار الʺʱʶهلʧʽؔ ووصلها. ʘ سلاسل بॽالأسعار الʻاقʸة ʸǼفة مʕقʱة وȞʷȃل دائʦ، وتʙʴيوالأصʻاف الʺʱʵلفة، ومعالʳة  
    ، Ǽʺا في ذلʥ مॼادȏ الʢʻاق والʱغॽʢة والʱقʦॽʽ ذات الʸلة.٢٠٠٨نʤام الʶʴاǼات القʨمॽة لعام   وتلقي الʙورة الʹʨء على الʛواȌǼ مع

   
   وتغʢي الʙورة الʺʨضʨعات الʱالॽة:

   
 ʦأه ʅȄʛأسعار  تع ʛشʕانات مॽامات بʙʵʱواس ʦॽʂالʺفاʅॽ    تʕثʛ على تʦॽʺʸ مʕشʛ لأسعار الʺʱʶهلʧʽؔ. الʺʱʶهلʧʽؔ وؗ
  ʧفادة مʱالاس Șʽقʴانات لʹʺان تॽʰمي الʙʵʱʶاجات مॽʱة احॽʰانات.تلॽʰال    
  ،الأعلى Ȑʨʱʶʺات الʛشʕة ومॽات الأولʛشʕʺاب الʶح    
  و ʚافʻʺد والʨʻʰوال Șʡاʻʺات الʻʽار عॽʱاخ ʖʽلفة،أسالʱʵʺاف الʻالأص    
 ة الأسعاʳمعال ʖʽفة أسالʸǼ ةʸاقʻدة.  ر الʨʳات في الʛʽغʱال ʖʶيل الأسعار حʙها تعʽا فʺǼ ،ʦل دائȞʷȃة وʱقʕم    
  ʕʺلة للʶلʶام الʤʻصل بʨوال Ȍȃʛلة.الʙح معॽجʛاكل تॽات بهʛش    
   

) ʧʽؔهلʱʶʺأسعار ال ʛشʕل مʽات في دلॽصʨʱوال ȏادॼʺورة الʙع الॼʱ٢٠٢٠وت.(    
   

ʧʽ:الʙورة عʛʰ الإنʛʱنॼʸǽ ʗح ǼإملȐʙ اسʱؔʺال هʚه  ف الʗورة:أهʗا     Ȟان الʺʷارؗ
   
 Ȅعارʱوال ʦॽʂالʺفا ʦح أهʛوش ʧʽؔهلʱʶʺأسعار ال ʛشʕانات مॽام بʙʵʱأوجه اس ʦأه ʙيʙʴت  ʧʽؔهلʱʶʺات أسعار الʛشʕفي م ʅ

   وʛʡق تॽʰʢقها في الʨاقع العʺلي. 
 اب الʶʴلفة لʱʵʺغ الॽʸال ʧʽوق بʛح الفʛوش ʙيʙʴت.ʛشʕʺ    
 اȄʨʱʶʺح الʛوش ʅȄʛاتتعʻʽار العॽʱاخ ʧلفة مʱʵʺات   ت الʻʽار العॽʱاخ ʖʽأسال Șhَّʢَُت ʅॽ لإعʙاد مʕشʛ أسعار الʺʱʶهلʧʽؔ وؗ

    هʚه في الʨاقع العʺلي.



 

٧٧  

  و ʙيʙʴاقع العʺلي.تʨقها في الॽʰʢقة تȄʛʡ ة ووصفʸاقʻة الأسعار الʳلفة في معالʱʵʺال ʖʽح الأسالʛش   
 ॽجʛʱالأوزان ال ʘيʙʴأسعار  ت ʛشʕة في مॽʴة والʺǽʙات القʛشʕʺووصل ال ʧʽؔهلʱʶʺاصلة  الʨʱة مॽʻل سلاسل زمʽȞʷʱة لʙيʙʳ

   مʧ الॽʰانات.
     

  ʥʻؒهلʯʴʸأسعار ال ʙشʓم –مʗقʯʸال Ȏʦʯʴʸال )CPI-A(   
   

   ).CPIsمعʙو مʕشʛات أسعار الʺʱʶهلʧʽؔ ( الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
   

الالʲʯاق:  ȉوʙش  ʨ الʺʷارؗ ʨȞǽن  أن  على  يʨʱُقع   ʧʽحاصل لʙن  أو  الإحʸاء  أو  الاقʸʱاد  في  جامॽɻة  معادلة. درجة  خʛʰة   ʦيه   
   

الʗورة: اسॽʱعاب   وصف   Șʽʺتع إلى  إدارة الإحʸاءات،  تقʙمها  الʱي  الʙورة،  بॽانات تهʙف هʚه  إعʙاد   ʖʽوأسال ʦॽʂلʺفا  ʧʽ الʺʷارؗ
مʧ حʘʽ اخॽʱار صॽغة احʶʱاب الʺʕشʛ اتها العʺلॽة  مʕشʛات أسعار الʺʱʶهلʧʽؔ، وتعʢي فʛؔة عامة عʧ الأرقام الॽʁاسॽة وانعȞاس

ʱʶم ʙʻجعʛʱاد الأوزان الʙمة في إعʙʵʱʶʺال ʖʽادر والأسالʸʺورة الʙه الʚي هʢا. وتغॽا والعلॽنʙع الॽʺʳʱات الȄʨ  اتʻʽار عॽʱة واخॽʴॽ
ʥلʚ وؗ والʻاشʯة  الʙʳيʙة  الॽʰانات  مʸادر   ʞاقʻوت الʺʱʵلفة.  والأصʻاف   ʚافʻʺوال والʨʻʰد   Șʡاʻʺال  ʱال  ʖʽة  الأسالʙيʙʳال ʨʻؔلʨجॽة 

ʱمة في جʺعها. وتʙʵʱʶʺمع ال ȌǼواʛء على الʨʹقʺي، ؗʺا تلقي الʛاد الʸʱاس الاقॽʁقة لȄʛʡ ل أفʹلʲا مǽث القʹاʙأح ʥلʚؗ ʧʺʹ  
     ، Ǽʺا في ذلʥ مॼادȏ الʢʻاق والʱغॽʢة والʱقʦॽʽ ذات الʸلة.٢٠٠٨لʶʴاǼات القʨمॽة لعام نʤام ا

   
   الʱالॽة:وتغʢي الʙورة الʺʨضʨعات 

   
 الأ Ȑʨʱʶʺات الʛشʕة ومॽات الأولʛشʕʺاب الʶعلى، ح    
 ة أو دائʺة؛ʱقʕرة مʨʸǼ ةʸاقʻد الʨʻʰة الʳمعال ʖʽأسال     
 ،ةʙيʙاف جʻد وأصʨʻȃو ʚافʻإدراج م   
 يʙدةتعʨʳات في الʛʽغʱال ʖʶل الأسعار ح    
 ،لةʙح معॽجʛاكل تॽلاسل بهʶام الʤʻات بʛشʕʺووصل ال Ȍȃر    
 ʙʵʱʶاجات مॽʱة احॽʰانات.مي تلॽʰال ʧفادة مʱالاس Șʽقʴانات لʹʺان تॽʰال    
   

ʱوت) ʧʽؔهلʱʶʺأسعار ال ʛشʕل مʽات في دلॽصʨʱوال ȏادॼʺورة الʙع الॼ٢٠٢٠.(    
   

ʧʽ:لȐʙ اسʱؔʺال ه أهʗاف الʗورة:      ʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 .ʛشʕʺاب الʶصى بها في حʨʺال ʖʽالأسال Șʽʰʢت    
 لʲعامل مع مʱلل ʖʽأسال Șʽʰʢت    ʛʽد غʨʻʰات ؗالʛشʕʺانات الॽاد بʙات أمام إعǽʙʴʱال ʥدة، تلʨʳال Ȑʨʱʶم ʛʽاحة، وتغʱʺال

.ʛشʕʺانات الॽب ʘيʙʴة على تॼʣاʨʺوال   
 أسعار ا ʛشʕفاء مॽʱدرجة اس ʦॽʽل أفʹل الʺʺارسات.تقʨة حॽولʙة الॽهʽجʨʱال ȏادॼʺلل ʧʽؔهلʱʶʺل  

  
  )CBPS( إحʶاءات الʙʸاكʚ الʸالॻة العابʙة للʗʲود

  
الʯʴʸهʗفʦن:ال الʺعʨʽʻن ʸǼفة أساسॽة    ʯʴʸفʗʻون  الʙولي و/أو إحʸاءات الʙيʧ الʺʕʶولʨن  Ǽإعʙاد إحʸاءات وضع الاسʲʱʺار 

ʚلʥ بॽانات   . الʺʶح الʺȘʶʻ للاسʲʱʺار الʺॼاشʛ  أو رات الʴافʤةالʺʶح الʺȘʶʻ لاسʲʱʺا  الʵارجي، وؗ
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ʨن حاصلʧʽ على درجة ج  شʙوȉ الالʲʯاق: ॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء ولʙيهʦ خʛʰة ʙʴǼ أدنى سʻة  اميʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
  واحʙة في إعʙاد بॽانات وضع الاسʲʱʺار الʙولي و/أو إحʸاءات الʙيʧ الʵارجي. 

 

لʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات، تʨفʛ تʙرॼȄا على مʻهॽʳة إعʙاد ونʛʷ إحʸاءات الʺʛاكʜ الʺالॽة العابʛة هʚه الʙورة، ا   وصف الʗورة:
الॼʢعة الʶادسة مʧ دلʽل  ʛؗʚʱة وॽȃانات الʺʛاكʜ الʽʺؔʱلॽة وفȘ  ي ذلʥ الॽʰان الʺʱؔامل لʨضع الاسʲʱʺار الʙولي وʨʻȃد الف  للʙʴود، Ǽʺا

وȂحʸاءات الʙيʧ الʵارجي، Ǽʺا في ذلʥ تʧȄʨؔ العʺلة، وأجل الاسʴʱقاق الʺॼʱقي، وجʙول   ، مʜʽان الʺʙفʨعات ووضع الاسʲʱʺار الʙولي
Șʶʻʺح الʶʺ؛ والʧيʙمة الʙح لا  خʶʺة؛ والॽɺاʢانات القॽʰه الॽɾ اʺǼ ،ةʤافʴارات الʺʲʱس    ʧورة مʙألف الʱوت .ʛاشॼʺار الʺʲʱللاس Șʶʻʺال

ʛؗوت العʺلॽة.   ʧȄارʺʱوال والʺʻاقʷات  الʺʴاضʛات   ʧم العامة سلʶلة   ʦॽʂالʺفا على  الʙراسي  الفʸل  في  والʺʻاقʷات  الʺʴاضʛات   ʜ
ʧȄارʺʱح الॽʱا تʺʻʽاءات، بʸاد الإحʙنها.ل  ومʺارسات إعʨʰʶʱȞǽ يʱفة الʛالعʺلي للʺع Șʽʰʢʱصة الʛف ʧʽ ʧʽ خلال    لʺʷارؗ وتʱاح للʺʷارؗ

Ș للاسʙʵʱامات الʴʱلʽلॽة للʶʴاǼات الʙولॽة.  الʙورة فʛصة مʻاقʷة الʺʸاعʖ الʱي واجهʱهʦ في إعʙاد الॽʰانات؛ واكʶʱاب فهʦ مʱعʺ
:  ٢٠١٣إحʸاءات الʙيʧ الʵارجي  ، والاسʲʱʺار الʙولي  ضعالॼʢعة الʶادسة مʧ دلʽل مʜʽان الʺʙفʨعات وو وتʙʻʱʶ هʚه الʙورة إلى  

ʙشʛها  مʽمʙʵʱʶيها ومʙلعام  و ،  لʺع الʴافʤة  الʺȘʶʻ لاسʲʱʺار  الʺʶح  إلى   ʙشʛʺو ،  ٢٠١٧الʶʻʺال الʺʶح  إلى   ʙشʛʺار الʺʲʱللاس  Ș
  . ٢٠١٥الʺॼاشʛ لعام 

 
ʧʽ: أهʗاف الʗورة:   لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

 
 " اناتॽاد بʙوليإعʙار الʺʲʱارجي"، و"وضع الاسʵال ʧيʙاءات الʸةا"، و"إحʤافʴارات الʺʲʱلاس Șʶʻʺح الʶʺح  "، و"لʶʺال

ʛاشॼʺال للاسʲʱʺار   Șʶʻʺها  الʻم ȑأ أو  ب  –"،  إلى  الʙولي"  Ǽالإضافة  الاسʲʱʺار  في "وضع  الʽʺؔʱلॽة  والʨʻʰد  الʛؗʚʱة،  ʨʻد 
  والʙʳاول في إحʸاءات الʙيʧ الʵارجي.

 اتॽʰادر الʸم ʙيʙʴ  ةॽالʺال ʜاكʛʺاءات الʸاد إحʙلة لإعʺʱʴʺة الʙيʙʳود. نات الʙʴة للʛالعاب  
 الʺا ʜاكʛʺاءات الʸإحǼ علقةʱʺال ʛʷʻانات وأفʹل مʺارسات الॽʰاد الʙإع ʖʽأسال Șʽʰʢود. تʙʴة للʛة العابॽل  
   ،عاتʨفʙʺان الʜʽولي ومʙار الʺʲʱضع الاسʨؔامل لʱʺان الॽʰال ʧʽح العلاقة بॽضʨاتॽʰة دمج الॽɿॽ نات الʺʱعلقة Ǽالʺʛاكʜ  وؗ

ʡود في الإʙʴة للʛة العابॽاد الؔلي العام. الʺالʸʱار الاق  
 .ودʙʴة للʛة العابॽالʺال ʜاكʛʺاءات الʸلي لإحʽلʴʱام الʙʵʱح الاسʛش  
 

     )ʶ )EDSاءات الʗيʥ الʳارجيإح 
   

    وضع الاسʲʱʺار الʙولي. لʙيʧ الʵارجي و/أوالʺʕʶولʨن الʺعʨʽʻن أساسا Ǽإعʙاد إحʸاءات ا الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
   

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء أو لʙيهʦ خʛʰة عʺلॽة معادلة؛  يʨʱُقع أن   شʙوȉ الالʲʯاق: ʨȞǽن الʺʷارؗ
الʵارجي أو إحʸاءات وضع  ʺام Ǽأساسॽات مفاʦॽʂ الʶʴاǼات الʙولॽة؛ مع خʛʰة ʙʴǼ أدنى سʻة واحʙة في إعʙاد إحʸاءات الʙيʧ  والإل

    الاسʲʱʺار الʙولي.
   

ʧʽ للʺعايʛʽ الʙولॽة لإعʙاد  تهʙف هʚه الʙورة/ ا وصف الʗورة: لʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات في الʙʻʸوق، إلى تعʺȘʽ فهʦ الʺʷارؗ
في    إحʸاءات تʛد  حॼʶʺا  الʵارجي   ʧيʙلعام  ال ومʙʵʱʶمʽها  لʺعʙيها   ʙشʛم الʵارجي:   ʧيʙال الʙيʧ   ٢٠١٣إحʸاءات   ʙشʛم)
Ǽ ʧʽإرشادات عʺلॽة حʨل إعʙاد الॽʰانات تغʢي  وتʜو  الʵارجي). مʸادر الॽʰانات وأسالʖʽ إعʙاد إحʸاءات الʙيʧ الʵارجي،  د الʺʷارؗ
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الॽʰانات، مع مʛاع الʙورة مʧ  إلى جانॽɿॽؗ ʖة تʴلʽل هʚه  العالʺॽة. وتʱألف  الʺالॽة  الʱي تʛʢأ في الʨʶق  الʸلة  الʨʢʱرات ذات  اة 
   تغʢي الʺʨضʨعات الʱالॽة:تʺارʧȄ عʺلॽة ودراسات حالة مʴاضʛات و 

   
  ʨʶة في الʛʽرات الأخʨʢʱال ʛʰار عʺʲʱة للاسǽʙʽقلʱالأدوات ال ʖʻʳة، وتʡساʨال ʧاء عʻغʱة الاسॽل عʺلʲة (مॽʺة العالॽق الʺال

ʙʴارجي؛الʵال ʧيʙاءات الʸاد إحʙود) وآثارها على إع     
   ةॽʳهʻم Șʽʰʢتʙاءات الʸاد إحʙلإع ʙشʛʺارجي لعام  الʵال ʧأ  ٢٠١٣يʱاءات والʸإحǼ هاʱة مقارنॽانȞمȂاقها وʶات ʧم ʙك

لي،  رجي وغʛʽها مʧ الإحʸاءات الاقʸʱادǽة الؔلॽة، وأهʺها إحʸاءات مʜʽان الʺʙفʨعات، ووضع الاسʲʱʺار الʙو الʙيʧ الʵا
   وȂحʸاءات مالॽة الʨȞʴمة، والʶʴاǼات القʨمॽة؛

 انات إحॽة بʙات قاعॼلʢʱانات ومॽʰال ʛʷع النȃارجي رʵال ʧيʙاءات الʸ ةȄʨʻʶ(QEDS)  ولي؛ʙال ʥʻʰأها الʷي أنʱال    
 

ʧʽ: لʗورة:أهʗاف ا    لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 اءات اʸعلى إح ʛثʕي تʱرات الʨʢʱال ʛح آخʛارجي.شʵال ʧيʙل    
   ما جاء في Șارجي وفʵال ʧيʙاءات الʸاد إحʙإع ʦॽʂار مفاʡإ Șʽʰʢار تʵال ʧيʙاءات الʸاد إحʙإلى إع ʙشʛʺجي لعام  ال

٢٠١٣.    
 ةॽʳॽاتʛʱانات ووضع اسॽʰات الʛثغ ʙيʙʴارجي.  تʵال ʧيʙاءات الʸاد إحʙإع ʧʽʶʴامها في تʙʵʱلاس   
  عاتʨʺʳارجي مع مʵال ʧيʙاءات الʸإح ȌǼح رواʛش.Ȑʛة الأخॽة الؔلǽادʸʱانات الاقॽʰال    

  
     )FSI( مʓشʙات الʴلامة الʸالॻة

   
ʴʸن:الʦفʗهʯʴʸون الʗʻفʯ  ʨʻʰن في الʨولʕʶʺالʻاع الʺالي الʺعʢة في القॽقابʛهات الʳة والȄʜ ʛؗʺات ك الʛشʕل مʽلʴاد وتʙعȂع وʺʳǼ نʨʽ

    الʶلامة الʺالॽة.
   

ʨن حاصل شʙوȉ الالʲʯاق:    ʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء أو لʙيهʦ خʛʰة معادلة.يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
   

Ǽ ʧʽأساسॽات إعʙاهʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة الإ الʗورة:وصف   د واسʙʵʱام مʕشʛات الʶلامة  حʸاءات في الʙʻʸوق، تُعʛِّف الʺʷارؗ
الʺʻهॽʳة والفॽʻة لʻʰاء مʕشʛات الʶلامة الʺالॽة ؗʺا تʛد    ) لʙعʦ تʴلʽل سلامة الاقʸʱاد الؔلي. وتغʢي الʙورة الʺʶائلFSIsالʺالॽة (

ॽا Ǽاسʙʵʱام  مʻهʳا تفاعل  هʚه الʙورةوتعʙʺʱ    . ٢٠١٩عʙيلاته في عام  شʙ إلى إعʙاد مʕشʛات الʶلامة الʺالॽة وفȘ تالʺʛ مʻاقʱʷها في  
   الʙʱرॼȄات العʺلॽة في مʻاقʷة الʺʨضʨعات الʛئॽʶॽة ؗʺا يلي:

 ة القॽف الʺالʨʷؔاد الʙدائع،إعʨهات تلقي الʳة لॽلامة الʺالʶات الʛشʕاد مʙعȂة وॽɺاʢ     
  ارʡدائع،الإʨهات تلقي الʳي لʺॽʤʻʱال     
 ॽʰاسʴʺال ȏادॼʺة لالॽلامة الʺالʶات الʛشʕاد مʙانات لإعॽʰال ʙʽحʨدائع،ة وتʨهات تلقي الʳ    
  ات فيʛʽʽغʱوال ȋقاʻال ʦة عامة على أهʛʤلامة الʺانʶات الʛشʕاد مʙإلى إع ʙشʛʺة لعام الॽ٢٠١٩ل.       

   
ʧʽ:لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح  أهʗاف الʗورة:    ǼإمȞان الʺʷارؗ

   ادʙعȂة وॽɺاʢق مالॽة  الʺإعʙاد ʨʷؗف   Șوف الʨدائع  تلقي  لʳهات  الʺالॽة  الʶلامة  في  مʕشʛات  إعʙاد  ʻهॽʳة  إلى   ʙشʛʺال
    .٢٠١٩مʕشʛات الʶلامة الʺالॽة لعام  
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 ʶات الʛشʕʺة لॽɿصʨانات الॽʰاد الʙإع  ʧة عॼʶʱȞʺال ʦॽʂام الʺفاʙʵʱاسǼ هاʲيʙʴة أو تॽلامة الʺال ʛʡة والأॽʰاسʴʺال ȏادॼʺال
    الॽʺॽʤʻʱة لʳهات تلقي الʨدائع.

 ةتفॽة الؔلǼقاʛاض الʛة لأغॽلامة الʺالʶات الʛشʕم ʛʽʶ –.ةॽالʺال    
     

   )GFS-A( الȎʦʯʴʸ الʯʸقʗم  –إحʶاءات مالॻة الʦȜʲمة 
   

سʨʻات على الأقل في إعʙاد ونʛʷ إحʸاءات ن الʚيʧ تʲʺʱل مʕʶولॽاتهʦ الأساسॽة لʺʙة ثلاث  الʺʕʶولʨ  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
ॽة الʨȞʴمة وȂعʙادها، ʱؗلʥ الʨراد وصفها ʤʱʻʺة مع الʺʶائل الʺʻهॽʳة الʺعقʙة في إحʸاءات مالمالॽة الʨȞʴمة وʱȄعاملʨن ʸǼفة م

     أدناه.
   

ʨن حاصلʧʽ شʙوȉ الالʲʯاق: لॽة العامة أو الإحʸاء أو ما على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإدارة الʺا  يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
     ).ॽGFSxة الʨȞʴمة (أتʺʨا دورة الʙʱرʖȄ عʛʰ الإنʛʱنʗ حʨل إحʸاءات مال وʨȄصى ʙʷǼة أن ʨȞǽن الʺʱقʙمʨن قǽ ʙعادلها.

   
ʜ هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات في الʙʻʸوق، على    وصف الʗورة: ʛؗمة على تʨȞʴة الॽاءات مالʸإح ʦॽʂار مفاʡإ

 ʨʴʻارد في  الʨمة لعام الʨȞʴة الॽاءات مالʸل إحʽعلى الʺفا٢٠١٤دل ʜʽ ʛؗʱإلʺام، مع ال ȋʛʱʷȄُل. وʽلʙا الʚاردة في هʨة الʙيʙʳال ʦॽʂ 
ʙ الʙو  ʕؗذ تȂع. وॼʱʺال ʅॽʻʸʱام الʤمة الأساسي ونʨȞʴة الॽاءات مالʸار إحʡإǼ ورةʙه الʚفي ه ʧʽ رة الʙʱرॽʰȄة أهʺॽة الإʡار الʺʷارؗ

مة، مʲل الʜʱامات معاشات تقاعʙ مالॽة الʨȞʴمة، فإنها تʻʱاول مʶائل شاملة معقʙة في إحʸاءات مالॽة الʨȞʴ الʺʱؔامل لإحʸاءات  
ʧʽʽمʨȞʴال  ʧʽفʣʨʺاصالʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷال الʺʨحʙة، والعقʨد، والʱأجʛʽ، والʛʱاخʟॽ، وعلاقات  الʹʺانات   ʦʤون ، ،

الॽʻʽʰة   ʙورة أǽʹا في نʢاق تغॽʢة القʢاع العام، مع الاهʱʺام ʸǼفة خاصة Ǽالʺʶائلوالʺʜʽانॽة العʺʨمॽة للقʢاع العام. وتʘʴॼ ال
لاتʶاق والȘʽʶʻʱ في الॽʰانات الʙاخلॽة وॽɾʺا بʧʽ القʢاعات بʧʽ الهʯʽات الʺʳʱʻة للॽʰانات والʺعقʙة. وتʻʱاول الʙورة مʻاقʷة مȐʨʱʶ ا

   مʕلفة مʧ مʴاضʛات وحلقات نقاش.الॽʰانات لʺʙʵʱʶمʽها. وتॼʱع هʚه الʙورة صॽغة  وعʛض وȂبلاغ
   

ʧʽ:لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙور  أهʗاف الʗورة:    ة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 ةʙيʙʳال ʦॽʂح الʺفاʛاردة في   شʨمة لعام الʨȞʴة الॽاءات مالʸل إحʽ٢٠١٤دل .    
   في الʨاردة  العامة   ȏادॼʺال  Șʽʰʢاءات  تʸل إحʽلعام  دل الʨȞʴمة  الʨȞʴمة  ، على مʶائل  ٢٠١٤مالॽة  مالॽة  إحʸاءات 

ʧʽ، ونॽɺ ʦʤة، والʜʱامات نʦʤ معاشات تقاعʙ الʺʣʨفʧʽ الʨȞʴم̔ الʺعقʙة الʷاملة في الإʡار الʺʱؔامل، مʲل الʴʺاǽة الاجʱʺا
ʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷوعلاقات ال ،ʟॽاخʛʱوال ،ʛʽأجʱد، والʨة، والعقʙحʨʺة الʹʺانات الॽمʨʺة العॽانʜʽʺاص، وال

    م.للقʢاع العا
   
   ) GFS-F( الȎʦʯʴʸ الأساسي  –إحʶاءات مالॻة الʦȜʲمة  
   

    ت الʺالॽة العامة.الʺʕʶولʨن الʺعʨʽʻن أساسا Ǽإعʙاد ونʛʷ إحʸاءا ʦن:الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗف 
   

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد  شʙوȉ الالʲʯاق:    معادلة.أو الإحʸاء أو لʙيهʦ خʛʰة يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
   

ʜ هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات في الʙʻʸوق  وصف الʗورة: ʛؗار تʡمة ؗʺا ورد    ، على إʨȞʴة الॽاءات مالʸإح ʦॽʂمفا
وتʻʱاول   ت.الʸادر عʧ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، وعلى الʨʳانʖ العʺلॽة لإعʙاد الॽʰانا  ٢٠١٤حʸاءات مالॽة الʨȞʴمة لعام  دلʽل إفي  



 

٨١  

ॽʂورة الʺفاʙة  الॽʳهʻاق مॽلة في سʸفات الʺفॽʻʸʱة والॽʰاسʴʺال ȏادॼʺة والॽالأساس ʦ ʨȞʴة الॽاءات مالʸل إحʽي  ٢٠١٤مة  دلʱال
. وتʘʴॼ الʙورة الʨʳانʖ الʺʱعلقة بʢʻاق تغॽʢة إحʸاءات مالॽة الʨȞʴمة وقʨاعʙها ٢٠٠٨  نʤام الʶʴاǼات القʨمॽة لعام  تȘʶʱ مع

لاسʴʱقاق)، فʹلا على مʨضʨعات الʱقʦॽʽ، والʅॽʻʸʱ، والʙيʧ، والʺʜʽانॽات العʺʨمॽة، ي ذلʥ الʺʴاسॼة على أساس االʺʴاسॽʰة (Ǽʺا ف
لʙورة أǽʹا عʺلॽة إبلاغ الॽʰانات لʙʻʸوق الʻقʙ الʙولي. وتʧʺʹʱ لأسالʖʽ الʺʙʵʱʶمة في إعʙاد الإحʸاءات. وتʻʱاول اوالʺʸادر وا

     Ȟʷل أحʙ عʻاصʛها الʺʨʴرȄة.الʙورة سلʶلة مʧ دراسات الʴالة الʱي ت
   

ʧʽ: أهʗاف الʗورة:    لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 ॽالأساس ʦॽʂح الʺفاʛؔاشʱʺار الʡة في الإॽʰاسʴʺال ȏادॼʺوال ʅȄعارʱمة.ة والʨȞʴة الॽاءات مالʸمل لإح   
   ة وفقا لʺا جاء فيॽة الأساسॽمʨȞʴة الʙفقات والأرصʙʱال ʜاكʛم ʅॽʻʸلتʽمة لع  دلʨȞʴة الॽاءات مالʸاد  ٢٠١٤ام  إحʙعȂو ،

     كʨʷف وجʙاول إحʸاءات مالॽة الʨȞʴمة ذات الʸلة.
 ʻʸʱالعامة ل ȏادॼʺال Șʽʰʢتॽɺʛاعات الفʢاع العام، وفي القʢان ما في القॽؗ ʅॽ  مة العامةʨȞʴاعي الʢل قʲلة، مʸة ذات ال

ات العامة. ʛؗʷوال    
 

Ȝʲة الॻاءات مالʶإح ʕنʙʯة الإنȜॺش ʙʮمةعʦ )GFSx(   
 

    الʺʕʶولʨن الʺعʨʽʻن أساسا Ǽإعʙاد ونʛʷ إحʸاءات الʺالॽة العامة. الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
 

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻةيُ  شʙوȉ الالʲʯاق: في الاقʸʱاد أو الإدارة الʺالॽة العامة أو الإحʸاء أو لʙيهʨʱ   ʦقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
م جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم" اح لهʦ اسʙʵʱا ومʧ الʹʛورȑ أن يʱ خʛʰة عʺلॽة معادلة.

   م بʛنامج ماʛȞǽوسʨفʗ "إكʶل".مع إلʺامهǼ ʦالʺهارات الأساسॽة لاسʙʵʱا
 

ʨȞمة ʜ هʚه الʙورة الʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات في صʙʻوق الʻقʙ الʙولي على إʡار مفاʦॽʂ إحʸاءات مالॽة الʴتʛؗ وصف الʗورة:
 انات. الʸادر عʧ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، وعلى الʨʳانʖ العʺلॽة لإعʙاد الॽʰ ٢٠١٤دلʽل إحʸاءات مالॽة الʨȞʴمة لعام في كʺا ورد  

دلʽل إحʸاءات مالॽة   دȏ الʺʴاسॽʰة والॽʻʸʱفات الʺفʸلة في سॽاق الʺʻهॽʳة الʙʳيʙة فيوتʻʱاول الʙورة الʺفاʦॽʂ الأساسॽة والʺॼا
وتʘʴॼ الʙورة إʡار إحʸاءات مالॽة الʨȞʴمة ونʢاق تغʱʽʢها   .ʤ٢٠٠٨ام الʶʴاǼات القʨمॽة لعام  نوالʺʶʱقة مع  ٢٠١٤الʨȞʴمة لعام  

ʰاسʴʺال الاسʴʱقاق)،  وقʨاعʙها  أساس  على  الʺʴاسॼة   ʥذل في  (Ǽʺا  والأسالॽ ʖʽة  والʙيʧ، والʺʸادر  العʺʨمॽة  والʺʜʽانॽة  وʨʻȃدها، 
ة نʛʷ إحʸاءات مالॽة الʨȞʴمة واسʙʵʱاماتها في صʻع القʛارات وتʴلʽلات ، تʻاقʞ الʙور وأخʛʽا الʺʙʵʱʶمة في إعʙاد هʚه الإحʸاءات.

    الʺالॽة العامة. 
 

ʧʽ:لȐʙ  أهʗاف الʗورة:    اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
  قة وʶʱة شاملة ومॽانات مالॽب ʛʽفʨة تॽʺاه وأهǽاʜم ʦمة، وفهʨȞʴة الॽاءات مالʸؔامل لإحʱʺار الʡح الإʛللʺقارنة على  قابلة  ش

    الʺȐʨʱʶ الʙولي مʧ أجل تʦॽʺʸ سॽاسة الʺالॽة العامة، ومʱاǼعʱها وتقॽʽʺها.
 اد الؔلʸʱالاق ȏادॼم Șʽʰʢتʢة في القॽʶسʕʺات الʙحʨال ʙيʙʴت ʙʻة عॽʶॽئʛمة العامة ي الʨȞʴات الʙوح ʧʽب ʜʽʽʺʱاع العام وال

ات العامة. ʛؗʷوال     
   اد الؔليʸʱالاق ʦॽʂمفا Șʽʰʢة  الأساستǽادʸʱفقات الاقʙʱالʺعاملات وال ʙʽوق ʅॽʻʸوت ʙيʙʴʱة لॽʰاسʴʺال ʙاعʨوالق ȏادॼʺة، والॽ

   الأخȐʛ، ومʛاكʜ الأرصʙة.



 

٨٢  

   Ȑʙح مʛخاش Ȑʛفقات الأخʙʱدة والʙʴة مॽمʨȞات حॽعʺل ʛʽة العامة  تأثॽالʺال ʠفائ/ʜʳمة على عʨȞʴة الʛʢॽاق سʢرج ن
    والʙيʧ وصافي الॽʁʺة.

 ʳم ʧʽح العلاقة بʛة  ʺلات اشॽة الؔلǽادʸʱات الاقʛشʕʺة العامة والॽلات الʺالʺʳم ʧʽȃجهة، و ʧة مॽʶॽئʛة العامة الॽلʺال
.Ȑʛالأخ   

 

ʯالاق ȉاʵʹات الʙشʓمʙاتʦʯة الॻعال ȏادʶ )IEA(   
   

ʯʴʸون الʗʻفʯʴʸن:الʦفʗك هʨʻʰفي ال ȑʛأو على أساس شه Ȑʙʺة الʛʽʸة قǽادʸʱات الاقʛشʕʺاد الʙإعǼ نʨʽʻن الʺعʨولʕʶʺال  ʛؗʺة الȄʜ
   والأجهʜة الإحʸائॽة.

   
ʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء أو تʨؔن لʙيهʦ شʙوȉ الالʲʯاق:     خʛʰة معادلة. يॼʻغي حʨʸل الʺʷارؗ

   
وتقॽʽʺها وأسالʖʽ لʙورة، الʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات في الʙʻʸوق، مʶائل تʙʴيʙ الʺʕشʛات الأولॽة  سʨف تʻاقʞ هʚه ا  وصف الʗورة:

ا في مʕشʛ ؗلي واحʙ للʷʻاȋ الاقʸʱادȑ بهʙف تॼʱع الاتʳاهات العامة في الاقʸʱاد. وتʳʺع الʱقʙيʛات أو الʺʕشʛات الفʨرȄة جʺعه
ʻاللʸʱالاق الʺʕشʛات   ʧعة مʨʺʳمعا م  ȑادʸʱالاق  ȋاʷ ʗقʨال في   ȑادʸʱالاق  ȋاʷʻلل ؗلॽة   ʝॽاء مقايʢدة لإعʙʴʺال الأولॽة  دǽة 

مات مفʙʽة لʻʸاع الॽʶاسات تؔʺل تقʙيʛات إجʺالي الʻاتج الʺʴلي الȄʨʻʶة ورȃع الȄʨʻʶة (وهي ॽʱح هʚه الʺقايʝॽ معلʨ الʺʻاسʖ. وت
اح ُɦها عادة لا تʻؔلا لʨʺش ʛʲرة أشʺل م  أكʨص ʝȞلة) وتعȄʨʡ ʛات تأخʛʱف ʙعǼ ة  إلاȄʨʻʶع الȃة ورȄʛهʷات الʛشʕʺال ʧعة مʨʺʳم ʧ

    ʨع الاقʸʱاد).تعʝȞ سȐʨ جʜءا مʧ مʳʺ الʺʻفʛدة (وهي أحʙث بॽانات لʻؔها لا
   

ʸة الإحʜة والأجهȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰفي ال ʧʽلʺʱʴʺوال ʧʽʽالفعل Ȑʙʺة الʛʽʸات قʛشʕʺال ȑʙجهة لʺعʨورة مʙه الʚوه ʧʽʽʻالʺع ʥʯأول ʥلʚ ائॽة وؗ
 ʛشʕʺانات الॽع بʺʳǼ  عȃة ورȄʛهʷة الॽʻمʜلاسل الʶام الʙʵʱاسǼ نʨ خلال   الȄʨʻʶة الʺʱاحة لʙيهʦات الʷهȄʛة. وʨʱȄُقع أن ǽعʺل الʺʷارؗ

   الʙورة. وسʨف تʙʵʱʶُم هʚه الʺʕشʛات في الʳلʶة العʺلॽة لʨضع تقʙيʛات تॽʰȄʛʳة.
   

ʧʽ:لȐʙ اسʱؔʺال هʚه ال أهʗاف الʗورة:      ʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 عة الإॽʰʡ حʛش  ʥلʚ وؗ الʺʱʴʺلة  الاقʸʱادȑ واسʙʵʱاماتها   ȋاʷʻلل  ʛاتʨʱال عالॽة  علاقʱها واتʶاقها ضʺʧ نʤام حʸاءات 

ʶʴة.الॽمʨات القǼا   
 ائʸالإح ʖʽالأسال Șʽʰʢى تʱة حȄرʙʸʺانات الॽʰجʺع ال ʧءا مʙب ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻلل ʛشʕاد مʙلإع ȌॽʶǼ ارʡة  وضع إॽ

   الʢॽʶॼة وأسالʖʽ إعʙاد الʺʕشʛات.
   امʙʵʱاسʢت  ȘȄʛʡ ʧع ȑادʸʱالاق  ȋاʷʻال في مʕشʛات  الأجل  قʛʽʸة  الʺفʙʽة  الʴʱلʽلॽة،  الʺعلʨمات  الأدوات   ʠعǼ Șʽʰ

   ʱقاق الʙʳاول، والإجʛاءات الإحʸائॽة.واش
  

   )ISA-I( الȎʦʯʴʸ الʸʯهȏʗʻ -حʴاǺات القʠاعات الʓʸسॻʴة 
   

عʙاد إحʸاءات الʶʴاǼات القʨمॽة والʶʴاǼات الʺالॽة، الʺʕʶولʨن الʢʹǽ ȑʚلعʨن ʕʶʺǼولॽات أساسॽة لإ :الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن 
   Ȅʜة.الإحʸاء الॽʻʡʨة والʨʻʰك الʺʛؗ والعاملʨن في أجهʜة

   
ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء أو لʙيهʦ خʛʰة معادلة. شʙوȉ الالʲʯاق:      يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ



 

٨٣  

   
الʗورة: تقʙم وصف  الʱي  الʙورة،  هʚه  بॽانات حʶاǼات  تغʢي  Ǽإعʙاد  الʸلة  ذات  والعʺلॽة  الȄʛʤʻة   ʖانʨʳال الإحʸاءات،  إدارة  ها 

ʴة (الॽʶسʕʺاعات الʢل، القʨات الأصǼاʶح ʦʳفي ح Ȑʛات الأخʛʽغʱاب الʶاب الʺالي وحʶʴأسʺالي والʛاب الʶʴوال ȑارʳاب الʶ
نʤام الʶʴاǼات القʨمॽة  ʙʻʱʶ الʙورة إلى إʡار الʺفاʦॽʂ في  وفقا للقʢاعات الʺʕسॽʶة. وتʜʽانॽات العʺʨمॽة  وحʶاǼات إعادة الʱقʦॽʽ) والʺ

Ǽ ʧʽالʺهارات اللازمة لإعʙاد سلʶلة ؗاملة مʧ حʶاǼات القʢاعات الʺʕسॽʶة وʲʺʱȄل هʙف هʚه الʙورة في تʜوʙȄ ا  .٢٠٠٨لعام   لʺʷارؗ
ʚلʥ تʙرॼȄات تقʱʹي تȘʽʰʢ ت تغʢي قʹاǽا الʺفاʦॽʂ والʺالʙورة مʧ مʴاضʛا والʺʜʽانॽات العʺʨمॽة القʢاॽɺة. وتʱألف هʚه ʻهॽʳات وؗ

ʛات نʛʤة مʱعʺقة على الإʡار الʺʻهʳي والʺفاʦॽʂ والʱعارʅȄ هʚه الʺفاʦॽʂ وتلقي الʹʨء على قʹاǽا عʺلॽة في الإعʙاد. وتقʙم الʺʴاض
ʺǼ ،ةॽمʨʺات العॽانʜʽʺة والॽʶسʕʺاعات الʢات القǼاʶʴǼ لةʸهاذات الʽال ا ف ʙاعʨاالقʙحʨوال ،ʦॽʽقʱة، والॽʰاسʴʺ  ،ةॽʶسʕʺاعات الʢت والق

     الʖʽ وȂجʛاءات الإعʙاد الʺʨصى بها.تʙʴد ʚؗلʥ مʸادر الॽʰانات الʺʱʴʺلة لإعʙادها وتʨضح أس والإقامة. هʚه الʙورة سʨف
   

ʧʽ: أهʗاف الʗورة:    لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
  ȏادॼʺال Șʽʰʢها تʽعل ʜؔتʛي يʱات القالǼاʶʴاءات الʸاد إحʙة.إعॽات الʺالǼاʶʴة والॽمʨ    
  انات علىॽʰاد الʙالي وضع الأساس لإعʱالȃات، وǼاʶʴل الʶلʶت ʧʽب ȌǼواʛح الॽضʨت    ʛʽة غǽادʸʱة الاقʢʷؔامل للأنʱم ʨʴن

   الʺالॽة، وتʨلʙʽ الʙخل، والʺعاملات الʺالॽة، والʺʜʽانॽات العʺʨمॽة. 
 اك ʦما ت Șʽʰʢتʧفة عʛمع ʧه مǼاʶʱ  ʙيʙʴʱة لॽʳهʻʺوال ʦॽʂة.  الʺفاॽالʴانات الॽʰة والʹعف في الʨالق ʧʡاʨانات ومॽʰات الʨʳف    
 ةʶافʻʺيلة والʙʰانات الॽʰادر الʸاف مʷؔʱة. اسॽʶسʕʺاعات الʢات القǼاʶاد حʙلإع    
   لʶلʶاد تʙʱها على امʢǼاʛاقها وتʶة لʹʺان اتॽʶسʕʺاعات الʢات القǼاʶات حʛيʙات.مقارنة تقǼاʶʴال   
   ȐʙʺǼ اساتॽʶال العʺʨمॽة تقʦǽʙ تʨضॽح لʻʸاع  القʢاॽɺة والʺʜʽانॽات  الʺʕسʶات  بॽانات حʶاǼات  أهʺॽة وملاءمة إعʙاد 

ॽرات سʨʢل تʽلʴʱة لॽɺاʢة.القॽة الؔلȄازʛʱلامة الاحʶاسات ال    
   

   )ISA-A( الȎʦʯʴʸ الʯʸقʗم –حʴاǺات القʠاعات الʓʸسॻʴة 
   

الʶʴاال الʯʴʸهʗفʦن:الʯʴʸفʗʻون   إحʸاءات  Ǽإعʙاد  أساسا  الʺعʨʽʻن  حʶاǼات ʺʕʶولʨن  (تʙʴيʙا  الʺالॽة  والʶʴاǼات  القʨمॽة  Ǽات 
لى أʛʡ ȑف) الʚيǽ ʧعʺلʨن مع أجهʜة الإحʸاءات الॽʻʡʨة  القʢاعات وحʶاǼات الأسʛ، والʶʴاǼات على أساس مʧ أʛʡ ȑف إ

Ȅʜة. ʛؗʺك الʨʻʰوال   
   

ʨن حايʨʱُقع أن ʨȞǽ  شʙوȉ الالʲʯاق:      أو لʙيهʦ خʛʰة معادلة. صلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاءن الʺʷارؗ
   

ʺلॽة مʱقʙمة ذات صلة Ǽإعʙاد بॽانات حʶاǼات  تغʢي هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات، جʨانʖ نȄʛʤة وع وصف الʗورة:
لʱغʛʽات الأخȐʛ في حʦʳ حʶاǼات الأصʨل، الʺالي وحʶاب االقʢاعات الʺʕسॽʶة (الʶʴاب الʳارȑ والʶʴاب الʛأسʺالي والʶʴاب  

نʤام الʶʴاǼات ʦॽʂ في  ت إعادة الʱقʦॽʽ) والʺʜʽانॽات العʺʨمॽة وفقا للقʢاعات الʺʕسॽʶة الʛئॽʶॽة. وتʙʻʱʶ الʙورة إلى إʡار الʺفاوحʶاǼا
Ǽ ʧʽالʺهارات اللازمة لإ  .٢٠٠٨القʨمॽة لعام   حʶاǼات القʢاعات   –ʜȄ  أو تعʜ   –عʙاد  وʲʺʱȄل هʙف هʚه الʙورة في تʜوʙȄ الʺʷارؗ

لعʺʨمॽة القʢاॽɺة في بلʙانهʦ. وتʨؔʱن هʚه الʙورة مʧ مʴاضʛات تغʢي قʹاǽا الʺفاʦॽʂ والʺʻهॽʳات، وحلقات  الʺʕسॽʶة والʺʜʽانॽات ا
ʢةتॽالʺال الʨʻؔʱلʨجॽا  الʻاشʯة مʲل  الʺالॽة  القʹاǽا  الॽʰانات، ومʻاقʷات حʨل  إعʙاد  في  الʺʷف  ॽʁॽʰة عʧ قʹاǽا عʺلॽة  ʛة والأصʨل 

ʙيʙة لʶʴاǼات القʢاعات الʺʕسʶي مʲل تʨزȄعات الأسʛ لفʟʴ تʛاكʦ الʛʲوة حʖʶ  واسʱعʛاض دراسات حالة تȑʨʢʻ على تॽʰʢقات ج
ʱلفة، والʱʵʺال العʺȄʛة  لʙعʦ حʶاǼات الفʯات  الʺʱعʙدة  الʛʢق   ʥلʚؗ ورةʙال  ʘʴॼت الʱقاعʙ. وسʨف  الأجॽال ومعاشات   ʛʰلات عȄʨʴ



 

٨٤  

ʶسʕʺال الا القʢاعات  للॽʶاسة  لॽة  الʺʴاضʛات مʛاجعة شاملة  تقʙم  الʺʱعلقة قʸʱادǽة. وسʨف   ʅȄعارʱوال  ʦॽʂوالʺفا الʺʻهॽʳة   ʛʡلأ
ل مʸادر الॽʰانات الʺʱʴʺلة لإعʙاد حʶاǼات القʢاعات الʺʕسॽʶة الȄʨʻʶة  ǼالʶʴاǼات والʺʜʽانॽات العʺʨمॽة للقʢاعات الʺʕسॽʶة، وتʻʱاو 

ʧʽ لؔي  لʖʽ وȂجʛاءات اورȃع الȄʨʻʶة، وتʨضॽح مʨʺʳعة مʧ أسا يॼʱادلʨا الʺعلʨمات عʧ مʺارسات لإعʙاد ؗʺا تʺʲل الʙورة مʛʰʻا للʺʷارؗ
    ات الʺʕسॽʶة.بلʙانهʦ وخʛʰاتها الʺʱعلقة Ǽإعʙاد الʶʴاǼات والʺʜʽانॽات العʺʨمॽة للقʢاع

   
ʧʽ: أهʗاف الʗورة:    لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   
  اتǼاʶاد حʙإعʽʺة والॽفقات الʺالʙʱال.ʧʺل ʧʺة مॽمʨʺات العॽانʜ    
 عȄزʨاول تʙاد جʙإع .ʛالأس    
 انات عॽʰاد الʙؔامل في إعʱهج مʻضع مʨة لॽالʺال ʛʽة وغॽاءات الʺالʸالإح ʧʽب ȌǼاʛلل ʦفهʺه Șʽʰʢة  تǽادʸʱة الاقʢʷالأن ʧ

   الʺالॽة، والʺعاملات الʺالॽة، والʺʜʽانॽات العʺʨمॽة حʖʶ القʢاع الʺʕسʶي.
   اعاتʢات القǼاʶل حʽلʴاف الʺقتʛʡالأ ʙʽلق ʧʺل ʧʺر مʨʤʻم ʧة مॽʶسʕʺال ʧʺف في الʺعاملات ضʛʢؗ دةʨجʨʺابلة ال

   الʶʴاǼات.
 ة لॽʳهʻʺوال ʦॽʂالʺفا ʧفة عʛمع ʧه مǼاʶʱاك ʦما ت Șʽʰʢة.تॽالʴانات الॽʰة والʹعف في الʨالق ʧʡاʨانات ومॽʰات الʨʳف ʙيʙʴʱ    
 ʺǼ اساتॽʶال الʺʕسॽʶة والʺʜʽانॽا  Ȑʙ أهʺॽة وملاءمة إعʙادتقʦǽʙ تʨضॽح لʻʸاع  القʢاعات  العʺʨمॽة بॽانات حʶاǼات  ت 

    لʴʱلʽل تʨʢرات سॽاسات الʶلامة الاحʛʱازȄة الؔلॽة.
 

   )MFS-A( لʯʸقʗمالȎʦʯʴʸ ا  – الإحʶاءات الʹقǻʗة والʸالॻة 
   

Ȅʜة والʺʕʶولʨن مʧ   الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: ʛؗʺك الʨʻʰن في الʨولʕʶʺإعالǼ نʨʽʻة الʺعॽʺॽʤʻʱة الʜة.الأجهǽʙقʻاءات الʸاد الإحʙ    
   

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء أو لʙيهʦ خʛʰة عʺلॽة معادلة.  يُ  شʙوȉ الالʲʯاق: ʨʱقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
 ʨي) والʺالॽة  الʻقǽʙة  الʱʺهǽʙʽة عʧ الإحʸاءات  الʙʱرॽʰȄة  الʙورة  اMFS-Iصى ʨʹʴǼر   ʙاجʨʱالǼ قʰل )   ʗنʛʱالإن ʛʰأو ع لʸʵʷي 

     هʚه الʙورة. حʹʨر
   

Ǽ ʧʽأساسॽات إعʙاد الإحʸاءات الʻقǽʙة مع هʚه الʙورة، ا  وصف الʗورة: لʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات في الʙʻʸوق، تُعʛّف الʺʷارؗ
  ʜʽ ʛؗʱال) Ȑʛة الأخॽات الʺال ʛؗʷفة خاصة على الʸǼOFCsاءʸة عامة على الإحʛʤا نʹǽورة أʙض الʛات ). وتعǼاʶʴة والॽات الʺال

ورغʦ أن هʚه الʙورة تقʙم    ).ǽʙMFSMCGة والʺالॽة والʺʛشʙ إلى إعʙادها" (دلʽل الإحʸاءات الʻقوتʙʻʱʶ مʨاد الʙورة إلى  القʨمॽة.  
ʧʽ بهʚه الʺॼادȏ (كأن ʨȞǽن قʙ سملʸʵا لأهʦ الʺॼادȏ الʱي يʛتʜؔ عل ʽ Șʰها إعʙاد الإحʸاءات الʻقǽʙة، فإنها تفʛʱض إلʺام الʺʷارؗ

ʙʱورة الʙة في ال ). وʻʱȄاول الʜʳء الأساسي في هʚه الʙورة (MFS-I)الॽة  رॽʰȄة الʱʺهǽʙʽة حʨل الإحʸاءات الʻقǽʙة والʺلهʦ الʺʷارؗ
"Ȑʛة الأخॽالʺال ات  ʛؗʷال"  ʧلفة مʱʵʺاع الʨسʺات الأن    Șاديʻلاف صʵǼ ارʺʲʱالاس Șاديʻوص ،ʙقاعʱال  Șاديʻوص ،ʧʽأمʱال ات  ʛؗش)

ة أǽʹا Ǽعʠ جʨانʖ الإحʸاءات ʨمॽة، ودورها في القʢاع الʺالي. وتغʢي الʙور لهȞॽل الʺعʱاد لʺʜʽانॽاتها العʺسʨق الʺال، إلخ)، وا 
ʺʴلي وتفاعلاتها مع العالʦ الʵارجي، ومʻهج الʺʜʽانॽة الʺالॽة، الʱي تʱألف مʧ الʙʱفقات والأرصʙة الʺالॽة لॽʺʳع قʢاعات الاقʸʱاد ال

ومالॽة الʨȞʴمة   الإحʸاءات الʻقǽʙة وȂحʸاءات مʜʽان الʺʙفʨعاتʵاʛʡ، والعلاقات الʺॼʱادلة بʧʽ  العʺʨمॽة لʴʱلʽل قابلॽة الʱعʛض للʺ
العʺ  ʖانʨʳال  ʧʽ للʺʷارؗ تʨضح  حالة  ودراسات  الʙورة مʧ مʴاضʛات  وتʱألف  القʨمॽة.  الʻقǽʙة والʶʴاǼات  الإحʸاءات  لॽة لإعʙاد 

ʽعل ʜؔتʛي تʱة الॽالأساس ȏادॼʺوال Ȑʛة الأخॽات الʺال ʛؗʷاتللǼاʶʴانات الॽاد بʙة إعॽة   ها عʺلǽفي نها ʧʽ القʨمॽة. وʨʱȄقع مʧ الʺʷارؗ
ʙال.ʦانهʙة في بلǽʙقʻاءات الʸاد الإحʙإعǼ علقةʱʺائل الʶʺال ʧة عʛʽʸوض قʛع ʦǽʙورة تق   



 

٨٥  

   
ʧʽ:لȐʙ ا أهʗاف الʗورة:    سʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   
   في  Ȑʛالأخ الʺالॽة  ات  ʛؗʷال دور  الʸلةشʛح  ذات  الʺالي، والانعȞاسات  الإحʸاءات    القʢاع  الॽʰانات لأغʛاض  لʳʺع 

    الʻقǽʙة.
 .Ȑʛة الأخॽات الʺال ʛؗʷاع الʨلف أنʱʵم ʧʽب ʜʽʽʺʱال    
  ʛة الأخॽات الʺال ʛؗʷاع الʢة لقǽʙقʻاءات الʸاد الإحʙإع ʦة رقʙحʨʺارة الإبلاغ الʺʱاس ʖʶح Ȑ٤.    
  ةॽʶॽئʛال ȏادॼʺال Șʽʰʢة.تॽمʨات القǼاʶʴة والॽاءات الʺالʸللإح    
  

    )MFS-IالȎʦʯʴʸ الʸʯهȏʗʻ ( -الإحʶاءات الʹقǻʗة والʸالॻة
   

Ȅʜة وال ʯʴʸهʗفʦن:الʯʴʸفʗʻون ال ʛؗʺك الʨʻʰن في الʨولʕʶʺة.الǽʙقʻاءات الʸاد الإحʙإعǼ نʨʽʻة الʺعॽʺॽʤʻʱة الʜالأجه ʧن مʨولʕʶʺ    
   

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء أو لʙيهʦيʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺ شʙوȉ الالʲʯاق: خʛʰة عʺلॽة معادلة.    ʷارؗ
الʱʺه الʙʱرॽʰȄة  الʙورة  (يʨصى ʨʹʴǼر  والʺالॽة  الʻقǽʙة  قʰل   )ǽʙʽMFS-Iة عʧ الإحʸاءات   ʗنʛʱالإن ʛʰأو ع الʸʵʷي   ʙاجʨʱالǼ

     حʹʨر هʚه الʙورة.
   

Ǽ ʧʽأساسॽات  هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة   وصف الʗورة: إعʙاد الإحʸاءات  الإحʸاءات في الʙʻʸوق عʛʰ الإنʛʱنʗ، تُعʛّف الʺʷارؗ
 ʛʷفة خاصة على الʸǼ ʜʽ ʛؗʱة مع الǽʙقʻال ) Ȑʛة الأخॽؗات الʺالOFCsʙاد الʨم ʙʻʱʶة  ورة إلى  ). وتॽة والʺالǽʙقʻاءات الʸل الإحʽدل

ات وʻʱȄاول الʜʳء الأساس  ).MFSMCG(  ٢٠١٦والʺʛشʙ إلى إعʙادها لعام   ʛؗʷال"  ʧلفة مʱʵʺاع الʨورة سʺات الأنʙه الʚي في ه
الأ الاسʲʱʺالʺالॽة   Șاديʻوص  ،ʙقاعʱال  Șاديʻوص  ،ʧʽأمʱال ات  ʛؗش)  "Ȑʛاخ والهȞॽل  إلخ)،  الʺال،  سʨق   Șاديʻص ʵǼلاف  لʺعʱاد ار 

الʺالॽة   لʺʜʽانॽاتها العʺʨمॽة، ودورها في القʢاع الʺالي. وتغʢي الʙورة ʚؗلǼ ʥعʠ جʨانʖ الإحʸاءات الʺالॽة، وتʻʱاول الأرصʙة 
ʴʺاد الʸʱاعات الاقʢع قॽʺʳفقات لʙʱوال.ʦة العالॽʁǼ ا لي وتفاعلاتها معʛاضʴم ʧورة مʙألف الʱوت ʧʽ ت ودراسات حالة لʱعʅȄʛ الʺʷارؗ

ات الʺالॽة الأخǼ.Ȑʛالʨʳانʖ ا ʛؗʷة للǽʙقʻاءات الʸاد الإحʙة لإعॽة لعʺلʷاقʻلة ومʯح أسʛʢن لʨ الǽʙʴʱات   وॼʻȄغي أن ʱʶǽعʙ الʺʷارؗ
مʧ الʙورة الأʨʡل . وهʚه الʙورة الʱي تُعقʙ عʛʰ الإنʛʱنʗ هي نʵʶة مʛʸʱʵة  ذات الʸلة Ǽʺʺارسات إعʙاد الإحʸاءات الʻقǽʙة والʺالॽة

    الॽة مʧ الʺȐʨʱʶ الʺʱقʙم الʱي عادة ما تقʙمها إدارة الإحʸاءات على أساس الʨʱاجʙ الʸʵʷي.عʧ الإحʸاءات الʻقǽʙة والʺ
   

ʧʽ: :أهʗاف الʗورة    لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 ال دور  ذاشʛح  الʺالي، والانعȞاسات  القʢاع  في   Ȑʛالأخ الʺالॽة  ات  ʛؗʷ  اءاتʸالإح الॽʰانات لأغʛاض  لʳʺع  الʸلة  ت 

ʻة.الǽʙق    
 .Ȑʛة الأخॽات الʺال ʛؗʷاع الʨلف أنʱʵم ʧʽب ʜʽʽʺʱال    
 ॽات الʺال ʛؗʷاع الʢة لقǽʙقʻاءات الʸاد الإحʙإع ʦة رقʙحʨʺارة الإبلاغ الʺʱاس ʖʶح Ȑʛ٤ة الأخ.    
   

     )MFS-I( الȎʦʯʴʸ الʸʯهȏʗʻ - الإحʶاءات الʹقǻʗة والʸالॻة
   

Ȅʜة الʯʴʸهʗفʦن:  الʯʴʸفʗʻون  ʛؗʺك الʨʻʰن في الʨولʕʶʺة.  الǽʙقʻاءات الʸاد الإحʙإعǼ نʨʽʻالʺالي الʺع ʦॽʤʻʱة الʜأجه ʧن مʨولʕʶʺوال    
   

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاديʨʱُقع أن  شʙوȉ الالʲʯاق:    أو الإحʸاء أو لʙيهʦ خʛʰة معادلة. ʨȞǽن الʺʷارؗ



 

٨٦  

   
لʧʽ مقʙمة عʧ إعʙاد الإحʸاءات الʻقǽʙة الʱي  لʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات، لإعʢاء الʺʕʶو صʺʺʗ هʚه الʙورة، ا وصف الʗورة:

ʛʽللʺعاي وفقا   ،Ȑʛالأخ الإيʙاع  ات  ʛؗة وشȄʜ ʛؗʺال الʨʻʰك  إلى   الʙولॽة.  تʷʺل  الʙورة  اوتʙʻʱʶ مʨاد  والʺالॽة  دلʽل الإحʸاءات  لʻقǽʙة 
وخʸائʟ الأدوات الʺالॽة    لإقامة والʱقʦॽʶ القʢاعي للʨحʙات الʺʕسॽʶة،وتʻاقʞ الʙورة مॼادȏ ا  ).MFSMCGوالʺʛشʙ إلى إعʙادها (

ʸاد الإحʙإعǼ علقةʱʺة الॽʰاسʴʺا الǽالقʹا ʧها مʛʽوغ ،ʦॽʽقʱال ȏادॼاعها، ومʨات وأنʺʶالǼ ʧʽ اءات الʻقǽʙة. ʚؗلʥ يʦʱ تعʅȄʛ الʺʷارؗ
ʳهات مʙʸرة للʻقʨد، وȃالʺॼادȏ الأال ات الإيʙاع، وأهʺها دورهاؗ  ʛؗʷة لʜʽʺʺʻلات الʺʳʺل الʽلʴها تʽم علʨقǽ يʱة الॽة. ساسॽانʺʱة والائǽʙق

وخاصة اسʙʵʱام الʨʷؔف الʺالॽة لʱعʯʰة وتʱألف الʙورة مʧ مʴاضʛات وتʙرॼȄات تغʢي الʨʳانʖ العʺلॽة لإعʙاد الإحʸاءات الʻقǽʙة،  
ات الإيʙاع الأخȐʛ وقʢاع   )، واشʱقاق الʺʨʶح الʻقǽʙة ذات الʸلة للʨʻʰك٢ورقʦ    ١لاغ الʺʨحʙة (رقʦ  اسʱʺارات الإب ʛؗة وشȄʜ ʛؗʺال

ʨن لʛʢح أسʯلة ومʻاقʷة الǽʙʴʱات ذات الʸلة Ǽʺʺارسات إعʙ ت تلقي الʨدائع الʺʨحʙ.جها اد الإحʸاءات وॼʻȄغي أن ʱʶǽعʙ الʺʷارؗ
الॽة الʱي عادة ما عʧ نʵʶة مʛʸʱʵة مʧ الʙورة الʱʺهǽʙʽة الأʨʡل عʧ الإحʸاءات الʻقǽʙة والʺالʻقǽʙة والʺالॽة. وهʚه الʙورة ॼɺارة  

    على أساس الʨʱاجʙ الʸʵʷي.تقʙمها إدارة الإحʸاءات 
   

ʧʽ: أهʗاف الʗورة:    لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 اد الإʙإع  Ȑʛالأخ الإيʙاع  ات  ʛؗة وشȄʜ ʛؗʺال الʨʻʰك  لقʢاعات  القʢاॽɺة)  والʺʨʶح  العʺʨمॽة  (الʺʜʽانॽات  الʻقǽʙة  حʸاءات 

الʨد تلقي  بها  وجهات  الʱي يʨصي  الʺʻهॽʳة   Șائع وفʸل الإحʽادهادلʙإع إلى   ʙشʛʺة والॽة والʺالǽʙقʻال وȃاسʙʵʱام    اءات 
  ʦة رقʙحʨʺارات الإبلاغ الʺʱ١اس    ʦغي أن .٢ورقॼʻل    يȞʷǼ ةॽمʨʺات العॽانʜʽʺات الǼاʶح ʅॽʻʸت ʧʽ ʨȞǽن ǼإمȞان الʺʷارؗ

ॽʰة الأخȞʷǼ Ȑʛل  لॽة، وتȘʽʰʢ مॼادȏ الʱقʦॽʽ والʺॼادȏ الʺʴاسسلʦॽ حʖʶ الإقامة، وقʢاع الʛʢف الʺقابل، ونʨع الأداة الʺا
    صॽʴح.

 ئʛة الॽانʺʱة والائǽʙقʻلات الʺʳʺدائع والʨح جهات تلقي الʶم ʦدع Ȑʙم ʦفهʴʱة لॽʶॽ.ةǽʙقʻاسة الॽʶل الʽل    
  

  
     )NAS-A( الȎʦʯʴʸ الʯʸقʗم –إحʶاءات الʴʲاǺات القʦمॻة  

   
لʺعॽʻة الʺʕʶولة عʧ إحʸاءات الʶʴاǼات الʶʴاǼات القʨمॽة الʚيǽ ʧعʺلʨن في الʳهات امعʙو إحʸاءات   الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:

    القʨمॽة الʛسʺॽة.
     

ʨن حيʨʱُقع أن ʨȞǽن  شʙوȉ الالʲʯاق:    اصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء أو لʙيهʦ خʛʰة معادلة.الʺʷارؗ
     

الʗورة: إدارة وصف  تقʙمها  الʱي  الʙورة،  هʚه  وا  تغʢي  الȄʛʤʻة   ʖانʨʳال الʙʻʸوق،  في  إحʸاءات الإحʸاءات  إعʙاد  في  لعʺلॽة 
. وتʱألف الʙورة مʧ مʴاضʛات تغʢي الʺʶائل  ʨ٢٠٠٨مॽة لعام  نʤام الʶʴاǼات القالʶʴاǼات القʨمॽة اسʻʱادا إلى إʡار الʺفاʦॽʂ في  

عʺلॽة ، ؗʺا تʹʦ حلقات تॽʁॽʰʢة مʕلفة مʧ تʙرॼȄات  ٢٠٠٨نʤام الʶʴاǼات القʨمॽة لعام  الʺʻهॽʳة الʺʱقʙمة وقʹاǽا إعʙاد الॽʰانات في  
ʙعلى إع ʧʽ ʛʲ تقʙما مॽʂ ʧاكل الʺʴاسॼة اد أجʜاء أكلإعʙاد بॽانات هʚه الʶʴاǼات. والهʙف الʛئʶॽي لهʚه الʙورة هʨ تʙرʖȄ الʺʷارؗ

الʱاǼعة، وȂحʸاءات العʺل   والإنʱاجॽة، ومʨضʨعات مʻها جʙاول العʛض والاسʙʵʱام، وجʙاول الʺʙخلات والʺʛʵجات، والʶʴاǼات 
ʜʽ على الȄʛʢقة الʺʺʻȞة لʨʱسॽع ه  ر والʦʳʴ.مʱقʙمة تʱعلǼ Șالأسعا ʛؗʱات مع الǼاʶʴل الʶلʶاض تʛعʱاسǼ ورةʙأ الʙʰات وتǼاʶʴه الʚ

.ʧʽمʙʵʱʶʺدة للʙʴاجات مॽʱة احॽʰض تلʛغǼ :ة ما يليॽة الأساسॽʁॽʰʢʱلقات الʴات والʛاضʴʺي الʢوتغ    
   
  امʙʵʱض والاسʛاول العʙج    



 

٨٧  

 جاتʛʵʺخلات والʙʺاول الʙج    
 ʁارة في الʳʱافة الʹُ̋   ॽʺة ال
 عةǼاʱات الǼاʶʴال   
 ةॽاجʱاءات العʺل والإنʸإح   
  اسॽʀ ʧمة عʙقʱعات مʨضʨم .ʦʳʴالأسعار وال     
   

.ʧʽ    وتʨلي الʙورة ʚؗلʥ اهʱʺاما خاصا لॼʱادل الʛʰʵات القȄʛʢُة بʧʽ الʺʷارؗ
   

ʧʽ:لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح  أهʗاف الʗورة:    ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 ॽʶॽئʛسعات الʨʱال ʦة لعام  ة فيفهॽمʨات القǼاʶʴام الʤ٢٠٠٨ن .    
  ام وجʙʵʱض والاسʛاول العʙاد جʙقة إعȄʛʡ خلات والʺوصفʙʺاول الʙجاتʛʵ   
 جاتʛʵʺخلات والʙʺاول الʙام وجʙʵʱض والاسʛاول العʙʳلفة لʱʵʺامات الʙʵʱة الاسʷاقʻم   
  Ǽاʱة الॼاسʴʺة دور الॽʺة أهʷاقʻعةم   
 وال  ʛعʶال لॽʁاس  الʺʱʵلفة   ʖʽالأسال القʨمॽة.شʛح  الʶʴاǼات  إحʸاءات  إعʙاد  في  واسʙʵʱامها   ʦʳʴ    

  
   )NASx( الإنʙʯنʕ: إحʶاءات الʴʲاǺات القʦمॻةعʙʮ شȜॺة 

   
ات الʶʴاǼات هʚه الʙورة الʱʺهǽʙʽة الʱي تُعقʙ عʛʰ الإنʛʱنʗ مʸʺʺة للʺهʧʽʺʱ بʱعلȄʛʡ ʦُّقة إعʙاد إحʸاء الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:

ʴام الʤن Șها وفʛʷة ونॽمʨة. القॽة الؔلǽادʸʱلات الاقʽلʴʱامها في الʙʵʱة واسॽمʨات القǼاʶ    
   

:ȉوʙʵهلات والʓʸال  Ȑʙن لʨؔأن ت ʙʽالʺف ʧم   ȑورʛʹال ʧة. ومʯافȞة مʛʰاءات أو خʸاد والإحʸʱالاق ʦات علॽأساسǼ فةʛمع ʧʽ الʺʷارؗ
    .إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم"أن يʨʱافʛ لʙيهʦ جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة 

   
الʗورة: الإح وصف  إدارة  تقʙمها  الʱي  الʙورة،  القتʙَُرِّس هʚه  الʶʴاǼات  إعʙاد إحʸاءات  الʺʻاسʸ ʖاءات، Ȅʛʡقة   ʗقʨال في  ʨمॽة 

 ʨات القǼاʶʴل الʶلʶورة تʙه الʚض هʛعʱʶة. وتॽمʨات القǼاʶʴام الʤار نʡاء على إʻة بॽدة عالʨات جȄʨʱʶʺȃة،  وॽʰاسʴʺال ʙاعʨة، والقॽم
َ̋   –على إجʺالي الʻاتج الʺʴلي  ʸʱادǽة الؔلॽة الʛئॽʶॽة في إʡار الʶʴاǼات القʨمॽة. وسʨف تʱعʛف  والʺʕشʛات الاق ْr ُ̋ ل الʛئʶॽي وهʨ ال

ʧȞʺǽ ʅॽ إعʙاد مقايʝॽ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي على نʨʴ مȘʶʱ وقابل للʺقارنة الʙولॽة وفȘ مʻاهج الإنʱاج وا لʙخل وȄʛʡقة  للʤʻام، وؗ
الإنʱاج والاسʱهلاك والʙخل في   أǽʹا Ǽالʱفʽʸل ʧȞʺǽ ʅॽؗ اسʙʵʱام نʤام الʶʴاǼات القʨمॽة في تॼʱعالإنفاق. وتʻاقʞ هʚه الʙورة  

    وȄʛʡقة تقʙيʛ مقايʝॽ الʦʳʴ في حʶاب إجʺالي الʻاتج الʺʴلي.الاقʸʱاد 
   

ʧʽ: أهʗاف الʗورة:    لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 لʶت ʦة، وفهॽمʨالق الʺʕشʛات الاقʱوصف إʡار الʶʴاǼات   ʙيʙʴها، وتʻʽب الʺॼʱادلة  الʶʴاǼات والعلاقات  الؔلॽة  ʶل  ʸادǽة 

   الʛئॽʶॽة.
 ال ʦॽʂح الʺفاʛة. شॽمʨات القǼاʶʴار الʡمة في إʙʵʱʶʺال ʖʽة والأسالॽʰاسʴʺال ʙاعʨة والقॽʶॽئʛ    
 ر مʨʤʻم ʧلي مʴʺاتج الʻنات إجʺالي الʨȞم ʅȄʛالتع ʙاعʨوالق ʦॽʂالʺفا Șʽʰʢاج. تʱهج الإنʻ  ادرʸوم ʖʽة والأسالॽʰاسʴʺ

 ʛيʙانات اللازمة في تقॽʰاج.الʱهج الإنʻر مʨʤʻم ʧلي مʴʺاتج الʻإجʺالي ال   



 

٨٨  

  ʛتع  ʖʽة والأسالॽʰاسʴʺال  ʙاعʨوالق  ʦॽʂالʺفا  Șʽʰʢالإنفاق. ت الʺʴلي مʧ مʨʤʻر مʻهج Ȅʛʡقة  الʻاتج  إجʺالي  ʅȄ مʨȞنات 
    مʧ مʨʤʻر مʻهج Ȅʛʡقة الإنفاق. ت اللازمة في تقʙيʛ إجʺالي الʻاتج الʺʴليومʸادر الॽʰانا

   نات إجʺاليʨȞم ʅȄʛتعॽʂالʺفا Șʽʰʢخل. تʙهج الʻر مʨʤʻم ʧلي مʴʺاتج الʻادر  الʸوم ʖʽة والأسالॽʰاسʴʺال ʙاعʨوالق ʦ
    الॽʰانات اللازمة في تقʙيʛ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي مʧ مʨʤʻر مʻهج الʙخل.

  حʛوش ʅȄʛتعʻفي إجʺالي ال ʦʳʴات الʛيʙاد تقʙقة إعȄʛʡ .اج والإنفاقʱالإن ȑرʨʤʻم ʧلي مʴʺاتج ال   
   

   )PEI-A( قʗمالȎʦʯʴʸ الʯʸ  –  سعار الʥʻʱʯʹʸ والʶادرات والʦارداتإحʶاءات أ
   

الʯʴʸهʗفʦن: ( الʯʴʸفʗʻون   ʧʽؔهلʱʶʺال أسعار  مʕشʛات  ((CPIمعʙو   ʧʽʳʱʻʺال أسعار  مʕشʛات  أو   ،PPI)أسعا ومʕشʛات  ر ، 
   ).XMPIsالʸادرات والʨاردات (

   
  ȉوʙاق:شʲʯعلى   الال  ʧʽحاصل ʨن  الʺʷارؗ ʨȞǽن  أن  معادليʨʱُقع  خʛʰة   ʦيهʙل أو  الإحʸاء  أو  الاقʸʱاد  في  جامॽɻة     ة. درجة 

   
الʗورة: بॽان وصف  إعʙاد   ʖʽوأسال ʦॽʂلʺفا  ʧʽ الʺʷارؗ اسॽʱعاب   Șʽʺتع إلى  إدارة الإحʸاءات،  تقʙمها  الʱي  الʙورة،  ات تهʙف هʚه 

إعʙاد الʺʕشǼ ʛʺا فʽها تʙʴيʙ الأوزان   ر الʸادرات والʨاردات، وتقʙم فʛؔة عامة عʧ خʨʢاتمʕشʛات أسعار الʺʧʽʳʱʻ، ومʕشʛات أسعا
 ʕʺة في الॽʴॽجʛʱات، الʛشʕʺاب الʶا، وحʙيʙʴانات أسعارها تॽجʺع ب ȑʛʳǽ يʱار الʺعاملات الॽʱات، واخʶسʕʺات الʻʽار عॽʱات، واخʛش

الʱʻائج.    ʛʷون ɦات الأسعار ؗوتʛشʕل دور مʽلʴورة تʙاول الʻ  في ʦʵʹʱفʹات للʵʺ  ة لعامॽمʨات القǼاʶʴام الʤ٢٠٠٨ن  ʥلʚ ، وؗ
ʜ الʙورة على القʹاǽا الʺʱعلقة Ǽالʨʱسع في تغॽʢة قʢاعات الʙʵمات، الʺॼادȏ ذات الʸلة الʺʱعلقة Ǽالʢʻاق والʱغॽʢة   ʛؗوت .ʦॽʽقʱوال
 ʨʻؔت ʛʽعʶت ʖʽأسال ʧة عامة عʛؔف ʥا في ذلʺǼقل، وتʻالات، والʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨة.لॽاحॽʶمات الʙʵع، والȄزʨʱارة الʳ     

   
  ʙورة الʺʨضʨعات الʱالॽة:وتغʢي ال

  
 ةॽة الأولॽات الؔلʛشʕʺاب الʶونها، حʙȃد وʨʻʰة للॽʴॽجʛʱالأوزان ال ʧʽʺʹمع ت   
 ،ʦل دائȞʷȃة وʱقʕرة مʨʸǼ ةʸاقʻد الʨʻʰة الʳمعال ʖʽأسال     
 ام اʤʻصل بʨوال Ȍȃʛثةال َّʙ َɹ      .لʶلʶلة للʺʕشʛات بهॽاكل تʛجॽح مُ
  ادراتʸات الʛشʕاد مʙإع،ʧʽʳة هॽʳهʻام مʙʵʱاسǼ ارداتʨوال    
 .ماتʙʵاعات الʢة قॽʢسع في تغʨʱال   
   

ॼʱوت) ʧʽʳʱʻʺأسعار ال ʛشʕل مʽصي بها دلʨي يʱوالʺʺارسات ال ȏادॼʺورة الʙاردات ٢٠٠٤ع الʨادرات والʸات أسعار الʛشʕل مʽودل ،(
)٢٠٠٩.(    
   

ʧʽ:رة ॼʸǽح ǼإمȞان لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙو  أهʗاف الʗورة:      الʺʷارؗ
   
 .هاʲيʙʴات وتʛشʕʺة في الॽʴॽجʛʱاد الأوزان الʙدة لإعʙʴم ȏادॼم Șʽʰʢت     
 ة. حॽʴॽجʛʱانات الأسعار والأوزان الॽاء على جʺع بʻات الأسعار بʛشʕاب مʶ   
 ʲم ʛشʕʺاد الʙات في إعǽʙʴʱعامل مع الʱال ʖʽأسال ȘʽʰʢتȂدة، وʨʳال ʛʽاحة، وتغʱʺال ʛʽد غʨʻʰد.حلال ل الʨʻʰال    
 .ماتʙʵة الʢʷم في حالة أنʙʵʱʶُي تʱانات الأسعار الॽجʺع ب ʖʽأسال ʙيʙʴوت ʅȄʛتع    
 ʸم ʙيʙʴاردات.تʨادرات والʸقة لأسعار الʨثʨات مʛشʕاد مʙإع ʦعʙانات الʺلائʺة لॽʰادر ال    



 

٨٩  

   
     )PDS–F( الȎʦʯʴʸ الأساسي –إحʶاءات ديʥ القʠاع العام  

   
    ʺʕʶولʨن الʺعʨʽʻن أساسا Ǽإعʙاد ونʛʷ إحʸاءات ديʧ القʢاع العام.ال الʯʴʸهʗفʦن:الʯʴʸفʗʻون 

   
ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإدارة الʺالॽة العامة أو الإحʸاء أو لʙيهʦ يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷا شʙوȉ الالʲʯاق: رؗ

   خʛʰة عʺلॽة معادلة.
     

ʜ هʚه الʙورة الʙʱرȄ وصف الʗورة: ʛؗمتʙي تقʱة، الॽʰ اع العام ؗʺا وردʢالق ʧاءات ديʸإح ʦॽʂار مفاʡاءات، على إʸها إدارة الإح
ʜ على الʨʳانʖ العʺلॽة لإعʙاد بॽانات ديʨن القʢاع ʛ٢٠١١شʙ لʺعʙيها ومʙʵʱʶمʽها  إحʸاءات ديʧ القʢاع العام: مفي   ʛؗا تʺؗ ،

دلʽل إحʸاءات مالॽة  فʸلة في سॽاق مʻهॽʳة مʻʱاسقة مع  والॽʻʸʱفات الʺسॽة والʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة  العام. وتʻʱاول الʙورة الʺفاʦॽʂ الأسا
ʚلʥ في نʢاق إʡار إحʸاءات )SNA 2008نʤام الʶʴاǼات القʨمॽة (و )GFSM 2014(  ٢٠١٤الʨȞʴمة   . وتʘʴॼ الʙورة الʙʱرॽʰȄةؗ 

ʸʱوال ʦॽʽقʱاول الʻʱة، ؗʺا تॽʰاسʴʺه الʙاعʨاع العام وقʢالق ʧار ديʱʵة مॽʳهʻائل مʶوم ʅॽʻادʙادر إعʸة وم   ʖʽاءات وأسالʸالإح
الʙولي. و   ʥʻʰولي والʙال  ʙقʻال إلى صʙʻوق   ʧيʙال بॽانات  الʙʱرॽʰȄة حʨل سلʶلة مʧ  إعʙادها. وتʻʱاول أǽʹا إبلاغ  تʙور هʚه الʙورة 

    دراسات الʴالة.
   

ʧʽ:أهʗاف الʗورة    : لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
   إجʺالي وصافي ʅȄʛتعॽʂح الʺفاʛوش ʧيʙاع العام.الʢالق ʧاءات ديʸاد إحʙة لإعॽʰاسʴʺال ȏادॼʺة والॽالأساس ʦ    
 ال  Șاع العام وفʢالق ʧدي ʜاكʛم ʅॽʻʸاردة في  تʨفات الॽʻʸʱ  هاʽمʙʵʱʶيها ومʙلʺع ʙشʛاع العام: مʢالق ʧاءات ديʸإح

)٢٠١١(.    
 ان ما في القॽؗ ʅॽʻʸʱالعامة ل ȏادॼʺال Șʽʰʢتʢاع العام، وفي القʢ ة ذات اॽɺʛل  اعات الفʲاع العام، مʢالق ʧʺلة ضʸل

ات العامة. ʛؗʷمة العامة والʨȞʴال     
 وليʙال ʥʻʰولي والʙال ʙقʻوق الʙʻة، على    إبلاغ صȄʜ ʛؗʺمة الʨȞʴل الʺʷي تʱة الȄʨʻʶع الȃاع العام رʢالق ʧاءات ديʸإحǼ

    الأقل.
 قʴانات لʹʺان تॽʰمي الʙʵʱʶاجات مॽʱة احॽʰتلʰال ʧفادة مʱالاس Șʽ.اناتॽ    
 

ʠخل حلقة تʗة الʭف ʥة الأدنى مʲȂʙʵان في الʗلʮخل والʗة الʷفʳʹان مʗلʮاع العام في الʠالق ʥاءات ديʶإح ʥة عॻɿॻʮ
     )ʦʯʸ )PSDS-LLMICsسȊال
   

وخاصة  قʢاع العام،  الʺʕʶولʨن الʺعʨʽʻن Ǽإعʙاد ونʛʷ إحʸاءات الʺالॽة العامة والʙيʧ في الʨȞʴمة/ال  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
   لॽʰانات لفʛق العʺل القȄʛʢُْة في إدارات صʙʻوق الʻقʙ الʙولي الʶʺʵة الʺعॽʻة ǼالʺʻاȘʡ الʳغʛاॽɾة.الǽ ȑʚقʙمʨن هʚه ا

   
ȉوʙاق:  شʲʯالال  ʦيهʙاء أو لʸة العامة أو الإحॽاد أو الإدارة الʺالʸʱة في الاقॽɻعلى درجة جام ʧʽن حاصلʨ يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
   معادلة.عʺلॽة  خʛʰة

   
ʜ في الأساس على تʺʧʽȞ الʰلʙان مʵʻفʹة الʙخل والʰلʙان  هʚه ا  وصف الʗورة: ʛؗاءات تʸمها إدارة الإحʙي تقʱة الॽʁॽʰʢʱلقة الʴفي  ل

 ʧاءات ديʸإح ʧع ʖاسʻʺال ʗقʨة وفي الॽدة عالʨانات شاملة ذات جॽب ʛʷاد ونʙإع ʧم Ȍسʨʱʺخل الʙة الʯف ʧة الأدنى مʴȄʛʷال
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ة لʴʱلʽل سॽاسة الʺالॽة العامة وتʧȄʨؔ الʺʵاʛʡ ومʨاʧʡ الʹعف وتʙʴيʙها. وتقʙم هʚه  ومʻاسॼ  -وفȘ الʺعايʛʽ الʙولॽة    -لعامالقʢاع ا
عامة مʛʸʱʵة عʧ الʨʳانʖ الʛئॽʶॽة في إʡار مفاʦॽʂ إحʸاءات ديʧ القʢاع العام، على الʨʴʻ الȑʚ يʻʱاوله    الʴلقة الॽʁॽʰʢʱة فʛؔة

ʨن خلال الʴلقة الॽʁॽʰʢʱة Ǽعʛض الʴالة    ). ٢٠١١مʛشʙ لʺعʙيها ومʙʵʱʶمʽها (لعام:  دلʽل إحʸاءات ديʧ القʢاع ا ʚؗلǽ ʥقʨم الʺʷارؗ
الع القʢاع   ʧاءات ديʸإح ʛʷاد ونʙة لإعʻاهʛالعʺل  ال  Ȍʢاض خʛعʱانات، ووضع واسॽʰال الʛئॽʶॽة في  الʲغʛات   ʙيʙʴوت ،ʦيهʙام ل

     لʺʱاǼعة.فॽʻة للʺعالʳة هʚه الʲغʛات عȘȄʛʡ ʧ إǽفاد Ǽعʲات الʺʶاعʙة ال
   

ʧʽ:لʙ أهʗاف الʗورة:      Ȑ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 ॽات في بʛغʲاء على الʻان بʙلʰعʺل تʺلؔها ال Ȍʢاغة خॽق  صʛات وفʢلʶدها الʙʴي تʱاع العام الʢالق ʧاءات ديʸانات إح

ة.    العʺل القȄʛʢُْة في الʰلʙان الʺʷارؗ
  ʛضع الʨأساسي لل ʨȄارʻʽاد سʙلإإع ʧاهʱʶǽُ ،اع العامʢالق ʧاءات ديʸعة.حǼاʱʺرات في الʙة القॽʺʻʱار لॽɻʺؗ مʙʵ   
 اʴال  ʖʶالعام، ح القʢاع   ʧدي إحʸاءات  قʻاة لإبلاغ   ʜȄʜتع أو  الʨقʗ  فʱح  في  الॽʰانات  إرسال هʚه   ʧʺʹت ʘʽʴǼ جة، 

ॽʻاف الʺعʛʡولي والأʙال ʙقʻوق الʙʻة في صȄʛʢُْق العʺل القʛأولا إلى ف ʥوذل ،ʖاسʻʺاسات  ة الأخالॽل سʽلʴاض تʛلأغ Ȑʛ
ॽالʺال .ʧيʙل الʺʴرة على تʙة القȄارʛʺʱة العامة واس    

 ʵʺان الʙلʰفي ال ʧʽولʕʶʺفة إلى الʛالإضافة إلى نقل الʺعȃو ʙعȃاء. وʛʤʻال ʧم ʦُعلʱصة الʛف ʥلʚؗ ةॽʁॽʰʢʱلقة الʴح الॽʱلفة، تʱ
Ș إǽفاد Ǽعʲة أو ʸاءات ديʧ القʢاع العام عʳȄʛʡ ʧال إحالʴلقة الॽʁॽʰʢʱة، يʦʱ تلॽʰة الʴاجة إلى الʺʶاعʙة الفॽʻة في م

ة.    Ǽعʧʽʱʲ إلى الʰلʙان الʺʷارؗ

 

   )PSDSx( عʙʮ شȜॺة الإنʙʯنʕ: إحʶاءات ديʥ القʠاع العام
   

    الʺʕʶولʨن الʺعʨʽʻن أساسا Ǽإعʙاد ونʛʷ إحʸاءات ديʧ القʢاع العام. الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
   

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة فيʨʱُقع أن ʨȞǽن   شʙوȉ الالʲʯاق: ي الاقʸʱاد أو الإدارة الʺالॽة العامة أو الإحʸاء أو لʙيهʦ الʺʷارؗ
ʦ اسʙʵʱام جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨغل ʛؗوم" ومʧ الʹʛورȑ أن يʱاح له خʛʰة عʺلॽة معادلة.

ʱة لاسॽالʺهارات الأساسǼ ʦمع إلʺامهȞǽنامج ماʛام بʙʵ."لʶإك" ʗفʨوسʛ   
   

ديʧ    ول هʚه الʙورة الʙʱرॽʰȄة الʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات الأساسॽات اللازمة لإعʙاد ونʛʷ إحʸاءات شاملة عʧتʻʱا وصف الʗورة:
مفاʦॽʂ   القʢاع العام ʱʶǽ ʘʽʴǼفʙʽ مʻها صʻاع الॽʶاسات والقʛارات، وغʛʽهʦ مʧ مʙʵʱʶمي الإحʸاءات. وتʱʶعʛض الʙورة إʡار

، في سॽاق إʡار ٢٠١١ءات ديʧ القʢاع العام: مʛشʙ لʺعʙيها ومʙʵʱʶمʽها  إحʸاؗʺا ǽعʛضها    -ديʧ القʢاع العام  إحʸاءات  
الأʛʡ الإحʸائॽة الأخȐʛ للاقʸʱاد الؔلي. وتʻʱاول الʙورة ʚؗلʥ الʺفاʦॽʂ الأساسॽة والʱعارʅȄ   إحʸاءات مالॽة الʨȞʴمة الʺʻʱاسȘ مع

ʖفات، إلى جانॽʻʸʱوال  ʰاسʴʺال ʙاعʨواالق ʦॽʽقʱال ʥا في ذلʺǼ) ةॽʶॽئʛة الॽ  .اع العامʢالق ʧاءات ديʸاد إحʙإعǼ لةʸذات ال (ʙʽحʨʱل
ʢغʱاق الʢة نʷاقʻم ʥلʚؗ ةॽʰȄرʙʱال ॽة حʖʶ الأداة والʱغॽʢة الʺʕسॽʶة الʺʨصى Ǽاسʙʵʱامهʺا في إعʙاد إحʸاءات وتʻʱاول الʙورة 

ॽɿॽة قʙʽ الالʜʱامات الاحʱʺاللʙيʧ القʢاع الع  شاملة وقابلة للʺقارنة على الʺȐʨʱʶ الʙولي ॽة مʲل الʹʺانات الʨȞʴمॽة. وتʱʶعʛض ام، وؗ
  ʠعǼ ةʳॽʱاع العام نʢالق ʧاءات ديʸاقع على إحʨال ʛا الأثʹǽورة أʙال ،ʧيʙال ʧوالإعفاء م ،ʧيʙل الʺʴل تʲم ʧيʙالǼ علقةʱʺا الǽالقʹا

د إحʸاءات ديʧ القʢاع  ʙورة Ǽعʠ الاعॼʱارات الʺهʺة في إعʙالي. ʚؗلʥ تغʢي الوالإقʛاض الʺȘʱʷ، والʱأجʛʽ الȄʨʺʱلي، والإنقاذ الʺا
الʨʱجʽهॽة والʺعايʛʽ الʱي وضعها صʙʻوق الʻقʙ والʺॼادǼ–    ȏʺا في ذلʥ تʙʴيʙ أȑ هʚه الإحʸاءات الʱي يʦʱ إعʙادها ونʛʷها    –العام  
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ة لإحʸاءات ديʧ القʢاع العام، Ǽʺا سʙʵʱامات الʺʱʴʺلالʙولي ʷǼأن نʛʷ إحʸاءات ديʧ القʢاع العام. وتʱʶعʛض الʙورة ʚؗلʥ الا
     ) وتʴلʽلات الʺʵاʛʡ ومʨاʧʡ الʹعف في الʺالॽة العامة.ʽDSAها تʴلʽلات اسʛʺʱارȄة القʙرة على تʴʺل الʙيʧ (ف
   

ʧʽ: أهʗاف الʗورة:    لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 مة وعلاʨȞʴة الॽاءات مالʸار إحʡة إॽʂح ماʛاءات ديشʸإحǼ هʱاع العامقʢالق ʧ    
 الاق ȏادॼʺال Șʽʰʢت.ʧيʙʺات الǼاʶا في حʻدي ʛʰʱعǽُ ما ʙيʙʴʱة لॽʶॽئʛة الॽة الؔلǽادʸʱ    
 ة الॽة الؔلǽادʸʱالاق ȏادॼʺال Șʽʰʢاع العام أو  تʢة داخل القʴॽʴقة صȄʛʢǼ ʧائʙال ʅॽʻʸوت ،ʧيʙʺال ʨه ʧم ʙيʙʴʱة لॽʶॽئʛ

     ʧ. الأʛʡاف الʺقابلة لأدوات الʙيخارجه، وتʙʴيʙ أنʨاع 
 ʸʱة الاقॼاسʴʺال ʙاعʨام قʙʵʱاع العام.اسʢالق ʧاءات ديʸاد إحʙة في إعॽʶॽئʛة الॽة الؔلǽاد     
 ة الʺقارنة اॽانȞح إمॽʱشامل ي ʛȄʛاد تقʙاسة  إعॽاع سʻص ʦلة، تلائʺȞاول مʙاع العام، مع جʢالق ʧاءات ديʸإح ʧة عॽولʙل

    الʺالॽة العامة والʴʱلʽلات.
 اءات دʸاد إحʙة إعॽʺأه ʛʽʶل  تفʨʺʷالǼ ʦʶʱي تʱاع العام الʢالق ʧلفة  يʱʵʺالأوجه ال ʧة مॽولʙة الʺقارنة الॽاق وقابلʶوالات

ʱل اسʽلʴها تʽا فʺǼ ،ة العامةॽاسة الʺالॽع سʻʸل.ʧيʙل الʺʴرة على تʙة القȄارʛʺ    
   

   )PSDS- A( الȎʦʯʴʸ الʯʸقʗم –إحʶاءات ديʥ القʠاع العام  
   

ة ثلاث سʨʻات على الأقل في إعʙاد ونʛʷ إحʸاءات ʚيʧ تʲʺʱل مʕʶولॽاتهʦ الأساسॽة لʺʙالʺʕʶولʨن ال الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
ʻʺال الʺʶائل  العام وʱȄعاملʨن ʸǼفة مʤʱʻʺة مع  القʢاع   ʧراد ديʨال ʥلʱؗ ،ادهاʙعȂاع الام وʢالق ʧاءات ديʸفي إح الʺعقʙة  هॽʳة 

    وصفها أدناه.
   

ʯالال ȉوʙاق:شʲ ʽن حاصلʨ الإدارة الʺالॽة العامة أو الإحʸاء أو لʙيهʧ ʦ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو  يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
معادلة. عʺلॽة  أتʺʨا خʛʰة   ʙق الʺʱقʙمʨن  ʨȞǽن  أن  ʙʷǼة  العام   وʨȄصى  القʢاع   ʧدي إحʸاءات  الإنʛʱنʗ حʨل   ʛʰع  ʖȄرʙʱال دورة 

)PSDSx .(     
   

ʜ هʚه الʙورة الʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات  وصف الʗورة: ʛؗة اتॽاءات مالʸإح ʦॽʂار مفاʡارد في ، على إʨال ʨʴʻمة على الʨȞʴل
لعام   الʨȞʴمة  مالॽة  إحʸاءات  لʺ، و٢٠١٤دلʽل   ʙشʛالعام: م القʢاع   ʧدي إلʺام  .٢٠١١عʙيها ومʙʵʱʶمʽها  إحʸاءات   ȋʛʱʷȄُو

ʧʽ في هʚه الʙورة Ǽالإʡار الع  الʺʷارؗ القʢاع   ʧاءات ديʸحȂمة، وʨȞʴال الʺॼʱع. الأساسي لإحʸاءات مالॽة   ʅॽʻʸʱام الʤام، ون
ʙʽأكʱا يلي: للʺǼ Șعلʱت ʙا أعقǽورة قʹاʙاول الʻʱار، تʡفقات في الإʙʱة والʙالأرص ʜاكʛة إدماج مॽʺعلى أه    

   
  ʛتع،ʧيʙافي على أساس أدوات الʸالإجʺالي وال ʧيʙال ʅȄ    
 اع الʢة القॽʢاق تغʢة.نʙة والʺعقॽʻʽʰائل الʶʺالǼ فة خاصةʸǼ امʺʱعام، مع الاه   
 اع العام،تʢالق ʧاءات ديʸإح ʦॽʽق    
  اع العام.وʢالق ʧاءات ديʸإح ʙʽحʨت   
   

الʱي تȑʨʢʻ علʽها إحʸاءات ديʧ القʢاع العام، مʲل الʜʱامات   وȂضافة إلى ذلʥ، تʻʱاول الʙورة عʙدا مʧ القʹاǽا الʺʷʱاȞǼة الʺعقʙة
بʧʽ القʢاعʱ   ʧʽأجʛʽ، والʛʱخʟॽ، وعلاقات الʛʷاكاتتقاعʙ مʣʨفي الʨȞʴمة، ونʦʤ الʹʺانات الʺʨحʙة، والعقʨد، وعقʨد المعاشات  

    العام والʵاص، ومʻهج الʺʜʽانॽة العʺʨمॽة في تʙʴيʙ الʺʵاʛʡ ومʨاʧʡ الʹعف. 
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   لʙورة صॽغة مʕلفة مʧ مʴاضʛات وحلقات نقاش.وتॼʱع هʚه ا

   
ʧʽ:لȐʙ اس أهʗاف الʗورة:    ʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   
 العا  ȏادॼʺال Șʽʰʢاردة في  تʨة  مة الॽاءات مالʸل إحʽمة  دلʨȞʴيها و ٢٠١٤الʙلʺع ʙشʛاع العام: مʢالق ʧاءات ديʸإح

والʱقʦॽʶ القʢاعي،  الأعقॽɾ ʙʺا يʱعلǼ Șالʺفاʦॽʂ والʱعارʅȄ، والʱغॽʢة    على قʹاǽا إحʸاءات ديʧ القʢاع العام ومʙʵʱʶمʽها
انات الʺʨحʙة، والʴʺاǽة  ات تقاعʙ مʣʨفي الʨȞʴمة، ونʦʤ الʹ̋ والʱقʦॽʽ، والʨʱحʙʽ، وقʹاǽا مʷʱاȞǼة معقʙة مʲل الʜʱامات معاش

ʽاعʢالق  ʧʽب الʛʷاكات  وعلاقات   ،ʟॽاخʛʱوال  ،ʛʽأجʱال وعقʨد  والعقʨد،  الʺʜʽانॽة الاجʱʺاॽɺة،  ومʻهج  والʵاص،  العام   ʧ
  العʺʨمॽة. 

 

    )SS( ت الأوراق الʸالॻةإحʶاءا 
   

Ȅʜ الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: ʛؗʺك الʨʻʰن في الʨولʕʶʺع و الʺʳǼ نʨʽʻالʺع Ȑʛهات الأخʳة.ة والॽاءات الأوراق الʺالʸاد إحʙعȂ    
   

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في شʙوȉ الالʲʯاق: معادلة. الاقʸʱاد و/أو الإحʸاء أو لʙيهʦ خʛʰة عʺلॽة    يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
    وسʨȞॽن الإلʺام Ǽأساسॽات الȄʛاضॽات الʺالॽة ʲʺǼاǼة مʜʽة إضاॽɾة.

   
إدارة ة:وصف الʗور  ȑʜ   هʚه الʙورة، الʱي تقʙمها  ʛؗʺال ʥʻʰة والॽولʙات الȄʨʶʱال ʥʻعاون مع بʱالǼ ʙوق وتُعقʙʻʸاءات في الʸالإح

ʧʽ على الʺʻهॽʳة الʱي يʨصي بها  الأوروȃي، تُعʛَِّف الʺ ، وهʨ عʺل مʛʱʷك بʧʽ صʙʻوق الʻقʙ ءات الأوراق الʺالॽةكʖʽʱ إحʸاʷارؗ
ȑʜ الأوروȃي، ونُ الʙولي وʥʻȃ الȄʨʶʱات الʙولॽة وا  ʛؗʺال ʥʻʰال ʥʻʰل  ʨفي ماي ʛَ وتغʢي الʙورة تعʅȄʛ وخʸائʟ الأوراق .  ٢٠١٥ِ̫

ʽلة؛ وتقʸات ذات الॽوالعʺل ،ȘȄرʨʱة، والॽالأوراقالʺال ʅॽʻʸت ʦʤة؛ ونॽالأوراق الʺال ʙʽوق ʦॽ  اناتॽة بʙضها؛ وقاعʛاول عʙة وجॽالʺال
لʙورة الʙʱرॽʰȄة تʺʧȄʛ عʺلي مȞʺل حʨل  وȃالإضافة إلى الʺʴاضʛات تʧʺʹʱ ا  الأوراق الʺالॽة على أساس ؗل ورقة مالॽة على حʙة.

.ʧيʙات الʙʻاع سʨلف أنʱʵم ʙʽوق ʦॽʽتق    
   

ʧʽ:لȐʙ اسʱؔ أهʗاف الʗورة:    ʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 ʴتʦॽʽقʱاعي والʢالق ʦॽʶقʱال ʙاعʨق ʘʽح ʧة مॽاءات الأوراق الʺالʸة لإحॽالأساس ʦॽʂالʺفا ʙيʙ .ةॼاسʴʺوال   
 انॽب ʙاعʨار قʡح إʛائها.شʷإنǼ علقةʱʺات الǽʙʴʱة والʙة على حॽة على أساس ؗل ورقة مالॽات الأوراق الʺال   
 ʺة الاسʺॽʁاب الʶات حʙʻاع سʨلف أنʱʵʺة لॽʀʨʶة الʺॽʁة والॽ.قʨʶات الॼها وتقلʸائʸعلى أساس خ ʧيʙال     
 يʱة الॽاءات الأوراق الʺالʸض في إحʛاول العʙج ʛʽʶتف   ʧȄʛʷعة العʨʺʳادرة مॼبها م ʗانات.أوصॽʰات الʛثغ ʙʶل    
   

:ʕنʙʯة الإنȜॺش ʙʮع  ع ȏادʶʯالاق ȉاʵʹات الʙشʓة/مȂʦʹʴع الȁة رॻمʦات القǺاʴʲالʙاتʦʯة الॻال )QNAx (  
 

م عʛʰ الإنʛʱنʗ مʸʺʺة للʺʕʶولʧʽ في أنʴاء العالʦ الʺعǼ ʧʽʽʻإعʙ الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن: َّʙَي تُقʱورة الʙه الʚة هॽمʨات القǼاʶʴاد ال
    ).HFIEA) و/أو مʕشʛات الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ عالॽة الʨʱاتQNA) ʛ( رȃع الȄʨʻʶة

   
:ȉوʙʵهلات والʓʸن الʺ الʨȞǽ قع أنʨʱُعلى درجي ʧʽن حاصلʨ ومʧ  ة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء أو لʙيهʦ خʛʰة معادلة.ʷارؗ

   غل ʛؗوم".إنʛʱنʗ مʨثʨقة وʛȃنامج مʸʱفح "غʨ الʹʛورȑ أن يʨʱافʛ لʙيهʦ جهاز ؗʺʨʽʰتʛ مʜود ʙʵǼمة 



 

٩٣  

 

ʧʽ لإعʙاد ا  وصف الʗورة: لȄʨʻʶة و/أو  لʶʴاǼات القʨمॽة رȃع اهʚه الʙورة، الʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات في الʙʻʸوق، تعʙ الʺʷارؗ
  ʖʽة وأسالȄرʙʸʺانات الॽʰوال ʦॽʂللʺفا ʦفهʺه Șʽʺخلال تع ʧم ʛاتʨʱة الॽعال ȑادʸʱالاق ȋاʷʻات الʛشʕاج مʱمة في إنʙʵʱʶʺاد الʙالإع

 ʨʺʳار مʷʺِّف الʛَة، وتُعॽة والعʺلȄʛʤʻاد الʙا الإعǽة قʹاॽʰȄرʙʱورة الʙه الʚي هʢرة. وتغʨؗʚʺانات الॽʰاس عات الॽʁال ʖʽعلى أسال ʧʽؗ 
ʚلʥ أسالʖʽ الȌȃʛ بʤʻام الʶلʶلة لإعʙاد تقʙيʛات الʦʳʴ، وتʛʷح   لهȄʛʡ ʦقة تȘʽʰʢ الʺʛجعي والʕʰʻʱات العॽʶȞة والʱعʙيل الʺʨسʺي، وؗ

ʨن ʛʡق تʙʴيʙ وتقʦॽʽ مʸادر الॽʰانات الʺʱاحة لإعʙاد الʶʴ ى بॽانات الʶلاسل الʜمॽʻة.هʚه الأسالʖʽ عل اǼات وسʨف يʱعلʦ الʺʷارؗ
ʻʶال الʨقʗ القʨمॽة رȃع  في  الʸلة  ذات  الʜمॽʻة  الʶلاسل  بॽانات   ʙاعʨق الʨʱاتʛ، واسʙʵʱام  عالॽة   ȑادʸʱالاق  ȋاʷʻال Ȅʨة ومʕشʛات 

ॽʁʴةالॽمʨات القǼاʶʴدة الʨج ʦॽʽقʱة.   قي لॼاسʻيل مʙاسة تعॽس Șʽʰʢوت ،ʛاتʨʱة الॽعال ȑادʸʱالاق ȋاʷʻات الʛشʕة ومȄʨʻʶع الȃر   
 

ʧʽ:لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙور  أهʗاف الʗورة:    ة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
 وم ʛاتʨʱة الॽعال ȑادʸʱالاق ȋاʷʻات الʛشʕة ومȄʨʻʶع الȃة رॽمʨات القǼاʶʴاماتها.إدراك دور الʙʵʱاقها واسʢفة نʛوصف  ع

Ǽ) ʛʺا فʽها ʡار إعʙاد الʶʴاǼات القʨمॽة رȃع الȄʨʻʶة والʛʢق الʺʱʵلفة لإعʙاد مʕشʛات الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ عالॽة الʨʱاتإ
ॼة).الʺʕشʛات  َّؗʛʺة الʙائʛال     

  ʙال مʻاهج  أساس  على  الȄʨʻʶة  رȃع  القʨمॽة  الʶʴاǼات  لإعʙاد  الʺʱاحة  الॽʰانات  مʸادر  والإنʱاج، مʛاجعة  والʻفقات  خل 
      لʷʻاȋ الاقʸʱادȑ عالॽة الʨʱاتʛ.ومʕشʛات ا

 ة والॽʺؔة والʺॽʁال ʧʽة بॽوالعلاقة الأساس ʦʳʴال ʝॽام مقايʙʵʱح اسʛش  ʛعʶ–    اǽقʹا ʧف عʷؔقة الȄʛʡ اولʻسع في تʨʱال
ॽɺاʺʳالان خاصॽة  فقʙان  وȂدراك  ثة،  َّʙ َɹ مُ تʛجॽʴॽة  أوزان  إلى  الʴاجة  مʲل  ومعالʱʳها  بʤʻام معʻʽة   ʦʳʴال تقʙيʛات  في  ة 

    ة.الʶلʶل 
 ةॽɻجʛʺال  ʝॽالʺقاي في سʙ فʨʳا  إعʙاد سلاسل  الأساسॽة   ʖʽالأسال  Șʽʰʢبها. ت الʺʨصى   ʖʽالأسال الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام  ت 

   والʕʰʻʱ الارتʳاعي.
 انات اॽʰلاسل الʶسʺي لʨʺيل الʙعʱة في الॽالأساس ʖʽالأسال Șʽʰʢسʺي وتʨʺيل الʙعʱة للʙʽمʺارسات ج ʙيʙʴة.تॽʻمʜل     
 ازنة لʨʱاسة مॽاغة سॽصȞʺǽ يʱقة الȄʛʢاعاة الʛيل مع مʙعʱل  ʦॽʽلة في تقʸة ذات الॽانات الآنॽʰال ʙاعʨام قʙʵʱاعها لاسॼات ʧ

 ʀʨثʨم.ʛاتʨʱة الॽعال ȑادʸʱالاق ȋاʷʻات الʛشʕة /مȄʨʻʶع الȃة رॽمʨات القǼاʶʴات الʛيʙة تقॽ    
  

    )QNA-A( مالȎʦʯʴʸ الʯʸقʗ-الʴʲاǺات القʦمॻة رȁع الȂʦʹʴة 
   

ʯʴʸون الʗʻفʯʴʸن:الʦفʗن  هʨولʕʶʺة.الȄʨʻʶع الȃة رॽمʨات القǼاʶʴانات الॽاد بʙإعǼ نʨʽʻالʺع   
   

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء أو لʙيهʦ خʛʰة معادلة. يʨʱُقع أن شʙوȉ الالʲʯاق:    ʨȞǽن الʺʷارؗ
   

للفهʦ الʺʱعʺȘ لʺفاʦॽʂ إنʱاج إحʸاءات لʙولي فʛصة  ارة الإحʸاءات في صʙʻوق الʻقʙ اتॽʱح هʚه الʙورة الʱي تقʙمها إد وصف الʗورة:
بॽاناتها وأسال الȄʨʻʶة ومʸادر  القʨمॽة رȃع  إلىالʶʴاǼات  الʙورة   ʙʻʱʶادها. وتʙإع ʖʽ    عةॼʡ) ةȄʨʻʶال القʨمॽة رȃع  دلʽل الʶʴاǼات 

سʰل إعʙاد على تʧʽʶʴ    ت القʨمॽة مʧ الʰلʙان الʱي تعʺلالʸادر عʧ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، وهي مʨجهة لʺعȑʙ الʶʴاǼا  )٢٠١٧
الʙورة مʨضʨعات نȄʛʤة وعʺلॽة على الʨʶاء حʨل    أو الʱي تॼاشʛ أو تعʜʱم إعʙادها. وتʷʺل  (QNA)الʶʴاǼات القʨمॽة رȃع الȄʨʻʶة  

 إعʙاد الʶʴاǼات القʨمॽة رȃع الȄʨʻʶة، ولا سॽʺا الʺʨضʨعات الʛئॽʶॽة الʱالॽة: 
   
 اʶʴاق الʢة ودورهانȄʨʻʶع الȃة رॽمʨات القǼ؛   



 

٩٤  

 اهʻام مʙʵʱاسǼ) ليʴʺال الʻاتج  الȄʨʻʶة لإجʺالي  الʱقʙيʛات رȃع  الʺʙʵʱʶمة في إعʙاد  الॽʰانات  ج الإنʱاج والإنفاق مʸادر 
    والʙخل)،

 ات؛ʛشʕʺة الʳانات ومعالॽʰح الॽʁʻوت ʟʴاءات فʛإج   
  ʙاعʨالقǼ الʺقارنة ʖʽات  أسالʛشʕʺال ʧʽب Ȍȃʛة للȄارॽɻʺةالȄʨʻʶات الʛيʙقʱة والȄʨʻʶع الȃ؛ر    
 ة؛ॽʺسʨʺيلات الʙعʱال    
 ؛ʦʳʴاس الॽʁاس الأسعار ومॽʁم    
 اʙإع ʖʽلة في وصل أسالʶلʶام الʤام نʙʵʱة؛اسȄʨʻʶع الȃة رॽمʨات القǼاʶʴة للॽʻمʜانات الॽʰد سلاسل ال   
 ة؛Ȅʨʻʶع الȃلي رʴʺاتج الʻات إجʺالي الǼاʶʴة لॽات أولʛيʙتق    
 دة تʙʴم Ȑʛائل أخʶع مȃة رॽمʨات القǼاʶʴالǼ Șعلʱʶة؛الȄʨʻ   
 اناتॽʰال ʛʷاجعة ومʺارسات نʛʺاسات الॽس.    

   
ʺʳة ومॽʁॽʰʢات وحلقات تʛاضʴم ʧورة مʙألف الʱةوتʛʽعات نقاش صغʨ    

   
ʧʽ: أهʗاف الʗورة:      لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ

   
 اد بʙإع ʘʽح ʧة، مȄʨʻʶع الȃة رॽمʨات القǼاʶʴح الʛاقها، شʢاناتها، ونॽʺة وأفʹل الʺʺارسات.ودورها، والॽولʙال ʛʽعاي   
 اءات الʸإح ʧلفة مʱʵعات مʨʺʳاد مʙإع ʖʽانات وأسالॽʰات الॼلʢʱح مʛانات  شॽة، وخاصة بȄʨʻʶع الȃة رॽمʨات القǼاʶʴ

     إجʺالي الʻاتج الʺʴلي وتقॽʽʺها.
 لاʺʳʺال ʧها مʛʽغǼ ةȄʨʻʶع الȃة رॽمʨات القǼاʶʴح علاقة الॽضʨاتǼاʶʴام الʤة.ت في نॽمʨت الق   
 ةȄرʙʸʺانات الॽʰال ʛȄʨʢجʺع وت ʧءا مʙة، بॽمʨات القǼاʶʴة للॽانات أساسॽاد سلاسل بʙلإع ȌॽʶǼ ارʡوضع إ  Șʽʰʢإلى ت

     الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʢॽʶॼة لاشʱقاق الʺʳʺلات.
 اناॽʰام الʙʵʱاد واسʙإعǼ Șعلʱة تʻʽائل معʶعامل مع مʱة في الॽة عʺلʛʰاب خʶʱع اكȃة.ت رȄʨʻʶال   
 اماʙʵʱح الاسʛشȃة، وॽلʽلʴʱامات الʙʵʱالاس ʧها مʛʽلي، وغʴʺاتج الʻل إجʺالي الʨة حȄʨʻʶع الȃمات رʨة للʺعلॽلʽلʴʱت ال  ʠع

    الأسالʖʽ الʺʨʢʱرة لʱقʦॽʽ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ على نʨʴ أكʛʲ دقة.
   

    )RPPI( مʓشʙات أسعار العقارات الॻʹȜʴة
   

ʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة الʺʨʱسʢة إلى العلॽا الʺعʨʽʻن ʕʺǼشʛ أسعار العقارات  لʺʕʶولʨن ومعʙو الॽʰانات في الا الʯʴʸهʗفʦن:الʯʴʸفʗʻون  
ʷن إنʨمʜʱعǽ ʧيʚة، أو الॽʻȞʶه.الʛȄʨʢائه أو ت   

   
ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء أو لʙيهʦ خʛʰة  شʙوȉ الالʲʯاق:    معادلة.يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

   
الʱي تقʙمها إدارة الإحʸاءات في الʙʻʸوق، أهʦ اسʙʵʱامات مʕشʛات أسعار العقارات الॽʻȞʶة،  تʱʶعʛض هʚه الʙورة،   ف الʗورة:وص

ʺا تʻʱاول الʺʶائل الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʱعلقة بॽʰʢʱقها  كʺا تʱʶعʛض    ؗ،ʛشʕʺا الʚانات هॽاد بʙمة في إعʙʵʱʶʺال ʖʽانات والأسالॽʰادر الʸم
ॽعلىفي س ʙورة    اق ؗل بلʙه الʚه ʜʽ ʛؗت ʖʸʻȄة. وʙح ʘʽح ʧات مʛشʕʺه الʚاد هʙيلة لإعʙʰانات الॽʰادر الʸم ʦॽʽة تقॽʺعلى أه

ثʱها، ومȐʙ ثʛائها مʧ حʘʽ دعʦ مʻهॽʳة مȄʜج الʨʳدة، ومȐʙ ملاءمة مॽʁاس الأسعار، وتʙʴيʙ  نʢاق تغॽʢة الॽʰانات، ودرجة حʙا
̋ الʱي يȑʨʢʻ ع  الأوزان الʛʱجॽʴॽة. وتعʛʰʱ الʺفاضلات Ǽ اناتॽʰادر الʸار مॽʱها اخʽانات على  لॽʰادر الʸر مʨʢʱات لॽʳॽاتʛʱة اسǼاʲ



 

٩٥  

Ȅرʙʱال ʜ عʛʸʻ الʺʻهॽʳة في هʚه الʙورة  ʛؗȄل. وʨʡالأ Ȑʙʺج العقارات الȄʜث في مʙʴǽ ʛʽʽتغ ȑدة: فأʨʳج الȄʜلة مȞʷة على مॽʰ
Ȅج عȘȄʛʡ ʧ الʱقʦॽʶ ر. وȄعʙ أسلʨب الʱعʙيل في الʺʜ مʨʱسȌ الأسعا  الʺʙʱاولة في ؗل فʛʱة ʧȞʺǽ أن ʵǽلȘ تʜʽʴا في مقايʝॽ الʱغʛʽ في 

ʚة هʳمة في معالʙʵʱʶʺال ʖʽالأسال ʦة هʺا أهॽونʙʽارات الهʙʴب الانʨقات وأسلॼʡ ة إلىॽفاعلʱة الॽʁॽʰʢʱلقات الʴألة، ؗʺا أن الʶʺه ال
الʨاردة ʹاǽا الʺʻهॽʳة، وتॼʱع الʺॼادȏ  الॽʰانات والقتʻʱاول هʚه الʺʨضʨعات. وتʛʰز هʚه الʙورة ʚؗلʥ مȐʙ الʙʱاخل بʧʽ قʹاǽا مʸادر  

ȃي (يʨروسʱات) ومʤʻʺة العʺل  الʸادر عʧ الʺʖʱȞ الإحʸائي للاتʴاد الأورو   ٢٠١٣لعام    دلʽل مʕشʛات أسعار العقارات الॽʻȞʶةفي  
Ǽعة للأمʦ الʺʙʴʱة والʥʻʰ لأوروȃا الʱا  الʙولॽة وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي ومʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة في الʺʙʽان الاقʸʱادȑ واللʻʳة الاقʸʱادǽة

 RPPI Practical  ٢٠٢٠تقʦǽʙ مʨʷرة عʺلॽة ʷǼأن إعʙاد بॽانات أسعار العقارات الॽʻȞʶة اعʱʺادا على الʺʛشǼ ʙعʨʻان " لي. الʙو 

Compilation Guide .وليʙال ʙقʻوق الʙʻص ʧادر عʸال "    
   

ʧʽ:لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺ أهʗاف الʗورة:      ʷارؗ
   
 تʶعة أسعار العقارات الॽʰʡ ʛʽʶاماتها.فʙʵʱة واسॽʻȞ   
 ʻȞʶات أسعار العقارات الʛشʕʺة لʻȞʺʺانات الॽʰادر الʸʺة والʹعف لʨالق ȋنقا ʙيʙʴة.تॽ   
 .اناتॽʰال ʛافʨة على أساس تॽʻȞʶات أسعار العقارات الʛشʕاد مʙلإع ʦب ملائʨار أفʹل أسلॽʱاخ   
  لفةʱʵم ʖʽأسال Șʽʰʢات أسعارتʛشʕاد مʙة. لإعॽʻȞʶالعقارات ال   
 صʨار تʙانات.إصॽʰادر الʸم ʛȄʨʢادة تȄʜوم، لʜالل ʙʻات، عॽ   
 

     )ITGS( إحʶاءات الʱʯارة الʗولॻة في الʴلع والʗʳمات
   

الʺʕʶولʨن الʚيʧ تʲʺʱل مʕʶولʱʽهʦ الأساسॽة في إعʙاد إحʸاءات مʜʽان الʺʙفʨعات وȂحʸاءات الʳʱارة  الʯʴʸفʗʻون الʯʴʸهʗفʦن:
ʹॼة للॽولʙارة ال الʳʱاءات الʸة في  ائع، و/أو إحʙʺʱة الʺعॽʳهʻʺالǼ ʧʽ الॼʢعة الʶادسة مʧ دلʽل ʙولॽة في الʶلع. وॼʻȄغي إلʺام الʺʷارؗ

    ات ووضع الاسʲʱʺار الʙولي.مʜʽان الʺʙفʨع
     

ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة في الاقʸʱاد أو الإحʸاء أو لʙيهʦ خʛʰة م شʙوȉ الالʲʯاق: عادلة؛ وأن تʨؔن  يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ
الʺʙفʨعات أو أساسॽة Ǽʺفاʦॽʂ مʜʽان الʺʙفʨعات؛ Ǽالإضافة إلى خʛʰة لʺʙة سʻة واحʙة على الأقل في إعʙاد بॽانات مʜʽان  لʙيهʦ معʛفة  

ʰة الʳعات.جʺع ومعالʨفʙʺان الʜʽاءات مʸاد إحʙأجل إع ʧمات مʙʵلع و/أو الʶل الʨة حȄرʙʸʺانات الॽ    
     

ʸاءات في الʙʻʸوق، إلى تʨفʛʽ فهʦ شامل للإحʸاءات الأساسॽة الʺعॽʻة ʙورة، الʱي تقʙمها إدارة الإحتهʙف هʚه ال  وصف الʗورة:
لॽة ʷǼأن مʸادر الॽʰانات وأسالʖʽ إعʙاد هʚه الإحʸاءات. وتʙʻʱʶ ت. وتقʙم الʙورة الʺʨʷرة العʺǼالʳʱارة الʙولॽة في الʶلع والʙʵما

الʺʛشʙ لإعʙاد بॽانات دلʽل و  الاسʲʱʺار الʙولي  مʧ دلʽل مʜʽان الʺʙفʨعات ووضعمʛشʙ تॽʺʳع بॽانات الॼʢعة الʶادسة  أساسا إلى  
الʙʵمات في  الʙولॽة  الʳʱارة  عام    إحʸاءات  الʙورة مʧ سلʶلة مʧ .٢٠١٠الʸادر في  الॽʁॽʰʢʱة   وتʱألف  والʴلقات  الʺʴاضʛات 

الʺفاʦॽʂ والʺʸادر والأس تʻʱاول  الʱي  القȄʛʢُْة  الʺʺارسات  الʻقاش حʨل  الإحوحلقات  إعʙاد  في  الʺʙʵʱʶمة   ʖʽة  الʢॼتʛʺال ʸاءات 
تʨاجه عʺلॽة   . ومع الإقʛار Ǽالǽʙʴʱات الʱيǼالʳʱارة الʙولॽة في الʶلع والʙʵمات. وتʚؗ ʧʺʹʱلʥ حلقات نقاش حʨل الʺʺارسات القȄʛʢُْة

ʜ الʙورة الʱإعʙاد الإحʸاءات Ǽالॼʶʻة لفʯات معʻʽة مʧ الʙʵمات ؗالॽʻʸʱع والʺʱاجʛة، والʱأمʧʽ، والʙʵمات الʺا ʛؗاء تʻʰة، والॽة لॽʰȄرʙ
ʧʽ فʛصة للʺʷارؗ الʺʙفʨعات. وتʱاح  في مʜʽان  قʙʽها  ॽɿॽة  وؗ الفʯات  في معالʳة هʚه  مʻاقʷة مȞʷلات إعʙاد    على جʨانʖ مʙʴدة 

   ت الʱي تعʛضʨا لها وتفهʦ الاسʙʵʱامات الʴʱلʽلॽة لإحʸاءات الʳʱارة الʙولॽة في الʶلع والʙʵمات.الॽʰانا
     



 

٩٦  

ʗاف الʗورة  ورة:أهʙه الʚال هʺؔʱاس Ȑʙل:ʧʽ    ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
 ʸمات ذات الʙʵلع والʶة في الॽولʙارة الʳʱات الǼاʶانات حॽاد بʙة إعॽح عʺلʛعات، وفقا للأشʨفʙʺان الʜʽʺǼ اردة  لةʨال ʖʽسال

ʙ لإعʙاد بॽانات دلʽل  في مʛشʙ تॽʺʳع بॽانات الॼʢعة الʶادسة مʧ دلʽل مʜʽان الʺʙفʨعات ووضع الاسʲʱʺار الʙولي والʺʛش
     .٢٠١٠الʳʱارة الʙولॽة في الʙʵمات الʸادر في عام  إحʸاءات

 ʙة إعॽعʺل ʧʽʶʴها تʻȞʺǽ ةʙيʙانات جॽادر بʸم ʙيʙʴة فتॽولʙارة الʳʱاءات الʸمات.اد إحʙʵلع والʶي ال   
  ʙعȂو الʺʻهॽʳة   Ȑʨʱʶم على  الʺعقʙة  الʺʶائل  مع  للʱعامل  الʺلائʺة  الإحʸائॽة   ʖʽالأسال  Șʽʰʢاد  تʙإع  ʙʻع الॽʰانات،  اد 

    ات الʳʱارة الʙولॽة.إحʸاء
 ماʙʵال الʳة في مॽʺقʛارة الʳʱانات الॽاد بʙل إعʨة حʛائʙات الʷاقʻʺف على الʛعʱعالॼʢلل ȑارʳيل الʙعʱل الʣ ادسة  ت فيʶة ال

ʧولي. مʙار الʺʲʱعات ووضع الاسʨفʙʺان الʜʽل مʽدل    
 ارةʳʱاءات الʸاد إحʙانات في إعॽʰات الʨʳف ʙيʙʴت  ʴʱة لॽʳॽاتʛʱة ووضع اسॽʺقʛاءات  الʸإح ʧʺادها ضʙقة إعȄʛʡ ʧʽʶ

    القʢاع الʵارجي.
 

  تقʤॻʻ الʸʷانات الʦقائॻة 
 

ॻقائʦانات الʸʷال ʤॻʻةتقȂʚ ʙؕʸك الʦʹʮة في ال )SAC(    
   

الʯʴʸهʗفʦن: م الʯʴʸفʗʻون  ॼؗار  و/أو  والʛقاǼة  ʺة  ʨؗʴال أجهʜة  في  ǽعʺلʨن   ʧيʚال Ȅʜة  ʛؗʺال الʨʻʰك  في  الʨʻʰك الʺʕʶولʨن  ʣʨفي 
Ȅʜة الʺʕʶو  ʛؗʺة أو الإحالॽاخلʙة الǼقاʛأو ال ʛʡاʵʺأو إدارة ال Șʽقʙʱة أو الإبلاغ الʺالي أو الॼاسʴʺات الॽعʺل ʧع ʧʽاءات أو لʸ
   أو إدارة الاحॽʱاॽʡات. الʕʷون القانʨنॽة

   
ʨن حاصلʧʽ على درجة جامॽɻة أو درجة علॽا في الʺ شʙوȉ الالʲʯاق: د أو ʴاسॼة أو الأعʺال أو الاقʸʱايʨʱُقع أن ʨȞǽن الʺʷارؗ

ʙققʧʽ  الʶʴاǼات الʙولʧʽʽ أو الʺ  الʺالॽة أو القانʨن أو مʧ الʴاصلʧʽ على شهادة مهॽʻة في الʙʱقȘʽ (الʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ أو مʙققي
.(ʧʽʽنʨالقان ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال) ةॽون الʺالʕʷمات) أو في الʨالʺعل ʦʤاجعي نʛأو م ʧʽʽاخلʙال   

   
Ȅʜة  تهʙف هʚه الʙورة الʱي تقʙمه وصف الʗورة: ʛؗʺك الʨʻʰولي الʕʶم ʅȄʛة إلى تعॽنʨون القانʕʷعاون مع إدارة الʱالǼ ةॽا إدارة الʺال
ʺة في الʨʻʰك ي على مʻهॽʳة الʙʻʸوق لʱقǼʽأسلʨب تفاعل ʨؗʴال ʦʤفة خاصة على نʸǼ ورةʙال ʜʽ ʛؗت ʖʸʻȄة. وॽقائʨالʹʺانات ال ʦॽ

ال الʛقاǼة  أهʺॽة  Ȅʜة وتʛʰز  ʛؗʺاءلة  الʶʺة والॽɾفاʷقلة والʱʶʺ فلاʴم ʥلʚؗ ورةʙال الʺالॽة. وتॽʱح هʚه  الʨقائॽة  الʹʺانات   ʧʽʶʴفي ت
Ȅʜة لॼʱادل الآ ʛؗʺك الʨʻʰفي الʣʨʺاق  لॽفي س ʦاتهʛʰل خʨة. راء حʯاشʻائل الʶʺة الʳة ومعالʺ ʨؗʴال ʛʡة وأॽقائʨالʹʺانات ال ʜȄʜتع

وحلقات تفاعلॽة،  ومʻاقʷات  مʴاضʛات  الʙورة   ʧʺʹʱق  وتʱال مʳالات  تʻʱاول  الʙاخلي  تॽʁॽʰʢة   Șʽقʙʱال آلॽات  وخاصة  الȄʨʽʴة،   ʦॽʽ
ولॽة، وȂبلاغ الʙʻʸوق Ǽالॽʰانات الʻقǽʙة. وتʱʶعʛض ॽة وȂدارة الاحॽʱاॽʡات الʙوالʵارجي، وȂعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة، ونʤام الʹʨاȌǼ الʙاخل

ʨؗʴة والॽقلالʱها الاسʽعل ʜؔتʛي تʱال ʦॽʂالʺفا ʦا أهʹǽورة أʙالʥʻʰعات الȄʛʷة في تʙʽشʛة الʺ .ȑʜ ʛؗʺال   
   

ʧʽ: أهʗاف الʗورة:    لȐʙ اسʱؔʺال هʚه الʙورة ॼʸǽح ǼإمȞان الʺʷارؗ
   
  ʨة ومʨالق ȋنقا ʦॽʽتق ʨالʹعف في الʹʺانات ال ʧʡن بها.اʨعʺلǽ يʱة الȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰة في الʺ ʨؗʴال ʛʡة وأॽقائ    
 ॽقائʨة الॽالʹʺانات الʺال ʧʽʶʴʱة لʻʽاءات معʛإج ʙيʙʴة.ت    



 

٩٧  

   ام أفʹل الʺʺارساتʙʵʱاءلة اسʶʺات الȄʨʱʶة ومȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰة الॽقلالʱة، واسʺॽلʶة الʺ ʨؗʴالات الʳة في مȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰلل
ॽɾفاʷها.والʽة ف    

   حॽضʨح وتʛالʹʺانات  شǼ ةॽʻات الʺعॽصʨʱال Șʽʰʢة تॽʺوق وأهʙʻʸال Ȑʙة لʙʺʱة الʺعॽقائʨاسة الʹʺانات الॽات سॼلʢʱم
    الʨقائॽة.

 

ʥʻ وتʦفʻإرشادات     ʙ الʙعاǻة ʵǺأن اخॻʯار الʵʸارؕ
ʽمʨȞʴال ʧʽولʕʶʺة للȄʨاء الأولʢة إعॽʰȄرʙʱال ʧʽ في الʙورات  ʧʽ الʚيʧ تʛتȌॼ مهام عʺلهʦ الʛسʺॽة يʛاعى في عʺلॽة اخॽʱار الʺʷارؗ

ȃو ʜاكʛي وفي مʶॽئʛال ʛة في الʺقʙعقʻʺورات الʙن الʨؔا ما تॼة. وغالॽʻورة الʺعʙعات الʨضʨʺǼ قاॽا وثʡاॼة ارتॽʺॽالإقل ʖȄرʙʱامج الʛ
ʚلʥ مʧ الʨʻʰك الʺǼعة للʙʻʸالʱا Ȅʜة وهʯʽات الإحʸاء.وق هي الأكʛʲ ملاءمة للʺʕʶولʧʽ مʧ وزارات الʺالॽة والاقʸʱاد والȌॽʢʵʱ وؗ ʛؗ  

ة مʧ وȃالॼʶʻة لʙورات إحʸاءات الاقʸʱاد الؔلي فإن الأولȄʨة لʺعȑʙ الॽʰانات الإحʸائॽة. ولا يʛʤʻ الʙʻʸوق في الʢلॼات الʺقʙم
  لʨȞʴمॽة أو مʕسʶات القʢاع الʵاص، ؗالʨʻʰك الʳʱارȄة أو الʳامعات أو الʻقاǼات العʺالॽة. ʺال غʛʽ االعاملʧʽ في دوائʛ الأع

ʳȄو  ʧة مॽʺسʛادقة الʸʺشح على الʛʺل الʨʸح ʗʰʲي تʱة" الॽɺاʛهة الʳح الॽشʛارة تʺʱاس" ʦǽʙتق ʧʽʴشʛʺوال ʧʽمʙقʱʺع الॽʺعلى ج ʖ
ʱافقʨة ومॽɺاʛهة الʳلها. ولا  الʽʲʺʱامه بॽʀ غي أن  ها علىॼʻلا ي ʧيʚال ʧʽمʙقʱʺادقة على الʸʺح أو الॽشʛʱة بॽɺاʛة الॽʺسʛهات الʳم الʨتق

لʵلॽɿة الأكادॽʺǽة الʺʢلȃʨة وارتॼاॽʰʡ ȋعة العʺل ʨʺǼضʨعات الʙورات، أو الʚيʧ لا ʙʽʳǽون اللغة الʺʙʵʱʶمة في ʨʱʶǽفʨن مॽɻارȑ ا
ʽة، حȄرʨجʺة الفʛʱأو ال) ʖȄرʙʱت). الʛفʨا تʺʲ  

الʙʱرॽʰȄة؛ ار Ǽأن الʺʱقʙم أو الʺʛشح، حال قʨʰله، سʸʴॽل على إجازة مʧ عʺله ʛʺǼتʖ ؗامل عʧ مʙة الʙورة  ॽɺة الإقʛ وعلى الʳهة الʛا 
ʜه الॽʣʨفي  ʛؗد إما إلى مʨعॽان عʺله سȞدته إلى مʨع Ȑʙورة؛ ولʙر الʨʹاء حʻأث Ȑʛة أخॽɿॽʣات وॼمهام أو واج ȑأǼ ؔلَّفǽُ ʧوأنه ل

ʜ وॽʣفي يȑʨʢʻ الʶا ʛؗأو إلى م Șولبʕʶعلى م.ʛʰات مʺاثلة أو أكॽ  
الʺʨقع   في   ʗنʛʱة الإنȞॼا على شʻʰʽʱؗ إلى  الʛجʨع  في  الʛʱدد  الʱالي:يʛُجى عʙم  والʱقʙم    www.imf.org/institute الإلʛʱؔوني 

  .http://www.imf.org/insapplyاهʱʺامʦȞ في: للالʴʱاق Ǽالʙورة الʙʱرॽʰȄة الʱي تʛʱʶعي 
 ʨؔي تʱورات الʙة: وفي حالة الʣʨʴارة ملʺʱا لاسॽونʛʱؔا إلʢǼح راॽشʛʱالǼ ارʢرسالة الإخ ʧʺʹʱʱس ،Ȍة فقʨعʙال ʖجʨʺǼ هاʽة ف ن الʺʷارؗ

ة فʽالاشʛʱاك في دورة تʨؔن الʺʷاالʛʱشॽح الإلʛʱؔونॽة. وʧȞʺȄ للأجهʜة الʱي تʛغʖ في   ها ʨʺǼجʖ دعʨة إرسال اسʱفʶارات عʛʰ  رؗ
  icdtas@IMF.orgالʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني على العʨʻان الʱالي: 

 

  معايʙʻ الأهلॻة في حالة الالʲʯاق بʗورات ساǺقة 
ات الʶاǼقة في الʙورات الʙʱرॽʰȄة سʕʱخʚ في الॼʶʴان  ʧʽ الʺʱقʙمعʙʻ الʛʤʻ في ʡلॼات    نʛʤا لȄʜادة الʢلʖ على الʙʱرʖȄ، فإن الʺʷارؗ

  والʺʛشʧʽʴ للالʴʱاق Ǽالʙورات الʙʱرॽʰȄة الʺॼاشʛة، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي: 
 

   له Șʰس ʧʺغي لॼʻاق  يʴʱللال ʖلʢǼ مʙقʱل الʰفة عامة قʸǼ ʧʽʱʻة سʙʺار لʤʱي الانʶॽئʛال ʛة في الʺقॽʰȄرʙورة تʙاق بʴʱالال
  بʙورة أخȐʛ في الʺقʛ الʛئʶॽي. 

   ماʨʺع Șʴǽ اق  لاʴʱله الال Șʰس ʧʺورة تلʙب ʧه مʛʽورة في غʙال ʝفʻب Șʴʱأن يل ʖȄرʙʱامج الʛأو ب ʜاكʛم ʙة في أحॽʰȄرʙ
 .ʖȄرʙʱامج الʛأو ب ʜاكʛم  

 

  صفة الʦʸʸل ذاتॻا 



 

٩٨  

Ȅرʙʱوق الʙʻʸورات الʙاق بʴʱن للالʨمʙقʱي ʧيʚي، الʺॽالإقل Ȑʨʱʶʺمة على الʙقʱʺان الʙلʰة والॽولʙات الʯʽاله ʧن مʨʴشʛʺعامل الǽ ،ةॽʰ
ʷʺؗ ،ʦلهʨʰمحال ق ʧʽ يǽ ʧقع  ʺʨَلʧʽ ذاتॽا. ʚؗلʥ الأمǼ ʛالॼʶʻة للʺʣʨفʧʽ الʺعʧʽʻʽ مʴلॽا في مȞاتʖ مʺʲلي الʙʻʸوق الʺʧʽʺॽʁ الʚارؗ

ʱهʦ تʨؔن ʸǼفة الʺʺʨل ذاتॽا. غʛʽ أنهʦ مʕهلʨن  علʽهʦ الاخॽʱار للʨʸʴل على تʙرʖȄ في مʛاكʜ وʛȃامج الʙʱرʖȄ الإقلॽʺॽة فإن مʷارؗ
ʧʽ عاديʧʽ. الʙʻʸوق ات الʙʱرॽʰȄة في مقʛ لʨʹʴر الʙور    الʛئʶॽي ؗʺʷارؗ

ʷʺؗ يʶॽئʛوق الʙʻʸال ʛة في مقॽʰȄرʙʱورات الʙر الʨʹʴن لʨهلʕم ʦأنه ʛʽغ.ʧʽعادي ʧʽ   ارؗ
 

 ʕنʙʯالإن ʙʮع ʔȂرʗʯالǺ اقʲʯار للالॻʯإرشادات الاخ  
ة في الʙورات الʙʱرॽʰȄة عʛʰ الإنʛʱنʗ بʙون مقابل ومفʨʱحة لॽʺʳع الʺʕʶو  عʹاء. ولا تʨجʙ قʨʽد الʨȞʴمʧʽʽ في الʰلʙان الألʧʽ الʺʷارؗ

  على عʙد الʺʕʶولʧʽ الʚيʻȞʺǽ ʧهʦ الاشʛʱاك في هʚه الʙورات.
 

 ʙʟ رʙؒʯلة يʭحهاأس  
  هل تʨجʙ رسʨم مقابل حʹʨر الʙورات؟

الʛʽʢان والإقامة    ʛاكʚوق تʙʻʸال  ʛفʨȄة. وॽانʳولي مʙال  ʙقʻال الʱي ǽقʙمها صʙʻوق  الʙʱرॽʰȄة  الʙورات  إعاشة يʨمي وȄقكل  ʙم بʙل 
ʧʽولʕʶʺفي اله  لل ʧʽولʕʶʺمة أو الʙقʱʺادات الʸʱان الاقʙفي بل ʧʽولʕʶʺر الʨʹأما ح .Ȍفق ʧʽهلʕʺال ʧʽʽمʨȞʴال ʨة فهॽولʙات الʯʽ

 على أساس الȄʨʺʱل الʚاتي وهʦ غʛʽ مʕهلʧʽ للʨʸʴل على تʚاكʛʽʡ ʛان أو إقامة أو بʙل إعاشة. الʺʛشʨʴن الǽ ȑʚقع علʽهʦ الاخॽʱار
ʱل في رسالة اسʽفاصʱؗل ال ʦلهʸ.ʦاصة بهʵة الʨعʙل  

  ؟كʻʻȞʺǽ ʅॽي معʛفة ما إذا ʗʻؗ مʨʱʶف لʛʷوȋ تقʡ ʦǽʙلʖ الاشʛʱاك في دورة تʙرॽʰȄة
 معايʛʽ الأهلॽة تʙʴʱد حʖʶ الʺʢʻقة. وللʱأكʙ مʧ الأهلॽة يʛُجى زȄارة الʺʨقع الإلʛʱؔوني الʱالي: 

www.imf.org/institute/eligibility  
Ȟʺǽ يهلʻʻ ʹانق ʙعǼ ورةʙل في الʽʳʶʱهائي؟الʻال ʙعʨʺاء ال  

  أو الʱقʦǽʙ لʨʹʴر دورات أخȐʛ ضʺʧ اهʱʺاماتʦؔ.   لا، الʢلॼات الʺʱأخʛة لا تُقʰل، رجاء الانʤʱار إلى حʧʽ تقʦǽʙ الʙورة القادمة
  ما هي معايʛʽ الاخॽʱار الʺʙʴدة؟

  ʛʽة، ومعايǽة للغاॽʶافʻألة تʶة مॽʰȄرʙʱا الʻوراتʙاق بʴʱاالاالالʲʺل الʽʰعلى س ،ʧʺʹʱار تॽʱل  خʨʰفة، والقॽʣʨها للʱʽʺأه :ʛʸʴل لا ال
  الʶابȘ، والʛʰʵة العʺلॽة، وȂتقان اللغة، إلخ. 

  ي حالة عʙم اخॽʱارȑ للاشʛʱاك في دورة تʙرॽʰȄة؟كʅॽ سأعʛف ف
ǽ ʧيʚن الʨʴشʛʺوال .ʗنʛʱالإن ʛʰات عॼلʢال ʦǽʙام تقʤل إلى نʨخʙالǼ هʱمʙق ȑʚال ʖلʢع حالة الǼن قع  تاʨرجʙُار أو يॽʱالاخ ʦهʽعل

  ʧʺ  .ʧʽʴ قائʺة الانʤʱار سʸॽلهʦ إخʢار ǼالʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني عʧ حالة ʡلʰهʦ عʙʻ الانʱهاء مʧ اخॽʱار الʺʛشض
م الʙورات بلغات أخȐʛ غʛʽ اللغة الإنʳلȄʜʽة؟ َّʙ   هل تقَُ

ʻʸال ʛة في مقॽانॼة والإسॽʶنʛة والفॽȃʛاللغات العǼ ʥلʚؗ وراتʙم ال َّʙَتُق ،ʦوق نعʙالإقل ʖȄرʙʱال ʜاكʛم مʙوتق . .Ȑʛة دورات بلغات أخॽʺॽ
  . http://www.imf.org/institute وللاʡلاع على مʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات يʛجى زȄارة الʺʨقع الإلʛʱؔوني الʱالي:

 ʰȄرʙʱورات الʙال ʧمات عʨالʺعل ʧم ʙȄʜل على مʨʸʴي الʻʻȞʺǽ ʧة أيॽ اولها ووʙورات وجʙخ الȄارʨصفها، إلخ)؟ (ت  
ʖʽʱُؔ على شȞॼة الإ   . http://www.imf.org/instituteنʛʱنʗ: للاʡلاع على جʺॽع الʺعلʨمات عʧ الʙورات الʙʱرॽʰȄة، يʛُجى زȄارة ال


