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Introduction
• Le centre AFRITAC EST du FMI a organisé un atelier intitulé 

« Comprendre la budgétisation sensible au genre » (BSG) à 
Arusha en août 2018.

• Des représentants du Kenya, de l’Éthiopie, du Malawi, du 
Rwanda, de la Tanzanie et de l’Ouganda ont participé à cet 
atelier. 

• Pendant l’atelier, chaque pays membre a fait un état des lieux de 
la BSG.

• Cette présentation s’inspire des conclusions de l’atelier.



Plan

1. Arguments en faveur d’une budgétisation sensible 
au genre (BSG)

2. Les enquêtes du département des finances 
publiques du FMI sur la BSG

3. Récapitulatif des instruments favorisant la BSG 
4. Nouvelles problématiques de BSG
5. Principaux enseignements



Arguments en faveur d’une budgétisation sensible au 
genre

• La BSG fournit un mécanisme pour assurer l’égalité des sexes en :
• analysant les politiques et décisions budgétaires afin de comprendre quel 

est leur impact – volontaire et involontaire – sur les objectifs de parité.  
• utilisant ces informations pour concevoir et mettre en œuvre des politiques 

et des mesures efficaces en matière d’égalité des sexes.

• La BSG dans les grandes lignes :
• une approche qui utilise la politique budgétaire et les instruments de gestion des 

finances publiques pour promouvoir l'égalité des sexes et l’épanouissement des filles 
et des femmes (document du FMI pour le G7, 2017 )



Questionnaire du département des finances 
publiques du FMI sur la BSG

• Le principe d'égalité des sexes s’inscrit-il 
dans la loi ?

• Les administrations publiques 
disposent-elles de politiques en faveur 
de l'égalité des sexes ?

• Les administrations publiques 
disposent-elles d'un cadre de 
budgétisation sensible au genre ?

• Existe-t-il une disposition juridique en 
matière de budgétisation sensible au 
genre ?

• Qui est responsable de la réforme de la 
budgétisation sensible au genre ?

• Publie-t-on des directives sur 
l'application de la budgétisation 
sensible au genre?

• Les administrations publiques réalisent-
elles des évaluations d'impact ex ante 
sur l'égalité des sexes ?

• Existe-t-il des objectifs de performance 
liés à l'égalité des sexes ?

• Les administrations publiques publient-
elles des données ventilées par sexe ?

• Les rapports budgétaires incluent-ils des 
données sur les dépenses liées à 
l’égalité des sexes ?

• L’administration publique réalise-t-elle 
des évaluations d'impact ex post sur 
l'égalité des sexes ?

Le département des finances publiques du FMI réalise des enquêtes sur l’état 
d’avancement de la BSG dans les pays membres. Il comprend les questions 
suivantes :



Récapitulatif des instruments favorisant la BSG 

Juridiques

• Disposition 
constitutionnelle 

• Dispositions 
relatives à la BSG 
dans la loi

• Certificat de 
conformité en 
Ouganda

• Discrimination 
positive

Politique générale

• Stratégies de BSG dans les 
plans de développement

• Gestion de la 
performance

• Établissement 
d’indicateurs de référence

• Analyse des dépenses et 
des recettes - Ouganda, 
Rwanda

• Suivi et évaluation de la 
BSG

• Campagne « HeForShe »

Administratifs

• Feuille de route pour 
la BSG

• Directives, manuel et 
circulaires - tous

• État budgétaire 
intégrant une 
perspective de genre

• Rôles institutionnels 
définis

• Renforcement des 
capacités

Éthiopie, Malawi, Kenya, Rwanda, Tanzanie, Ouganda



Nouvelles problématiques de BSG

Orientation 
stratégique

•Activités ignorant la 
dimension de genre

•Espace budgétaire 
restreint

•BSG pas une priorité?
•Interventions non 

évaluées

Crédibilité du budget

• Ajustements 
fréquents

•Focalisation sur les 
entrées

Manque de données

•Lacunes
•Données non classées 

par sexe, âge ou lieu 
• Indicateurs clés de 

performance 
insuffisants

Facteurs administratifs 
et sociaux

•Absence de feuille de 
route

•Mauvaise 
coordination

•Capacités limitées
•Appropriation 

insuffisante
•Normes sociales 

discriminatoires

Difficultés à mettre en œuvre la BSG 



Principaux enseignements

La BSG est 
plus 

susceptible 
de réussir 

avec :

Appropriation 
et leadership 

politique
• Changement de 

mentalité plutôt que 
respect des normes

• Gestion des attentes
Cadres 

juridiques, 
politiques et 

institutionnels 
clairs

Renforcement 
des capacités 
systématique

•Simplicité, 
échelonnement et 

pilotageDisponibilité 
de données 

ventilées par 
sexe

Intégration de 
la dimension 

de genre dans 
les processus 
budgétaires 

existants 

Budget et 
processus 
budgétaire 
crédibles



Merci
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