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óó««¡¡ªªJJ

»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¬eó≤j …òdG á«æØdG IóYÉ°ùªdG èeÉfôH ≈∏Y Ö«àµdG Gòg õcôj .AõL ƒgh

¥hóæ°üdG á£°ûfC’ Iõp«ªªdG ÖfGƒédG ºgCÉH Qƒ¡ªédG ∞jô©J ±ó¡à°ùJ äÉÑ«àc á∏°ù∏°S øe

¬JÉ°SÉ«°Sh  .

É¡eó≤j »àdG á«æØdG IóYÉ°ùªdG øY äÉeƒ∏©ªdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øµªjh

√ôjô≤Jh ,á«æØdG IóYÉ°ùªdG ¿CÉ°ûH ¥hóæ°ü∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ¿É«H ≈dEG ´ƒLôdÉH ¥hóæ°üdG

 Iô°ûæd ¢UÉîdG …ƒæ°ùdG Oó©dGh ,…ƒæ°ùdG»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U»a ´ÓWÓd áMÉàe É¡∏ch ,

 âfôàfE’G áµÑ°T ≈∏Y ¥hóæ°üdG ™bƒe .(www.imf.org)≈∏Y ∫ƒ°üëdG øµªj ∂dòc

™bƒªdG ¢ùØf ∫ÓN øe »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e •É°ûf øY π«°UÉØJ .

ó≤ædG ¥hóæ°üH á«LQÉîdG äÉbÓ©dG IQGOEG øe âØ«∏c »ªjô«L Ö«àµdG Gòg óYCG óbh

¥hóæ°üdÉH á«æØdG IóYÉ°ùªdG IQGOEG Öàµe »a ø«∏eÉ©dG øe äÉªgÉ°ùe ™e ,»dhódG  .

ÇÇQQÉÉ≤≤∏∏dd  áá¶¶MMÓÓee
ƒjÉe øe ∫hC’G òæe á«dÉªdGh ájó≤ædG º¶ædG IQGOEG ≈dEG ±ô°üdGh ó≤ædG ¿hDƒ°T IQGOEG º°SG ô«¨J

Ö«àµdG Gòg »a Ωóîà°ùªdG º°S’G ƒgh ,2003 .
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ääGGQQÉÉ°°üüààNN’’GG

á«≤jôaE’G äGQó≤dG AÉæH á°ù°SDƒeACBF

É«≤jôaEG »a á«æØdG IóYÉ°ùª∏d »ª«∏bEG õcôeAFRITAC

»ÑjQÉµdG ∫hO áYÉªLCARICOM

»ÑjQÉµdG á≤£æªd á«æØdG äGóYÉ°ùªdG õcôeCARTAC

É«≤jôaEG §°Sƒd ájó≤ædGh ájOÉ°üàb’G áYÉªédG CEMAC

»ÑjQÉµdG ¥ô°T ∫hód …õcôªdG ∂æÑdG ECCB

»dÉªdG ´É£≤dG º««≤J èeÉfôHFSAP

»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEGGDP

¿ƒjódÉH π≤ãe ô«≤a ó∏HHIPC

»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°UIMF

∑ôà°ûªdG Éæ««a ó¡©eJVI

Gƒªf ¿Gó∏ÑdG πbCGLDC

…OÉ°üàb’G ¿Gó«ªdG »a á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æeOECD

(»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üH) á«æØdG IóYÉ°ùªdG IQGOEG ÖàµeOTM

≥«KGƒªdGh ô«jÉ©ªdG IÉYGôe ôjô≤JROSC

»æØdG ¿hÉ©à∏d πªY á£NTCAP

IóëàªdG ºeC’G áª¶æeUN

»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôHUNDP

áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°VVAT

É«≤jôaEG Üô¨d …ó≤ædGh …OÉ°üàb’G OÉëJ’GWAEMU

á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeWTO
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ááeeóó≤≤ee

∫ƒëàdG ¿Gó∏Hh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG Éª«°S ’ - AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d á«æØdG IóYÉ°ùªdG ºjó≤J ôÑà©j

- …OÉ°üàb’G»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U É¡H Ωƒ≤j »àdG ∞FÉXƒdG ºgCG øe .»°SÉ°SC’G ÖfÉédG Gòg ¿CG ô«Z

¢†jô©dG Qƒ¡ªé∏d áÑ°ùædÉH Ée óM ≈dEG ∫ƒ¡ée ÖfÉL ƒg Éæ∏ªY »a .≈∏Y ºdÉ©dG QÉ¶fCG õcôàJ Éªæ«Ña

ôªJ »àdG ¿Gó∏ÑdG »a äÉ°SÉ«°ùdG õjõ©J èeGôÑd ÉªYO ¥hóæ°üdG ÉgòØæj »àdG ¢VGôbE’G äÉ«∏ªY

»a …ƒ«ëdG ÉgQhO øe ºZôdG ≈∏Y ΩÉªàg’G Gò¡H ≈¶ëJ Ée GQOÉf á«æØdG ¬JGóYÉ°ùe ¿CG óéf ,äÉeRCÉH

iƒà°ùe ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG Üƒ©°ûd π°†aCG πÑ≤à°ùeh iƒbCG äGOÉ°üàb’ ≈dhC’G äÉæÑ∏dG ™°Vh

ºdÉ©dG .
ÖjQóàdG øª°†àJ »àdGh ,¥hóæ°üdG É¡eó≤j »àdG á«æØdG äGóYÉ°ùªdG ¿CG ±hô©ªdG øeh

ájƒ°†Y ≈∏Y áÑJôàªdG áª¡ªdG ÉjGõªdG øe ôÑà©J ,ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh äÉeƒµëdG »a ø«dhDƒ°ùª∏d

¥hóæ°üdG .¥hóæ°üdG á«dhDƒ°ùe É¡«a ô°üëæJ »àdG á«°ù«FôdG ä’ÉéªdG »a äGóYÉ°ùªdG √òg õcôàJh

,á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äGAÉ°üME’Gh ,ájõcôªdG ∑ƒæÑdG á£°ûfCGh ,áeÉ©dG á«dÉªdG …CG - ¬JGôÑNh

á∏°üdG äGP á«fƒfÉ≤dG πFÉ°ùªdGh .™e …CGôdG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe AGôÑîdGh ¥hóæ°üdG AGôÑN ∫OÉÑàjh

á°SÉ«°ùdG º«ª°üJ ø«°ùëàH á∏«ØµdG ègÉæªdG ¿CÉ°ûH ájõcôªdG É¡cƒæHh AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG äÉeƒµM

’ƒ°Uh ,iƒbCG äÉ°ù°SDƒe áeÉbEG ≈∏Y πª©dGh á«∏ëªdG á«æØdG IôÑîdG øjƒµJh ,Égò«ØæJh ájOÉ°üàb’G

ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG IQGOEG õjõ©J ≈dEG .
Qƒ£àdG áÑcGƒªd ø«æ°ùdG Qhôe ™e á«æØdG IóYÉ°ùªdÉH ¢UÉîdG ÉædÉªYCG ∫hóL Qƒ£J óbh

AÉ°†YC’G ÉæfGó∏H äÉLÉ«àMG √ó¡°ûJ …òdG .ºéM »a áªî°V IOÉjR ÉæjôLCG ,äÉæ«©°ùàdG πFGhCG »Øa

á«æÑdG AÉ°ûfEG »a É¡àfhÉ©ªd É≤HÉ°S …õcôªdG §«£îàdG äGOÉ°üàb’ áeó≤ªdG á«æØdG äGóYÉ°ùªdG

¥ƒ°ùdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äGOÉ°üàbÓd áeRÓdG äÉ°ù°SDƒªdGh ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ù∏d á«àëàdG .òæeh

»àdG äÉjóëàdG RhÉéJ ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùªd ÉfOƒ¡L ÉæØãc ,ÉgôNGhCGh äÉæ«©°ùàdG ∞°üàæe

á«FÉ°üME’Gh á«dÉªdG É¡ª¶f ájƒ≤J ∫ÓN øe Éª«°S’ ,áªdƒ©dG É¡°VôØJ .Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »ah

É¡eó≤j »àdG IQƒ°ûªdG »a á«æØdG ¬JGóYÉ°ùe ø«ª°†J ≈∏Y »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U õ«côJ OGR ,É°†jCG

¢VGôbE’G äÉ«∏ªYh ájOÉ°üàb’G áHÉbôdG á£°ûfCG ¥É«°S »a äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH .øY ∞bƒàf ’ øëfh

øe ’óH á«æØdG IóYÉ°ùªdG ∫Éée »a É¡JÉjƒdhCGh É¡JÉLÉ«àMG ójóëàH ô«µÑàdG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG ™«é°ûJ

äÓµ°ûªdG ô¡¶J ¿CG ≈dEG QÉ¶àf’G .™e ácGô°ûdG øe QÉWEG »a πª©j »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¿Éc Éªdh

É¡JÉjƒdhCG ójóëJh á«æØdG IóYÉ°ùª∏d §«£îàdG »a É«bÉÑà°SG Éé¡æe ™Ñàj ƒ¡a ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG

É¡ªjó≤J á≤jôWh .
IóYÉ°ùªdG èeÉfôH ∫ÓN øe AÉ°†YC’G ÉæfGó∏Hh ¥hóæ°üdG ø«H äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ôÑà©jh

ídÉ°U ≥≤ëj »ªdÉY OÉ°üàbG OÉéjE’ É¡dÓN øe πª©f »àdG á«°ù«FôdG πFÉ°SƒdG ióMEG ,á«æØdG

™«ªédG .
 äÉæ«fCG hOQGhOG

 »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ΩÉY ôjóe ÖFÉf



Égò«ØæJh ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG º«ª°üàa ;áÑ©°U á«∏ªY OÉ°üàb’G IQGOEG ¿EG

ádÉ©ØdG á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«æØdG IôÑîdG Ö∏£àj .¿Gó∏ÑdG øe ô«ãµdG ∑Éægh

»a áeRÓdG IôÑîdG ÜÉ°ùàcG »a ¿ƒ©dG ≈dEG êÉàëj ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ,á«eÉædG

äÉMÓ°UE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdG ≈dEG êÉàëj Éªc ,ájOÉ°üàb’G IQGOE’G

iƒà°ùe ≈∏Y iôNCG ¿Gó∏H »a ÉMÉéf âàÑKCG »àdG áÑ°SÉæªdG á«°ù°SDƒªdG äÉÑ«JôàdGh

ºdÉ©dG . »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¬eó≤j Ée ƒg ¿ƒ©dG øe ´ƒædG Gògh (IMF)∫ÓN øe

á«æØdG ¬JGóYÉ°ùe .
á«æ©ªdG á°ù°SDƒªdG √QÉÑàYÉH - »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¢Uôëj ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh

øe ¬jód Ée ∫OÉÑàd É°†jCG iôNCG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ≈∏Y - »ªdÉ©dG …ó≤ædG ¿hÉ©àdÉH

AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ™e á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U ∫Éée »a áaô©e .ƒ¡a

 óæY IQƒ°ûªdG Ωó≤j¢VGôbEG»a É¡eó≤j Éªc ,ájOÉ°üàb’G äÉeRC’G äÉbhCG »a ¿Gó∏ÑdG

¬fGó∏H »a π°UGƒàe πµ°ûH ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG á©HÉàe øY ¬à«dhDƒ°ùe QÉWEG

»ª«∏bEG hCG »ªdÉY hCG OôØæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGƒ°S - Gó∏H 184 ÉgOóY ≠dÉÑdG AÉ°†YC’G.
 º°SG ¬«∏Y ≥∏£j Ée ,π«∏ëàdGh á©HÉàªdG √ògháHÉbôdGøe ôjòëàdÉH ¥hóæ°ü∏d íª°ùJ ,

¿Gó∏ÑdG óMCG äÉ°SÉ«°S Oó¡J ø«M hCG ,≥aC’G »a ìƒ∏J ø«M ájOÉ°üàb’G ôWÉîªdG

iôNCG AÉ°†YCG ¿Gó∏ÑH hCG »æ©ªdG ó∏ÑdÉH Qô°†dG ¥ÉëdEÉH .í«àJ áHÉbôdG ¿EÉa ºK øeh

»eƒ≤dG iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdG »a …CGôdG AGóHEG »dhódG ™ªàéª∏d   .

??»»ddhhóóddGG  óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°UU  ÉÉ¡¡eeóó≤≤jj  »»ààddGG  áá««ææØØddGG  IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  »»gg  ÉÉee
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¥hóæ°U πª©j ,áHÉbôdGh ¢VGôbE’G ¥É«°S »a IQƒ°ûªdG ºjó≤J ±ÓîHh

ÉjÉ°†b »a É¡àfhÉ©ªd AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG iOGôa äÉÑ∏W á«Ñ∏J ≈∏Y »dhódG ó≤ædG

™æ°üH á≤∏©àªdG á«°ù°SDƒªdG äÉÑ«JôàdG »ah ,É¡æe πµH á°UÉîdG äÉ°SÉ«°ùdG

ø«dhDƒ°ùªdG ÖjQóJ äÉÑ∏W ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉ°SÉ«°ùdG .áaô©ªdG π≤f øe ´ƒædG Gògh

á«æØdG IóYÉ°ùªdG ¬«æ©J Ée ƒg .ºjó≤J Oó°üdG Gòg »a IOÉà©ªdG á£°ûfC’G øª°†àJh

IQƒ°ûªdGh ,á«∏µdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àJ IOóëe ÉjÉ°†b ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdG

OhóM øª°V ™≤J »àdG ä’ÉéªdG »a äÉ°ù°SDƒªdG AÉæHh äÉ°SQÉªªdG ¿CÉ°ûH á«æØdG

,ájõcôªdG ∑ƒæÑdG á£°ûfCG á«°SÉ°SCG áØ°üH »gh - á«°ù«FôdG ¥hóæ°üdG á«dhDƒ°ùe

,á«fGõ«ªdG ™°Vhh áeÉ©dG á«dÉªdGh ,±ô°üdG ô©°S äÉ°SÉ«°Sh ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdGh

≥«KGƒªdGh ô«jÉ©ªdG õjõ©Jh - äGAÉ°üME’Gh ,á«Ñjô°†dG IQGOE’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh

ø««eƒµëdG ø«dhDƒ°ùªdG ÖjQóJh ,äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U áeÓ°ùH á≤∏©àªdG á«dhódG

øY ádhDƒ°ùªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a äGQÉ¡ªdG º«Yóàd ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »a ø«∏eÉ©dGh

ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh á«dÉªdG äGQGRƒc äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U .

»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U É¡eó≤j »àdG á«æØdG IóYÉ°ùªdG ±GógCG ø«H øeh

 ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG áfhÉ©eƒgh - ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ™æ°U ≈∏Y É¡JQób õjõ©JÉe

äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªd) á«°ù°SDƒªdG äGAGôLE’Gh º«¶æàdGh ,ájô°ûÑdG äGQÉ¡ªdG πª°ûj

 - (9 áëØ°üdG ™LGQ äGQó≤dG AÉæH øYIOó``ëe äÉ``°SÉ«`°S º«ª°üJhÉ`¡«a É``ªH

5



(1) QÉWE’G

  »»ddhhóóddGG  óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°UU  ÉÉ¡¡eeóó≤≤jj  »»ààddGG  áá««ææØØddGG  IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  ää’’ÉÉééee  ººggCCGG

:»g á«°ù«FQ ä’Éée áà°S »a ÖjQóàdGh á«æØdG IóYÉ°ùªdG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ωó≤j

•º«ª°üJ ;Égò«ØæJh á«∏µdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG

•ìÓ°UEG:»dÉªdGh »aô°üªdG ΩÉ¶ædG»dÉªdG QGô≤à°S’G õjõ©àd á«dÉªdGh á«aô°üªdG º¶ædG ºYO

IOÉYEGh ¬«∏Y áHÉbôdGh »aô°üªdG RÉ¡édG º«¶æJ ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdG ≥jôW øY …OÉ°üàb’Gh

á°UÉ≤ªdG º¶fh ;á∏°üdG äGP äÉ«∏ª©dGh ájó≤ædG IQGOE’Gh »ÑæLC’G ±ô°üdG IQGOEGh ;¬à∏µ«g

 ;Égôjƒ£Jh ájõcôªdG ∑ƒæÑdG πcÉ«gh ;ájõcôªdG ∑ƒæÑdG äÉ©jô°ûJh ;äÉYƒaóªdG ájƒ°ùJh

•ìÓ°UEG:áeÉ©dG á«dÉªdGºjó≤J ≥jôW øY áeÉ©dG á«dÉª∏d ádÉ©ØdG IQGOE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG IófÉ°ùe

¥ÉØfE’G IQGOEGh ,á«fGõ«ªdG ™°Vhh ,á«côªédGh á«Ñjô°†dG IQGOE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdG

,»YÉªàL’G ¿ÉeC’G äÉµÑ°T º«ª°üJh ,áeÉ©dG á«dÉªdG ájõcôe’ ≥«≤ëJh ,¬MÓ°UEGh ΩÉ©dG

 ;ΩÉ©dG øjódG IQGOEGh

•ìÓ°UE’G:»FÉ°üME’G;É¡à«Yƒf ø«°ùëJh Égô°ûfh É¡JQGOEGh ájOÉ°üàb’G äÉfÉ«ÑdG OGóYEG

•ìÓ°UE’G:»fƒfÉ≤dGπ°†aC’ É≤ÑW É¡à©LGôeh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉ©jô°ûàdG áZÉ«°U

;á«dhódG äÉ°SQÉªªdG

•ô«jÉ©ªdG:≥«KGƒªdGhäÉfÉ«ÑdG ä’Éée »a á«dhódG ô«jÉ©ªdG AÉØ«à°SG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùe

∂dòch ,á«dÉªdGh ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG á«aÉØ°Th ,áeÉ©dG á«dÉªdG á«aÉØ°Th ,á«FÉ°üME’G

ô«jÉ©ªdG ™°VƒH á°üàîªdG äÉÄ«¡dG É¡©°†J »àdG iôNC’G ájQÉ«©ªdG óYGƒ≤dG .

6

ìÓ°UE’G äÉ``°SÉ«``°S .ìÓ°UEG á«∏µdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ìÓ°UEG øª°†àj óbh

äÉæ«°ùëJ ∫ÉNOEG hCG ,ÖFGô°†dGh á«fGõ«ªdG º¶æd πeÉ°ûdG ìÓ°UE’G hCG ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G

±ô°üdG ô©°S ΩÉ¶f »a ô««¨J çGóMEG hCG ,¿ÉªàF’Gh ó≤ædG IQGOEG ≈∏Y.

IóYÉ°ùªdG QhO ≈∏Y iôÑc á«ªgCG ¥hóæ°üdG »a AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ≥∏©Jh

äÉeRC’G IQGOEGh äÉeRC’G ™æeh áHÉbôdÉH ≥∏©àªdG ¬∏ªY á«dÉ©a ºYO »a á«æØdG
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á«°VGôbE’G ¬JÉ«∏ªY ∂dP »a ÉªH ,É¡∏Mh .™°†J ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

øe óë∏d äÉ«é«JGôà°SG πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG äÉeƒµM

É¡©°Vhh á«∏«¨°ûJ á£N º°Sôd á«æØdG IóYÉ°ùªdG êÉàëJ É¡æµd ô≤ØdG

ò«ØæàdG ™°Vƒe .ójóëàd Gó«Øe GQÉWEG äÉ«é«JGôà°S’G √òg πãe í«àJh

á«aÉµdG á«æØdG äGóYÉ°ùªdG áÄÑ©Jh äGQó≤dG AÉæH äÉLÉ«àMG .ôÑà©jh

øe ,áeÉ©dG OQGƒªdG IQGOEG ∫Éée »a Éª«°S ’ ,á«∏ëªdG äGôÑîdG AÉæH

ºFGO ¢SÉ°SCG ≈∏Y ô≤ØdG øe óëdG Oƒ¡L ìÉéfEG »a áª°SÉëdG πeGƒ©dG .

áªî°V á«æa äGóYÉ°ùe »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ωób ∂dòc

øe á«eƒµëdG É¡JÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ≈dEG äô£°VG »àdG »°VGQC’Gh ¿Gó∏Ñ∏d

çóM Éª∏ãe ,IOÉëdG á«∏gC’G äÉHGô£°V’G hCG ÜhôëdG ÜÉ≤YCG »a ójóL

Qƒª«Jh ƒaƒ°Sƒch ∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdGh É«fÉÑdCGh ¿Éà°ùfÉ¨aCG »a-
 »à°û«d)(á«bô°ûdG Qƒª«J   .

óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°UU  øøee  ≥≥jjôôaa

»»ddhhóóddGG  ∂∂ææÑÑddGGhh  »»ddhhóóddGG

¿¿ÉÉªª¨̈jjEEGG  ππÑÑLL  QQƒƒÑÑ©©dd  óó©©àà°°ùùjj

IIOOÉÉYYEEGG  ääÉÉLLÉÉ««ààMMGG  ôôjjóó≤≤ààdd

óó©©HH  ááææ°°SSƒƒÑÑddGG  »»aa  QQÉÉªªYYEE’’GG

ΩΩÉÉYY  »»aa  QQÉÉææddGG  ¥¥ÓÓWWEEGG  ∞∞bbhh

  ..11999955
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äÉeƒµë∏d ÖjQóàdG øª°†àJ á«æa äGóYÉ°ùe »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ωó≤j

äÉª¶æªdGh AÉ°†YC’G ô«Z ¿Gó∏ÑdG ÉfÉ«MCGh ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh

á«dhódG .èeGôH ò«ØæàH áªFÉ≤dG ¿Gó∏Ñ∏d äGóYÉ°ùªdG √òg øe ô«Ñc AõL Ωón≤ojh

ájOÉ°üàb’G É¡JGQGRƒd GójóëJh - ¥hóæ°üdG OQGƒªH áªYóe ìÓ°UE’Gh í«ë°üà∏d

ájõcôªdG É¡cƒæHh ,§«£îàdGh á«dÉªdÉc á«°SÉ°SC’G .

äGQhÉ°ûe âfÉc ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U AÉ°ûfEG øe ø«dhC’G øjó≤©dG ∫ÓNh

πãe ä’Éée »a á«æa äGóYÉ°ùªH πªµà°ùJ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ™e IOÉà©ªdG ¥hóæ°üdG

áeÉ©dG á«dÉªdG á°SÉ«°Sh ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG IQGOEGh ±ô°üdG ô©°S IQGOEG .¿CG ô«Z

∞°üàæe »a ’EG øæ≤e ƒëf ≈∏Y á°SQÉªªdG √òg AÉ°SQEG »a CGóÑj ºd ¥hóæ°üdG

AÉ°ûfEG »a IóYÉ°ùªdG Ö∏£J ÉãjóM á∏≤à°ùªdG ¿Gó∏ÑdG øe ô«ãc äCGóH ÉeóæY ,äÉæ«à°ùdG

á«dÉªdG É¡JGQGRhh ájõcôªdG É¡cƒæH .IójóL á«ª«¶æJ äGóMh oçÓK âÄ p°ûfCG Gòµgh

¿hDƒ°T IQGOEG »gh ,á«æØdG IóYÉ°ùªdG øe IOóëe ´GƒfCG ºjó≤J ≈dEG ¢SÉ°SC’G »a ±ó¡J

IQGOEG ¿B’G ≈ª°ùJ âëÑ°UCG »àdG) ájõcôªdG ∑ƒæÑdG á£°ûfCG äÉeóNh ,áeÉ©dG á«dÉªdG

»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©eh ,(á«dÉªdGh ájó≤ædG º¶ædG .äGóYÉ°ùªdG äOGR óbh

»a IôØW ó¡°T É¡«∏Y Ö∏£dG øµdh ,IOô£e IOÉjR »dÉàdG ¿ô≤dG ™HQ ∫ÓN á«æØdG

??áá««ææØØddGG  IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  ≈≈∏∏YY  ππ°°üüëëjj  ……òòddGG  øøee

22000033  áá««ddÉÉªªddGG  ááææ°°ùùddGG  »»aa  áá««ææØØddGG  IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG(á«∏©ØdG πª©dG äGƒæ°ùH áHƒ°ùëe ,OQGƒªdG »dÉªLEG øe %)1

ááØØ««XXƒƒddGG  ÖÖ°°ùùMM

IQGOEG
¿hDƒ°ûdG

á«fƒfÉ≤dG
(%6)¥hóæ°U ó¡©e

»dhódG ó≤ædG

(%16)

iôNCG

(%3)
¿hDƒ°T IQGOEG

±ô°üdGh ó≤ædG

(%32)

áeÉ©dG á«dÉªdG ¿hDƒ°T IQGOEG

(%28)

IQGOEG

 äGAÉ°üME’G

  (%15)

áá≤≤££ææªªddGG  ÖÖ°°ùùMM

á«æ«JÓdG ÉµjôeCG /»ÑjQÉµdG

(%10)
 É«°SBG

(%24)

 §°ShC’G ¥ô°ûdG
(%10)

É«≤jôaEG

(%27)

 ÉHhQhCG

  (%)19

 IOó©àe ≥WÉæe

(%10)

1Éeƒj 260 á«æØdG äGóYÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH á«∏©ØdG πª©dG áæ°S ≠∏ÑJ .Gòg øe »æãà°ùj ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©ªd áÑ°ùædÉHh
»°ù«FôdG ¥hóæ°üdG ô≤e »a ¬≤«°ùæJ ≈dƒJ hCG ó¡©ªdG ¬eób …òdG ÖjQóàdG ºbôdG.
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»à««aƒ°ùdG OÉëJ’Gh á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG ÉHhQhCG ¿Gó∏H äCGóH ÉeóæY äÉæ«©°ùàdG πFGhCG

¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ≈dEG …õcôªdG §«£îàdG º¶f øe ∫ƒëàdG »a ≥HÉ°ùdG .ôNGhCG »ah

á«µ«°ùµªdG áeRC’G ÜÉ≤YCG »a É¡∏Mh äÉeRC’G ™æe äÉ«∏ªY ø«°ùëàdh ,ó≤©dG ∂dP

RõY ,1998-1997 IôàØdG »a ájƒ«°SB’G áeRC’Gh 1995-1994 IôàØdG »a

ΩÉ¶ædG ¿É«æH ájƒ≤J ≈dEG á«eGôdG √Oƒ¡L QÉWEG »a á«æØdG ¬JGóYÉ°ùe ¥hóæ°üdG

»dhódG »dÉªdG .áëaÉµªd »dhódG ™ªàéªdG ¬LƒJ øe Aõéch ,Iô«NC’G áfhB’G »ah

á«∏ªY º«ª°üJ »a IQOÉÑªdG ΩÉeR ¥hóæ°üdG òNCG  ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ

PÉîJ’ á«æØdG IóYÉ°ùªdG ºjó≤J »a CGóHh äÓµ°ûªdG ó°UQ πLCG øe á∏eÉ°T º««≤J

áeRÓdG á«LÓ©dG ô«HGóàdG  .
’ƒëJ á«æØdG IóYÉ°ùª∏d »ª«∏bE’G ™jRƒàdG ∫ƒëJ ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »ah

å∏K ≈≤∏àJ âëÑ°UCG »àdG É«≤jôaEG ≈dEG …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ¿Gó∏H øe É«éjQóJ

ÉÑjô≤J á«∏µdG äGóYÉ°ùªdG .É¡dòÑj »àdG á«eÉæàªdG Oƒ¡édG øe GAõL Gòg πãªjh

πãe πFÉ°SƒH πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG »a ô≤ØdG IóM ∞«Øîàd »dhódG ™ªàéªdG

äGQó≤dG AÉæH ≥jôW øY äÉ£∏°ùdG á°SQÉªe •ÉªfCG ø«°ùëJ ≈∏Y É¡JóYÉ°ùe  .

    ??ääGGQQóó≤≤ddGG  AAÉÉææHH  ≈≈ææ©©ee  ÉÉee

Oó©dG ≈dEG …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ¿Gó∏Hh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ô≤àØJ Ée ÉÑdÉZ

,É¡∏«∏ëJh ájOÉ°üàb’G äÉeƒ∏©ªdG ™ªL º¡æµªj øjòdG Iô¡ªdG OGôaC’G øe »aÉµdG

≥«≤ëJh ,ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°S ∂dP »a ÉªH ,Égò«ØæJh áeRÓdG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°Uh

á«LQÉîdG äGóYÉ°ùªdG øe IOÉØà°SG ≈°übCG .√òg πãªd QÉ≤àa’G ¿EG ,™bGƒdG »ah

äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ¥ƒ©j Ée ƒg Égò«ØæJh äÉ°SÉ«°ùdG º«ª°üàd áeRÓdG äGQó≤dG

á«°SÉ«°ùdG IOGQEÓd QÉ≤àa’G ¢ù«dh ,áª«∏°ùdG .OƒLƒd ¿CG É°†jCG ¥hóæ°ü∏d ø«ÑJ óbh

äÉMÓ°UEÓd á∏eÉµdG É¡à«µ∏ªH ¿Gó∏ÑdG Qƒ©°T ó«cCÉJ »a Éª°SÉM GQhO äGQó≤dG √òg

äÉMÓ°UE’G √ò¡d á«dÉ©ØdG ≥≤ëàJ »µd »°SÉ°SCG •ô°T ƒgh ,IQô≤ªdG    .

 øe πc ≈dEG ''äGQó≤dG'' í∏£°üe ô«°ûj ¿CG øµªjhá«°ù°SDƒªdG äGQó≤dG
ájô°ûÑdG äGQó≤dGh .πcÉ«¡dG áeAÓe ΩóY) á«°ù°SDƒªdG äGQó≤dG ∞©°V …ODƒj óbh

ø«dhDƒ°ùªdG QÉ≤àaG) ájô°ûÑdG äGQó≤dG ájÉØc ΩóY hCG ,(á«°ù°SDƒªdG äÉÑ«JôàdGh
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ΩÉ«≤dG ≈∏Y á«eƒµëdG äÉÄ«¡dG IQób øe óëdG ≈dEG ,(áeRÓdG äGQÉ¡ªdG ≈dEG ø««ª°SôdG
:»∏j ÉªH

•áZÉ«°üd áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG øe ∂dP ô«Zh ábƒKƒe äGAÉ°üMEG ™ªL
;º«∏°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG

•iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉ©ØH áeÉ©dG äÉeóîdG ºjó≤Jh »eƒµëdG ¥ÉØfE’G §«£îJ
;á«∏ëªdG äÉeƒµëdGh ájõcôªdG áeƒµëdG

•ΩGóîà°SG ø°ùMh ,äÉ£∏°ùdG á°SQÉªe •ÉªfCG ø«°ùëJh ,OÉ°ùØdG áHQÉëe
 ;á«LQÉîdG äGóYÉ°ùªdG

•äÉcô°û∏d áÑ°SÉæe á«WƒëJh á«HÉbQh á«ª«¶æJ ôWCG π«¨°ûJh ™°Vh
;á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

•á«Ñjô°†dG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ∂dP »a ÉªH ,ø«fGƒ≤dGh óYGƒ≤dG PÉØfEGh º«ª°üJ
á«eƒµëdG äÉeóî∏d áeRÓdG OQGƒªdG ó«dƒàd ∫É©ah ∫OÉY ¢SÉ°SCG ≈∏Y

áHƒ∏£ªdG .

≈∏Y IQOÉb ô«Z áeƒµëdG ¿ƒµJ Éªã«M …CG - áØ«©°V äGQó≤dG ¿ƒµJ Éªã«M h

™ªàéªdG ≈∏Y áØ∏µe ÖbGƒ©dG ¿ƒµJ ¿CG øµªj - ìÉéæH É¡≤«Ñ£Jh É¡JÉ°SÉ«°S ™°Vh.
á«fGõ«ª∏d äÉ©bƒJ ™°Vh ≈∏Y IQOÉb ô«Z áeƒµëdG âfÉc GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

äGQGô≤dG PÉîJG ™«£à°ùJ ød É¡fCG »æ©j Gòg ¿EÉa ,ábódG øe ádƒ≤©e áLQO ≈∏Y

áë«ë°ûdG áeÉ©dG ∫GƒeC’G ¥ÉØfEG á«Ø«c ∫ƒM ≈∏ãªdG .ÖbGƒ©dG ¿ƒµJ ¿CG øµªj ∂dòc

áYƒ°VƒªdG á£îdG Ö°ùM ∫GƒeC’G ±ô°U áeƒµëdG ™£à°ùJ ºd GPEG áª«Nh.
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ájƒ°†Y ≈∏Y ÖJôàJ »àdG áª¡ªdG ÉjGõªdG øe á«æØdG IóYÉ°ùªdG ôÑà©J

πHÉ≤e ¿hóH ÉeƒªY íæªJh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U .ƒg IóYÉ≤dG √òg øe AÉæãà°S’Gh

»a AGôÑîdG º«≤j ÉeóæY …CG) πLC’G πjƒW ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGôÑN ∞«∏µJ óæY çóëj Ée

(ôãcCG hCG ô¡°TCG áà°S Ióªd ƒ°†Y ó∏H …CG,πNódG á©ØJôeh πNódG á£°Sƒàe ¿Gó∏ÑdG »a

¥hóæ°ü∏d IOóëe á«dÉe äÉªgÉ°ùe ºjó≤J ¿Gó∏ÑdG ∂∏J ≈dEG Ö∏£j å«M.
áªgÉ°ùe Ωó≤J ¿CG »dÉëdG âbƒdG »a πNódG á£°Sƒàe ¿Gó∏ÑdG øe ™bƒàj)

™«ªL Oó°ùJ ¿CG πNódG á©ØJôe ¿Gó∏ÑdG øe ™bƒàj Éªæ«H ,á«FõL ájó≤f

(πLC’G πjƒW ¢SÉ°SCG ≈∏Y ø«ª«≤ªdG AGôÑîdG ∞«dÉµJ .âfÉc Éªdh

ó¡©J áHÉãªH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U É¡eó≤j »àdG á«æØdG IóYÉ°ùªdG

»a ábódG Ö∏£àj É¡MÉéf ¿EÉa ,ó«Øà°ùªdG ó∏ÑdGh ¥hóæ°üdG ø«H ∑ôà°ûe

áHƒ∏£ªdG OQGƒªdG ºjó≤àH ΩGõàd’Gh OGóYE’G .Gòg »a áª¡ªdG QƒeC’G øeh

ô«aƒJh øjôXÉæe ø««∏ëe AGôÑîd ó«Øà°ùªdG ó∏ÑdG äÉ£∏°S ∞«∏µJ Oó°üdG

Ö````JÉµª∏d Ö```°SÉæªdG ¿ÉµªdÉc áHƒ∏£ªdG á«∏«ªµàdG OQGƒªdG

,IóYÉ```°ùªdG á``jQGOE’G äÉ``eóîdG »````ØXƒeh ,É`¡JÉeõ`∏à```°ùeh

≥``aGôªdGh ,á``eRÓdG äGOGó``eE’Gh ,ä’É```°üJ’G äÓ«¡```°ùJh .»``JCÉJh

…CG ≈dEG áaÉ°VEG ó«Øà°ùªdG ó∏ÑdG áeƒµM É`¡∏ªëàJ »`àdG ∞``«dÉµàdG √ò``g

¥hóæ°üdG É¡°VôØj ób iôNCG Ωƒ°SQ .

»°ù«FôdG Qó°üªdG »g á°UÉîdG ¥hóæ°üdG OQGƒe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

á«dhódG äÉª¶æªdGh AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG äÉeƒµM ¿EÉa ,á«æØdG IóYÉ°ùªdG πjƒªàd

»aÉ°VE’G πjƒªà∏d áª¡e QOÉ°üe ôÑà©J iôNC’G .ó≤ædG ¥hóæ°üd á«dÉªdG áæ°ùdG »Øa

ÉªH) á«∏µdG á«æØdG ¬JGóYÉ°ùe ™HQ πjƒªJ ºJ ,2003 πjôHCG »a â¡àfG »àdG »dhódG

(ÖjQóàdG á£°ûfCG É¡«aíæe πµ°T »a Ωób …òdG »LQÉîdG ºYódG Gòg ∫ÓN øe .’h

,á```«æØdG IóYÉ°ùª∏d áMÉàªdG OQGƒªdG IOÉjR ≈∏Y ¿hÉ©àdG øe ´ƒædG Gòg QhO ô°üà≤j

Oƒ¡édG á«LGhOREG Ö`æéJ ≈````∏Y É`°†jCG óYÉ````°ùj π``H .ø««FÉæãdG ø«ëfÉªdG ø«H øeh

ô``ÑcCG) ¿ÉHÉ«dGh É«dÉ£jEGh GóædôjBGh É«fÉªdCGh É°ùfôah ∑ôªfGódGh Góæch É«dGôà°SCG

(ø``«ëfÉªdGáµ∏ªªdGh Gô°ùjƒ°Sh ójƒ°ùdGh É«°ShQh èjhôædGh Góæ∏jRƒ«fh Góædƒgh

á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdGh IóëàªdG .º¡æªa ±GôWC’G hOó©àe ¿ƒëfÉªdG ÉeCGh

∂``æHh ,»```HhQhC’G OÉ````ëJ’Gh ,…ƒ«```°SB’G á«ªæàdG ∂æHh ,»≤jôaE’G á«ªæàdG ∂æH

»dhódG ∂æÑdGh ,IóëàªdG ºeC’G ä’Échh ,á«µjôeC’G ¿Gó∏Ñ∏d á«ªæàdG .

??™™aaóójj  ……òòddGG  øøee

»»aa  AAÉÉ°°††YYCC’’GG  ¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG  ΩΩÓÓYYCCGG
»»ddhhóóddGG  óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°UU.
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IóY ¥ô£H á«æØdG ¬JGóYÉ°ùe »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ωó≤j .∑Éæg ,’hCG

Iô«°üb äGQÉjõH ¥hóæ°üdG AGôÑN Ωƒ≤j å«M ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG »a ºàj …òdG πª©dG

¿ƒHóàæoj hCG - ™«HÉ°SCG áKÓKh ø«YƒÑ°SCG ø«H IOÉ©dG »a ìhGôàJ Ióªd  - »æ©ªdG ó∏Ñ∏d

ΩGƒYCG IóYh ™«HÉ°SCG á©°†H ø«H ìhGôàJ Ióªd ó∏ÑdG ∂dP ≈dEG .AGôÑîdG Ωó≤jh

AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d ô°TÉÑªdG ºYódGh IQƒ°ûªdG äÉHGóàf’Gh äÉã©ÑdG √òg »a ¿ƒØ∏µªdG.
≈````∏Y äGQÉ```jõdG √ò``g ô``°üà≤J ó```bh

áØ°üH óaƒJ »àdG Iô«¨°üdG äÉã©ÑdG

™°ùàj hCG ,ÇQÉW Ö∏£d áHÉéà°SG á∏LÉY

èeGôH πµ````°T »``a ¿ƒ```µàa É```¡bÉ£f

IóYÉ°ùª∏d äGƒæ°ùd IOó©àeh á∏eÉµàe

äÉ¡L ™``e ∑ô`à```°ûe π```jƒªàH á``«æØdG

iôNCG áëfÉe .

ó````≤ædG ¥hó```æ°U Ωó````≤j ,É``«fÉK
ø£æ°TGƒH »°ù«FôdG √ô≤e øe »dhódG
á«°ü«î°ûJh á«æa ôjQÉ≤J áª°UÉ©dG
á«°SGQO äÉ≤∏Mh á«ÑjQóJ äGQhOh
IQƒ°ûªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«≤«Ñ£Jh

âfôàfE’G áµÑ°T ∫ÓN øe ºYódGh .»ah
äGQGOEG ¿hÉ```©`àJ ,»```°ù`«`FôdG ô```≤`ª`dG

- ¥hó```æ°üdÉH á«aGô¨édG ≥WÉæªdG§```«ëªdGh É«```°SBG IQGOEGh á```«≤jôaE’G IQGOE’G
§```°ShC’G ¥ô``°ûdG IQGOEGh  (2) á```«HhQhC’G IQGOE’Gh (1) á```«HhQhC’G IQGOE’Gh ÇOÉ`¡dG
…ô£≤dG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y áHÉbôdG øY ádhDƒ°ùªdG »gh ,»Hô¨dG IôµdG ∞°üf IQGOEGh
Ωó≤J »àdG á«Ø«XƒdG äGQGOE’G ™e É≤«Kh ÉfhÉ©J - ¢VGôbE’G äÉ«∏ªYh »ª«∏bE’Gh
º¶ædG IQGOEGh ,áeÉ©dG á«dÉªdG ¿hDƒ°T IQGOEG - á«æØdG IóYÉ°ùªdG øe ôÑcC’G ÖfÉédG
¥hóæ°U ó¡©eh á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG IQGOEGh ,äGAÉ°üME’G IQGOEGh ,á«dÉªdGh ájó≤ædG
É¡àÑbGôeh Égò«ØæJh á«æØdG IóYÉ°ùªdG á£°ûfCG §«£îJ »a ∂dPh - »dhódG ó≤ædG

É¡à©HÉàeh .

≈∏Y á«æØdG ¬JGóYÉ°ùe »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U RõY ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »ah

ÖjQóàdG ∂dP »a ÉªH ,»ª«∏bE’G ó«©°üdG .IóYÉ°ùª∏d ø««ª«∏bEG øjõcôe ôjój ƒ¡a

??áá««ææØØddGG  IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  ΩΩóó≤≤JJ  ∞∞««cc

»»ddhhóóddGG  óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°UU  óó¡¡©©ee  øøee  ¿¿hhôô°°VVÉÉëëee
ääGGôô°°VVÉÉëëªªddGG  ÉÉ¡¡««££¨̈JJ  »»ààddGG  ääÉÉYYƒƒ°°VVƒƒªªddGG  ¿¿ƒƒ°°ûûbbÉÉææjj.
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É«≤jôaEG »a øjõcôeh ,»ÑjQÉµdGh ÇOÉ¡dG §«ëªdG »à≤£æe »a á«æØdG .Ωób óbh

∫ÉªYC’G ∫hóLh äÉ°ûbÉæªdG »a GRQÉH ÉeÉ¡°SEG ÇOÉ¡dG §«ëªdG á≤£æe õcôe

¢ù«°SCÉJ »a óYÉ°S Éªc ,»ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdÉH ø«≤∏©àªdG

õcôªdG πª©j »àdGh ÇOÉ¡dG §«ëªdG á≤£æe ¿Gó∏Ñd ø««dÉªdG ø«ÑbGôªdG á«©ªL

É¡d áfÉeCÉc .ó¡©e º¶æj ,»°ù«FôdG ô≤ªdG »a Ωó≤j …òdG ÖjQóàdG ≈dEG áaÉ°VEGh

ógÉ©e áà°S º°†J áµÑ°T ∫ÓN øe á«°SGQO äÉ≤∏Mh äGQhO »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

á«∏ªY »a ø««ª«∏bE’G AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH âÄ°ûfCG á«ª«∏bEG á«ÑjQóJ èeGôHh

 ÖjQóàdG(49 áëØ°üdG ™LGQ .

áá`̀`̀`̀««ææØØddGG  IIóóYYÉÉ`̀`̀`̀°°ùùªªddGG  ΩΩóó≤≤JJ  »»ààddGG  iiôôNNCC’’GG  ääÉÉ¡¡ééddGG  ™™`̀`̀`̀ee  ¿¿hhÉÉ`̀`̀`̀©©ààddGG :¿hÉ©àj

èeÉfôH πãe á«æØdG IóYÉ°ùªdG Ωó≤J »àdG iôNC’G äÉ¡édG ™e »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

 »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G(UNDP),á«ª«∏bE’G á«ªæàdG ∑ƒæHh ,»dhódG ∂æÑdGh ,

 á«≤jôaE’G äGQó≤dG AÉæH á°ù°SDƒeh(ACBF)Égô«Zh , .≈∏Y Ö∏£dG IOÉjõd Gô¶fh

πNGóàdGh á«LGhOR’G ÖæéJ ≈dEG áLÉëdG í°†àJ ,É¡àØ∏µJ ´ÉØJQGh á«æØdG IóYÉ°ùªdG

ábódG »NƒJh ,QOÉ°üªdG Ö°ùfCG øe É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ¿Éª°Vh ,áeó≤ªdG IóYÉ°ùªdG »a

á∏°üdG äGP äÉ«∏ª©dG ≥«°ùæJ »a .»a »dhódG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdG OGORG óbh

,á«dÉªdG äÉYÉ£≤dG ájƒ≤àc ,•É°ûæH ¿Éà°ù°SDƒªdG É¡«a πª©J »àdG ä’ÉéªdG

IQGOEG õjõ©Jh ,∫GƒeC’G π°ùZ øe óëdGh ,πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG »a ô≤ØdG áëaÉµeh

Égô°ûfh äÉfÉ«ÑdG ™ªL á£°ûfCG ø«°ùëJh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG .¿Éà°ù°SDƒªdG ∞ãµJ ∂dòc

É¡bÉØfEG á«Yƒf ø«°ùëJh á«∏ëªdG ÉgOQGƒe áÄÑ©J ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùªd ÉªgOƒ¡L

ΩÉ©dG.

IQÉéàdG áª¶æe äÉ°VhÉØe ∫ÓN øe IQÉéàdG ôjôëJ Oƒ¡L IófÉ°ùªdh

¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùªd iôNC’G á«dhódG äÉª¶æªdG ™e ¥hóæ°üdG ¿hÉ©àj ,á«ªdÉ©dG

…QÉéàdG ΩÉ¶ædG ™e êÉeóf’G øe ójõe ≥«≤ëàd OGó©à°S’G ≈∏Y πNódG á°†Øîæe

á«fGó«ªdG äGóYÉ°ùªdG hCG á«°ü«î°ûàdG äÉ°SGQódG ∫ÓN øe AGƒ°S ,»ªdÉ©dG  .

ììÉÉééææddGG  ¢¢SSÉÉ««bb :IóY ≈dEG GOÉæà°SG á«æØdG IóYÉ°ùªdG ìÉéf ióe øjÉÑàj

á«∏ª©dG √òg ¥É«°S »a ¢ShQódG øe ójó©dG ¢UÓîà°SG øµªj Éªc ,πeGƒY .Ωƒ≤jh

º¶àæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡éFÉàfh á«æØdG ¬JGóYÉ°ùe IOƒL º««≤àH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U .
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»»ÑÑjjQQÉÉµµddGG  áá≤≤££ææªªdd  áá««ææØØddGG  ääGGóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  õõccôôee

 »ÑjQÉµdG á≤£æªd á«æØdG äGóYÉ°ùªdG õcôe ôÑà©j (CARTAC)»àdG á∏ãeC’G øe

ôÑªaƒf »a Å°ûfCG õcôe ƒgh - á«æØdG IóYÉ°ùªdG ºjó≤J »a »ª«∏bE’G è¡æªdG í°VƒJ

äÉ¡L ô°ûYh »ÑjQÉµdG á≤£æe »a Gó∏H øjô°ûY øe ácôà°ûe IQOÉÑªH 2001

áëfÉe .,ájõcôªdG ∑ƒæÑ∏d ô°TÉÑe πµ°ûH ÖjQóàdGh á«æØdG IóYÉ°ùªdG õcôªdG Ωó≤jh

á«æWƒdG á«FÉ°üME’G äÉÄ«¡dGh ,á«côªédGh á«Ñjô°†dG äGQGOE’Gh ,á«dÉªdG äGQGRhh .

ø«°ùëJ ≈∏Y AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùe ≈dEG ¢SÉ°SC’G »a õcôªdG ±ó¡jh

áfGõîdGh á«fGõ«ªdG äÉ«∏ª©d áÑ°ùædÉH Éª«°S’ ,á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G É¡JQGOEG

á«dÉªdG äÉYÉ£≤dG »a º«¶æàdGh áHÉbôdG ∫ÉªYCGh ,á«côªédGh á«Ñjô°†dG IQGOE’Gh

á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äGAÉ°üME’Gh ,á«LQÉîdGh á«∏ëªdG .õ`côªdG ≥```°ùæjh

ä’Éée »a πª©J »àdG iôNC’G ±GôWC’G IOó©àeh á«FÉæãdG äÉÄ«¡dG ™``e ¬à£```°ûfCG

á∏KÉªe .
√ófÉ°ùj ø«ª«≤ªdG AGôÑîdG øe ≥jôa ∫ÓN øe ¬JGóYÉ°ùe õcôªdG Ωó≤jh

∫ÓN øe É°†jCGh ,πLC’G ô«°üb ¢SÉ°SCG ≈∏Y ø«∏eÉ©dG ø«°ü°üîàªdG øe ≥jôa

ø«°ü°üîàªdGh ,á«æ©ªdG ¿Gó∏ÑdG πNGO ó≤©J »àdG á«°SGQódGh á«≤«Ñ£àdG äÉ≤∏ëdG

ÖjQóàdG ¢VGôZC’ ø«Kƒ©ÑªdG .á£N áëfÉªdG äÉ¡édGh AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ¬LƒJh

Éjƒæ°S ø«Jôe ™ªàéJ ô««°ùJ áæéd ∫ÓN øe á«∏«¨°ûàdG ¬à«é«JGôà°SGh õcôªdG πªY .
èeÉfôÑd á©HÉàdG á«ª«∏bE’G èeGôÑdG øe ÉgQÉÑàYÉH õcôªdG äÉ«∏ªY òØæJh

 »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G(UNDP)IòØæªdG á¡édG QhóH ¥hóæ°üdG Ωƒ≤j å«M , .»ah

áá««µµ««ææ««eehhóóddGG  áájjQQƒƒ¡¡ªªééddGG  »»aa  AAÉÉææ««ªªddGG  ππNNóóJJ  ™™FFÉÉ°°††HH  ááææ««ØØ°°SS
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πµ°T »a äÉ«∏ª©dG √ò¡d ºYódG »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH Ωó≤j ,QÉWE’G Gòg

É¡«a ÉªH õcôªdG á£°ûfCG IQGOEG øY ’hDƒ°ùe ¥hóæ°üdG ¿ƒµj Éªæ«H ,á«dÉe äÉeóN

±Gô°TE’Gh ø«ª«≤ªdG AGôÑîdG ø««©Jh èeÉfôÑ∏d ≥°ùæe ∞«∏µJ

º¡«∏Y .¢ù«°SCÉJ AGQh á«°ù«FôdG iƒ≤dG øe Góæc âfÉc óbh

¬éeGôH á£°ûfCG øe 50 øe ôãcCG ∫ƒªJ »gh ,õcôªdG.
IóëàªdG áµ∏ªªdGh GóædôjBG iôNC’G áëfÉªdG äÉ¡édG øª°†àJh

á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdGh .»a ácQÉ°ûªdG äÉÄ«¡dG ÉeCG

∂æHh á«µjôeC’G ¿Gó∏Ñ∏d á«ªæàdG ∂æH øª°†ààa ,õcôªdG πjƒªJ

»dhódG ∂æÑdGh »ÑjQÉµdG á«ªæàdG .

:»∏j Ée õcôªdG á£°ûfCG øª°†àJh

•IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG´́ÉÉ££≤≤∏∏dd  ππeeÉÉµµààee  »»ªª««¶¶ææJJ  QQÉÉWWEEGG  ™™°°VVhh  ≈≈∏∏YY

::»»`̀`̀`̀ÑÑjjQQÉÉµµddGG  ¥¥ôô`̀`̀`̀°°TT  »»aa  »»ddÉÉªªddGGõ```côªdG ø`µªJ óbh

¥ô```°T ∫hó``d …õ``côªdG ∂æÑdG ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH

 »ÑjQÉµdG(ECCB)á``≤£æªdG ¿Gó``∏H IóYÉ```°ùe øe

º«¶æàdGh áHÉbôdG õjõ©àd á«é«JGôà°SG ™°Vh ≈∏Y

¥ô````°ûH á```«dÉªdG ô``«Z äÉ`````°ù°SDƒªdGh ∑ƒ`æÑdG »``a

»ÑjQÉµdG.

•áájjƒƒ≤≤JJ::ÉÉffÉÉ««ZZ  »»aa  »»ddÉÉªªddGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGGIOÉYE’ Éªî°V ÉYhô°ûe Gòg øª°†àjh

É¡JAÉØc ™aQh ÉfÉ«Z ∂æH »a á«aô°üªdG áHÉbôdG IQGOEG º«¶æJ.

•ììÓÓ°°UUEEGG::»»ÑÑjjQQÉÉµµddGG  ¥¥ôô°°TT  »»aa  ááeeÉÉ©©ddGG  áá««ddÉÉªªddGG»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U óYÉ°S

á«eƒµëdG äÉ«∏ª©dG »a ∞©°†dG øWGƒe áédÉ©e ≈∏Y á≤£æªdG äÉeƒµM

á«fGõ«ªdGh ¥ÉØfE’Gh ÖFGô°†dÉH á≤∏©àªdG.

•øø««°°ùùëëJJ::áá««FFÉÉ°°üüMMEE’’GG  ääGGQQóó≤≤ddGGø«°ùëàd Iô°TÉÑe äGóYÉ°ùe õcôªdG Ωó≤j

á«FÉ°üME’G äÉ«∏ª©dG .

õõccôôee  ±±ÉÉ°°VVCCGG''''

áá««ææØØddGG  ääGGóóYYÉÉ°°ùùªªddGG

»»ÑÑjjQQÉÉµµddGG  áá≤≤££ææªªdd

øøee  GGóójjóóLL  iiƒƒàà°°ùùee

ººjjóó≤≤JJ  »»aa  ••ÉÉ°°ûûææddGG

»»aa  áá««ææØØddGG  ääGGóóYYÉÉ°°ùùªªddGG

--    »»ÑÑjjQQÉÉµµddGG  áá≤≤££ææee

IIOOƒƒééddGG  øø««HH  ™™ªªLL  åå««MM

òò««ØØææààddGG  ááYYôô°°SShh  áá««ddÉÉ©©ddGG

..''''áá««µµ∏∏ªªddÉÉHH  QQƒƒ©©°°ûûddGGhh
 ,õeÉ«∏jh ¿ƒjQÉe
 ∂æÑdG ßaÉëe
 »a …õcôªdG
 ¢ShOÉHôH
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ÉÉjjOOƒƒÑÑªªcc  »»aa  ≥≥`̀ ss°°ùùææee  èè¡¡ææee

≈dEG óæà°ùj ÉjOƒÑªc »a á«æØdG IóYÉ°ùªdG ≥«°ùæJ ¿Éc ,2003-2001 IôàØdG ∫ÓN

 »æØdG ¿hÉ©à∏d πªY á£N(TCAP)ÉYhô°ûe ÉgQÉÑàYÉH ºàj Égò«ØæJ ¿Éch ,

»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôHh ¥hóæ°üdG ø«H á«æØdG IóYÉ°ùª∏d Écôà°ûe .ÉeCG

á«ªæàdG ∂æHh IóëàªdG áµ∏ªªdGh Góædƒgh ¿ÉHÉ«dG ø«H Écôà°ûe ¿Éµa πjƒªàdG

…ƒ«°SB’G .
á«∏µdG É¡JGQób º«YóJ »a áeƒµëdG áfhÉ©e ójôJ áëfÉªdG äÉ¡édG âfÉch

QGô≤à°S’Gh ƒªædG õjõ©J É¡fCÉ°T øe áª«∏°S ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJh áZÉ«°U ≈∏Y

áeÉ©dG á«dÉªdG IQGOEG ø«°ùëJ ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ô≤ØdG øe óëdGh .∫ÓN øeh

,IQGOE’G äÉeƒ∏©e º¶fh á«dB’G πFÉ°SƒdG çGóëà°SGh ÖjQóàdGh ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdG

IQGRh äGQGOEG ºgCG »a á«°ù°SDƒªdG äGQó≤dG Rõ©j ƒëf ≈∏Y ´hô°ûªdG º«ª°üJ ºJ

êÉàfE’G Ωƒ°SQh ∑QÉªédGh ,ÖFGô°†dGh ,áfGõîdG äGQGOEG »gh - á«dÉªdGh OÉ°üàb’G

AÉ°üMEÓd »eƒ≤dG ó¡©ªdGh …õcôªdG ÉjOƒÑªc ∂æHh - á«fGõ«ªdGh ,∑Ó¡à°S’Gh.
øe óëdGh á«∏µdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ø«H É°†jCG §HGhôdG ´hô°ûªdG ≥Kh óbh

¬¬ææHH  ΩΩƒƒææHH  ´́QQGGƒƒ°°TT  óóMMCCGG  »»aa  QQÉÉLL  ππªªYY
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ô≤ØdG .É¡à«é«JGôà°SG ™HÉàJ ¿CG áeƒµë∏d ä’ÉéªdG √òg »a äGQó≤dG IOÉjR í«àJh

π°†aCG á≤jô£H ÉgõéæJh ô≤ØdG øe óë∏d .

äÉfƒµe á©HQCG ≈dEG óæà°ùJ πª©dG á£N âfÉch

á«°SÉ°SCG :

 -1áeÉ©dG á«dÉªdG ´É£b ìÓ°UEG :ìÓ°UE’

,á`````«côªédG IQGOE’Gh ,á````«Ñjô°†dG IQGOE’Gh á````°SÉ«°ùdG

á«∏µdG á«fGõ«ªdG IQGOEGh.

 -2»aô°üªdG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG:ΩÉ¶ædG ájƒ≤àd

ø«```°ùëJh ∑ƒ``æÑdG á``∏µ«g IOÉ``YEG ∫Ó``N ø``e »```dÉªdG

á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG ∞FÉXƒdG.

 -3ájOÉ°üàb’G äGAÉ°üME’G :IQób õjõ©àd

á«°SÉ°SC’G ájOÉ°üàb’G äGAÉ°üME’G ™ªL ≈∏Y áeƒµëdG

QÉWE’G ìÓ°UEG ≥jôW øY Égô°ûfh É¡∏«∏ëJh ÉgOGóYEGh

»FÉ°üME’G »°ù°SDƒªdG.

G -4»fƒfÉ≤dG ìÓ°UE’ :äÉeƒµëdG IóYÉ°ùªd

á``≤∏©àªdG í```FGƒ∏dGh ø```«fGƒ≤dG ò```«ØæJh á``ZÉ«°U ≈``∏Y

ìÓ````°UEÓd É``¡éeÉfôH QÉ`WEG »`a äÉcô```°ûdG QÉ````°ùYEÉH

πeÉ°ûdG »fƒfÉ≤dG .

πjƒªàH …ôNCG ácQÉ°ûe äÉ¡L âeÉb óbh

Iô```°TÉÑe Égò``«ØæJh á`«aÉ°VEG äÉ`fƒµe á©HQCG .πª°ûJh

√òØfh ¬d sƒe áeÉ©dG á«dÉªdG IQGOE’ Éfƒµe äÉfƒµªdG √òg

»a ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G IQGOE’ Éfƒµeh ,…ƒ«°SB’G á«ªæàdG ∂æH

ÉéeÉfôHh ,á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ¬JòØfh Góædƒg ¬àd sƒe »ë°üdG ´É£≤dG

á«dhódG á«ªæàdG IQGRh ¬JòØfh ¬àd sƒe äÉ£∏°ùdG á°SQÉªªH á°UÉîdG äÉ°SGQó∏d

IóYÉ°ùe á«Ø«µH á«æ©ªdG äÉ°SÉ«°ùdG çƒëHh äÉ°SGQód Éfƒµeh ,IóëàªdG áµ∏ªªdÉH

»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH √òØfh ¬d sƒe á«dÉ©a ôãcCG ƒëf ≈∏Y AGô≤ØdG .

áá««ææØØddGG  ääGGóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  õõccôôee  ΩΩÉÉbb''''

≠≠ddÉÉHH  QQhhóóHH  »»ÑÑjjQQÉÉµµddGG  áá≤≤££ææªªdd

±±GGóóggCCGG  ≥≥««≤≤ëëJJ  »»aa  áá««ªªggCC’’GG

……OOÉÉ°°üüààbb’’GG  ììÓÓ°°UUEE’’GG  èèeeÉÉffôôHH

..ÉÉjjOOƒƒÑÑªªcc  »»aaAAÉÉææHH  ¿¿ÉÉcc  óóbbhh

ÖÖjjQQóóààddGG  ∫∫ÓÓNN  øøee  ääGGQQóó≤≤ddGG

QQƒƒ©©°°ûûddGG  õõjjõõ©©JJhh  ááaaôô©©ªªddGG  ππ≤≤ffhh

íí««JJÉÉØØee  »»gg  èèeeÉÉffôôÑÑddGG  áá««µµ∏∏ªªHH

¿¿hhÉÉ©©ààddGG  ππªªYY  áá££NN  ììÉÉééff

..»»ææØØddGGøø««HH  õõ««««ªªààddGG  ôôÑÑàà©©jjhh

ππLLCC’’GG  IIôô««°°üübb  ±±GGóóggCC’’GG

ÓÓeeÉÉYY  ππLLCC’’GG  áá∏∏jjƒƒWW  iiôôNNCC’’GGhh

ºº««««≤≤JJ  »»aa  áá««ªªggCC’’GG  ≠≠ddÉÉHH

''''..ììÉÉééææddGG

 IOÉ©°ùdG ÖMÉ°U

 ,¿ƒ°ûJ â«c

 OÉ°üàb’G  ôjRh

…OƒÑªµdG á«dÉªdGh
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¢¢ùù∏∏ééªªddGG  »»aa  AAÉÉ°°††YYCCGG

óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°üüdd  ……òò««ØØææààddGG

ääÉÉjjƒƒddhhCCGG  ¿¿ƒƒ°°ûûbbÉÉææjj  »»ddhhóóddGG

»»ààddGG  áá««ææØØddGG  IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG

¥¥hhóóææ°°üüddGG  ÉÉ¡¡eeóó≤≤jj  .

≈dEG Iô«NC’G áfhB’G »a â≤∏WCG »àdG äGQOÉÑªdG ¢†©H äOCG

»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe á«æØdG IóYÉ°ùªdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR .øeh

º««≤àd »dhódG ∂æÑdG ™e ∑ôà°ûe èeÉfôH AÉ°ûfEG äGQOÉÑªdG √òg ø«H

,É¡H ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y πª©dGh AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG »a á«dÉªdG äÉYÉ£≤dG

á≤∏©àªdG ≥«KGƒªdGh ô«jÉ©ªdG OÉªàYG ≈∏Y ™«é°ûà∏d íeGôH AÉ°ûfEGh

áëØ°üdG ™LGQ) äÉcô°ûdG ´É£bh á«dÉªdGh á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dÉH

á≤∏©àªdG ô«HGóàdG øe ∂dP ô«Zh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G QÉ°ùe ™ÑàJh ,(27

π°ùZ áëaÉµeh ,(∂«Ñ«g) ¿ƒjódÉH á∏≤ãªdG Iô«≤ØdG ¿Gó∏ÑdG IQOÉÑªH

(30 áëØ°üdG ™LGQ) ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G .,á«Ø∏îdG √òg AGREGh

IóYÉ°ùªdG §HQ ≈∏Y »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ócCG

Égõ«côJ IOÉjRh ,¥hóæ°üdG äÉjƒdhCÉH ¥hóæ°üdG É¡eó≤j »àdG á«æØdG

¥hóæ°üdG á«dhDƒ°ùe É¡«a ô°üëæJ »àdG á«°ù«FôdG ä’ÉéªdG ≈∏Y

øe ójõªdG áÄÑ©Jh ,á«æØdG IóYÉ°ùªdG ºjó≤J á«∏ªY ø«°ùëJh ,¬JGôÑNh

»LQÉîdG πjƒªàdG .»àdG ¿Gó∏ÑdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh

hCG »°SÉ«°ùdG iƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S ÉeÉªJ áeõà∏e á«æØdG IóYÉ°ùªdG Ö∏£J

??ääÉÉYYhhôô°°ûûªªddGG  QQÉÉ««ààNNGG  ººààjj  ∞∞««cc
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øø««««eeƒƒµµëëddGG  øø««ddhhDDƒƒ°°ùùªªddGG  ÖÖjjQQóóJJ

¿¿GGôôjjEEGG  »»aa.

»a ¥hóæ°üdG Oƒ¡L ºYóH §≤a ¢ù«d ácQÉ°ûªdG äÉ°ù°SDƒªdG πNGO

IóYÉ°ùªdG ∂∏J øe IOÉØà°S’ÉH É°†jCG ÉªfEGh á«æØdG IóYÉ°ùªdG ºjó≤J  .

¥hóæ°U øe á«æØdG IóYÉ°ùªdG ≈∏Y äÉÑ∏£dG ºMGõàd áé«àfh
äÉYhô°ûªdG QÉ«àN’ Éææ≤e GQÉWEG ¥hóæ°üdG ™°Vh ,»dhódG ó≤ædG

äÉÑ∏£dG º««≤àd ''äÉë u°TôoªdG'' øe áYƒªée ΩGóîà°SÉH
¢ü«°üîàH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y áfhÉ©ªdGh

OQGƒªdG .º°ù≤J »àdG äÉë u°TôoªdG øe ≈dhC’G áÄØdG ∑Éæ¡a
 ≈`dEG äÉ`Ñ∏£dGhCG á«````°ù«FQ á````«éeGôH ä’É```ée á©Ñ````°S

äÉ``°SÉ«°ùdG ó`«©°U ≈`∏Y á«```°SÉ°SCG äGQOÉÑe™æe πª```°ûJ
,É¡∏Mh äÉeRC’G IQGOEGh ,ô≤ØdG øe óëdGh ,äÉeRC’G ´ƒbh

äÉ``YGô°üdG ó``©H Ée á`∏Môe ä’É``Mh/,á````dõ©dG ó``©H Ée
á```«ª«∏bE’G äÉ```Ñ«JôàdGh/™«é``°ûJh ,±Gô```WC’G IOó```©àe

º««≤J è``eGôHh ,á```«dhódG ≥``«KGƒªdGh ô```«jÉ©ªdG OÉ```ªàYG
»``dÉªdG ´É``£≤dG .øe iôNCG äÉÄa çÓ``K ∑É`ægh

≈∏Y »gh ,IQƒcòªdG á«éeGôÑdG ä’Ééª∏d á∏ªµJ ôÑà©J äÉë u°TôoªdG
»dÉàdG ƒëædG :

•äÉë u°Tôoe:±ó¡dG»a á«æØdG IóYÉ°ùªdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj
á«dhDƒ`````°ùe É¡«a ô`°üëæJ »``àdG á«```°ù«FôdG ä’ÉéªdG
hCG á«°ù«FôdG èeGôÑdG ä’Ééªd áªYGO ¿ƒµJ hCG ,¥hóæ°üdG

ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCG ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùe.

• äÉë u°Tôoe:á«dÉ©ØdG¿CG ƒg íLôªdG …CGôdG ¿ƒµj ¿CG Öéj
á«æØdG IóYÉ°ùªdG ∫ÉªYCG ófÉ°ùj ±ƒ°S ó«Øà°ùªdG ó∏ÑdG
IóYÉ°ùªdG √òg ¿CGh ,∫É©a ƒëf ≈∏Y Égò«ØæàH Ωƒ≤jh
Ióàªeh Iô«Ñc ™aÉæªH ó«Øà°ùªdG ó∏ÑdG ≈∏Y Oƒ©J ±ƒ°S

ôKC’G .á∏HÉb á«æØdG IóYÉ°ùªdG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ∂dòc
πjƒªàdG ôaGƒJ å«M øe QGôªà°SÓd.

•äÉë u°Tôoe:ácGô°ûdGIóYÉ°ùªdG äÉÑ∏£d á«∏°†aC’G ¿ƒoµJ
É¡æe ó«Øà°ùJ hCG ,»ª«∏bEG iƒà°ùe ≈∏Y Ωó≤J »àdG á«æØdG
á«∏jƒªJ QOÉ°üe ≈∏Y óªà©J hCG ,á«≤∏àe äÉ¡L IóY
É¡eó≤J äGóYÉ°ùªd πªµe ô°üæ©c »JCÉJ hCG ,IOó©àe

iôNCG ±GôWCG .
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á«æØdG IóYÉ°ùªdG øe Ió«Øà°ùªdG ¿Gó∏ÑdG äÉ£∏°S ∑QÉ°ûJ

GAóH - πMGôªdG πc »a É¡dÉªYCG ò«ØæJh É¡£«£îJ »a á∏eÉc ácQÉ°ûe

äÉ```«MÓ°üdG ≈`∏Y ¥É`ØJ’Gh á``°ûbÉæªdÉH äÉLÉ«àM’G ó``jóëJ øe

¿Éª°†d ∂dPh - Ωó≤àdG á©HÉàeh ò«ØæàdÉH AÉ¡àfGh ,´hô°ûªdG ±GógCGh

É¡æe á``≤≤ëàªdG ™`aÉæªdG áeGóà``°SGh É`¡à«dÉ©a .√ò``g á`«dÉ©a ô`KCÉàJh

»æ©ªdG ó∏ÑdG Qƒ©````°T ió``ªH Gô````°TÉÑe Gô```«KCÉJ á«∏ª©dG

É¡à«µ∏ªH  .

  øø««°°üüddGG  »»aa  ììÓÓ°°UUEE’’GG  èèeeÉÉffôôÑÑdd  IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  ººjjóó≤≤JJ

á«æØdG IóYÉ°ùªdG èeGôÑd Gó«L ÉLPƒªf ø«°üdG ádÉM ó©J

É¡d ó«Øà°ùªdG ó∏ÑdG á«µ∏ªH …ƒ≤dG Qƒ©°ûdG É¡ªYój »àdG.
äÉMÓ°UEG AGôLEG »a áeƒµëdG äCGóH äÉæ«fÉªãdG òæªa

QhóH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U º¡°SCGh ,á∏eÉ°T ájOÉ°üàbG

äÉMÓ°UE’G ∂∏J º«ª°üJ ≈∏Y ø«°üdG IóYÉ°ùe »a ô«Ñc

Égò«ØæJh .äGô««¨J ìÓ°UE’G èeÉfôH ≈∏Y âÑJôJh

áLÉëdG CÉ°ûfCG Éªe ,Égô«Zh ø«fGƒ≤dG »a ¥É£ædG á©°SGh

áYƒæàe ä’Éée »a ø«dhDƒ°ùªdG ÖjQóJ ≈dEG .óbh

¥hóæ°üdG øe áeó≤ªdG á«æØdG IóYÉ°ùªdG øe äOÉØà°SG

Ö©````°ûdG ∂``æH - ø```«°üdG »``a á```«eƒµëdG äÉÄ«¡dG ºgCG

á«dÉªdG IQGRhh ÖFGô°†∏d áeÉ©dG IQGOE’Gh »æ«°üdG

»æWƒdG »FÉ°üME’G ÖàµªdGh .

»aô°üe ΩÉ`¶f AÉ````°ûfEG »`a á```«æØdG IóYÉ```°ùªdG âª¡```°SCGh

ó≤ædG ¥ƒ°S ó«°TôJh ,Iô°TÉÑe ô«Z ájó≤f §HGƒ°V ™°Vhh ,ø«jƒà°ùe øe

IQGOE’G ø«°ùëJ ∫ÓN øe) áeÉ©dG á«dÉªdG ΩÉ¶f ìÓ°UEGh ,»ÑæLC’G

áá««ææØØddGG  IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  øøee  IIóó««ØØàà°°ùùªªddGG  ääÉÉeeƒƒµµëëddGG  QQhhOO

IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  ΩΩÉÉ¡¡°°SSEEGG  ôô°°üüàà≤≤jj  ººdd''''

¥¥hhóóææ°°üüddGG  øøee  ááeeóó≤≤ªªddGG  áá««ææØØddGG

AAÉÉææHH  õõjjõõ©©JJ  ≈≈∏∏YY  øø««°°üüddGG  ≈≈ddEEGG

¢¢SSCCGGQQ  åå««MM  øøee))  ÉÉ¡¡««aa  ääGGQQóó≤≤ddGG

OOQQGGƒƒªªddGGhh  ……ôô°°ûûÑÑddGG  ∫∫ÉÉªªddGG

ÉÉ°°††jjCCGG  óóààeeGG  ÉÉªªffEEGGhh  ,,((áá««°°ùù°°SSDDƒƒªªddGG

ääÉÉ°°SSÉÉ««°°ùùddGG  ááZZÉÉ««°°UU  ≈≈ddEEGG

ááÑÑ°°SSÉÉææªªddGG  áá««∏∏µµddGG  áájjOOÉÉ°°üüààbb’’GG

''''..»»∏∏µµ««¡¡ddGG  íí««ëë°°üüààddGGhh

 óYÉ°ùe ,ƒZhQ »d

 Ö©°ûdG ∂æH ßaÉëe

 ßaÉëªdGh »æ«°üdG

 »a ø«°ü∏d ÜhÉæªdG

»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U
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á«fGõ«ªdG ¿ƒfÉb çGóëà°SGh »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEGh á«Ñjô°†dG

ø«``````°ùëJh ,(∫É``ãªdG π«Ñ```°S ≈``∏Y ,ΩÉ``©dG ¥É``ØfE’G IQGOEG á``jƒ≤Jh

ø«dhDƒ°ùªdG ÖjQóJh ,á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äGAÉ°üME’G  .

»````dhódG ó```≤ædG ¥hó``æ°U Ωó``b ,¢Uƒ``°üîdG ¬``Lh ≈``∏Yh

á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Gh »dÉªdG ´É£≤dÉH ≥∏©àj Éª«a áØãµe á«æa äGóYÉ°ùe

,»aô°üªdG º«¶æàdG ∫ƒM á«°SGQOh á«≤«Ñ£J á«ÑjQóJ äÉ≤∏M πµ°T »a

»ÑæLC’G ó≤ædG ¥ƒ°ùd á«àëàdG á«æÑdGh ,»dÉª°SCGôdG ÜÉ°ùëdG ôjôëJh.
π°†aCG ´ÉÑJG ≈dEG ø«°üdG ∫ƒëàH π«é©àdG ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ÉeCG

ºà«a ,…RGôàM’G º«¶æàdGh á«aô°üªdG áHÉbôdG »a á«dhódG äÉ°SQÉªªdG

≈≈∏∏YY  ääÉÉMMÓÓ°°UUEE’’GG  ääóóYYÉÉ°°SS

»»aa  QQÉÉªªããàà°°SS’’GG  §§««°°ûûææJJ

..»»ææ««°°üüddGG  OOÉÉ°°üüààbb’’GG
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º¶ædG IQGOEG øe á«aô°üªdG áHÉbôdG »a ô«ÑN É¡H Ωƒ≤j ájQhO äGQÉjõH É¡ªYO

»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üH á«dÉªdGh ájó≤ædG.

Éª«°S ’ ,á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG ™e É°†jCG É≤«Kh ÉfhÉ©J ¥hóæ°üdG ¿hÉ©J óbh

»Ñjô°†dG ìÓ°UE’G äÉYhô°ûe øe OóY »a ,ÖFGô°†∏d áeÉ©dG IQGOE’G .±ó¡dG ¿Éch

™jƒ£J ≥jôW øY É«FõL á«Ñjô°†dG IQGOE’G åjóëJ ƒg äÉYhô°ûªdG ∂∏J øe

OÉ°üàbÓd IójôØdG äÉØ°UGƒªdG ™e Ö°SÉæàJ »µd á«dhódG äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG

»æ«°üdG .º«¶æàH ΩÉbh ,á«Ñjô°†dG ø«fGƒ≤dG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdG ¥hóæ°üdG Ωób óbh

ø«dhDƒ°ùª∏d êQÉîdG »a á«°SGQO ä’ƒL º¶f Éªc ,á«≤«Ñ£Jh á«°SGQO äÉ≤∏M

ø««æ«°üdG .ΩÉ¶æ∏d »∏µdG »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ø«°ùëJ »a ¥hóæ°üdG º¡°SCG ∂dòc

ÖjQóàdG ∂dP »a ÉªH ,á«æØdG IóYÉ°ùªdG ∫ÓN øe »Ñjô°†dG .

AÉ°ûfEÉH »æ«°üdG Ö©°ûdG ∂æHh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ΩÉb ,2000 ΩÉY »ah

ø«cQÉ°ûªdG ø«dhDƒ°ùªdG ÖjQóàd ø«°üdGh ¥hóæ°üdG ø«H ∑ôà°ûªdG ÖjQóàdG èeÉfôH

äGAÉ°üME’G OGóYEG »ah á«dÉªdGh á«∏µdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh ™°Vh »a

É¡∏«∏ëJh .ΩÉY πc òØæJ á«ÑjQóJ á£°ûfCG IóY èeÉfôÑdG øª°†àjh .

..»»aaôô°°üüªªddGG  ÉÉ¡¡YYÉÉ££bb  ååjjóóëëJJ  ≈≈∏∏YY  ππªª©©JJ  øø««°°üüddGG
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™™bbGGƒƒddGG  ¢¢VVQQCCGG  ≈≈∏∏YY  áá««ææØØddGG  IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG

áØ∏àîe ÖfGƒL øe øjô«ãµ∏d π°†aCG IÉ«M á«æØdG IóYÉ°ùªdG ≥≤ëJ ¿CG øµªj.
óYÉ°S ∞«c í°VƒJ »àdG á∏ãeC’G ¢†©H ¥ƒ°ùf á«dÉàdG á∏«∏≤dG äÉëØ°üdG »ah

;É«≤jôaEG »a á«°ù°SDƒªdG äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y äÉeƒµëdG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a É«dhO É¡«∏Y ±QÉ©àªdG ô«jÉ©ªdG iƒà°ùe ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh

º¶ædG ájƒ≤Jh ;ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµeh ;Égô°ûfh á«dÉªdG

á«dÉªdG äÉYÉ£≤dGh á«Ñjô°†dG .IóYÉ°ùe á«Ø«c É°†jCG ¢ûbÉæf ±ƒ°Sh

ó¡©e QhOh ,äÉYGô°üdG hCG ÇQGƒ£dG ä’ÉM ó©H AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d ¥hóæ°üdG

ø««eƒµëdG ø«dhDƒ°ùªdG ÖjQóJ »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U .
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»a äGQó≤dG AÉæÑd ¬JQOÉÑe »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ≥∏WCG

áHÉéà°SG É¡æe ÖfÉL »a IQOÉÑªdG √òg »JCÉJh .2002 ΩÉY É«≤jôaEG

ÉªH äÉbÉ«°S IóY »a - ábQÉaC’G AÉªYõdG ¬¡Lh …òdG πLÉ©dG AGóæ∏d

á°SQÉªe •ÉªfCG õjõ©àd - ''É«≤jôaEG á«ªæàd IójóédG ácGô°ûdG'' É¡«a

≈∏Y äÉeƒµëdG äGQóbh …OÉ°üàb’G ó«©°üdG ≈∏Y äÉ£∏°ùdG

IóM ∞«ØîJ »a º¡°ùJ áª«∏°S ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ

ô≤ØdG .
ó≤ædG ¥hóæ°U Qôb ,IQOÉÑªdG √òg øe Aõéch

»a á«æØdG IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bEG õcGôe IóY AÉ°ûfEG »dhódG

 º°SÉH ±ô©J - É«≤jôaEG(AFRITACs)É«≤jôaEG á≤£æe »a -

AGôë°üdG ÜƒæL .õcGôªdG QGôZ ≈∏Y õcGôªdG √òg âÄ°ûfCG óbh

»àdGh ÇOÉ¡dG §«ëªdGh »ÑjQÉµdG á≤£æe »a IOƒLƒªdG

äÉLÉ«àMG ójóëJ »a …õcôeÓdG »ª«∏bE’G è¡æªdG ¿CG âàÑKCG

á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y π¡°ùj É¡à«Ñ∏Jh á«æØdG äGóYÉ°ùªdG

äÉjƒdhC’G ójóëJ »a É¡jCGQ AGóHEG .≈dEG √QhóH Gòg …ODƒjh

,¬H ¬eGõàdGh èeÉfôÑ∏d ¬à«µ∏ªH ó«Øà°ùªdG ó∏ÑdG Qƒ©°T õjõ©J

á«æØdG IóYÉ°ùªdG OQGƒe ΩGóîà°SG IAÉØc ≈∏Y ™é°ûj Éªc.
OQGƒªdG √òg ΩGóîà°SG Éª¡≤≤ëj ¿Éà«aÉ°VEG ¿ÉJõ«e ∑Éægh

AGôÑN ΩÉªdEG IOÉjR Éªgh ,á≤£æªdG »a Iô°TÉÑe IQƒ°üH

ôÑcCG áLQO áMÉJEGh Ió«Øà°ùªdG ¿Gó∏ÑdG äÉLÉ«àMÉH ¥hóæ°üdG

äGQó≤dG AÉæH äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a áYô°ùdGh áfhôªdG øe.
»a á«æØdG IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G õcGôªdG IQOÉÑe óæà°ùJh

É¡«a ∑QÉ°ûj »àdGh É«≤jôaEG »a ájQÉédG Oƒ¡édG ≈dEG É«≤jôaEG

»a äGQó≤dG AÉæH πLCG øe ácGô°ûdG'' ÉgRôHCG øeh ,¥hóæ°üdG

äGQó≤dG AÉæH á``°ù`°SDƒe'' »`gh ,É`¡d Iò`ØæªdG á````°ù°SDƒªdGh ''É`«≤jôaEG

 ''á«≤jôaE’G  .(ACBF)

QGO »a õcGôªdG √òg ∫hCG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U íààaG óbh
»ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùªdG õcôe ƒgh -  2002 ΩÉY ájÉ¡f ™e ΩÓ°ùdG

ÉÉ««≤≤jjôôaaEEGG  »»aa  ääGGQQóó≤≤ddGG  AAÉÉææHH

¿¿GGóó∏∏ÑÑ∏∏dd  õõccôôªªddGG  íí««ààjj''''

ππªª©©ddGG  áá°°UUôôaa  AAÉÉ°°††YYCC’’GG

ººîî°°††ddGG  ººµµddGG  ΩΩÉÉ°°ùùààbbGGhh  ÉÉ©©ee

áá««ææØØddGG  OOQQGGƒƒªªddGG  øøee

áá≤≤££ææªªddGG  »»aa  IIôôaaƒƒààªªddGG

¿¿GGôôbbCC’’GG  ••ƒƒ¨̈°°VV  áá°°SSQQÉÉªªeehh

ΩΩƒƒ¡¡ØØªªHH  ÉÉ¡¡ææ««HH  ÉÉªª««aa

..''''»»HHÉÉééjjEEGG

 »fGõæàdG ¢ù«FôdG

 ÉHÉµe ΩÉ«∏jh ø«eÉéæH

 óæY ΩÓ°ùdG QGO »a

IóYÉ°ùªdG õcôe ìÉààaG

 »a »ª«∏bE’G á«æØdG

É«≤jôaEG ¥ô°T.
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É«fGõæJh GófGhQh É«æ«ch É«Hƒ«KEGh ÉjôàjQEG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd - É«≤jôaEG ¥ô°T »a
GóæZhCGh .º¡∏ªY πuªµjh ,ø«ª«≤e AGôÑN á°ùªNh ≥°ùæe õcôªdG »a πª©jh

π``LC’G ô``«°üb ¢SÉ``°SCG ≈∏Y º«≤ªdG ≥`jôØdG ≈`dEG ¿ƒ``ª°†æj ¿ƒ``°ü°üîàe .Ωƒ```≤Jh
ºYódG äÉeóîH √óªJ Éªc õcôªdG Gòg ÖJÉµªd ¿ÉµªdG ô«aƒàH á«fGõæàdG áeƒµëdG

…QGOE’G .

:»∏j Ée ΩÓ°ùdG QGO õcôe äÉjƒdhCG øª°†àJh

•∑∑ƒƒææÑÑddGGáájjõõccôôªªddGG:á°ù°SDƒe OƒLh ájó≤ædG á°SÉ«°ù∏d ádÉ©ØdG IQGOE’G Ö∏£àJ

QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d ÉgOƒ¡L øe ’ƒ≤©e GQób ¢SôµJ áeôàëeh ájƒb

»dÉªdG QGô≤à°S’Gh QÉ©°SC’G .∫ÉéªdG Gòg »a óYÉ°ùj ¿CG õcôª∏d øµªjh

,ájó≤ædG á°SÉ«°ù∏d á«dÉ©a ôãcCG äGhOCG AÉ°ûfEG ≥jôW øY ∂dP »a ÉªH

±ô°üdG QÉ©°SCGh ∑ƒæÑdG ø«H ádhGóàªdG ∫GƒeCÓd IAÉØc ôãcCG ¥Gƒ°SCG áeÉbEGh

ø«µªàd »aô°üªdG RÉ¡édG ≈∏Y áHÉbôdGh º«¶æàdG ájƒ≤Jh ,áfGõîdG ¿hPCGh

ôÑcCG IAÉØµH á«dÉªdG ôWÉîªdG IQGOEG øe á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG.

ôôªªJJDDƒƒee  »»aa  ÉÉHHÉÉµµee  øø««eeÉÉééææHH  »»ffGGõõææààddGG  ¢¢ùù««FFôôddGG  ™™ee  »»ddhhóóddGG  óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°UU  ΩΩÉÉYY  ôôjjóóee  ôôddƒƒcc  ââ°°SSQQƒƒgg

..22000011  ΩΩÉÉYY  ΩΩÓÓ°°ùùddGG  QQGGOO  »»aa  ∑∑ôôàà°°ûûee  »»ØØëë°°UU
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•áá°°SSÉÉ««°°SS::ááeeÉÉ©©ddGG  áá««ddÉÉªªddGG≈∏Y äÉeƒµëdG IQób ™aôd ájƒdhCG õcôªdG »£©j
IAÉØµdG øe ôÑcCG áLQóH áeÉ©dG OQGƒªdG ΩGóîà°SGh äGOGôjE’G áÄÑ©J
…OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©J ≈∏Y á≤£æªdG ¿Gó∏H IóYÉ°ùªd ∂dPh ,ádGó©dGh

»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ™e É¡LÉeófG IOÉjRh ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh .øeh
IQGOEG º«YóJ »a õcôªdG É¡eó≤j »àdG äGóYÉ°ùªdG º¡°ùJ ¿CG ™bƒàªdG
øe óë∏d ôÑcCG OQGƒe ¬«LƒJ øe øµªàJ ≈àM á≤£æªdG ¿Gó∏H »a á«fGõ«ªdG
¥ÉØfE’G IQGOEG ¿Éª°Vh ,QGôªà°SÓd πHÉb »∏c …OÉ°üàbG QÉWEG »a ô≤ØdG
AÉYƒdG ™«°SƒJ ™e äGOGôjE’G IQGOEG ø«°ùëJh ,ádAÉ°ùªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ΩÉ©dG

»Ñjô°†dG .
•AAÉÉ¨̈ddEEGG::áájjõõccôôªªddGGΩƒ≤J ¿CG ô≤ØdG øe óëdG ≥«≤ëàd áª°SÉëdG πeGƒ©dG øe

ΩGóîà°SG ≈∏Y É¡JQób ôjƒ£àH ájõcôªdG øe ≈fOC’G áeƒµëdG äÉjƒà°ùe
º«∏©àdG ¢VGôZCG »a É¡eGóîà°SG ∂dP »a ÉªH - IAÉØµH áeÉ©dG OQGƒªdG

á«YÉªàL’G äÉeóîdG øe Égô«Zh áë°üdGh.
•::ääGGAAÉÉ°°üüMMEE’’GGá«YÉªàL’Gh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äGAÉ°üME’G ôÑà©J-

ìÉéfEG »a ÉjôgƒL Gô°üæY â«bƒàdG ø°ùMh ábódÉH º°ùàJ »àdG á«fÉµ°ùdG
º««≤Jh Égò«ØæJ á©HÉàeh ádÉ©a äÉ°SÉ«°S áZÉ«°üd ¿Gó∏ÑdG Oƒ¡L

Égô«KCÉJ .»ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùªdG õcôe »a AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ™«ªLh
äÉfÉ«ÑdG ô°ûæd ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG »a π©ØdÉH âcôà°TG ÉeEG ,É«≤jôaEG ¥ô°T »a
»a ájƒ≤dG É¡àÑZQ øY âHôYCG hCG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U √CÉ°ûfCG …òdG

¬«a ∑Gôà°T’G .
,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd É«∏©dG IQGOE’G äQôb ,IQOÉÑªdG √òg ôjƒ£àdh
ÜôZ »a »ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùªdG õcôe áeÉbEG ,»dÉe áeƒµM ™e ¿hÉ©àdÉH
QGôZ ≈∏Y õcôªdG Gòg πª©jh .2003 ƒjÉe »a ƒcÉeÉH »a áàbDƒe áØ°üH É«≤jôaEG
ÜôZ »a ¿Gó∏H 10 Ωóîjh É«≤jôaEG ¥ô°T »a »ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùªdG õcôe

É«≤jôaEG .
á«æØdG IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G õcGôªdG øe áeó≤ªdG á«æØdG IóYÉ°ùªdG õjõ©àdh
¥hóæ°U ™e ácGô°ûdÉH ,á«≤jôaE’G äGQó≤dG AÉæH á°ù°SDƒe Ωƒ≤J ±ƒ°S ,É«≤jôaEG »a
á«≤jôaE’G ¿Gó∏Ñ∏d IOóëªdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J á«ÑjQóJ èeGôH AÉ°ûfEÉH ,»dhódG ó≤ædG

á«æ©ªdG .
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É¡eó≤j »àdG á«æØdG IóYÉ°ùªdG »a áª¡ªdG ÖfGƒédG øe

iƒà°ùe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG áfhÉ©e »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

á≤∏©àªdG ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a É«dhO É¡«∏Y ±QÉ©àªdG ô«jÉ©ªdG

ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°üH .á«ªgCG »dhódG ™ªàéªdG »dƒjh

õjõ©àd IGOCÉc Éª«°S ’ ,É¡≤«Ñ£Jh ≥«KGƒªdGh ô«jÉ©ªdG ô°ûæd IójGõàe

äÉeRC’G ™æe πÑ°S .óYGƒb AÉ°SQEG ¿CG »g ∂dP AGQh øe IôµØdGh

Ωó≤àdG ¢SÉ«bh É¡≤«Ñ£J ™«é°ûJh áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªª∏d ájQÉ«©e

äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U á«∏ªY ø«°ùëJ ≈∏Y πª©j ±ƒ°S É¡°SÉ°SCG ≈∏Y RôëªdG

QÉªãà°S’G äGQGôbh .»dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ¿Éc óbh

¿É©°†J ø«à°ù°SDƒªc ¿Óª©j Éª¡a ,Oƒ¡édG √òg »a …OÉ«b QhO

¿Gó∏ÑdG IÉYGôe ióe ¿Éª«≤Jh ,Éª¡JôÑN ä’Éée »a ô«jÉ©ªdG

AGôLEG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG √òg ¿GóYÉ°ùJh ,≥«KGƒªdGh ô«jÉ©ª∏d AÉ°†YC’G

áLÉëdG âYO Éªã«M áeRÓdG äÉMÓ°UE’G .

ÉÉ««ddhhOO  ÉÉ¡¡««∏∏YY  ±±QQÉÉ©©ààªªddGG  ôô««jjÉÉ©©ªªddGG  AAÉÉØØ««àà°°SSGG
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áeÉY äÉYƒªée çÓK âëJ ≥«KGƒªdGh ô«jÉ©ªdÉH »æ©ªdG πª©dG êQóæjh

äÉcô°ûdG ´É£bh »dÉªdG ´É£≤dGh áeƒµëdG ´É£b »£¨J .¥hóæ°üdG OóM óbh

É¡H á£ÑJôªdG ô«jÉ©ªdGh ’Éée 12 äÉYƒªéªdG √òg ø«H øe »dhódG  ∂æÑdGh

»∏«¨°ûàdG iƒà°ùªdG ≈∏Y Éª¡∏ª©d Ió«Øe ä’Éée ÉgQÉÑàYÉH .√òg πª°ûJh

á«dÉªdG á«aÉØ°Th ,á«dÉªdGh ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG á«aÉØ°Th ,äÉfÉ«ÑdG ä’ÉéªdG

,äÉYƒaóªdG º¶fh ,ø«eCÉàdGh ,á«dÉªdG ¥GQhC’Gh ,á«aô°üªdG áHÉbôdGh ,áeÉ©dG

,äÉHÉ°ùëdG ≥«bóJh ,áÑ°SÉëªdGh ,äÉcô°ûdG ´É£b »a äÉ«MÓ°üdG á°SQÉªeh

ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµeh ,ø«æFGódG ¥ƒ≤Mh QÉ°ùYE’Gh .¿hÉ©àjh

äÉ¡L ™e Éª¡JôÑN ä’Éée êQÉN É°†jCG »dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

’Éée ô°ûY »æK’G øe πc »a ô«jÉ©ªdG ™°VƒH á«æ©e iôNCG .

::ääGGAAÉÉ°°üüMMEE’’GGá«æa IóYÉ°ùe øe ¬eó≤j Éª«a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U õcôj

ø«°ùëJh äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y äGAÉ°üME’G ∫Éée »a äÉ°SQÉªªdG π°†aCG õjõ©àd

äÉfÉ«ÑdG á«Yƒf .,äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e ä’Éée »a IóYÉ°ùªdG øe ´ƒædG Gòg Ωó≤jh

á«eƒ≤dG äÉHÉ°ùëdG äGAÉ°üMEGh ,á«dÉªdGh ájó≤ædG äGAÉ°üME’Gh ,áeƒµëdG á«dÉeh

QÉ©°SC’Gh .ø«°ùëJ »a º¡°ùJ å«ëH ä’ÉéªdG √òg πc »a á«æØdG IóYÉ°ùªdG ºª°üJh

É¡à«bƒJh É¡à«bƒKƒeh É¡àbOh ÉgOGóYEGh É¡©ªLh á«ª°SôdG äGAÉ°üME’G á«£¨J

Égô°ûfh .á«FÉ°üME’G IOƒédG ÖfGƒL øe ÖfÉL πµd äÉª««≤J AGôLEG ≈dEG áaÉ°VEGh

áeóîdG AÉæKCG ÖjQóJ èeGôH É°†jCG á«æØdG IóYÉ°ùªdG äÉã©H Ωó≤J Ée Gô«ãc ,IQƒcòªdG

∂dPh ,äÉfÉ«ÑdG ÆÓHE’ á«dhóédG äÉMƒ∏dGh äGQÉªà°S’G º«ª°üJ »a óYÉ°ùJh

πLC’G Iô«°üb πªY §£N ™°Vhh Ωóîà°ùªdG ∞«æ°üàdG í«ë°üJ »a ΩÉ¡°SEÓd

á«FÉ°üME’G äGAGôLE’G ø«°ùëàd πLC’G á£°Sƒàeh .

≈∏Y É¡JóYÉ°ùªd á«æ©ªdG ¿Gó∏Ñ∏d IOó©àe äGQÉjõH ¿hQÉ°ûà°ùªdG Ωƒ≤j óbh

á«FÉ°üME’G IOƒédG ™aQ .ø««FÉ°üMEG øjQÉ°ûà°ùe ø««©J ƒg AGôLE’G Gò¡d πjóÑdGh

IóYÉ°ùªdG ≈dEG áLÉM ó°TC’G ¿Gó∏ÑdG »a πLC’G πjƒW ¢SÉ°SCG ≈∏Y .á«dÉ©a âàÑK óbh

å«M ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ¿Gó∏Hh É«≤jôaEG »a è¡æªdG Gòg

º¶ædG ≈dEG ∫ƒëàdG ºYóJ ¿CG øµªj á«FÉ°üMEG á«àëJ á«æH áeÉbE’ áë∏e áLÉëdG âfÉc

¥ƒ°ùdG ƒëf á¡LƒªdG ájOÉ°üàb’G .¿hQÉ°ûà°ùªdG πªY ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »ah

(π«aGRGôH) ƒ¨fƒµdG ájQƒ¡ªLh ÉjOƒÑªch ∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG »a ¿ƒ«FÉ°üME’G

- Qƒª«Jh¥ô°Th »ÑjQÉµdG á≤£æªd á«æØdG äGóYÉ°ùªdG õcGôe »ah É«fGôchCGh »à°û«d

ÇOÉ¡dG §«ëªdG á≤£æeh É`«≤jôaEG .GOƒ``¡L á``«eƒ≤dG äÉHÉ```°ùëdG AGô``ÑN ∫òH ∂`dòc

GóæZhCGh É«dƒ¨æeh âjƒµdG »a á£°ûf   .
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::áá««ddÉÉªªddGG  ºº¶¶ææddGG  áájjƒƒ≤≤JJáªî°V á«æa äGóYÉ°ùe »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ωó≤j

ájƒ≤J ±ó¡à°ùj …òdGh »dhódG ∂æÑdGh ¥hóæ°üdG ø«H ∑ôà°ûªdG èeÉfôÑdG ºYód

»``dÉªdG ´É£≤dG º««≤J èeÉfôH ƒ`gh ,á``«dÉªdG äÉYÉ£≤dG (FSAP)á``«dÉªdG º``¶ædÉa

…OÉ°üàb’G QGô≤à°SÓd É«°SÉ°SCG ÉWô°T ôÑà©J º«¶æàdG ø°ùMh Iƒ≤dÉH ™àªàJ »àdG

á«dÉª°SCGôdG äÉ≤aóàdG áeÉî°†H õ«ªàj ºdÉY »a Éª«°S ’ ,»dÉªdGh »∏µdG .øe ºYóHh

≈©°ùj ,ô«jÉ©ªdG ™°VƒH á°üàîªdG Iõ¡LC’Gh á«æWƒdG äÉÄ«¡dG øe OóY »a AGôÑîdG

,á«æ©ªdG ¿Gó∏ÑdG iód »dÉªdG ΩÉ¶ædG »a ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe ójóëJ ≈dEG èeÉfôÑdG

≈∏Y ó«cCÉàdGh ,á«°ù«FôdG ô£îdG QOÉ°üe ™e …QÉédG πeÉ©àdG á«Ø«c ≈∏Y ±ƒbƒdGh

äÉjƒdhCG Ö«JôJ ≈∏Y πª©dGh ,´É£≤dG »a á«æØdG IóYÉ°ùªdGh á«ªæàdG äÉLÉ«àMG

äÉ°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y ∑ôëàdG .á∏°üØªdG äÉª««≤àdG èeÉfôÑdG äÉfƒµe ºgCG øeh

OGóYEG É¡«∏Y ÖJôàj »àdGh ,»dÉªdG ´É£≤dG »a ≥«KGƒªdGh ô«jÉ©ªdG IÉYGôe ióªd

 ≥«KGƒªdGh ô«jÉ©ªdG IÉYGôe ôjQÉ≤J .(ROSCs)á«æa äGóYÉ°ùe IOÉ©dG »a Ωó≤Jh

≥«KGƒªdG √òg ¬Ñ∏£àJ ÉªH AÉaƒdG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG áfhÉ©e πLCG øe á©HÉàªdG ¢VGôZC’ .

  ºº¡¡°°SSCC’’GG  QQÉÉ©©°°SSCCGG  ¢¢üüëëØØààjj  ÉÉ««≤≤jjôôaaEEGG  ÜÜƒƒææLL  »»aa  áá°°UUQQƒƒÑÑddGG  IIôô°°SSÉÉªª°°SS  óóMMCCGG



»a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™°SƒJ ,2001 ôÑªàÑ°S 11 çGóMCG Ö≤Y

πjƒªJ áëaÉµe πª°ûJ âëÑ°UCG å«ëH ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµªd á«æØdG ¬JGóYÉ°ùe

ÜÉgQE’G .ƒ¡a ,ø«fGƒ≤dG PÉØfEÉH áWƒæe á¡L ¢ù«d ¥hóæ°üdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

ø«à∏µ°ûªdG ø«JÉg ≈∏Y AÉ°†≤∏d ájQÉédG á«ªdÉ©dG Oƒ¡édG »a º¡°ùj .

¿Gó∏ÑdG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe áeó≤ªdG á«æØdG äGóYÉ°ùªdG âfÉYCG óbh

∫Ó¨à°SG ™æªd §HGƒ°†dG ø«°ùëJh á«dÉªdG É¡ª¶f ôjƒ£J ≈∏Y É¡àÑ∏W »àdG

É¡d ø«eôéªdG .äÉ©jô°ûàdG º««≤J ¥hóæ°üdG É¡H Ωƒ≤j »àdG QGhOC’G ºgCG øeh

±ô©à∏d »FÉæédG ¿ƒfÉ≤dG PÉØfEG ¥É£f êQÉN áYƒ°VƒªdG §HGƒ°†dGh äÉ°ù°SDƒªdGh

á∏ªàëªdG äGô¨ãdG ó°ùd É¡dÉNOEG øµªj »àdG äÉæ«°ùëàdG ≈∏Y .…ODƒJ ¿CG øµªjh

¥Gƒ°SCÓd º«∏°ùdG ô««°ùàdG ™«é°ûJ ≈dEG ∫ÉéªdG Gòg »a áeó≤ªdG á«æØdG IóYÉ°ùªdG
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∫∫GGƒƒ`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀eeCC’’GG  ππ`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀°°ùùZZ  áá`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀ëë`̀aaÉÉµµee

(2) QÉWE’G

  áá««∏∏ªªYY  ääGGƒƒ££NN  òòîîààJJ  ≈≈££°°SSƒƒddGG  ÉÉ««≤≤jjôôaaEEGG

 É«≤jôaEG `£°Sƒd ájó≤ædGh ájOÉ°üàb’G áYÉªédG É¡JòîJG »àdG äGQOÉÑªdG ó©J (CEMAC)Éàa’ ’Éãe

ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ ∞bh ≈dEG á«eGôdG á«ªdÉ©dG á∏ªë∏d .»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ∫Gõj ’h

áeRÓdG äÉ°ù°SDƒªdG ájƒ≤Jh äÉ©jô°ûàdG çGóëà°SG ≈∏Y »≤jôaE’G ∂fôØdG á≤£æe »a IOÉ≤dG óYÉ°ùj

á«dÉªdG ºFGôédG áëaÉµªd.
»æ©J ,»≤jôaE’G ∂fôØdG á≤£æe Éª«°S ’ ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a É«≤jôaEG êÉeófG ójGõJ ¿Éch

á£ÑJôªdG áãjóëdG OGó°ùdG ¥ôW »a É©jô°S GQƒ£Jh ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∫É≤àfG »a ádƒ¡°ùdG øe Gójõe

äÉeƒ∏©ªdG ∫Éée »a IójóédG äÉ«LƒdƒæµàdÉH .Qƒ£àJ äGhOCG ô«aƒJ »a äGóéà°ùªdG √òg âÑÑ°ùJ óbh

äÓeÉ©ªdG ájô°ùH ®ÉØàM’G ™e áªjôédG äGóFÉY π°ù¨d QGôªà°SÉH .
≈∏Y IóYÉ°ùª∏d πªY ábôa É«≤jôaEG §°Sƒd ájó≤ædGh ájOÉ°üàb’G áYÉªédG IOÉb ¿ƒsc óbh

∫GƒeC’G π°ùZ ó°V ÜôëdG ºYód áYÉªédG iƒà°ùe ≈∏Y äÉª«¶æJh äÉ©jô°ûJ çGóëà°SGh πª©dG ≥«°ùæJ

ÜÉgQE’G πjƒªJh .ÖjQóàd É«≤jôaEG §°Sh ∫hO ∂æH ≈dEG Gô«ÑN ¥hóæ°üdG π°SQCG ,2003 ΩÉY πFGhCG »ah

∫ÉéªdG Gòg »a áeRÓdG äÉª«¶æàdG ™°Vh »a áfhÉ©ªdGh ø«dhDƒ°ùªdG  .
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¥hóæ°U É¡dòÑj »àdG Oƒ¡édG øe CGõéàj ’ GAõL πãªJ É¡fCG Éªc ,É¡∏eÉµJh á«dÉªdG

,¬«∏Y áHÉbôdGh »dÉªdG ´É£≤dG äÉª«¶æJ ájƒ≤J ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùªd »dhódG ó≤ædG

á«dÉªdG ºFGôédG ôJGƒJ øe óëdGh.

íÑµd áªª°üªdG ô«jÉ©ªdG »dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U óªàYG óbh

ábôa øY IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdG ≈∏Y AÉæH ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY

ºeC’G áª¶æe É¡æe iôNCG á«dhO äÉÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH ` É©°Vh Éªc ,á«dhO πªY

ô«jÉ©ªdG ∂∏àd ∫Éãàe’G á©LGôªd É¡«∏Y É≤Øàe á≤jôW ` IóëàªdG .ôHƒàcCG »ah

¢SÉ°SCG áHÉãªH ¬éFÉàf íÑ°üJ å«ëH ,äÉª««≤à∏d »ÑjôéJ èeÉfôH ò«ØæJ CGóH ,2002

ójóëJ »a á«æ©ªdG äÉÄ«¡dG øe √ô«Zh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¬«dEG óæà°ùj º«∏°S

»ª«∏bE’Gh »æWƒdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á«æØdG IóYÉ°ùªdG äÉLÉ«àMG .√òg QÉWEG »ah

á«dÉàdG áeÉ©dG ä’ÉéªdG »a ¬JGóYÉ°ùe »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ωó≤j ,Oƒ¡édG :

  •;á«dhódG äÉbÉØJ’Gh ô«jÉ©ªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ©jô°ûJ áZÉ«°U

  •äGQÉÑîà°S’G äGóMh'' πª©d ΩRÓdG »°ù°SDƒªdGh »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ™°Vh

;''á«dÉªdG

 •ƒ≤J≈∏Y õ«côàdG ™e ,á«dÉªdG äÉYÉ£≤∏d á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG ôWC’G áj

∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµªd á«FÉbƒdG äÉ«dB’Gh ,ôWÉîªdG áÑbGôeh ∫Éãàe’G

;ÜÉgQE’G πjƒªJh

  •ÉæHá«YƒàdGh ÖjQóàdGh äGQó≤dG A.

ácôà°ûe äÉfÉ«H IóYÉb »dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U CÉ°ûfCG óbh

áeóîà°ùªdG áë«ë°ûdG OQGƒªdG øe áæµªe IOÉØà°SG ≈°übCG ≥«≤ëJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

≥°ùæªdG »dhódG ó¡édG Gòg IófÉ°ùªd .á«ª«∏bE’G äÉÄ«¡∏d äÉfÉ«ÑdG IóYÉb í«àJh

äÉÑ∏W ∫ÉNOEG ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµªd ÉgOƒ¡L ¢SôµJ »àdG

ø«ëfÉª∏d Ωó≤J Éªc ,AÉ°†YC’G É¡fGó∏H øY áHÉ«f á«æØdG IóYÉ°ùªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

áYô°ùH É¡d áHÉéà°S’Gh äÉÑ∏£dG √ò¡H ΩÉªdEÓd á«dBG .äÉfÉ«H IóYÉb π«¨°ûJ CGóH óbh

 .2002 ôÑª°ùjO »a ≥«°ùæàdG

ÜÜÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀ggQQEE’’GG  ππ`̀`̀`̀`̀`̀`̀jjƒƒªªJJhh
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áfhÉ©e »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe áeó≤ªdG á«æØdG IóYÉ°ùªdG øª°†àJ

≥«Ñ£Jh ,ádÉ©ØdGh áª«∏°ùdG á«dÉªdGh á«aô°üªdG º¶ædG ™«é°ûJ »a AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG

±ô°üdGh ó≤æ∏d ádÉ©a á°SÉ«°S .…õcôe ∂æH OƒLh ±GógC’G √òg ≥«≤ëàd Ωõ∏jh

…ƒb .á«æØdG IóYÉ°ùªdÉH ≥∏©àj Éª«a ΩÉªàgÓd Gô«ãe ’Éãe É«fGƒà«d ôÑà©Jh

±ô°üdG ô©°S Ö«JôJ »a ô««¨J çhóëH á£ÑJôªdGh ájõcôªdG ∑ƒæÑdG óMC’ áeó≤ªdG.

ÉÉ««ffGGƒƒàà««dd :    hhQQƒƒ««ddGG  ≈≈ddEEGG  QQ’’hhóóddGG  øøee  §§HHôôddGG  ¢¢SSÉÉ°°SSCCGG  ππjjóó©©JJ

(¢SÉà«∏dG) á«æWƒdG É¡à∏ªY çGóëà°SG Ö≤Y É«fGƒà«d äQôb≥«Ñ£J 1994 ΩÉY »a

- âHÉãdG ±ô°üdG ô©°ùd ΩQÉ°U ΩÉ¶f ƒgh - á∏ª©dG ¢ù∏ée ΩÉ¶f ∫Éµ°TCG óMCG

»µjôeC’G Q’hódÉH á£ÑJôªdG  .øe äGƒæ°S IóY ó©Hh

»a ¢ù∏éªdG π°†ØH ó«°ToCG ,á∏ª©dG ¢ù∏ée ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

Q’hódÉH §HôdG øµdh ,…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ºYO

Å°TÉædG πeÉµàdG ¢†jƒ≤àH ójGõàe ƒëf ≈∏Y Oóg

 »HhQhC’G OÉëJ’G ™e ÉjOÉ°üàbGh ÉjQÉéJ.(EU)

,»HhQhC’G OÉëJ’G ájƒ°†©d áë°Tôe É«fGƒà«d ¿C’h

øe ¢SÉà«∏dG §HQ ¢SÉ°SCG πjƒëJ äÉ£∏°ùdG äQôb

¢ù∏ée Ö«JôàH ®ÉØàM’G ™e hQƒ«dG ≈dEG Q’hódG

- á∏ª©dG»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ∂dP »a ÉgójCGh .

á©HÉàdG á«dÉªdGh ájó≤ædG º¶ædG IQGOEG øe áã©H âeÉb ,2001 ¢SQÉe »ah

ºàj èeÉfôH ™°Vh ≈∏Y äÉ£∏°ùdG IóYÉ°ùªd ¢Sƒ«æ∏«a IQÉjõH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd

á«fGƒà«∏dG á∏ª©dG ''§HQ πjƒëJ'' ¬ÑLƒªH .øª°†àJ á∏eÉ°T á£N áã©ÑdG â©°Vh óbh

∂æÑdG äÉ«∏ªY »a äÓjó©àdGh ,§HôdG ¢SÉ°SCG πjƒëàd áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äGƒ£îdG

´É£≤dG Oƒ≤Y πjó©àd IófÉ°ùªdG ô«HGóàdGh ºFÓªdG »æeõdG QÉWE’Gh ,…õcôªdG

¿CÉ°ûH á©ÑàªdG á°SÉ«°ùdG á¡Lh πjó©àd á£N ™°Vh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¢UÉîdG

»ÑæLC’G ó≤ædG äÉ«WÉ«àMG .ô«aƒàH á°UÉîdG äÉ«é«JGôà°S’G áã©ÑdG â°ûbÉf ∂dòc

…CG øµj ºd å«M - ábƒÑ°ùªdG ô«Z á«∏ª©dG √òg á©«Ñ£d Gô¶f ,Qƒ¡ªé∏d äÉeƒ∏©ªdG

  ™™`̀««éé`̀`̀`̀`̀`̀°°ûûJJhh  áá`̀`̀`̀`̀jjõõ`̀ccôô`̀ªªddGG  ∑∑ƒƒ`̀`̀`̀`̀ææÑÑddGG  IIóóYYÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀`̀°°ùùee
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áfCÉªW á«ªgCGh - áØ∏àîe á∏ªY ≈dEG ''§HôdG πjƒëJ'' ∫hÉM ób åjóM á∏ªY ¢ù∏ée

áYƒ°VƒªdG á£îdG áeÓ°S ≈∏Y Qƒ¡ªédG   .

â£Z »àdGh ,áã©ÑdG É¡H â°UhCG »àdG πª©dG á£N äÉ£∏°ùdG â©ÑJG óbh
§HôdG πjƒëJ ïjQÉJ ≈àMh áã©ÑdG IQÉjR ïjQÉJ øe IóàªªdG á«æeõdG IôàØdG .»ah

2002 ôjGôÑa øe ∫hC’G »a äòØf »àdG πjƒëàdG á«∏ªY âª°ùJG ,AÉæKC’G √òg
øe á°ùcÉ©e ∫É©aCG OhOQ …CG OƒLh ΩóYh ô«gÉªédG ó«jCÉJ πX »a ô°ù«dGh á°SÓ°ùdÉH

¥ƒ°ùdG .ø«jQÉéàdG É¡FÉcô°T á∏ªY - hQƒ«dÉH áWƒHôe É«fGƒà«d á∏ªY âëÑ°UCG óbh
Q’hódG πHÉ≤e »a ¬©e Ωƒ©J »gh - ø««°SÉ°SC’G .

(3) QÉWE’G

……õõccôôªªddGG  GGóóææddƒƒHH  ∂∂ææHH  ååjjóóëëJJ

¥ƒ°ùdG ≈∏Y áªFÉb äÉMÓ°UEG äóªàYG »àdG …õcôªdG §«£îàdG äGOÉ°üàbG πFGhCG øe GóædƒH âfÉc .óbh

GóædƒH ∂æH åjóëJ á«∏ªY ìÉéf »a »°SÉ°SCG QhóH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe á«æØdG IóYÉ°ùªdG âª¡°SCG

 …õcôªdG(NBP)∫ƒëàdG ¥É«°S »a πµc »dÉªdG ´É£≤dG ìÓ°UEG ≈∏Y IõaÉM Iƒb ≈Ø°VCG Éªe ,

…OÉ°üàb’G .IóYÉ°ùª∏d πeÉ°T èeÉfôH ºjó≤J ≈∏Y õcQh É«µ«eÉæjOh GôµàÑe ™ÑàªdG è¡æªdG ¿Éch

ø«°ùëàd á«ª«¶æJ äGAGôLEG çGóëà°SG ™e ,…õcôªdG ∂æÑdG iód á«∏«¨°ûàdG ä’ÉéªdG áaÉc »£¨j á«æØdG

áªFÉ≤dG πcÉ«¡dG .

∞∏àîe øe áeó≤ªdG á«æØdG äGóYÉ°ùª∏d ∫É©ØdG ≥«°ùæà∏d Gó«L ’Éãe ádÉëdG √òg âfÉch

AÉ°ûfEÓd »HhQhC’G ∂æÑdGh »HhQhC’G OÉëJ’Gh »dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U É¡«a ÉªH ,QOÉ°üªdG

ô«ª©àdGh .áµ∏ªªdGh Góædƒgh É«dÉ£jEGh É«fÉªdCGh É°ùfôah É°ùªædG øe ájõcôªdG ∑ƒæÑdG âª¡°SCG óbh

åjóëàdG èeÉfôH ÖfGƒL ∞∏àîe »a IóYÉ°ùª∏d AGôÑN ∫É°SQEÉH IóëàªdG äÉj’ƒdGh IóëàªdG.
¥ôa øjƒµJh ,∫ÉªdG ¥ƒ°S ôjƒ£Jh ájó≤ædG IQGOE’Gh ,á«aô°üªdG áHÉbôdG ÖfGƒédG √òg âæª°†Jh

,»ÑæLC’G ó≤ædG äÉ«∏ªYh ,ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »a á«∏NGódG áHÉbôdGh áÑ°SÉëªdGh ,π«∏ëàdGh çƒëÑ∏d

∑ƒæÑdG ø«H äÉYƒaóªdG ΩÉ¶f åjóëJh .AGôÑîdG A’Dƒg πªY ≥«°ùæJ »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ≈dƒJ óbh

πµc ¬àeAÓeh ¬bÉ°ùJG ¿Éª°Vh äGóYÉ°ùª∏d ∞ãµe èeÉfôH IQGOEG ≥jôW øY ,º¡J’Éée ∞∏àîe »a  .

ááªª««∏∏`̀`̀`̀`̀°°ùùddGG  ±±ôô`̀`̀°°üüddGG  ôô©©`̀`̀`̀°°SS  ääÉÉ`̀`̀`̀°°SSÉÉ««`̀`̀°°SS
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øY É¡fhóH äÉeƒµëdG õé©J IGOCG É¡æµdh ,ÖFGô°†dG ™aO Öëj óMCG øe Ée

ájQhô°†dG äÉeóîdG ºjó≤J .äÉeƒµëdG ≈©°ùJ ¿CG »¨Ñæj ,ÖFGô°†dG á«ªgC’ Gô¶fh

É¡à«dÉ©ah É¡àdGóY øeh á«Ñjô°†dG º¶ædG É¡«£¨J »àdG IóYÉ≤dG ´É°ùJG øe ócCÉà∏d

»Ñjô°†dG Üô¡àdG ¢Uôa øe óëjh äGOGôjE’G π«°üëJ Rõ©j Éªe ,É¡JQGOEG ádƒ¡°Sh.
IQƒ°ûªdG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ωó≤j ,±GógC’G √òg Æƒ∏H ≈∏Y äÉeƒµëdG IóYÉ°ùªdh

ájƒ≤àd á«æØdG IóYÉ°ùªdG Ωó≤j Éªc ,á«Ñjô°†dG á°SÉ«°ùdG º«ª°üJ ¿CÉ°ûH ¿Gó∏Ñ∏d

á«côªédGh á«Ñjô°†dG IQGOE’G .äÉeƒµëdG IQób äOGORG ,äÉªgÉ°ùªdG √ò¡d áé«àfh

IOÉjR ≈dEG √QhóH iOCG …òdG ôeC’G ,äGOGôjE’G áÄÑ©J ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »a

áª¡ªdG äÉeóîdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G.

ójó©∏d á«Ñjô°†dG äÉ°SÉ«°ùdGh º¶ædG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdG ¥hóæ°üdG Ωób óbh

ÉªH) á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ¿Gó∏H øe ô«ãc ≈dEG ø«°üdGh É«°ShQ øe - ºdÉ©dG ¿Gó∏H øe

(hô«Hh ¢SGQhóægh πjRGôÑdGh ø«àæLQC’G Iô«NC’G IôàØdG »a É¡«a- É«≤jôaEGh

ÉªH á«Ñjô°†dG πcÉ«¡dG ìÓ°UEGh á«Ñjô°†dG ø«fGƒ≤dG ø«°ùëJ »a ∂dòH º¡°SCÉa

åjóëdG OÉ°üàb’G óYGƒb ™e ΩAÓàj .¥hóæ°üdG AGôÑN óYÉ°S ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

 áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°V çGóëà°SG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG(VAT)ÉgôÑà©j »àdG

ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ≈∏Y ÖFGô°†dG ¢VôØd ádÉ©a á≤jôW ÖFGô°†dG AGôÑN .

»a á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æeh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U AGôÑN πª©j ∂dòc

ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM »dhO QGƒM'' áeÉbE’ É©e »dhódG ∂æÑdGh …OÉ°üàb’G ¿Gó«ªdG

''á«Ñjô°†dG.≥«≤ëJ øe AGƒ°S óM ≈∏Y áeó≤àªdGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ó«Øà°ùJ ±ƒ°Sh

∫OÉÑJh á«æØdG äÉ°ûbÉæªdG AGôLEG ô«°ù«J »gh - QGƒëdG Gò¡d á«°ù«FôdG ±GógC’G

,á«Ñjô°†dG á°SÉ«°ùdGh IQGOE’ÉH ø««æ©ªdG ø««eƒµëdG ø«dhDƒ°ùªdG ø«H äGôÑîdG

á«æØdG IóYÉ°ùªdG »eó≤e ø«H ≥«°ùæàdG ø«°ùëJh .

ÉÉ««≤≤jjôôaaEEGG  ÜÜôôZZ  »»aa  ÖÖFFGGôô°°††ddGGhh  ääÉÉØØjjôô©©ààddGG  ≥≥««°°ùùææJJ

≥«°ùæàH á≤∏©àªdG á«æØdG ¬JGóYÉ°ùe ºjó≤J 1997 ΩÉY »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U CGóH

…OÉ°üàb’G OÉëJ’G »a AÉ°†YC’G á«fÉªãdG ¿Gó∏ÑdG ø«H ÖFGô°†dGh äÉØjô©àdG

 É«≤jôaEG Üô¨d …ó≤ædGh(WAEMU)QGƒØjO äƒch ƒ°UÉa Éæ«cQƒHh øæH »gh `

ÖÖ`̀`̀FFGGôô`̀°°††ddGG  ºº`̀`̀¶¶`̀ff  ììÓÓ`̀`̀`̀°°UUEEGG  »»`̀`̀aa  IIóó`̀YYÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀°°ùùªªddGG
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É«æ«Zh-ƒZƒJh ∫É¨æ°ùdGh ôé«ædGh »dÉeh hÉ°ù«H .IOó©àe πFÉ°Sh âeóîà°SG óbh

AGôÑîdG ÜGóàfGh äÉã©ÑdG OÉØjEG É¡æeh ,¿B’G ≈àM Iôªà°ùªdG äGóYÉ°ùªdG √òg ºjó≤àd

»a ø«dhDƒ°ùªdG ácQÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,OÉëJ’G áæédh AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe πµd

á«ÑjQóàdG á£°ûfC’G   .

Üô¨d …ó≤ædGh …OÉ°üàb’G OÉëJÓd áeó≤ªdG á«æØdG IóYÉ°ùªdG â∏ª°T óbh
Iô°TÉÑªdG ô«Z ÖFGô°†dG ≥«°ùæJh ,IóMƒe á«LQÉN áØjô©J ≥«Ñ£J É«≤jôaEG
ô«Z ´É£≤dG ≈∏Y ÖFGô°†dG ¢Vôa ΩÉ¶f ájƒ≤àd ™ÑæªdG øe áeƒ°üîªdG ÖFGô°†dGh

áeÉ©dG á«dÉªdG IQGOEG á«aÉØ°ûd óMƒe ¿ƒfÉb çGóëà°SGh ,»ª°SôdG .øe ¿Éch
ô«KCÉàdG º««≤J ≈∏Y AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùe Oó°üdG Gòg »a á«°ù«FôdG ±GógC’G
ô«HGóJ ójóëJh á«LQÉîdG áØjô©àdG OÉªàY’ áé«àf äGOGôjE’G ≈∏Y πªàëªdG
á«Ñjô°†dG ø«JQGOE’G IAÉØc ≈∏Y äÉæ«°ùëàdG øe ójõe ∫ÉNOEG ™e á«°†jƒ©J
≥«°ùæàd á«é«JGôà°SG ™°Vh ¿CÉ°ûH OÉëJ’G áæé∏d IQƒ°ûªdG ºjó≤Jh ,á«côªédGh

á«dhódG äÉ°SQÉªªdG π°†aC’ É≤ÑW Iô°TÉÑªdG ô«Z á«∏ëªdG ÖFGô°†dG .

Ωƒ°SQ ≥«°ùæJh áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°†H á°UÉîdG íFGƒ∏dG äQó°U óbh
ø«H á«côªédG õLGƒëdG áaÉc â«¨dCGh ,1998 ôÑª°ùjO »a ∑Ó¡à°S’Gh êÉàfE’G
»a IóMƒªdG á«LQÉîdG áØjô©àdG ≥«Ñ£J CGóHh ,2000 ôjÉæj »a AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG
º°üîdG º¶fh ∫hôàÑdG ÖFGô°†d óMƒe ™jô°ûJ ≈∏Y ≥jó°üàdG ºJ Éªc ,ïjQÉàdG ¢ùØf
»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ø«H ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG ¿Éch .2001 ôÑªaƒf »a ™ÑæªdG øe
áeÉ©dG IQGOE’G) á«°ùfôØdG á«LQÉîdG IQGRhh á«HhQhC’G á«°VƒØªdGh »dhódG ∂æÑdGh

(á«ªæà∏dá«é«JGôà°S’Gh ájDhôdG √òg áZÉ«°U »a Éª¡e Gô°üæY .

»»ddÉÉee  »»aa  »»ddBB’’GG  ±±ôô°°üü∏∏dd  GGRRÉÉ¡¡LL  ΩΩóóîîàà°°ùùjj  øøWWGGƒƒee

ºº`̀`̀`̀`̀ddÉÉ`̀©©ddGG  iiƒƒ`̀àà`̀`̀`̀°°ùùee  ≈≈`̀`̀`̀∏∏YY
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’’ÉÉªª««JJGGƒƒZZ  »»aa  áá««ÑÑjjôô°°††ddGG  IIAAÉÉØØµµddGG  ™™aaQQ

âª¡°SCG å«M ,’Éª«JGƒZ »a »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ƒg á«Ñjô°†dG äGóFÉ©dG ø«°ùëJ ¿Éc

ìÓ°UEGh »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe á«æØdG IóYÉ°ùªdG

¬JQGOEG .øe AGôÑN º°†J á«æØdG IóYÉ°ùª∏d áã©H 1997 ΩÉY »a ’Éª«JGƒZ äQGR óbh

á«Ñjô°†dG IQGOE’Gh á°SÉ«°ùdG ∫Éée »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U .øY ≥jôØdG πªY óbh

∫ÉªYC’G ôFGhO »∏ãªeh ÖFGô°†dG IQGOEGh á«dÉªdG IQGRh øe ø«dhDƒ°ùe ™e Üôb

ìÓ°UEGh »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UE’ á«é«JGôà°SG ™°Vƒd ø««Ñjô°†dG ø«dƒªªdGh

¬JQGOEG .∂æÑdG øe ºYóH áMôà≤ªdG ìÓ°UE’G á«é«JGôà°SG ò«ØæJ ºJ ,∂dP ≈∏Y AÉæHh

øe áYƒªée ÜGóàfG πjƒªàd á«æØdG IóYÉ°ùªdG QÉWEG »a É°Vôb Ωób …òdG »dhódG

á£N øe IOóëe ÖfGƒL ò«ØæJ »a á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG GhóYÉ°S øjòdG ø««æØdG AGôÑîdG

πª©dG .ócCÉJ ,»dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ø«H ΩÉàdG ≥«°ùæàdG ∫ÓN øeh

ìÓ°UE’G á«é«JGôà°SG ™e ´hô°ûªdG ò«ØæJ ¥É°ùJG .≥«°ùæàdG øe ´ƒædG Gòg ºàjh

É«Ñeƒdƒch É«Ø«dƒH »a É¡«a ÉªH ,á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL »a áª¶æe á≤jô£H É«dÉM .

(4)  QÉWE’G

  áájjõõccôôeeÓÓddGG  ≥≥««ÑÑ££JJ  ≈≈∏∏YY  IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG

,∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG πãe - ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »a äÉeƒµëdG §£N »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ºYO

π«°üëJ ájõcôe ∂dP »a ÉªH ,áeÉ©dG á«dÉªdG ájõcôe AÉ¨dE’ - É«°ù«fhófEGh ,É«Hƒ«KEGh ,É«JGhôch

¥ÉØfE’Gh äGOGôjE’G .õ«ªàJ º¶f ™°Vh »a äÉ£∏°ùdG IóYÉ°ùe ≈∏Y ¥hóæ°üdG øe IóaƒªdG ¥ôØdG äõcQh

…õcôªdG iƒà°ùªdG ¿hO äÉeƒµëdGh ájõcôªdG áeƒµëdG ø«H áeÉ©dG á«dÉªdG äÉbÓ©d IAÉØµdÉH.
º«ª°üJh ,áeƒµëdG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πc ≈∏Y ¥ÉØfE’Gh äGOGôjE’G äÉ«dhDƒ°ùe ™jRƒJ Gòg øsª°†Jh

á«FÉbh äÉfÉª°V çGóëà°SGh ,…õcôªdG ¿hO iƒà°ùª∏d …õcôªdG iƒà°ùªdG øe íæª∏d ∫É©a ΩÉ¶f

ójóëJh ,ô£î∏d »∏µdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ¢†jô©J ¿hóH »eƒµëdG ¢VGôàb’G ô«°ù«àd IOóëe

øe ≈fOC’G äÉeƒµë∏d áÑ°ùædÉH ÉgOGóYEGh á«fGõ«ªdG äÉfÉ«H ÆÓHE’ á«æØdGh ájQGOE’G äÉÑ∏£àªdG

…õcôªdG iƒà°ùªdG .
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ô«HGóàdG øe áYƒªée ™°Vh ƒg á«é«JGôà°SÓd »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿Éch

≈dEG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G áÑ°ùf ™aôd á«Ñjô°†dG IQGOE’Gh á°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y

»dGƒM ≈dEG %8 ≠dÉÑdG  ¢†ØîæªdG »îjQÉàdG iƒà°ùªdG øe »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG

™aôd ¬£«°ùÑJh »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ó«°TôJh ,%12

¬JAÉØc .≈dEG áÑjô°†dG áÑ°ùæH ∫ƒ°UƒdG ¿Éch

ΩÓ°ùdG äÉ«bÉØJG ¬à°SQCG Éª¡e Éaóg %12

ºeC’G áª¶æe ájÉYôH 1996 ΩÉY »a á©bƒªdG

»a ¥ÉØfE’G øe ôÑcCG GQób í«àj ¬fC’ IóëàªdG

á«dÉª∏d º«∏°S QÉWEG »a »YÉªàL’G ∫ÉéªdG

áeÉY  .

ôeC’G ÇOÉH »a ÉÄ«£H Ωó≤àdG ¿Éch.
IQƒ°ûe »a á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG óMCG ¿CG ô«Z

á«Ñjô°†dG IQGOE’G ájƒ≤J πLCG øe ¥hóæ°üdG

IQGOE’G áÄ«g âÄ°ûfoCG ÉeóæY ò«ØæàdG õ«M πNO

»àÄ«g âª°V »àdGh ,1999 ΩÉY »a á«Ñjô°†dG

IOƒLƒªdG á````«côªédGh á```«Ñjô°†dG äGOGôjE’G

π©ØdÉH .πª©j …òdG ójóédG ™jô°ûàdG πX »ah

Üô```¡àdG í```Ñ°UCG ,äGAGô```LE’G ø«````°ùëJ ≈∏Y

¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ÖbÉ©j áªjôL »Ñjô°†dG .

áÄ«¡dG âbó°U ,2001 ƒ«dƒj »ah
è```eÉfôH ≈``∏Y ’É```ª«JGƒZ »``a á``«©jô```°ûàdG
∫ó©e IOÉjR øª°†àj »Ñjô°†dG ìÓ°UEÓd
,%12 ≈dEG %10 øe áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°V
≈∏Y á«aGõédG áÑjô°†dG ä’ó©e áØYÉ°†eh
∫ÓN øe »Ñjô°†dG AÉYƒdG ™«°SƒJh ,πNódG

äGAÉæãà°SG IóY AÉ¨dEG .õjõ©J …ôéj ∂dòc
äÉ©LGôe AGôLEGh ,ø«dƒªªdG QÉÑµd á°UÉN IóMh AÉ°ûfEG ∫ÓN øe á«Ñjô°†dG IQGOE’G

∫Éãàe’G ΩóY ≈∏Y äÉHƒ≤Y ¢Vôah ,ôÑcCG ôJGƒJ ∫ó©ªH á≤ª©àe á«Ñjô°V .óbh
øe 11 øe Üô≤j Éªd) á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G IOÉjR ≈∏Y ô«HGóàdG √òg äóYÉ°S
á«dÉªdG õéY ¢†«ØîJ áeƒµë∏d ìÉJCG Éªe ,(2002 ΩÉY »a »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG

á«YÉªàL’G äÉ≤ØædG iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG ™e áeÉ©dG .

øøee  áá««ææØØddGG  IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  ââªª¡¡°°SSCCGG''''

GGôô««ÑÑcc  ÉÉeeÉÉ¡¡°°SSEEGG  »»ddhhóóddGG  óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°UU

áá««ÑÑjjôô°°††ddGG  ääÉÉMMÓÓ°°UUEE’’GG  ºº««ªª°°üüJJ  »»aa

»»°°VVÉÉªªddGG  »»aa  OOÓÓÑÑddGG  ÉÉ¡¡JJôôLLCCGG  »»ààddGG

  ..''''ÖÖjjôô≤≤ddGG

 ¿Éªjh hOQGhOEG
’Éª«JGƒZ á«dÉe ôjRh
2003 ôjÉæj
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á«é«JGôà°SG …CG øe CGõéàj ’ GAõL »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ™e êÉeóf’G ó©j
πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG »a á°û«©ªdG äÉjƒà°ùe ™aQ ≈dEG ±ó¡J .øe ójó©dG ¿CG ô«Z

õLGƒëdG ¢†ØN ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G º««≤J »a IóYÉ°ùª∏d êÉàëJ ¿Gó∏ÑdG √òg
á∏°üdG äGP äÓµ°ûªdG á¡LGƒªd äÉ«é«JGôà°SG º°SQh ájQÉéàdG .

»a IQÉéàdÉH á≤∏©àªdG á«æØdG IóYÉ°ùª∏d πeÉµàªdG QÉWE’G ºª o°U óbh
,á`«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¬Jó≤Y iƒà°ùªdG ™«aQ ´ÉªàLG ∫ÓN 1997 ôHƒàcCG

 Gƒ```ªf ¿Gó``∏ÑdG π`bC’ ¿ƒ`©dG º`jó≤J á```«¨H (LDCs)ºeC’G áª¶æe ∞«æ°üJ Ö````°ùM)
(IóëàªdG .πbC’ IQÉéàdÉH á≤∏©àªdG á«æØdG IóYÉ°ùªdG IAÉØc ™aQ ≈dEG QÉWE’G ±ó¡jh

π©Lh áëfÉªdG äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdG IOÉjR É¡æe IOó©àe πÑ°ùH ∂dPh ,Gƒªf ¿Gó∏ÑdG
Gƒªf ¿Gó∏ÑdG πbCG »a ô≤ØdG øe óëdG äÉ«é«JGôà°SG øe GAõL ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdG .

ºeC’G ôªJDƒeh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ø«H É«fhÉ©J Gó¡L QÉWE’G Gòg πãªjh
(OÉàµfhCG) á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàªdGáª¶æeh »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôHh

É¡d Ωó≤J Gó∏H 49h áëfÉªdG ¿Gó∏ÑdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»dhódG ∂æÑdGh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG
äGóYÉ°ùªdG .

- …QÉéàdG πeÉµà∏d á«°ü«î°ûJ äÉ°SGQO Ωóîà°ùJ ,QÉWE’G Gòg ÖLƒªHh
IóYÉ°ùªdGh ,ájƒdhC’G äGP á°SÉ«°ùdG ójóëJh ájQÉéàdG áÄ«ÑdG ¢VGô©à°SG É¡«a ºàj
óëdG äÉ«é«JGôà°SG »a IQÉéàdG ø«ª°†àd  - ´hô°ûªdG äÉLÉ«àMGh ,áHƒ∏£ªdG á«æØdG

á«æ©ªdG ¿Gó∏ÑdG É¡Zƒ°üJ »àdG ô≤ØdG øe .√òg »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ΩÉ¡°SEG ÉeCG
á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh »∏µdG OÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤H á«°SÉ°SCG áØ°üH π°üà«a ,äÉ°SGQódG

á«LQÉîdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdÉHh .â∏ªµà°SG ób á«°ü«î°ûJ äÉ°SGQO ™Ñ°S âfÉch
Gƒªf ¿Gó∏ÑdG πbCG øe øµªe OóY ôÑcCG á«£¨J º`àj ±ƒ``°Sh ,2003 ¢SQÉe ∫ƒ∏ëH
IQÉéàdG áª¶æe É¡jôéJ »`àdG á```jQÉéàdG á``MhódG äÉ°VhÉØe ádƒL AÉ¡àfG πÑb

á«ªdÉ©dG* .

á«æa äGóYÉ°ùe »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe QÉWEÓd Ωó≤ªdG ºYódG øª°†àjh
¥hóæ°üdG IôÑN ä’Éée »a á©HÉàªdG ¢VGôZC’ .,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ÉjOƒÑªc »Øa

åjóëàdG ∫Éée »a πLC’G πjƒW ¢SÉ°SCG ≈∏Y Gô«ÑN »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ø«Y
äÉØjô©àdGh ∑QÉªédG º¶f ìÓ°UEG »a á°ü°üîàe äÉã©H óahCGh »côªédG .

áájjQQÉÉééààddGG  áá°°SSÉÉ««°°ùùddGG  õõjjõõ©©JJ

 *…hÓeh ô≤°ûZóeh ƒJƒ°ù«dh ÉjOƒÑªc øY äÉ°SGQO ∫Éªµà°SG ºJ ób ¿Éc ,2003 πjôHCG ∫ƒ∏ëH
- øª«dGh ∫É¨æ°ùdGh É«fÉàjQƒehÉ«Hƒ«KEGh »JƒÑ«Lh …ófhQƒH øY äÉ°SGQO OGóYEG »a QÉL πª©dG ¿Éch

∫ÉÑ«fh »dÉeh É«æ«Zh.
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QhóH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe á«æØdG IóYÉ°ùªdG âª¡°SCG

OÉëJ’G ¿Gó∏H øe Égô«Zh É«°ShQh ≥«£∏ÑdG ¿Gó∏H áfhÉ©e »a »°SÉ°SCG

á«dÉªdG OQGƒªdG IQGOE’ áfGõîdG äÉ«∏ªY AÉ°ûfEG ≈∏Y ≥HÉ°ùdG »à««aƒ°ùdG

∫É©a ƒëf ≈∏Y .º¶f ¿ƒµJ ,áeó≤àªdG äGOÉ°üàb’G º¶©e »ah

Ö°SÉëdG ΩÉ¶f É¡«a Ωóîà°ùjh á«dÉªdG IQGRh ÉgôjóJ »àdG áfGõîdG

,äÉYƒaóªdG äÓeÉ©e õ«¡éJ øY ádhDƒ°ùªdG »g »µÑ°ûdG »dB’G

IQGRƒd á«dÉªdG IQGOE’G äÉeóNh ,ÆÓHE’Gh ,áÑ°SÉëªdG äÉ«∏ªYh

¥ÉØfEÓd IòØæªdG äGóMƒdGh äGQGRƒdGh á«dÉªdG .√òg øª°†àJ óbh

øjódG IQGOEGh á«fGõ«ªdG OGóYE’ iôNCG á«LPƒªf äGóMh É°†jCG º¶ædG

á«∏ëªdG äÉeƒµëdG á«dÉeh á«fGõ«ªdG êQÉN ∫GƒeC’G IQGOEGh  .

º¶ædG ∂∏J øµJ ºd ≥HÉ°ùdG »à««aƒ°ùdG OÉëJ’G QÉ«¡fG óæYh

É¡æe ∞dCÉàj »àdG ¿Gó∏ÑdG »a IOƒLƒe .IójóédG äÉeƒµëdG â©°S óbh

≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G ≈dEG ¬LƒªdG OÉ°üàb’G øe ∫ƒëà∏d IógÉL

É¡JÉ«fGõ«e IQGOE’ ájQhô°†dG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉ«Z »a ¥ƒ°ùdG .óYÉ°S óbh

»à««aƒ°ùdG OÉëJ’G ¿Gó∏H ™«ªL äÉeƒµM ¥hóæ°üdG AGôÑN π©ØdÉH

»gh ,ôØ°üdG øe IójóL áfGõN º¶f AÉ°ûfEG ≈∏Y ô°ûY á°ùªîdG ≥HÉ°ùdG

áeÉ©dG á«dÉªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ΩÉµMEG »a ájÉ¨∏d áª¡e âfÉc º¶f .

ôNBG ≈dEG ó∏H øe ¥hóæ°üdG ácQÉ°ûe âæjÉÑJh .º¶©e »ah

- ô°UÉæY áKÓK πª°ûJ ¥hóæ°üdG øe á«æØdG IóYÉ°ùªdG âfÉc ,ä’ÉëdG

ΩAÓàj áfGõî∏d Ωƒ¡Øe áZÉ«°U ≈∏Y á«æWƒdG áeƒµëdG IóYÉ°ùe ,’hCG

¢UÉN êPƒªf ™°Vƒd Ωƒ¡ØªdG áeAGƒe ,É«fÉK ;OOÉ°üàb’G ´É°VhCG ™e

º¶ædG ∂∏J ≥«Ñ£J »a IóYÉ°ùªdG ,ÉãdÉK ;ó∏H πµd .ô°üæY πc ¿Éc óbh

äÓµ°ûªdÉH ±ƒØëe ºî°V ´hô°ûe áHÉãªH ô°UÉæ©dG √òg øe

ìÉéæH É¡©«ªL èdÉ©j ºd »àdG - á«æØdG ÖYÉ°üªdGh .

¿¿GGóó∏∏HH  »»aa  ááffGGõõîîddGG  ääÉÉ««∏∏ªªYY  AAÉÉ°°ûûffEEGG
……OOÉÉ°°üüààbb’’GG  ∫∫ƒƒëëààddGG



øµdh ,ó©H ≥≤ëàJ ºd Iô«ãc ±GógCG ∑Éæg âfÉc ,2001 ΩÉY ájÉ¡f ™eh
ô°ûY á°ùªîdG ¿Gó∏Ñ∏d áfGõN º¶f áeÉbEG »a πãªàªdG »°SÉ°SC’G ±ó¡dG øe Gô«Ñc GAõL

π©ØdÉH ≥≤ëJ ób ¿Éc .
Oó°üdG Gòg »a Ió«édG á∏ãeC’G óMCG ¿Éà°ùNGRÉc QÉÑàYG øµªjh .ó≤a

∂dP »a ÉªH ,á«fGõ«ªdG IQGOEG ø«°ùëàd á«æØdG IóYÉ°ùªdG ≈∏Y ¿Éà°ùNGRÉc â∏°üM
äGó¡©àd §HGƒ°V ™°Vhh ,á«dhódG ô«jÉ©ª∏d É≤ÑW äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G ÖjƒÑJ
∫ÉNOEGh ,áfGõîdG PÉà°SCG ôàaód ΩÉ¶fh óMGh áfGõN ÜÉ°ùM AÉ°ûfEGh ,¥ÉØfE’G

á«fGõ«ªdG øª°V á«fGõ«ªdG êQÉN äÉHÉ°ùëdGh á°UÉîdG äGOÉªàY’G .äCGóH óbh
≈àM Iôªà°ùe ∫GõJ ’h 1994 ΩÉY »a ¿Éà°ùNGRÉµd ¥hóæ°üdG øe á«æØdG IóYÉ°ùªdG

¿B’G .äGQÉjõdG ∫ÓN øe Ωó≤J Éªc ,º«≤e QÉ°ûà°ùe IóYÉ°ùªdG √òg ºjó≤J ≈dƒàjh
ºgô«Zh ¥hóæ°üdG AGôÑN øe ô«Ñc OóY É¡H Ωƒ≤j »àdG .»àdG äGRÉéfE’G ø«H øeh

™jRƒJh ,á«aÉØ°ûdGh ìƒ°VƒdÉH õ«ªàj á«fGõ«ª∏d »fƒfÉb QÉWEG AÉ°ûfEG ,â≤≤ëJ
á«fGõ«ªdG äÉ°ù°SDƒe ø«H ¿hÉ©àdG ≥«KƒJh ,í°VGh πµ°ûH á«°ù°SDƒªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG

 äÉHÉ°ùë∏d π«dO ™°Vhh ,áØ∏àîªdG (chart of accounts)ÖjƒÑJ ≈∏Y πªà°ûj
êQÉN hCG á°UÉN äGOÉªàYÉH ∫ƒªJ »àdG Iô«ÑµdG á£°ûfC’G ÖæéJh ,á«fGõ«ªdG

á«fGõ«ªdG .;ìÓ°UE’ÉH …ƒ≤dG ΩGõàd’G É¡æe ,ìÉéædG Gò¡d IójóY ÜÉÑ°SCG ∑Éægh
ó«cCÉàdGh ;»bÉÑà°SG ƒëf ≈∏Y ¥hóæ°üdG øe áeó≤ªdG á«æØdG IóYÉ°ùªdG ΩGóîà°SGh
äÉ¡édG ∞∏àîe ø«H ∫É©ØdG ≥«°ùæàdGh ;áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe …ƒb ó«jCÉJ AÉæH ≈∏Y

á«©bGh á«æeR ôWCG ójóëJh ;á«æØdG IóYÉ°ùª∏d áeó≤ªdG .…òdG Ωó≤àdG RhÉéJ óbh
¿Gó∏H πª©J å«M ,ó∏ÑdG ∂dP OhóM á«fGõ«ªdG ìÓ°UEG »a ¿Éà°ùNGRÉc ¬JRôMCG
êPƒªædG'' QGôZ ≈∏Y á∏KÉªe äÉMÓ°UEG OÉªàYG ≈dEG ,É«dƒ¨æe πãe ,iôNCG

''»NGRÉµdG   .

¿¿ÉÉàà°°ùùNNGGRRÉÉcc  »»aa  áá««FFÉÉ°°††aa  áá££ëëee.
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ÉÉ««ddƒƒ¨̈ææee  »»aa  óóMMGGƒƒddGG  ááffGGõõîîddGG  ÜÜÉÉ°°ùùMM  AAÉÉ°°ûûffEEGG

ΩÉ¶f çGóëà°SG á«Ø«c ¿CÉ°ûH É«dƒ¨æe áeƒµëd IQƒ°ûªdG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ωób

ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G IQGOEG º«YóJ á«¨H ,…õcôªdG É«dƒ¨æe ∂æH »a óMGƒdG áfGõîdG ÜÉ°ùM.
ó≤ædG ¥hóæ°üH áfGõîdGh á«fGõ«ªdG …QÉ°ûà°ùe óMCG ,¬«JÓH ¢ù«fÉL ¬Ñàc Ée CGô≤ædh

¥hóæ°üdG IQƒ°ûe ò«ØæJ »a ¬à¡LGh »àdG ÖYÉ°üªdG ¢†©H ∫ƒM ,»dhódG .

É«dƒ¨æe »a ¥ÉØfE’G IQGOEG ΩÉ¶f ¿Éc ,2000 ΩÉY »a

ábƒKƒe äÉfÉ«H ôaƒJ ΩóYh »dÉªdG •ÉÑ°†f’G ∞©°V øe »fÉ©j

á«fGõ«ªdG IQGOEG ÖfGƒL ∞∏àîe øY Ö°SÉæªdG âbƒdG »a .âfÉch

RÉ¡édG äÉYÉ£b ™«ªL »a IôKÉæàe á«eƒµëdG Ió°UQC’G

»aô°üªdG .Gô°üæY óMGƒdG áfGõîdG ÜÉ°ùM çGóëà°SG ¿Éc óbh

¢ù∏éªdG ¬«∏Y ≥aGh Iô°ù«ªdG ¢Vhô≤∏d èeÉfôH »a É«°ù«FQ

á∏b ¿CG ô«Z .2001 ôÑªàÑ°S »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd …ò«ØæàdG

OÉ°üàb’Gh á«dÉªdG IQGRƒH äÉHÉ°ùëdG º°ùb »a ø«∏eÉ©dG OóY

á«dÉªdG IQGOEÓd áãjóëdG º«gÉØªdG ≈∏Y ÖjQóà∏d º¡LÉ«àMGh

á«LQÉN äGóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ωõ∏à°SG .

áeƒµëdG IóYÉ°ùªd QÉàH ¿’hCG ≈dEG »°ùØæH äôaÉ°S óbh

øY ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G IQGOEG ΩÉ¶f »a ∞©°†dG øWGƒe áédÉ©e ≈∏Y

óMGƒdG áfGõîdG ÜÉ°ùM ΩÉ¶æd A∞c Ö«JôJ ≥jôW .á«dÉàdG ÖYÉ°üªdG »æà¡LGh óbh

:»dƒ°Uh óæY

  •¿Écô°ûY πª°Th 2001 ΩÉY ∞°üàæe »a CGóH …òdG »ÑjôéàdG ´hô°ûªdG

èFÉàædG ≥«≤ëJ »a π°ûa ób ¿Éch ,á«dÉ©ØdG Ohóëe äÉÄ«gh äGQGRh

¬æe á©bƒàªdG.

  •¿Éc¿Gó≤a øe º¡aƒîàd ójóédG Ö«JôàdG »a ø«µµ°ûàe á«fGõ«ªdG hôjóe

¥ÉØfE’G äGQGôb øe ¬fhòîàj Ée ò«ØæJ »a á«dÓ≤à°S’G  .

≥≥««bbóóddGG  øøee  ááddƒƒLLCCGG  ≥≥∏∏¨̈JJ  IIóó««°°SS

  QQÉÉààHH  ¿¿’’hhCCGG  »»aa  ááææëë££ªªHH
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QQÉÉ°°ûûàà°°ùùee  ¬¬««JJÓÓHH  ¢¢ùù««ffÉÉLL

óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°üüHH  ááffGGõõîîddGG

((∞∞°°üüààææªªddGG  »»aa))  »»ddhhóóddGG

ÜÜÉÉ°°ùùMM  ááµµÑÑ°°TT  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ììôô°°ûûjj

ÖÖààµµee  »»aa  óóMMGGƒƒddGG  ááffGGõõîîddGG

áá««∏∏ëëªªddGG  ääÉÉeeƒƒµµëëddGG  iióóMMEEGG

ÉÉ««ddƒƒ¨̈ææee  »»aa .»»aa  ôô¡¡¶¶jjhh

¿¿ƒƒ««ffÉÉHHÉÉjj  ¿¿ƒƒddhhDDƒƒ°°ùùee  IIQQƒƒ°°üüddGG

((QQÉÉ°°ùù««ddGG  ≈≈ddEEGG))¿¿ƒƒØØXXƒƒeehh

ììôô°°ûûddGG  ¿¿ƒƒ©©HHÉÉààjj  ¿¿ƒƒ««∏∏ëëee .

•âfÉcø«©àj ∫Gõj ’ óMGƒdG áfGõîdG ÜÉ°ùM »a áª¡e ô°UÉæY ∑Éæg

øe AÉ¡àf’G »gh - ø««°ù«FôdG ø«cQÉ°ûªdG ™e É¡≤«°ùæJh ÉgDhÉ°ûfEG

á£N º°SQh ,áfGõîdG äÉ«∏ª©d »ª«¶æàdG QÉWE’G ™°Vhh ,…ô¶ædG º«ª°üàdG

.á«ÑjQóàdG á£°ûfC’G É¡«a ÉªH ∫ƒëàdG á«∏ª©d á∏°üØe

É©e πª©dÉH ÖYÉ°üªdG √òg »£îJ øe ÉæµªJ óbh .¢ShQódÉH GOÉ°Tôà°SGh

,á∏KÉªe ±hô¶H ôªJ »àdG iôNC’G ∫ƒëàdG äGOÉ°üàbG ÜQÉéJ øe á°ü∏îà°ùªdG

AGQRƒdG ¢ù∏ée øe áHƒ∏£ªdG IófÉ°ùªdG ø«eCÉJ OÉ°üàb’Gh á«dÉªdG IQGRh âYÉ£à°SG

ójóédG áfGõîdG Ö«Jôàd …ô¶ædG º«ª°üàdG øe AÉ¡àfÓd  .

âYQÉ°S ,´ƒ°VƒªdG »æeõdG ∫hóédG Ö°ùM Ö«JôàdG Gòg ∫Éªµà°S’h

á«∏ëªdG äÉeƒµëdG πµ«g º«¶æJ IOÉYEGh ,ø««aÉ°VEG ø«ØXƒe ø««©àH IQGRƒdG

ø««æ©ªdG ø«ØXƒªdG ÖjQóJh ,IójóédG áfGõîdG áeóN áaÉ°VE’ .»a oäóYÉ°S óbh

Éªc ,Iô«°ü≤dG á«ÑjQóàdG äGQhódG øe Gô«Ñc GOóY oâeóbh ,áfGõîdG íFGƒd áZÉ«°U

á«∏ëªdG äÉeƒµëdG iƒà°ùe ≈∏Y RôëªdG Ωó≤àdG º««≤J »a IQGRƒdG oäóYÉ°S.

Ö«JôàdG ¿CG á«∏ëªdG äÉeƒµëdG ƒ¶aÉëeh IQGRƒdG ƒdhDƒ°ùe óLh óbh

á«fGõ«ªdG äGóMh Öæéj Éªe ,º¡JÉ«fGõ«e ò«Øæàd π°†aCG ÉHƒ∏°SCG º¡d ôaƒj ójóédG

õcôe øY ô«ãµH π°†aCG äÉeƒ∏©e ôaƒjh Ióªà©ªdG á«fGõ«ªdG OhóM RhÉéJ ô£N

á«∏ëªdG äÉeƒµëdG iód á«fGõ«ªdG .
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óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°UU  øøee  ≥≥jjôôaa

QQÉÉÑÑcc  óóMMCCÉÉHH  »»≤≤àà∏∏jj  »»ddhhóóddGG

øø««««ÑÑjjôô°°††ddGG  øø««ddhhDDƒƒ°°ùùªªddGG

ΩΩÉÉYY  ∫∫ƒƒHHÉÉcc  »»aa  ¬¬««ØØXXƒƒeehh

..22000022

¿Gó∏ÑdG óMCG IóYÉ°ùªd »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U πNóàj ÉeóæY

ádÉM hCG ÇQÉW çóM ó©H á°UÉN äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y AÉ°†YC’G

É¡«a ™∏£°†J á≤°ùæe á«dhO Oƒ¡L QÉWEG »a ∂dòH Ωƒ≤j ƒ¡a ,´Gô°U

OhóM »a ájOÉ«b QGhOCÉH áëfÉªdG äÉ¡édGh äÉÄ«¡dG ∞∏àîe

É¡JôÑNh É¡JÉ«dhDƒ°ùe .»a ¥hóæ°üdG ¬jODƒj …òdG »°SÉ°SC’G QhódG ÉeCG

IOÉYEG ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ƒ¡a äÉYGô°üdG IôFGO øe áLQÉîdG ¿Gó∏ÑdG

πHÉ≤dG ƒªæ∏d ÉjQhô°V É°SÉ°SCG √QÉÑàYÉH …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G

QGôªà°SÓd .IQƒ°ûªdGh á«æØdG IóYÉ°ùªdG ∫ÓN øe ájGóÑdG »a Gòg ºàjh

ájQGOE’G ¬JGQób AÉæH IOÉYEG »a »æ©ªdG ó∏ÑdG áfhÉ©ªd äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH

á«°ù°SDƒªdGh .øµªj ,á«aÉµdG áLQódÉH ™°VƒdG QGô≤à°SG OôéªHh

≈dEG ÖdÉ¨dG »a …ODƒj Éªe ,á«dÉªdG äGóYÉ°ùªdG ô«aƒJ ¥hóæ°ü∏d

øjôNBG ø«ëfÉeh ø«æFGO øe ºYódG ÜÉ£≤à°SG.

ÇÇQQGGƒƒ££ddGG  ää’’ÉÉMM  óó©©HH  IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG
´́GGôô°°üüddGG  hhCCGG
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óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°UU  AAGGôôÑÑNN  ΩΩÉÉbbCCGG

GGòògg  øøààee  ≈≈∏∏YY  »»ddhhóóddGG

AAÉÉææ««ee  »»aa  ººFFÉÉ©©ddGG  ÖÖccôôªªddGG

øøccÉÉeeCCGG  ôô««eeóóààdd  ááéé««ààff  »»∏∏jjOO

QQƒƒªª««JJ  »»aa  ááeeÉÉbbEE’’GG-
»»àà°°ûû««dd.

Qƒª«Jh ƒaƒ°Sƒc »a GôNDƒe É©bh ø«YGô°U ÜÉ≤YCG »ah-
ºjó≤J »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe IóëàªdG ºeC’G áª¶æe âÑ∏W ,»à°û«d

IQGRh äÉ«∏ªYh …õcôªdG ∂æÑdG á£°ûfCG π«¨°ûàd á∏LÉY á«æa äGóYÉ°ùe

á«FóÑe áØ°üH á«dÉªdG .ájó≤ædG º¶ædG IQGOEG âdƒJ ø«àdÉëdG Óc »ah

äÉeóNh á«aô°üªdG äÉeóîdG AÉ°ûfEG áª¡e ¥hóæ°üdÉH á«dÉªdGh

´É£b AÉ°ûfE’ ΩRÓdG »°SÉ°SC’G »°ù°SDƒªdG πµ«¡dG ôjƒ£Jh ,äÉYƒaóªdG

¥ƒ°ùdG iƒb ≈∏Y óªà©j åjóM »aô°üe .á«dÉªdG ¿hDƒ°T IQGOEG ÉeCG

áeÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG á«Ø«c ¿CÉ°ûH IQƒ°ûªdG âeó≤a áeÉ©dG

πeÉµdÉH ájQhô°†dG  .
á©HQCG OGóYEÉH ¥hóæ°üdG hQÉ°ûà°ùe ΩÉb ,ƒaƒ°Sƒc »ah

∫É``ªYC’Gh ,äÓ``ª©dG ΩGóîà````°SG ¿CÉ```°ûH) á«°SÉ```°SCG ø«fGƒb ™jQÉ°ûe

»a äÉYƒaóªdGh á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G áÄ«g AÉ°ûfEGh ,á«aô°üªdG

(™aódG äÓeÉ©eh ,ƒaƒ°Sƒc .ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ≈∏Y ≥jó°üàdG ºJ óbh

»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ∞∏ch .1999 ΩÉY ôNGhCG »a »dhC’G áKÓãdG

»aÉ°VEG OóY º¡°SCG Éªc ,äÉYƒaóªdG áÄ«¡d ÉeÉY Gôjóe πª©∏d Gô«ÑN

≈∏Y ø«∏eÉ©dG á«aô°üªdGh ájó≤ædG ¿hDƒ°ûdG AGôÑN øe

âëààaG »àdG áÄ«¡dG ôjƒ£J »a πLC’G ô«°üb ¢SÉ°SCG

âëæe ,ø«ëdG ∂dP òæeh .2000 ƒjÉe 19 »a É«ª°SQ

Éªc ,ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG øe ójó©∏d ¢ü«NGôJ áÄ«¡dG

hQƒ«dÉH ™aódG äÉeóN äôah .≈∏Y ≥jó°üàdG Ö≤Yh

á«dÉª∏d ájõcôªdG áÄ«¡dG âÄ°ûfoCG ,ΩRÓdG ™jô°ûàdG

áÄ°TÉf á«dÉe IQGRh ÉgQÉÑàYÉH áeÉ©dG .IQGOEG âeÉbh

≥«°ùæàH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üH áeÉ©dG á«dÉªdG ¿hDƒ°T

»HhQhC’G OÉëJ’Gh »dhódG ∂æÑdG ™e ó¡édG Gòg

äGóYÉ°ùªdG º«¶æàH ∂dPh ,á«FÉæãdG áëfÉªdG äÉ¡édGh

AGôÑîdG A’Dƒg ∫ÉªYCG ¬«LƒJh QOÉ°üªdG ∞∏àîe øe áeó≤ªdG .
OGóYEG »a ¥hóæ°üdG AGôÑN óYÉ°S ,»à°û«d - Qƒª«J »ah

OÉ°üàb’G Gòg π«¨°ûJ IOÉYE’ áeRÓdG á«°SÉ°SC’G á«dÉªdG äÉ©jô°ûàdG

âbó°U óbh .1999 »a É«°ù«fhófEG ™e OÉëdG ¬aÓN Ö≤Y ó¡©dG åjóM

ΩÉY πFGhCG »a á«bô°ûdG Qƒª«J »a á«dÉ≤àf’G IóëàªdG ºeC’G á£∏°S
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äÉYƒaóªdG Öàµe AÉ°ûfEÉH á°UÉîdG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ≈∏Y 2000

,á«fƒfÉ≤dG á∏ª©dG ¿ƒµ«d »µjôeC’G Q’hódG QÉ«àNGh ,…õcôªdG

»aô°üªdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,áaGô°üdG ÖJÉµªd ¢ü«NôàdGh.
á«dÉª∏d ájõcôªdG áÄ«¡dG AÉ°ûfEG »a É°†jCG ¥hóæ°üdG AGôÑN óYÉ°Sh

∂dòch ,É¡JQGOEGh á«fGõ«ªdG ™°Vh øY ádhDƒ°ùªdG áÄ«¡dG »gh ,áeÉ©dG

É¡JQGOEGh äGOGôjE’G á°SÉ«°S øY .ø«©àj »àdG äÉjóëàdG óMCG ¿Éch

OGôaC’G øY åëÑdGh á«∏ëªdG IQGOE’G äGQÉ¡e AÉæH ƒg É¡d …ó°üàdG

ÉãjóM ICÉ°ûæªdG á«eƒµëdG Iõ¡LC’G IQGOE’ ø«Ñ°SÉæªdG .∞∏c óbh

πª©∏d πLC’G πjƒW ¢SÉ°SCG ≈∏Y ø«ª«≤e øjQÉ°ûà°ùe É°†jCG ¥hóæ°üdG

IóëàªdG ºeC’G áª¶æe øe »dÉe ºYóH á«dÉªdGh ájó≤ædG äÉÄ«¡dG »a

∫É¨JôÑdGh ¿ÉHÉ«dGh .ø««FÉ°üME’G øjQÉ°ûà°ùªdG óMCG óYÉ°S ∂dòc

á«FÉ°üMEG áÄ«g AÉ°ûfEGh äGAÉ°üMEÓd ¿ƒfÉb QGôbEG »a ø«ª«≤ªdG

ô≤ØdÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG ô°ûfh OGóYEGh ™ªL »a óYÉ°S Éªc ,á«eƒb

äÉYƒaóªdG ¿Gõ«eh QÉ©°SC’Gh á«eƒ≤dG äÉHÉ°ùëdGh .

øøee  ÆÆôô««ÑÑffƒƒdd  »»ccDDhhCCGG

  »»ddhhóóddGG  óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°UU)≈≈ddEEGG

((øø««ªª««ddGGøøee  ääÉÉææ««YY  ¢¢VVôô©©jj

OOƒƒ≤≤ææddGGhh  ääƒƒææµµææÑÑddGG  ¥¥GGQQhhCCGG

≈≈∏∏YY  áá««µµjjôôeeCC’’GG  áá««ffóó©©ªªddGG

……õõccôôªªddGG  ∂∂ææÑÑddGG  »»ØØXXƒƒee

--QQƒƒªª««JJ  »»aa  óójjôôÑÑddGG  ááÄÄ««gghh

QQ’’hhóóddGG  ¿¿ÓÓYYEEGG  óó©©HH  »»àà°°ûû««dd

OOÓÓÑÑ∏∏dd  áá««ffƒƒffÉÉ≤≤ddGG  áá∏∏ªª©©ddGG.
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¿¿hhGGôôHH  ääƒƒµµ°°SS

ááHHƒƒff  »»aa  ΩΩÓÓ°°ùùddGG  ßßØØMM  ääGGƒƒbb

ƒƒØØ««jjGGôô°°SS  »»aa  áá°°SSGGôôMM

……õõccôôªªddGG  ∂∂ææÑÑddGG  øøee  ÜÜôô≤≤ddÉÉHH

  ..11999988  ΩΩÉÉYY  »»aa

áæ°SƒÑdG »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U áã©Ñd É°ù«FQ ¿hGôH äƒµ°S ¿Éc

iôNCG Iôe á≤£æªdG ≈dEG OÉY ºK ,1998-1995 IôàØdG »a ∂°Sô¡dGh

ºeCÓd áàbDƒªdG IQGOE’G ™e á«æØdG IóYÉ°ùª∏d áª¡e »a 1999 ΩÉY »a

ƒaƒ°Sƒc »a IóëàªdG .»°ù«FôdG ô≤ªdÉH GQÉ°ûà°ùe É«dÉM äƒµ°S πª©jh

¥hóæ°ü∏d .»a πª©dG ÖYÉ°üe ¢†©H øY ¬Ñàc Ée »∏j Éª«a CGô≤fh

ÜhôëdG É¡àbõe á≤£æe .
ó©H 1995 ôHƒàcCG »a ∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG »a πª©dG ÉfCGóH

ΩÓ°ù∏d ¿ƒàjGO ôªJDƒe ∫ÉªYCG AóH πÑbh QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ò«ØæJ .óbh

äGôFÉW »a ƒØ«jGô°S ≈dEG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉã©H ≈dhCG äôaÉ°S

IóëàªdG ºeC’G âÑJQ Éªc ,IóëàªdG ºeC’G ájÉYQ âëJ á«HôM ørë n°T

áæ°SƒÑdG »a iôNCG ¿óe ≈dEG πaGƒb ∫É°SQEG É°†jCG .πª©dG ƒL ¿Éc óbh

OGôaCG ¬«a º«≤J ¥óæa É¡«a ¢Vô©J »àdG á∏«∏dG AÉæãà°SÉH ,Éëjôe Gó«L

¿hÉ¡dG ™aGóe ¿Gô«æd áã©ÑdG .¿ƒcQój GƒfÉc ¥hóæ°üdG AGôÑN ¿C’h

´É£≤f’G ä’ÉM ™e ábÉÑdh ìôªH Gƒ∏eÉ©J ó≤a ,ºgDhGô¶f ¢û«©j ∞«c

áaÉ°VEG ,√É«ªdGh áÄaóàdGh ä’É°üJ’Gh AÉHô¡µdG äÉeóîd IQôµàªdG

áá`̀`̀`̀`̀jjOOÉÉ°°üüààbb’’GG  ääÉÉ`̀`̀`̀`̀°°ùù°°SSDDƒƒªªddGG  AAÉÉ`̀`̀`̀°°ûûffEEGG  IIOOÉÉYYEEGG
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……õõccôôªªddGG  ∂∂ææÑÑddGG  ßßaaÉÉëëee

óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°UU  ¬¬ææ««YY  ……òòddGG

øøee  ∫∫ƒƒµµ««ff  ôôàà««HH  ,,»»ddhhóóddGG

¬¬««∏∏YY  hhóóÑÑJJ  ,,GGóóææ∏∏jjRRƒƒ««ff

∫∫GGõõffEEGG  ™™HHÉÉààjj  ƒƒgghh  IIOOÉÉ©©°°ùùddGG

¥¥GGQQhhCC’’  ≈≈ddhhCC’’GG  ≥≥jjOOÉÉææ°°üüddGG

IIóójjóóééddGG  ääƒƒææµµææÑÑddGG

ÉÉ°°ùùffôôaa  »»aa  ááYYƒƒÑÑ££ªªddGG.

øe óªéàªdG ø«£dG »a Éaƒbh Égƒ°†eCG »àdG á∏jƒ£dG äGôàØdG ≈dEG

™«≤°üdG .∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG OGóYEG ≈∏Y ájGóÑdG »a õ«côàdG Ö°üfGh

ΩÉeCG π«Ñ°ùdG ó«¡ªJh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ájƒ°†Y ≈dEG ΩÉª°†fÓd

»dhódG ∂æÑdG ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,QÉªYE’G IOÉYEG äGóYÉ°ùe.
á£°ûfC’G ±ÉæÄà°SÉH á°UÉîdG á∏LÉ©dG áª¡ªdG ∂dP â∏Jh

á«dÉªdG Ió°UQC’G ≈∏Y Iô£«°ùdG ¿Gó≤a ô«¨H ájOÉ°üàb’G.
ájOÉªdG á«æÑdG ô«eóJ áª¡ªdG √òg áHƒ©°U øe OGR óbh

,É¡µµØJh IQGOE’G ∞©°Vh ,¢Vhô©ªdG äÉbÉæàNGh

QhòédG á≤«ªY á«∏µ«¡dG äÓµ°ûªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG øe áKhQƒªdG .á≤FÉØdG Oƒ¡édG π°†ØHh

ájƒ°†©d ∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG âª°†fG ¿Éaô£dG É¡dòH »àdG

Éªc ,1995 ôÑª°ùjO 20 »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

πjƒªàdG ≈∏Y π°üëj ó∏H ∫hCG âbƒdG ¢ùØf »a âëÑ°UCG

áFQÉ£dG IóYÉ°ùª∏d ¢ü°üîªdG ¥hóæ°üdG π«¡°ùJ ÖLƒªH

äÉYGô°üdG ó©H Ée á∏Môe »a .
»a …Qƒëe QhO »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ¿Éch

,ÜôëdG ó©H Ée á∏Môe »a ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒªdG AÉ°ûfEG

áæ°SƒÑdG ∂æÑd »ÑæLCG ßaÉëe ø««©J øY ’hDƒ°ùe ¿Éc Éªc

ójóédG …õcôªdG .πbCG äÓµ°ûe ¥É«°ùdG Gòg »a ¥hóæ°üdG ¬LGh óbh

»àdG Iójó°ûdG ájõcôeÓdG ÖÑ°ùH ∂dPh ,Ió≤©e É¡fCG ¬H ∞°UƒJ Ée

¿ƒàjO äÉ«bÉØJG »a ≈NƒàªdG áeƒµëdG ΩÉ¶f É¡H ∞°üàj/¢ùjQÉH

AGQBG ≥aGƒàH áª¡ªdG äGQGô≤dG PÉîJG •ô°T ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÓ°ù∏d

É≤HÉ°S áHQÉëàªdG çÓãdG äÉYƒªéªdG .¥hóæ°üdG AGôÑN º¡°SCG óbh

»fGõ«ªdG ΩÉ¶ædG áeÉbE’ OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a áHhDhódG ºgOƒ¡éH

ádhódG äÉ°ù°SDƒeh ,1996 ΩÉY »a OÉëJ’G iƒà°ùe ≈∏Y »dÉªdGh

êÉeóf’G ≥«≤ëJh ,1997 ΩÉY »a …õcôªdG ∂æÑdG É¡«a ÉªH á«dhC’G

»a IójóédG á∏ª©dG ∫ÉNOEG »a ìÉéædGh ,É«Hô°U ájQƒ¡ªéd πeÉµdG

™e áæ°SƒÑdG ¬©bƒJ »fÉªàF’G OGó©à°SÓd ¥ÉØJG ∫hCG ΩGôHEGh ,áæ°SƒÑdG

   .1998 ΩÉY »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

ƒƒaaƒƒ°°SSƒƒcchh  ááææ°°SSƒƒÑÑddGG  »»aa
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ôôããccCCGG  ääÓÓ≤≤ææààddGG  ââëëÑÑ°°UUCCGG

ππ°°††ØØHH  ááææ°°SSƒƒÑÑddGG  »»aa  ááddƒƒ¡¡°°SS

»»ààddGG  ááªªFFÉÉ©©ddGG  ……QQÉÉÑÑµµddGG

ääGGƒƒ≤≤ddGG  ÉÉ¡¡JJQQGGOOEEGG  ââddƒƒJJ

……ôôHHƒƒµµddÉÉcc  ,,áájjQQÉÉ¨̈ææ¡¡ddGG

IIQQƒƒ°°üüddGG  »»aa  óónnggÉÉ°°ûûªªddGG.

¬LGh ,1999 ƒ«fƒj »ah
GójóL ÉjóëJ »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U
IóYÉ°ùªdG ºjó≤àd §«£îàdG ƒg
ó©H Ée á∏Môe »a ƒaƒ°Sƒµd á«æØdG

ÜôëdG .OƒLh í°†JG Ée ¿ÉYô°Sh
±GôWC’G »gh ,IOƒ≤Øe á≤∏M
º¶©e ¿Éc å«M ,á«∏ëªdG IôXÉæªdG
GhP’ ób ø««eƒµëdG ø«dhDƒ°ùªdG

á©WÉ≤ªdG øe QGôØdÉH .¿CG ºZQh
IQGOEÉH áØ∏µe âfÉc IóëàªdG ºeC’G
áLÉM »a âfÉc ó≤a ,ƒaƒ°Sƒc
∞bƒªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG »a IóYÉ°ùª∏d

áYô°ùH  .

»a áàbDƒªdG IóëàªdG ºeC’G IQGOEG áã©H ™e oâ∏ªY óbh
 ƒaƒ°Sƒc (UNMIK)ôÑª°ùjO ôNGhCG ≈àMh ≈dhC’G á∏MôªdG ∫ÓN

ádhDƒ°ùªdG »g áã©ÑdG √òg »a É¡«dEG »ªàfCG »àdG IQGOE’G âfÉch .1999
á«æ©ªdG ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéªdG º«¶æJh »dÉªdG ´É£≤dG π«¨°ûJ AóH øY
∫ÉªYCG ∫ÉLQh ø«jOÉ°üàbG øe ∞dCÉàJ »àdGh ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdÉH
πª©dGh ,(ôeC’G ™bGh »a É¡æ«fGƒb hCG) áã©ÑdG íFGƒd áZÉ«°Uh ,ø««∏ëe
¬«a ÉªH ,»dhódG ™ªàéªdG øe IóaƒªdG äÉã©Ñ∏d ôXÉæe ±ô£c

»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U .

πª©dÉH IóëàªdG ºeC’G áã©H âeÉb ,ÉÑjô≤J ôØ°üdG øe GAóHh
áµjô°ûdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH ΩRÓdG .âÑ°ùàcG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

∫ÓN GójóL ≈æ©e ''äÉYƒaóªdG º¶fh ∑QÉªé∏d IQGOEG AÉ°ûfEG'' Iôµa
ΩÉbQC’Gh í«JÉØªdG IRÉ«M É¡«a oâ«dƒJ »àdG áà°ùdG ™«HÉ°SC’G Iôàa
πªM »a oäCGóHh ,≥HÉ°ùdG äÉYƒaóªdG ΩÉ¶f øFGõîd IójóédG ájô°ùdG

oâªbh ,ájôµ°ùY á∏aÉb á°SGôM »a OhóëdG øe ∑QÉªédG äGOGôjEG
™aO »a É¡eGóîà°S’ IóëàªdG ºeC’G »ØXƒªd Iô«Ñc ≠dÉÑe π«°UƒàH

á«YÉªàL’G äGóYÉ°ùªdGh ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdG ÖJGhQ .oâcôJ ø«Mh
áÄ«gh áfGõNh á«fGõ«e É¡jód íÑ°UCG ób ¿Éc ƒaƒ°Sƒc á©WÉ≤e
ó©J âfÉc Éªc ,IAÉØµH É©«ªL πª©J äÉYƒaóªdGh á«aô°üªdG ¿hDƒ°û∏d

É¡H ΩÉ≤j ¢UÉN …QÉéJ ∂æH ∫hC’ ¢ü«NôJ íæªd   .
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óóYYÉÉ°°ùùjj  øøjjôô°°VVÉÉëëªªddGG  óóMMCCGG

áá««°°SSGGQQOO  IIQQhhOO  AAÉÉææKKCCGG  ÜÜÓÓ££ddGG

øø££ææ°°TTGGhh  »»aa.

øe ø«dhDƒ°ùªdG ÖjQóàH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e Ωƒ≤j

á«°SGQódG äÉ≤∏ëdGh á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫ÓN øe AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG

,á«∏µdG ájOÉ°üàb’G IQGOE’G - á«°ù«FQ ä’Éée á©HQCG ≈∏Y õcôJ »àdG

á«dÉªdG äÉ°SÉ«°Sh ,»dÉªdG ´É£≤dGh

»```LQÉ`îdG ´É````£`≤dGh ,á```eÉ©dG.
¿ƒ∏eÉ©dG AGôÑîdG ¢ùjQóàdG ≈dƒàjh

¥hóæ°üdG äGQGOEG »a hCG ó¡©ªdG »a

¢†©H »```a ºgóYÉ````°ùjh ,iôNC’G

¿ƒ```«ª`jOÉcCG IòJÉ``````°SCG ¿É````«MC’G

AGô``ÑîdG ø``e º``gô«Zh .Ωó```≤jh

»```°ù«`FôdG ô```≤ªdG »```a Ö``jQóàdG

ø£æ°TGƒH »``dhó`dG ó`≤ædG ¥hó`æ°üd

»a iôNCG áØ∏àîe ™bGƒeh áª°UÉ©dG

¢†``©H ¬``«a ≈``£©Jh ,êQÉ````îdG

í«```°Tô`àdG ∫ƒ``Ñ`b »```a á``«∏°†aC’G

á``«eÉædG ¿Gó```∏ÑdG ø``e ø`«dhDƒ``°ùª∏d

…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ¿Gó∏Hh .

áHôéàdG Aƒ°V »ah á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Yh

ó¡©e CÉ°ûfCG ,(á«dÉàdG áëØ°üdG ™LGQ) ∑ôà°ûªdG Éæ««a ó¡©ªd á«HÉéjE’G

á«ª«∏bEG á«ÑjQóJ èeGôHh ógÉ©e áà°S øe áµÑ°T »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

QGƒØjO äƒch ø«°üdGh πjRGôÑdGh É°ùªædG »a *äGQÉeE’Gh IQƒaÉ¨æ°Sh

IóëàªdG á«Hô©dG .¥hóæ°üdG ó¡©e øµªJ ,áµÑ°ûdG √òg AÉ°ûfEG π°†ØHh

√OQGƒe AGôKEGh á«ÑjQóàdG ¬à£°ûfCG »a ®ƒë∏e ™°SƒJ ≥«≤ëJ øe

»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ÖjQóàdG »a ¬FÉcô°T øe äÉªgÉ°ùªH á°UÉîdG

á«£¨àd ∑ôà°ûe πjƒªJh ájQGOEG OQGƒeh á«ª«∏©J äBÉ°ûæe πµ°T »a

ø«cQÉ°ûªdG ∞«dÉµJ  .

»»ddhhóóddGG  óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°UU  óó¡¡©©ee  QQhhOO

 *™°Vƒ∏d Gô¶f 2003 ΩÉY πFGhCG »a ÉàbDƒe ¢ùfƒJ ≈dEG ∑ôà°ûªdG É«≤jôaEG ó¡©e πp≤of
QGƒØjO äƒc »a »æeC’G.
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»a IójóédG á«LƒdƒæµàdG äÉ≤«Ñ£àdG âª¡°SCG óbh
ór©oH øe º∏©à∏d IQhO çGóëà°SÉH »ÑjQóàdG ™°SƒàdG Gòg
IQhódG »gh ,»∏µdG OÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°Sh áéeôH ∫hÉæàJ
√òg ™ªéJh .2000 ΩÉY »a Iôe ∫hC’ âeób »àdG
øe ¢ùjQóàdG ø«H Éjƒæ°S äGôe çÓK Ωó≤J »àdG IQhódG
¢ùjQóàdGh ™«HÉ°SCG 10-9 Ióªd âfôàfE’G áµÑ°T ∫ÓN
ø£æ°TGh »a áeÉbE’G ™e ø«YƒÑ°SCG Ióªd ô°TÉÑªdG
á«ªgC’G ø`e ô``«Ñc Ö`fÉL ≈`∏Y IQhO »`gh ,á`ª°UÉ©dG
∑ôJ ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdG ø«dhDƒ°ùª∏d áÑ°ùædÉH Éª«°S ’

á∏jƒW äGôàØd º¡dÉªYCG QÉ≤e .
ó≤©J »àdG á«°SGQódG äÉ≤∏ëdGh äGQhódG ∫GõJ ’h
ó¡©ªdG èeÉfôH øe É«°SÉ°SCG GAõL πµ°ûJ ø£æ°TGh »a.

èèFFÉÉààff  óó¡¡©©ªªddGG  èèeeÉÉffôôHH  ≥≥≤≤MM''''

ììƒƒ°°VVƒƒdd  GGôô¶¶ff  ááXXƒƒëë∏∏ee  áá««HHÉÉééjjEEGG

,,¬¬àà««££¨̈JJ  ¥¥ÉÉ££ff  ´́ÉÉ°°ùùJJGGhh  ¬¬aaGGóóggCCGG

¬¬°°ùùjjQQóóJJ  ááÄÄ««gg  AAÉÉ°°††YYCCGG  IIAAÉÉØØcchh

≈≈∏∏YYCCGG  ≈≈∏∏YY  øø««∏∏ggDDƒƒªªddGG

''''..ääÉÉjjƒƒàà°°ùùªªddGG

 óYÉ°ùe ƒZhQ »d

 »æ«°üdG Ö©°ûdG ∂æH ßaÉëe

 ø«°ü∏d ÜhÉæªdG ßaÉëªdGh

 »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U »a

 (5) QÉWE’G

    ∑∑ôôàà°°ûûªªddGG  ÉÉææ««««aa  óó¡¡©©ee

 ∑ôà```°ûªdG Éæ««a ó¡©e Å```°ûfCG(JVI)âbDƒe »ÑjQóJ õ``côªc 1992 ΩÉ`Y »`a

OÉëJ’Gh É«°SBGh ≈£°SƒdGh á«bô°ûdG ÉHhQhCG »a …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ¿Gó∏H øe ø«dhDƒ°ùª∏d

≥HÉ°ùdG »à««aƒ°ùdG .á«dhódG äÉjƒ°ùàdG ∂æH »g ó¡©ª∏d á«∏°UC’G á«YGôdG äÉª¶æªdG âfÉch

»a á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æeh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ô«ª©àdGh AÉ°ûfEÓd »HhQhC’G ∂æÑdGh

»dhódG ∂æÑdGh …OÉ°üàb’G ¿Gó«ªdG .á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe âëÑ°UCG ,1998 ΩÉY »ah

ó¡©ª∏d á«YGôdG äÉª¶æªdG ¢SOÉ°S .á«YGôdG â°ùdG äÉª¶æªdG â≤ØJG ,2002 ΩÉY »ah

¥hóæ°U øe ∑ôà°ûe πjƒªàH ºFGO ÖjQóJ ó¡©e ≈dEG ó¡©ªdG πjƒëJ ≈∏Y ájhÉ°ùªædG äÉ£∏°ùdGh

øe á∏ªµe äÉªgÉ°ùe ™e ,ø««°SÉ°SCG ø««YGQ ÉªgQÉÑàYÉH ájhÉ°ùªædG äÉ£∏°ùdGh »dhódG ó≤ædG

á«FÉæãdG áëfÉªdG äÉ¡édGh iôNC’G äÉª¶æªdG .∑ôà°ûªdG Éæ««a ó¡©e π≤àfG ,2003 ƒjÉe »ah

ájhÉ°ùªædG äÉ£∏°ùdG ¬àeób ójóL ≈æÑe ≈dEG.

äÉª¶æª∏d áYƒæàªdG äGôÑîdG ¢ùµ©J á«∏ªY äÉÑjQóJ ∑ôà°ûªdG Éæ««a ó¡©e Ωó≤jh

¬d á«YGôdG . º¡jód Ée ¿ƒMô£j á«YGôdG äÉª¶æªdG øe AGôÑN ó¡©ªdG »a äGô°VÉëªdG Ωó≤jh
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¿ƒ©àªàj AGôÑN øe IOÉØà°S’G á°Uôa »°ù«FôdG ô≤ªdG »a ó≤©J »àdG äGQhódG í«àJh
ƒgh ,êQÉîdG »a ΩÉ≤J »àdG á£°ûfC’G ¬ë«àJ Éªe ÉYƒæJ ôãcCG äGQÉ¡eh äGôÑîH

¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y á∏jƒ£dG äGQhódG »a º¡e QÉÑàYG .»a ø«cQÉ°ûª∏d øµªjh
äGôÑîdG GƒdOÉÑàj ¿CG ºdÉ©dG ≥WÉæe ∞∏àîe øe ÖjQóà∏d ¿hóØj øjòdGh ø£æ°TGh

™°ShCG ¥É£f ≈∏Y ∫É°üJÓd äÉµÑ°T Gƒª«≤jh áÑ°ùàµªdG .±ô©àdG º¡æµªj ∂dòc
ô«Ñc Oó©H AÉ≤àd’G á°Uôa ΩÉæàZGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ«∏ªY ≈∏Y ôÑcCG ádƒ¡°ùH

¬FGôÑN øe.
ÉÑcGƒe ¬é¡æe π¶j ¿CG ≈∏Y »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e ¢Uôëjh

äGƒæb IóY ∫ÓN øe AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG »a ÖjQóàdG äÉLÉ«àM’ .QhódG í«àj ,’hCG
á«ÑjQóàdG OGƒªdGh äGQhódG èjõe áeAGƒe á«ª«∏bE’G èeGôÑdGh ógÉ©ª∏d »eÉæàªdG

á«ª«∏bE’G äÉLÉ«àM’G ™e áeó≤ªdG .áHÉéà°SG IójóL äGQhO ó¡©ªdG ∞«°†j ,É«fÉK
ÉjÉ°†b øe CÉ°ûæj Éªd .ÉeÉªàgG ó¡©ªdG ≈dhCG ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Yh

ÖjQóàdG »a ø«cQÉ°ûª∏d Iô°TÉÑe á«∏ªY IôÑN øe .ó¡©ªdG »a ÖjQóàdG »£¨j Éªæ«Hh

á«∏µdG ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdGh π«∏ëàdÉc ájó«∏≤àdG äÉYƒ°VƒªdG øe Iô«Ñc áYƒªée

™°†îJ á«°SGQódG äÉ≤∏ëdG É¡«£¨J »àdG äÉYƒ°VƒªdG ¿EÉa ,á«dÉªdGh ájó≤ædG äGAÉ°üME’Gh

ácQÉ°ûªdG ¿Gó∏ÑdG äÉLÉ«àMG ô«¨àd É≤ah iôNCG ±òëJh äGQhO ±É°†àa Éjƒæ°S á©LGôª∏d.
,»LQÉîdG ´É£≤dG øY áeó≤àe ÉjÉ°†b ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,áeó≤ªdG äÉYƒ°VƒªdG øª°†àJh

äÓeÉ©ªdGh ,Égò«ØæJh Iôé¡∏d IójóL äÉ°SÉ«°S ™°Vhh ,∑ƒæÑdG ≈∏Y IóMƒªdG áHÉbôdGh

á«Ñjô°†dG IQGOE’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ,»dÉªdG QGô≤à°S’G ™«é°ûJh ,ø«eÉëª∏d á«dÉªdG.
≈dƒàjh ,Éjƒæ°S ∫hDƒ°ùe 1500 »dGƒM ÖjQóàH ∑ôà°ûªdG Éæ««a ó¡©e Ωƒ≤jh

»∏µdG ÖjQóàdG ºéM ∞°üf ¥hóæ°üdG .Éªc ,Gƒ°†Y Gó∏H 30 øe ôãcCG øe ¿ƒcQÉ°ûªdG »JCÉjh

¿Gó∏ÑdG øe áYƒæàe áYƒªéªd ø«∏ãªe á«°SGQódG äÉ≤∏ëdG ™«ªL º°†J .≈dEG ∂dP …ODƒjh

∫ÓN øe ÖjQóàdG á«∏ªY ≈∏Y Iƒ≤dG øe ójõe AÉØ°VEG ≈dEGh ø«cQÉ°ûªdG ø«H á£°ûf äÓYÉØJ

äGôÑîdG ∫OÉÑJ .øµªj á°ü°üîàe QOGƒc ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG ±ô©àj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh

iôNC’G …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG ¿Gó∏H »a É¡©e π°UGƒàdG   .
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¿¿ƒƒ««eeƒƒµµMM  ¿¿ƒƒddhhDDƒƒ°°ùùee

ääGGQQhhOO  iióóMMEEGG  ¿¿hhôô°°††ëëjj

óó¡¡©©ªªddGG.
É¡JQGOEGh á«dÉªdG äÉeRC’G ™æe ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùªd É°UÉN .,ÉãdÉK

ºgCG ∫ƒM Iô«°üb á«°SGQO äÉ≤∏M »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e ºª°üj
ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc äÉLÉ«àMG ™e ΩAÓàj ÉªH ájQÉédG ÉjÉ°†≤dG .óbh

á«dÉªdG óYGƒbh ,±ô°üdG QÉ©°SCG º¶f GôNDƒe á«°SGQódG äÉ≤∏ëdG â£Z
±GógCG ójóëJ á«é«JGôà°SGh ,øjôªãà°ùªdG äÉbÓYh ,áªdƒ©dGh ,áeÉ©dG

ô≤ØdG øe óëdGh ,ºî°†àdG .§°ûædG çÉëHC’G èeÉfôH óYÉ°ùj ,Gô«NCGh
èeGôH ¬«LƒJ ø°ùM ¿Éª°V ≈∏Y ¥hóæ°üdG ó¡©e AGôÑN √’ƒàj …òdG

É¡àKGóMh ó¡©ªdG .OGƒªdG ÖfÉL ≈dEG çÉëHC’G √òg ¥hóæ°üdG ô°ûæjh
áeóîà°ùªdG ádÉëdG äÉ°SGQOh á«ÑjQóàdG  .

»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e πªY ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øµªj

,âfôàfE’G áµÑ°T ≈∏Y ¥hóæ°üdG ™bƒe øe äGQhódÉH ¥Éëàd’G Ö∏W á«Ø«ch
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áYƒªée ∂dP »a ÉªH ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øY äÉeƒ∏©ªdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
≈dEG ádÉME’G ≈Lôj ,¥hóæ°üdG äÉë∏£°üªd πeÉ°T Oô°ùeh äÉYƒÑ£ªdG øe Iô«Ñc
≈dEG áHÉàµdG hCG .                                             âfôàfE’G áµÑ°T ≈∏Y ¥hóæ°üdG ™bƒe

:»dÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y á«LQÉîdG äÉbÓ©dG IQGOEG

áeÉ©dG äÉbÓ©dG ÖàµªH ∫É°üJ’G ≈Lôj ,áeÉ©dG äGQÉ°ùØà°SÓd:
:∞JÉg(202) 623 7300
:¢ùcÉa(202) 623 6278

:»fhôàµdEG ójôH

:ΩÓYE’G πFÉ°Sh äGQÉ°ùØà°S’h
  :∞JÉg (202) 623 7100

:»fhôàµdEG ójôH

ÆƒdÉàc ≈∏Y hCG ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉYƒÑ£e øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh
hCG âfôàfE’G áµÑ°T ≈∏Y ¥hóæ°üdG ™bƒe á©LGôe ≈Lôj ,¥hóæ°üdG äÉYƒÑ£e

:»dÉàdG »fhôàµdE’G ójôÑdG ¿GƒæY ≈dEG ∫É°SQE’G
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