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دليل تشغيلي لخبراء 

الاقتصاد
يصبحــوا  أن  المتدربيــن  الطــب  طــاب  علــى  يجــب  مثلمــا 

الاقتصادييــن  يعلــم  الــدولي  النقــد  صنــدوق  فــإن  محنكيــن، 

الجــدد الذيــن يلتحقــون بالعمــل فيــه كيــف يتحولــون مــن الرؤيــة 

النظريــة القائمــة علــى نمــوذج تجــاه الاقتصاد إلى فهم الطريقة 

الواقــع.  أرض  علــى  البلــدان  أحــد  اقتصــاد  لســلوك  الفعليــة 

يعكــس  الإنســان،  جســم  مثــل  مثلــه  البلــدان،  أحــد  فاقتصــاد 

التشــغيل المركــب لكثيــر مــن الأعضــاء »الكليــة« المتخصصــة—

الاقتصــاد العينــي، وقطــاع الماليــة العامــة، والقطاعيــن النقــدي 

والمالي—التــي تتفاعــل مــع بعضهــا البعــض ومــع بقيــة العــالم. 

وفهــم التفاصيــل العمليــة لطريقــة عمــل هــذا الأعضــاء المختلفــة، 

ومــا إذا كان أداؤهــا جيــدا، هــو علــم وفــن في آن واحــد.   

ويعتمــد منهــج صنــدوق النقــد الــدولي في أحــد جوانــب هــذه 

العمليــة التعليميــة علــى نمــوذج التلمــذة المهنيــة، وفي جانــب 

التعليميــة  الوحــدة  آخــر علــى دورات تدريــب قصيــرة تقدمهــا 

بعنــوان  الحصيــف  الكتــاب  وهــذا  القــدرات.  بتنميــة  المعنيــة 

 Macroeconomics for( للمتخصصيــن«  الكلــي  »الاقتصــاد 

فيمــا  كانتــا  خبيرتيــن  تعــاون  ثمــرة  هــو   —  )Professionals
الــدولي— النقــد  مضــى تشــغان مناصــب عُليــا في صنــدوق 

يســتخلص جوهــر الإطــار التحليلــي الأساســي الــذي يســتخدمه 

لأحــد  الاقتصــادي  الواقــع  فهــم  في  الــدولي  النقــد  صنــدوق 

البلــدان.  

خارطــة  شــادلر  وســوزان  ليبشــيتز  ليــزلي  مــن  كل  وتقــدم 

مهمــة  ليســت  وهــي  البلــدان،  سياســات  لتقييــم  رائعــة  طريــق 

الــدولي وحســب،  النقــد  الجــدد في صنــدوق  الاقتصــاد  لخبــراء 

الاســتثمار،  بنــوك  في  للمحلليــن  كذلــك  أيضــا  هــي  وإنمــا 

والبنــوك  الماليــة،  ووزارات  الائتمــاني،  التصنيــف  وهيئــات 

المركزيــة وكذلــك الصحفييــن الاقتصادييــن الســاعين إلى ســد 

الفجــوة بيــن النظريــة والواقــع في العــالم الحقيقــي. وبالفعــل، 

هــذا الكتــاب ســيعزز عمليــة التدريــب في مجــال علــم الاقتصــاد 

العامــة.  السياســة  كليــات  في  يُــدَرَّس  الــذي 

التحليليــة  الأطــر  شــرح  تتنــاول  فصــولا  الكتــاب  ويفــرد 

والإحصائيــة التــي تشــكل أســاس قطاعــات الاقتصــاد الكلــي، 

ودور  تشــغيلها،  طريقــة  تفســر  التــي  البيانــات  ومقاييــس 

بالتقييمــات  الصلــة  ذات  المعياريــة  التشــخيصية  المؤشــرات 

أمــام  التحديــات  علــى  الضــوء  المؤلفتــان  وتلقــى  القطاعيــة. 

الاقتصاديــة  المتغيــرات  حركــة  في  الســببية  اتجــاه  تحديــد 

الرئيســية. ويحتــوي كل مــن الكتــاب وكراســة التماريــن المتاحــة 

تاريخيــة  حالــة  دراســات  علــى  الإنترنــت  شــبكة  خــال  مــن 

توجيهــات  في  القصــور  أوجــه  علــى  الضــوء  تلقــي  وتماريــن 

السياســات، مســتقاة مــن الأطــر. وبالفعــل، يســمح هــذا الكتــاب 

للقــارئ برؤيــة التحديــات التــي تواجــه صنــاع السياســات عنــد 

والبيانــات  الأدوات  كل  باســتخدام  حاســمة،  قــرارات  صنــع 

المتوافــرة للمســاعدة علــى تضييــق نطــاق عــدم اليقيــن الحتمــي. 

وأخيــرا، يقــدم هــذا الكتــاب ضمنــا المنظور التحذيري الازم 

الحكومــات  في  السياســات  ومحللــي  المســؤولين  كبــار  تجــاه 

الأخيــرة«.  الحــرب  »يخوضــون  الحــالات  معظــم  في  بأنهــم 

التكنولوجــي  التغيــر  قــرن يجمــع بيــن  ونحــن الآن نعيــش في 

الســريع والقــوى البيئيــة )وهــي غيــر مفهومــة فهمــا كامــا بعــد( 

أو قُطْريــة كبيــرة علــى غيــر  ممــا قــد ينــذر بصدمــات نظاميــة 

توقــع. وهنــاك حاليــا مخــاوف مــن أن الحقائــق الاقتصاديــة 

لعــام 2050، ناهيــك عــن تلــك الخاصــة بعــام 2١00، ســتكون 

مختلفــة تمامــا عــن حقائــق يومنــا هــذا. وســوف يواجــه صنــاع 

ســريعة—لم  اســتجابات  ابتــكار  في  مصاعــب  السياســات 

تخضــع للفحــص علــى الأرجح—للحــد مــن الضــرر الاقتصــادي 

والاجتماعــي. ولا يســع كتــاب مــن هــذا النــوع أن يحلــل بســهولة 

إطــار التنســيق بشــأن السياســات الاقتصاديــة العالميــة. ومــع 

هــذا، فــإن الحاجــة إلى صــدور اســتجابات فعالــة ومنســقة علــى 

مســتوى السياســات مهمــة وملحــة في آن واحــد. 

ويليام  كلية  في  زائر  اقتصاد  أستاذ  هيلير،  بيتر 

إدارة  مدير  ونائب  ماساتشوسيتس،  ولاية  بويليامزتاون، 

شؤون المالية العامة الأسبق في صندوق النقد الدولي
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“Decades of IMF work in the trenches have been brilliantly distilled here 

into key insights about policy making in the real world. Recognizing 

explicitly the challenges posed by inadequate understanding, tough 

trade-offs, constant evolution and non-linear processes, the book 

nevertheless provides a convincing framework for making policy decisions. 

Every macroeconomist who pretends to be professional should read it.”

- William R. White, Chairman, Economic and Development Review 

Committee, the Organisation for Economic Co-operation and 

Development (OECD)

“Macroeconomics for Professionals provides a valuable introduction 

to the practical use of macroeconomic analysis in policy-making. 

It illustrates the judgments involved in applying these analytical tools to 

real-world situations, drawing on the authors’ wealth of international 

policy experience and their © nely-honed critical faculties.”

- Tim Lane, Deputy Governor, Bank of Canada

“Economic commentary is everywhere but it is rare to © nd a source for 

the practitioner that brings it all together in a coherent, real-world guide. 

The authors’ command of the practical nature of macroeconomics and 

their extensive experience at the forefront of policy-making is on good 

display. Students, practitioners and seasoned economists would all bene© t 

from this refresher on how economics work in the real world.”

- Agustin Carstens, General Manager, Bank of International Settlements
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