
منجــم  والمحليــة  الوطنيــة  الحكومــات 

معظمهــا  الأصــول،  مــن  محتمــا  ذهــب 

مملوكــة  وشــركات  عقــارات  شــكل  في 

للحكومــة. ومــن خــال حوكمــة أفضــل، يمكــن للعديــد مــن هــذه 

الأصــول — مثــل المبــاني القديمــة، والأراضــي غيــر المســتغلة، 

والمســاحات التــي توجــد بهــا منشــآت قائمــة، وحقــوق ملكيــة 

مــن  وتدفقــا  قيمــة  تولــد  أن   — الأراضــي  فــوق  المســاحات 

الإيــرادات لتمويــل موازنــات الحكومــة، أو خفــض الضرائــب، أو 

دفــع تكاليــف البنيــة التحتيــة الحيويــة. وللأســف، فُقــدت معظــم 

فــرص حوكمــة الثــروة العامــة بشــكل أفضــل في النقــاش حــول 

الخصخصــة. مقابــل  الدولــة  ملكيــة 

ولننظــر في حالــة مدينــة مثــل بوســطن التــي لا يبــدو مــن 

المحاســبة الخاصــة بهــا أنهــا غنيــة للغايــة. فقــد أبلغــت المدينــة 

عــن أصــول إجماليــة قدرهــا 3.٨ مليــار دولار في عــام ٢٠١4، 

منهــا ١.4 مليــار دولار في شــكل عقــارات. وتتجــاوز خصــوم 

البالغــة 4.6 مليــار دولار أصولهــا، ولكــن يقلــل هــذا  المدينــة 

يمكن للحكومات القيام بعمل أفضل في إدارة أصولها 

داغ ديتير وستيفان فولستر
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العامــة.  للأصــول  الحقيقيــة  القيمــة  كبيــر  حــد  إلى  التقييــم 

وباســتخدام الأعراف المحاســبية التي تطبقها معظم المدن في 

الولايــات المتحــدة، تقيــد بوســطن الأصــول بقيمتهــا الدفتريــة، 

التي تقيّم بالتكاليف التاريخية. ولكن إذا اســتخدمت المعايير 

الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، التــي تتطلــب اســتخدام القيمــة 

الســوقية، لتقييــم حيــازات المدينــة، فــإن قيمــة الأصــول ســتكون 

أعلــى بكثيــر ممــا يتــم الإبــاغ عنــه في الوقــت الحــالي. وبعبــارة 

أخــرى، فــإن المدينــة تعمــل دون الاســتفادة الكاملــة مــن ثروتهــا 

الخفيــة.

ويشــير تقديــر مســتقل حديــث لحافظــة الممتلــكات العقاريــة 

موحــدة  قائمــة  إلى  اســتنادا  بوســطن،  مدينــة  تقتنيهــا  التــي 

إرشــادية  قيمــة  إلى  العــام،  للقطــاع  المملوكــة  للعقــارات 

وتشــتمل  دولار.  مليــار   55 بنحــو  تقــدر  وحدهــا  للعقــارات 

العقاريــة علــى حيــازات هيئــة الإســكان في  حافظــة بوســطن 

بوســطن مــن المبــاني والأرضــي التــي تبلــغ قيمتهــا 4.7 مليــار 

دولار إلى ســوق بوســطن العامــة التــي تبلــغ قيمتهــا 5.6 مليــون 

دولار. )التقييمــات مســتمدة مــن دراســة أجراهــا أحــد مؤلفــي 

هــذا المقــال وشــركة Tolemi، وهــي شــركة تقــدم خدمــات تحليــل 

المحليــة). الحكومــات  إلى  البيانــات 

في  الســوقية  القيمــة  أســاس  علــى  المحاســبة  وتشــكل 

الاســتخدام الحــالي الخطــوة الأولى نحــو إدارة الأصــول بشــكل 

تجنيــه  الــذي  العائــد  فهــم  في  التاليــة  الخطــوة  وتتمثــل  جيــد. 

المدينــة مــن إيــرادات أصولهــا وارتفــاع قيمتهــا الســوقية. ولا 

مــع  الحــالي  اســتخدامها  لمقارنــة  ضروريــا  الأمــر  هــذا  يعتبــر 

أفضــل اســتخدام محتمــل فحســب، ولكــن أيضــا لفهــم مــا إذا كان 

تُــدار  ثرواتهــم  بــأن  المعنيــة  الأطــراف  وإبــاغ  مرضيــا  الأداء 

مســؤولة. بطريقــة 

وعلــى الرغــم مــن أن بوســطن تحقــق عائــدات علــى بعــض 

الوضــع  بحكــم  أو  التصميــم  بحكــم  المدينــة،  فــإن  حيازاتهــا، 

الأساســي، لا تبلــغ عــن تحقيــق أي عائــد علــى أصولهــا — أي 

أنهــا لا تقيــم أي صلــة بيــن قيمــة الأصــول والعائــد عليهــا. وإذا 

افترضنــا بتحفــظ أن المدينــة يمكــن أن تحقــق عائــدا قــدره %3 

علــى أصولهــا التجاريــة عــن طريــق إدارة أكثــر مهنيــة ومســتقلة 

سياســيا، فــإن العائــد علــى حافظــة قيمتهــا 55 مليــار دولار 

ســيصل إلى دخــل يبلــغ مــا يقــرب مــن ١.7 مليــار دولار ســنويا. 

الرأســمالية  الخطــة  أضعــاف  أربعــة  نحــو  الرقــم  هــذا  ويشــكل 

دولار.  مليــون   4٠٠ بنحــو  تُقــدر  التــي  لبوســطن  الحاليــة 

تضاعــف  أن  يمكــن  متواضــع،  بعائــد  حتــى  أخــرى،  وبعبــارة 

التحتيــة بأربعــة أضعــاف. البنيــة  اســتثماراتها في  بوســطن 

أفضــل  بــإدارة  تحقيقــه  يمكــن  عمــا  ســريعة  نظــرة  ولإلقــاء 

للعقارات المملوكة للمدينة، لننظر إلى مشروع التنمية الحضرية 

لشــركة تطويــر مدينــة ومينــاء كوبنهاغــن »By og Havn« — وهــو 

أكبــر مشــروع في أوروبــا، حيــث تبلــغ مســاحته ١٢9٠ فدانــا في 

وسيســهم  الداخليــة.  والمناطــق  المائيــة  الواجهــة  ذات  المناطــق 

مؤسســة  مظلــة  تحــت  المجمعــة  الأصــول  لهــذه  الناجــح  التطويــر 

مســتقلة واحــدة وميزانيــة عموميــة في تمويــل وإدارة بنــاء أكثــر 

عمــل،  مــكان  ألــف  و١٠٠  جديــدة،  ســكنية  وحــدة  ألــف   33 مــن 

عــن  فضــا  طالــب،  ألــف   ٢٠ علــى  يزيــد  لمــا  جديــدة  وجامعــة 

للبيــع بالتجزئــة ومرافــق ثقافيــة. وقــد  حدائــق جديــدة ومرافــق 

ســاعدت العائــدات مــن شــركة تطويــر المدينــة والمينــاء في تمويــل 

اســتثمارات البنيــة التحتيــة، بمــا في ذلــك توســيع شــبكة المتــرو 

المحليــة. ويعــد تطويــر مشــروع حــي هافــن ســيتي في هامبــورغ 

علــى مســاحة ١57 هكتــارا )3٨٨ فدانــا) مثــالا آخــر. ويتــم تحويــل 

هــذا الحــي الكائــن داخــل المدينــة والمكــون مــن مبــان قديمــة عنــد 

المرفــأ إلى أكثــر مــن ٢ مليــون متــر مربــع مــن المســاحات المكتبيــة 

الســكنية. التجاريــة والمناطــق  والفنــادق والمحــات 

فرص ضائعة

التــي لا تســتغل. ويســلط  المماثلــة  الفــرص  مــن  الكثيــر  هنــاك 

العامــة  الثــروة  بعنــوان   ٢٠١7 عــام  في  الصــادر  كتابنــا 

للمــدن الضــوء علــى أحــد الأمثلــة في منطقــة بوســطن. فــإذا نُقــل 

مطــار لوغــان في بوســطن مــن منطقــة العقــارات المميــزة ذات 

الواجهــة المائيــة إلى منطقــة داخليــة تكــون أســعار الممتلــكات 

فيهــا أرخــص، فإنهــا ســتحقق مكاســب اســتثنائية كبيــرة مــن 

الأصــول العقاريــة علــى الأراضــي ذات الواجهــة المائية المرجح 

تحتيــة  وبنيــة  جديــد  مطــار  بنــاء  تكلفــة  بكثيــر  تتجــاوز  أن 

النــاتج  إجمــالي  ســيحصل  مباشــرة،  غيــر  وبطريقــة  جديــدة. 

المحلــي أيضــا علــى دفعــة مــن الاســتثمارات الاحقــة. ويمكــن 

أن ترتفــع مســتويات المعيشــة لأن النــاس يقــدرون المناظــر ذات 

الواجهــة المائيــة. ولكــن ســيمثل ذلــك أساســا مكســبا في ثــروة 

حكومــة الولايــة وحكومــة المدينــة، التــي يمكــن تجميعهــا بعــد 

علــى  واســتخدامها،  موحــدة  عموميــة  ميزانيــة  إطــار  في  ذلــك 

ســبيل المثــال، للإنفــاق علــى البنيــة التحتيــة المطلوبــة بشــدة. 

وكحافــز إضــافي، يمكــن أن تواصــل وســائل النقــل الحاليــة إلى 

لوغــان نقــل النــاس إلى مــا يمكــن أن يصبــح جــزءا شــديد الجمــال 

مــن بوســطن.

تمتلكهــا،  التــي  الأصــول  بمعرفــة  الأمــر  يتعلــق  وعندمــا 

لــدى الكثيــر مــن المــدن حــول العــالم معلومــات أقــل يمكــن أن 

تعتمــد عليهــا مــن تلــك التــي لــدى بوســطن. وعلــى ســبيل المثــال، 

العاصمــة في  العــام لواشــنطن  أجــراه المفتــش  خلــص تدقيــق 

عــام ٢٠١7 إلى أن دائــرة الخدمــات العامــة للمدينــة »لم تحتفــظ 

ولم  الممتلــكات،  مــن  المدينــة  لمخــزون  ودقيــق  كامــل  بجــرد 

تقــدم تقاريــر ســنوية توضــح تفاصيــل التغييــرات التــي طــرأت 

علــى هــذا المخــزون مــن الممتلــكات إلى مجلــس مدينــة واشــنطن 

العاصمــة علــى النحــو المطلــوب بموجــب القانــون. فقــد كانــت 

دائــرة الخدمــات العامــة تفتقــر إلى سياســات وإجــراءات فعالــة 

للحفــاظ علــى ســجات مخــزون الممتلــكات؛ وتجميــع البيانــات 

تشكل المحاسبة على أساس القيمة  

السوقية في الاستخدام الحالي الخطوة 

الأولى نحو إدارة الأصول بشكل جيد.
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يُكافأ السياسيون الذين يحصلون بمهارة على الدعم من مختلف 

الفئات، ولا يُكافأ الذين يسنون إصلاحات تصب في المصلحة  

العامة الأوسع نطاقا.

المطلوبــة وتســجيلها؛ ووضــع خانــات البيانــات الازمــة في 

قاعــدة بياناتهــا لتســجيل وتحديــث مخــزون الممتلــكات«.

وحتــى بعــض البلــدان لا يكــون لديهــا معرفــة أفضــل بكثيــر 

بقيمــة الأصــول التــي تمتلكهــا. 

الممولــة  »السياســات«  أصــول  بعــض  تحتــاج  لا  وقــد 

تقييــم  — إلى  الطــرق  أو  الوطنيــة  — كالحدائــق  بالضرائــب 

دقيــق. والأكثــر إثــارة للقلــق هــي معرفــة الحكومــات المحــدودة 

بالأصــول التجاريــة العامــة التــي يمكــن أن تــؤدي إلى تدفــق 

الإيــرادات. وتشــمل الشــركات المملوكــة للحكومــة؛ والمرافــق؛ 

والأصــول المرتبطــة بالنقــل مثــل المطــارات والموانــئ؛ والموارد 

الطبيعيــة التــي يمكــن تســويقها مثــل حقــوق ملكيــة المســاحات 

والعقــارات،  العريــض،  النطــاق  وأطيــاف  الأراضــي،  فــوق 

والبنيــة التحتيــة القائمــة علــى الرســوم.

الــدولي جمــع إحصــاءات عــن  النقــد  وقــد حــاول صنــدوق 

القيمــة الدفتريــة للأصــول التجاريــة العامــة في ٢7 بلــدا في 

دراســة أجراهــا في عــام ٢٠١3 )IMF 2013). وأضفنــا المزيــد 

بعنــوان   ٢٠١5 عــام  في  الصــادر  كتابنــا  في  البلــدان  مــن 

الأصــول  فــإن  لتقديراتنــا،  ووفقــا  لــأمم.  العامــة  الثــروة 

النــاتج المحلــي  إجمــالي  نفــس حجــم  تبلــغ  العامــة  التجاريــة 

 75 يبلــغ  أنــه  إلى  الصنــدوق  أشــار  الــذي  الســنوي  العالمــي 

تريليــون دولار في عــام ٢٠١3، وهــو أعلــى بكثيــر مــن الديــن 

مســتوى  وعلــى  دولار.  تريليــون   54 البالــغ  العالمــي  العــام 

المــدن، تشــير أرقــام التقييــم المتاحــة إلى أن إجمــالي الحافظــة 

العامــة مــن العقــارات داخــل المدينــة لهــا نفــس قيمــة إجمــالي 

النــاتج المحلــي للمدينــة ويشــكل ربــع مجمــوع القيمــة الســوقية 

للعقــارات.

تُــدار  للدولــة  مملوكــة  شــركات  وجــود  مــن  الرغــم  وعلــى 

هــذه  فــإن  النرويــج،  في   Statoil شــركة  مثــل  ممتــاز،  بشــكل 

 Bloom and الشــركات قــد تكــون الاســتثناء. وتشــير دراســات

عــن  مفصلــة  معلومــات  باســتخدام   ،van Reenen (2010)
تتخلــف  للدولــة  المملوكــة  الشــركات  أن  إلى  الإدارة،  أســاليب 

الخــاص. القطــاع  شــركات  عــن  كثيــرا 

في  الأفضــل  المهنيــة  المؤسســات  بعــض  مــع  المقارنــة  وتشــير 

 Temasek مجــال حوكمــة الأصــول التجاريــة العامــة، مثــل شــركة

تديــر  التــي  التقاعديــة  المعاشــات  أو صناديــق  ســنغافورة،  في 

أصــولا مماثلــة إلى أنــه مــن الممكــن تحقيــق عائــدات أعلــى بكثيــر. 

إضافيــة  ســنوية  عائــدات  تحقيــق  حالــة  في  بتحفــظ  ولننظــر 

قدرهــا 3% في جميــع أنحــاء العــالم: سيشــكل ذلــك ٢.7 تريليــون 

دولار، أي أكثــر مــن الإنفــاق العالمــي الحــالي علــى النقــل والطاقــة 

والميــاه والبنيــة التحتيــة لاتصــالات مجتمعــة.

مرتبطــة  تكاليــف  هنــاك  ذلــك،  إلى  وبالإضافــة 

بالديمقراطيــة. فالثــروة العامــة التــي يكــون مــن الســهل لإدارات 

حوافــز  تتيــح  عليهــا  الحصــول  الوطنيــة  الحكومــات  أو  المــدن 

لســوء الاســتخدام — على ســبيل المثال، المجامات السياســية 

مقابــل العقــود المربحــة أو المناصــب في الشــركات المملوكــة 

للدولــة؛ والحصــول مجانــا علــى أراضــي الدولــة أو الميــاه مــن 

شــركات الميــاه العامــة مقابــل الحصــول علــى دعــم سياســي؛ 

ودعــم النقابــات إذا رفعــت الشــركات المملوكــة للدولــة الأجــور؛ 

مشــروعات  تعــارض  التــي  الصاخبــة  للأقليــات  والرضــوخ 

أجــل  مــن  الديمقراطيــة  تتحــول  الطــرق،  هــذه  وبــكل  التنميــة. 

الصالــح العــام إلى المحســوبية أو إلى مــا هــو أســوأ مــن ذلــك. 

ويُكافــأ السياســيون الذيــن يحصلــون بمهــارة علــى الدعــم مــن 

مختلــف الفئــات، ولا يُكافــأ الذيــن يســنون إصاحــات تصــب في 

نطاقــا. الأوســع  العامــة  المصلحــة 

ثورة طال انتظارها

ولــدت الميزانيــة العموميــة بعــد اختــراع نظــام القيــد المــزدوج 

والمحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق منــذ حــوالي 7٠٠ ســنة. 

الســليمة  للتــو وضــع المحاســبة  بــدأ  ذلــك،  مــن  العكــس  وعلــى 

الميزانيــة  ســتكون  العــام،  للقطــاع  وبالنســبة  العــام.  للقطــاع 

العموميــة قــادرة علــى تحديــد مخاطــر ماليــة محــددة ونشــرها، 

مثــل الضمانــات والالتزامــات المشــروطة الأخــرى، علــى النحــو 

المحــدد في الركيــزة الثالثــة مــن ميثــاق شــفافية الماليــة العامــة 

المتحــدة  والمملكــة  نيوزيلنــدا  مــن  كل  وتعتبــر  الصنــدوق.  في 

الاســتحقاق  أســاس  علــى  المحاســبة  اســتخدام  في  رائدتيــن 

 — تكبدهــا  وقــت  والمصروفــات  الإيــرادات  تســجل  التــي   —
العامــة. للماليــات 

اســتخدام  علــى  الطلــب  يتزايــد  المتحــدة،  المملكــة  وفي 

أفضــل،  بشــكل  العموميــة في الحكومــات المحليــة  الميزانيــات 

القــوي علــى الإســكان  الطلــب  ويرجــع ذلــك في جــزء منــه إلى 
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فــإن  ذلــك،  إلى  وبالإضافــة  البلــد.  أنحــاء  جميــع  في  العــام 

المجالــس المحليــة في المملكــة المتحــدة تدخــل بتهــور في ســوق 

مواتيــة  حكوميــة  بأســعار  تقتــرض  حيــث  التجاريــة،  الملكيــة 

أعلــى  عائــدات  لتحقيــق  ســعيا  التجاريــة  العقــارات  لشــراء 

لســد الفجــوات في ميزانياتهــا بعــد ســنوات مــن خفــض إنفــاق 

الحكومــة المركزيــة. وهــو دور غيــر مناســب لهــا، والنتيجــة هــي 

العامــة. وللماليــة  المــالي  للقطــاع  ضخمــة  مخاطــر 

حاليــا  المتحــدة  المملكــة  حكومــة  تتخــذ  لذلــك،  ونتيجــة 

تدابيــر لتحســين إدارة الميزانيــة العموميــة. وفي آخــر مشــروع 

للميزانيــة، أطلقــت حكومــة المملكــة المتحــدة مراجعــة للميزانيــة 

العموميــة لتســتخدم أصولهــا التجاريــة العامــة بفعاليــة أكبــر، 

حيــث تناولــت مجــالات مثــل زيــادة العائــد علــى الاســتثمارات 

والحــد مــن تكاليــف الالتزامــات. وستســاعد هــذه المراجعــة علــى 

تحريــر المــوارد مــن أجــل زيــادة الاســتثمار في الخدمــات العامــة 

وتحســين اســتمرارية الماليــات العامــة.

نحو حوكمة فعالة
هــو  العامــة  التجاريــة  الأصــول  لإدارة  الأســمى  الهــدف  إن 

وضــع ترتيــب مؤسســي يفصــل الشــواغل بشــأن الحوكمــة عــن 

المســؤولية المباشــرة للحكومــة. ويمكــن تحقيــق ذلــك مــن خــال 

طويلــة  الفعالــة  الحوكمــة  تشــجع  مســتقلة  عموميــة  ميزانيــة 

والماليــة.  الاجتماعيــة  القيمــة  زيــادة  إلى  تهــدف  التــي  الأجــل 

القيمــة بطريقــة شــفافة  الفعالــة إلى تعظيــم  وتــؤدي الحوكمــة 

التأثيــر  عــن  مســتقل  وبشــكل  الدوليــة  المعاييــر  لأعلــى  وفقــا 

الأجــل. قصيــر  السياســي 

وقــد أحــرزت بعــض البلــدان تقدمــا بإنشــاء صنــدوق للثــروة 

الوطنيــة، علــى غــرار صنــدوق حصــص الملكيــة الخاصــة ولكــن 

يمتلكــه القطــاع العــام بالكامــل، وينطــوي علــى ملكيــة مهنيــة 

وتعمــل  الطويــل.  المــدى  علــى  قيمــة  أقصــى  لتحقيــق  نشــطة 

تحددهــا  صاحيــات  بموجــب  هــذه  العامــة  الثــروة  صناديــق 

السياســي  التأثيــر  عــن  مــا  حــد  إلى  مســتقلة  وتظــل  الحكومــة 

قصيــر الأجــل، شــأنها في ذلــك شــأن البنــك المركــزي المســتقل. 

ودورة  التجاريــة  الإدارة  مصالــح  بيــن  الترتيــب  هــذا  ويجمــع 

حيــاة الأصــول طويلــة الأجــل ويدعــم تمويــل تكاليــف التشــغيل 

العمــر  مــدار  علــى  التكاليــف  مــن  الأكبــر  الجــزء  تمثــل  التــي 

الافتراضــي.

 (Österreichische  ÖIAG شــركة  فــإن  مثــا،  النمســا  وفي 

مثــل  للدولــة  مملوكــة  قابضــة  شــركة   Industriholding AG)
Solidium في فنلنــدا التــي تمتلــك الشــركات الحكوميــة  شــركة 

المدرجــة علــى البورصــة. ومــن الأمثلــة الأخــرى علــى ذلــك شــركة 

Temasek في ســنغافورة، التــي ســجلت عائــدا ســنويا قــدره ١5% 
في المتوســط علــى مــدى 35 عامــا منــذ إنشــائها.

وقــد حقــق عــدد قليــل مــن المــدن 

شــركات  إنشــاء  في  كبيــرا  نجاحــا 

ومهنيــة  مســتقلة  صناديــق  أو  قابضــة 

تمويــل  في  والمســاعدة  التجاريــة  ثرواتهــا  لإدارة 

ومينــاء  مدينــة  شــركة   — التحتيــة  البنيــة  اســتثمارات 

كوبنهاغــن ومشــروع هافــن ســيتي في هامبــورغ علــى ســبيل 

المثــال. وقامــت شــركة MTR )أصــا اختصــار لاســم الكامــل 

Mass Transit Railway Corporation)، في منطقــة هونــغ كونــغ 
في  الضخــم  الاســتثمار  وإدارة  بتمويــل  الخاصــة،  الإداريــة 

البنيــة التحتيــة للســكك الحديديــة في المدينــة، فضــا عــن إنشــاء 

محطاتهــا.  في  للتســوق  ومجمعــات  كبيــرة  ســكنية  مجمعــات 

كبيــرة إلى  أرباحــا   MTR شــركة  تدفــع  ذلــك،  إلى  وبالإضافــة 

المدينــة، ممــا يوفــر دخــا للحكومــة تــم تخصيصــه لســداد الديــون 

أخــرى. أصــول  وإنشــاء  القائمــة 

الاضطرابــات  ســتفتح  القادمــة،  العقــود  مــدى  وعلــى 

الجديــدة  الفــرص  مــن  العديــد  والعولمــة  التكنولوجيــة 

لاســتخدامات متعــددة للأصــول العامــة. وعلــى ســبيل المثــال، 

المســاحات  مــن  الكثيــر  القيــادة  ذاتيــة  الســيارات  تفــرغ  قــد 

المخصصــة كمواقــف للســيارات العامــة التــي يمكــن اســتغالها 

بشــكل أفضــل، وســيتم تجديــد المرافــئ والمطــارات وغيرهــا مــن 

البنــى التحتيــة للنقــل. ومــن المرجــح أن تنجــح المــدن والبلــدان 

بالمحاســبة الشــفافة للأصــول التــي تمتلكهــا وهيــكل الحكومــة 

القيمــة.  يعــزز توليــد  الــذي 

داغ ديتير أخصائي في مجال الأصول التجارية العامة ويعمل 

والمســتثمرين،  والوطنيــة،  المحليــة  الحكومــات  لــدى  مستشــارا 

والمؤسســات الماليــة الدوليــة. وســتيفان فولســتر مديــر معهــد 

الإصــاح الســويدي في ســتوكهولم. وديتيــر وفولســتر هــم مؤلفــا 

الكتابيــن الثــروة العامــة لــأمم والثــروة العامــة للمــدن، اللذيــن 

يســتند إليهمــا هــذا المقــال.
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